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Hodnoceni prace:

Informace, tykajici se socialniho podnikani, jsou dostupné jak v odborné literatuie, tak v
internetovych zdrojich. Pfesto autorka, jak doklada Sife pouzitych zdroju, prokazala velmi
peclivy piistup k hledani pramenti, domacich i zahrani¢nich. To pozitivné¢ ovlivnilo uroven
préace.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit piistupy k socialnimu podnikani, analyzovat
soudasny stav vyuzivani této formy podnikini v CR a zhodnotit ekonomickou situaci
vybranych socidlnich podnikd. Podminkou pro splnéni tohoto cile je nejprve peclivé
vymezeni piistupu i odli§nosti socilniho podnikani v USA, Evropé i v CR. Tuto podminku
autorka bezezbytku splnila. Dal§i podminkou pii analyze soucasného stavu vyuzivani této
formy podnikani v CR je vybér hledisek, podle kterych &lenit a posuzovat aktualni stav
socialniho podnikani. I tuto podminku autorka Gspésné€ splnila. Podminkou splnéni ttetiho z
cili diplomové prace, zhodnoceni ekonomické situace vybranych socidlnich podniki, je
vhodny vybér nejen hodnocenych podnikt, ale také kritérii, podle kterych bude autorka
hodnotit naplnéni cile. Jak ukazuje rozsah prace, podrobnost hodnoceni 1 rozsah celkového
shrnuti, autorka z velké ¢asti sviij ukol splnila.

Pies obecné dobrou uroven celé prace, peclivost pfistupu a zpracovani vSak v praci
postradam vétsi podil vlastniho pifinosu autora. Celd kapitola 4 je dosti popisnd, chybi
zieteln€ji formulované hodnoceni hospodateni podnika autorkou. Pozitivni by bylo, a autorce
pomohlo s hodnocenim, doprovodit ¢iselné udaje z tabulek grafy s trendy. Protoze je jednim z
cili prace zhodnotit ekonomickou situaci, bylo by také vhodné posuzovat nejen udaje
z vykazu zisku a ztrat, ale také z rozvahy — minimaln¢ stav dlouhodobého hmotného majetku
(podniky ¢ast zisku reinvestuji) a nerozdélen¢ho zisku (podniky pravdépodobné zbyvajici
¢asti zisku posiluji kapitaloveé podnik). Autorka také nekomentuje nespravnosti v odpovédich
manazer (kupft. str. 63, kde tvrdi, Ze zisk z 51 % reinvestuji do nédkupu strojii a kurzl pro

zamé&stnance). Celkové shrnuti je rozsahlé, ale absence sedmi stran neclenéného textu, a bez



vizualizace, ubira na piehlednosti vysledku. V praci také chybi doporuceni autorky pro
hodnocené podniky, popt. alespont pokus o né¢.
Pfesto by prace mohla byt piinosem pro podnikovou praxi, protoze se management

spolecnosti otazkami hospodateni pravdépodobné soustavné nezabyva.

V pribéhu prace i v zavérech autorka prokazala schopnost samostatného uvazovani (kupft. ve
zpracovaném piehledu kritickych faktort socialniho podnikéni na str. 71). To je urcité
pozitivni v autor¢ing piistupu k tématu.

Formalni stranku prace je mozné oznacit za standardni.
Posuzované diplomové prace splituje zakladni pozadavky kladené na zavérecnou praci, cil

prace povazuji za splnény.

Proto doporucuji tuto praci k obhajobé a navrhuji hodnoceni velmi dobfe.
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