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Ostatni pripominky k praci
Préce se vénuje aktudlnimu tématu managementu, nastroji pro zefektivnéni procest, Value stream mappingu.

V teoretické Gasti prace studentka charakterizovala manazersky nastroj Value stream mapping, Zabyvala se jeho
vyznamem, podstatou a pfinosy. Vysvétlila analyzu hodnotového toku, pojmy jako jsou informacni a materialovy
tok a dale zavadéni Value stream mappingu. Strucné charakterizovala Lean a jeho nastroje.

Pro praktickou ¢ast prace a tedy pro splnéni cile prace — aplikaci VSM ve vybraném podniku v oblasti fizeni zasob,
byla vybrana spole¢nost HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.0., ktera se zabyva vyvojem a vyrobou osvétlovaci
techniky a elektroniky pro automobilovy prumysl. Volbu spole¢nosti, u které byla provedena analyza a aplikace
VSM lze velice kladné hodnotit, nebot’ v ramci automobilového primyslu mizeme jednoznaéné sledovat nejvetsi
uplatnéni a rozvoj inovativnich zpisobli podnikani a tedy i uplatnéni néstoji Lean managementu. V ramci
praktické casti popisuje studentka zavadéni nastroje VSM na vybrané lince Golf A7 Led. Nejprve bylo provedeno
zmapovani souc¢asného stavu, identifikace oblasti plytvani a odhaleni oblasti pro prilezitosti ke zlepSeni. V ramci
analyzy soucasného stavu byly vytvoreny dva procesni diagramy v programu MS Visio, prvni pro zobrazeni toku
materidlu a druhy pro zobrazeni vyrobniho procesu na vyrobni lince Golf A7 Led. Klicové je pak vytvoreni value
stream map, které zahrnuji procesni ¢as a ukazuji celkovou navaznost na podnikovy systém. Podklady pro analyzy,
analyzy a mapy procesu zpracovavala autorka za podpory tymu sestaveného ze zaméstnancti podniku. Na zakladeé
vlastni aplikace VSM na vybranou linku navrhla studentka celou fadu zajimavych opatieni, které by podniku mohli
pomoci zefektivnit jeho procesy a zvysit jeho efektivitu. Kladné lze hodnotit skute¢nost, Ze jsou jiz nékteré navrhy
zavadény do praxe.

Studentka prokazala vyjimeéné dobrou orientaci v oblasti mapovani hodnotového toku (VSM) a souvisejici
problematice. Prace ma logické uspofadani, jeji rozsah a pfedev§im hloubku provedené analyzy lze povazovat za

nadprimérnou. Kvalita prace je na vysoké trovni a piesahuje pozadavky bézné€ odpovidajici diplomové praci.
S ohledem na vyse uvedené navrhuji klasifikacni stupen A.

Vyjadreni k vystupiim ze systému Theses
Prace je origindlem, nema znaky plagiatu, nebot’ mira podobnosti je 0 %.
Otazky a naméty Kk obhajobé

1. Jaky dals$i nastroj Lean managementu souvisejici s VSM byste podniku doporucila zavést?
2. Jaky dalsi proces v podniku by bylo vhodné podrobit VSM?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: A

V Pardubicich 23.5.2019
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