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Nazev

Kariéra Zen v soucasné ¢eské spole¢nosti. Mytus zZeny v domacnosti.

Anotace

Bakalatska prace se zabyva kariérou Zen v soucasné Ceské spolecnosti. Je zaméfena na zeny
s kariérou, které se uplatnily v riiznych spoleCnostech a na mladé Zeny, jez se teprve
rozhoduji, zda se ve svém zivoté¢ budou vénovat kariérnimu Zzivotu. Prace se také dotyka
otazky, jak se dafi Zenam s Kariérou skloubit osobni (rodinny) a pracovni zivot a jak dne$ni

mladé Zeny vnimaji mytus, ze Zeny patii predevsim do domacnosti.
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Title

Career of Women in the Current Czech Society. The Myth of a Housewife.

ANNOTATION

The Bachelor thesis deals with the career of women in the current Czech society. It is focused
on women with career who have come in in various societies and young women who are
at the beginning of the decision whether to pursue a career. The work also concerns
the question how women with career succeed in interconnection of personal (family) and
working life and how current young women perceive the myth that women belong mainly

to the household.
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Uvod

Pti vybéru tématu bakalarské prace jsem dlouho premyslela, co mé zajima a o ¢em chci psat.
Jako téma své prace jsem si vybrala kariéru zen v soucasné ¢eské spolecnosti.

K tomuto rozhodnuti ptispélo n¢kolik faktorti a postoji. Bylo hodné ovlivnéno tim, ze
mé toto téma zacalo zajimat jiz na stiedni Skole. Ve vySSich rocnicich gymndazia jsme
s kamaradkami diskutovaly o nasi budoucnosti. D4 se fici, ze jsme mély prehnané piedstavy
o nasem zame¢stnani. Nase fantazie byla velmi barevna a rozsdhla. Diky tomu jsem se uz
tehdy zacala zajimat o kariérni riist a pfilezitosti Zen. A musim pfipustit, ze se od té doby

tématu stale vénuji.

Dalsim dualezitym faktorem také zitejmé bylo, Ze jsem zacala o prazdninach brigddné
pracovat jako administrativni vypomoc v jedné velké nadnarodni spolecnosti. Zde jsem méla

moznost se denné setkavat se Zenami na vyssich pozicich a vidét, co obnasi jejich prace.

Mezi dalsi ovliviwjici faktory, a zfejmé také rozhodujici, patfilo to, Ze dané téma je
stale aktualni. I v dneSni dob& mohou né&kteti lidé tvrdit, Ze Zena patii do domacnosti a
k détem (jedna se o tzv. udrzovani domaciho krbu). Otazkou je, zda zastanci tohoto nazoru jej
ziskali v détstvi nebo jsou natolik puritansti, ze si mysli, Ze Zena nedokdze tidit a vést dalsi
lidi.
Moderni spole¢nost nabizi riznoroda prostiedi a odvétvi, kde se mohou zeny kariérné€ uplatnit
- na poli mediciny, prav, chemickém, uméleckém, atd. Ve své praci jsem
se soustfedila na Zeny, které se kariérné uplatnily ve vedoucich a manaZerskych pozicich
v riznych spolecnostech. Toto zaméfeni jsem si také vybrala z diivodu, Ze jsem si v ramci
svych brigdd zacala téchto Zen vice vSimat. Zaujalo mé jejich nasazeni v praci a jednani.
Svym zplisobem se pro mé staly vzorem toho, ¢eho bych chtéla jednou ve svém zivoté

dosahnout. I pfes to, ze vim, Ze byt ve vedouci pozici je velmi narocné, jak fyzicky, tak
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I psychicky a Casto to velmi zasahuje do chodu rodinného Zivota. Sama mam zkuSenost ze své
rodiny, kde se v8ak nejedna o zenu ve vedouci pozici, ale 0 muze.

Pivodnim cilem mé prace bylo zameéfit se pouze na zeny dé€lajici kariéru a piijit
s odpovéd’'mi na otazky, o jim jejich zivotni styl pifinasi, ale také co tim ztraceji. Vzhledem
k tomu, Ze se mi nepodafilo ziskat pfimo rozhovory od téchto Zen, ale pouze pisemné
zodpovézené otazky (a to z divodu jejich Casové vytizenosti), rozhodla jsem se tedy svij
vyzkum rozsifit a ptizvala do né&j 1 n€¢kolik Zen, které jsou na zacatku své pracovni kariéry.
Téch jsem se dotazovala na tzv. mytus Zeny v domécnosti.*

Prvni skupina mych informantek s kariérou nalezla uplatnéni v ekonomickych tsecich
spolec¢nosti, kam se dostaly diky svému vzdélani, praxi nebo pili. U téchto Zen jsem
se zaméfila na skloubeni rodiny s pracovni vytiZenosti.

Druha ¢ast dotazovanych byla tvofena mladymi zenami, s nimiz mam bliz§i vztah, a
které jesté studuji nebo pracuji. U nich jsem zacilila na jejich nazory, tykajici se mytu Zeny
v domacnosti a na to, co o¢ekavaji od své budoucnosti. Planuji-li se dat na kariérni zivot nebo
jsou spise témi, jez chtéji zalozit co nejdfive rodinu a vénovat ji pfevaznou vétSinu svého
Zivota a Casu.

V praci jsem se rozhodla tyto skupiny rozdélovat jako Zeny s kariérou, coz je prvni
skupina dotazovanych a jsou to Zeny ve vedoucich pozicich. Druha skupina jsou Zeny, které
zatim nemaji kariérni Zzivot a zkracené je oznacuji v dalSich castech prace jako Zeny
bez kariéry. Blizsi informace budou uvedeny v kapitole Metodologie v podkapitole Popis

informantek.

! Viz kapitola Metodologie.
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Hlavnim cilem mé prace je pribliZzeni zivota zen s kariérou, s ¢im se potykaji, co jim

to pfinasi a uvedeni nazorti mladych Zen na mytus zeny v domacnosti a aspekta, na jejichz

zéklad¢ se rozhoduji o budoucim Zivote.

Tato prace by méla dil¢im zpisobem pfispét k odpovédim na nasledujici otazky:

1) Jak osobni Zivot Zen ovliviiuje ten pracovni? A jak pracovni
Zivot ovliviiuje osobni?
2) Touzi mladé Zeny v dnes$ni dobé spiSe po kariéie nez po rodiné, nebo
je to naopak (resp. co jejich nazory a piedstavy o budoucnosti

ovliviiuje)?

13



1  Metodologie

1.1 Prostiedi vyzkumu

V této kapitole piedstavim terény, ve kterych probihal vyzkum. Jedna se o rozmanitd
prostiedi. V deskripcich prostfedi, kde je popsdn chod spolecnosti, jsem ziskavala data,
tykajici se zen s kariérou. V podkapitole 1.1.3 je popsano nékolik prostiedi, ve kterych jsem

se pohybovala, kdyz jsem ziskavala informace od zen bez kariéry.

1.1.1 Prostredi automobilky
Jednim ztéch mist byl terén, ktery zndm delSi dobu, jelikoz tam uz ctvrtym rokem
vykonavam v 1été brigadu. Jedna se o velkou nadnarodni spole¢nost pusobici fadu let na poli
automobilového primyslu. Firma se nachazi v mésté spocétem obyvatel okolo 30 000.
V okrese je mezi lidmi znamo, Ze tato spolecnost patii mezi hlavni hybatele ekonomické sféry
V mist¢ samotného plsobeni 1 v jejim okoli. Spole¢nost zaméstnava az kolem 1 000
zaméstnancll na riznych pozicich (od operatori az po manazery raznych oblasti).
Vzhledem k tomu, ze se jedna o mezinarodni spole¢nost, je jeji ¢lenéni slozité. Stovky
pobocek jsou rozdéleny do divizi — zminéna firma je jednou z mnoha dalsich, spadajicich
pod zakladajici spolecnost. Divize funguje jako samostatna jednotka, ktera se nasledné
zodpovidd mateiské. Priklad struktury devizovych spolecnosti z knihy Management

(Bélohlavek, Sulet, Holi§ 2006:115) zobrazuje graf — viz Obr. &. 1.:
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Divize 1
Divize 2
Divize 3
Divize 4
Divize 5
Divize 6

Obrizek 1: Diviziondlni struktura spolecnosti (Bélohlivek, Sulei, Holis 2006:115)

Diviziondlni struktura ukazuje, jak do sebe spolecnosti zapadaji. Rozumim tomu tak, Ze je
vzdy jedna hlavni spole¢nost, tzv. “matefskd™, pod kterou spadaji dalsi pobocky, zvané
dcefiné. Horni bublina pfedstavuje hlavni pobocku a divize oznacuji jeji dalsi pobocky
v jinych statech, kontinentech, atd. Divize jednaji jako samostatné jednotky, které
se zodpovidaji zakladajici (hlavni) spolecnosti. Dany obrazek mi pomohl ujasnit si chod
téchto spolecnosti a vzajemné vztahy mezi divizemi a jejich zaméstnanci.

Ve stru¢nosti je nutné obeznameni se strukturou firmy, ve které jsem se pravidelné
pohybovala. Pusobila jsem v ekonomickém tseku. Zde jsem méla jednu hlavni vedouci, ktera
se zodpovidala manazerovi pro kontrolu a ten podléhal finanénimu a vyrobnimu fediteli
spole¢nosti. Pod kontrolou zminéné vedouci byly dalS$i dvé Zeny, znichZz kazdd méla
na starosti jiny okruh prace a jinou ¢ast tymu. Tym byl rozdélen na pohledavky a zavazky.
Zbyvajici zeny na pracovisti byly rozdéleny do téchto dvou tymi a jejich pracovni napli

samoziejme souvisela s tim, do jakého tymu spadaly. Cely stav zobrazuje graf - viz Obr. €. 2.:
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Obrazek 2: Struktura ekonomického viseku spolecnosti (zpracovino autorkou)

Z mého pohledu si troufam fici, Ze tento terén znam docela dobfe. S Zenami, které tam
pracuji, jsem meéla moznost se seznamit v ramci svych pracovnich povinnosti
v ptedchazejicich letech.

Sviij vyzkum jsem provadéla v ramci brigady o letnich prazdninach. Z toho divodu
jsem se zaméfila na Gsek, v némz jsem se pravidelné pohybovala. Jak jsem se zminila dfive,
jednalo se o finan¢ni usek spole¢nosti. V ném jsem puisobila jako administrativni vypomoc
(respektive takova osoba pro vSechno).

Vzhledem k tomu, Ze jsem se v tomto terénu jiz v minulosti vyskytovala, neméla jsem
strach do né&j opét vstoupit. Nicméné to s sebou do zna¢né miry piinaselo i riziko, Ze jsem
mohla byt ovlivnéna svym insiderstvim z minulosti. Mdj pohled na urcité situace mohl byt
tedy zkresleny, jiny, nez kdybych je zazila poprvé. Na druhou stranu si uvédomuji i piinos

toho, ze jsem prostiedi svého vyzkumu piedem znala. Urcité jevy, které se nevyskytuji

16



tak Casto, jsem mohla vnimat jako pfirozené. Zaroven vSak pro mé nejsou nijak prekvapivé
a je mozné, ze to mi mohlo branit, abych vidéla situaci v nezkresleném obrazu novyma ocima.

Po zamysleni nad svym piisobenim V této organizaci jsem dospéla k zavéru, ze urcité
situace a pojmy (jako napi. audit, uzavérka, Gictovani...) vnimam jinak nez poprvé. Po par
letech je pojimam jako standardni véc, jsou soucasti mé prace a sni souvisejicimi
povinnostmi, a tak mé¢ nezasko¢i. Myslim si, Ze pro samotny vyzkum bylo vyhodné vstoupit
do terénu s jistym piedporozumeénim. Diky mé piedchazejici zkuSenosti jsem se v terénu
pohybovala s jistotou a bez problému. Védéla jsem, co obnasi a znala jsem pomérné dobie
personal i svoji napli prace. Diky tomu jsem se mohla vénovat skute¢nému zucastnénému
pozorovani a detailim jednéni hlavni informantky — vedouci oddéleni. Zaméfila jsem se
na jeji komunikaci s podtizenymi, ale i s kolegy z jinych stiedisek a interakci, coz se mi
hodilo k mé praci.

Nicméné i pies moje zazitky a zkuSenosti z predchazejicich let jsem lonsky rok
V prubéhu vyzkumu, V rdmci necelé dvoumésicni brigaddy, byla soucasti néceho jiného, co
bylo zaroveil nové i pro samotné zaméstnance. Jednalo se o zménu firemniho opera¢niho
systému (programu), do kterého se pievadéla veskera data spolecnosti (ucetni, logisticka,
skladova, atd.). Osobné jsem mohla pozorovat, jak zamé&stnanci reaguji na nové situace, jak
se s nimi snazi vypofadat a skloubit je se svoji pracovni dobou i soukromym zivotem. Lze
cerpani dovolenych z divodu pfechodu na novy systém. Od zaméstnancli bylo pozadovano,
aby byli pfitomni a diikladné se seznamili se systémem a jeho funkénosti. Moje vedouci byla
ptitomna skoro po celou dobu mé brigady. Chybéla pouze necely tyden, kdy méla tzv. home
office, ale zaméstnanci védéli, ze pokud by se vyskytl jakykoli problém, mohou se na ni
obratit s dotazem. Samoziejmée, ze kdyz nebyla pritomna v praci, byla k dispozici na telefonu

nebo prostiednictvim pocitace.
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Moje role nebyla vSak jen pozorovaci, i ja jsem byla zapojena do zminéného procesu.
M¢la jsem své povinnosti a ukoly, které s sebou tato zména piinasela. 1 pifestoze probihal
obrovsky zéasah do systému a bézného chodu spolecnosti, snazila jsem se béhem své prace
sledovat jednani mezi mou hlavni informantkou, vedouci Zuzanou, a jejimi podiizenymi
Zam¢fila jsem se na zvladani stresovych situaci, jejich feseni a na plnéni obvyklych ukold.

Co se tyce tohoto prosttedi, myslim si, Ze bylo pfinosné, jelikoz jsem zde méla blizsi
kontakt se Zuzanou, a tim padem jsem méla vice moznosti a piilezitosti, jak ziskat pro sviij

vyzkum data.

1.1.2 Prosti‘edi pojist'ovny
Dal$im mistem, kde jsem méla mozZnost provadét pozorovani, se stalo prostiedijedné
z pojistoven v mésté nad 50 000 obyvatel. Zde mi bylo umozZnéno pracovat brigadné¢ béhem
studijniho roku. V této oblasti jsem se dostala do styku pouze s dvéma vedoucimi, jelikoz
naplni mé prace byla nutnd ucast v useku po celou pracovni dobu, kde jsem pracovala.
Pusobila jsem jako operatorka na pasivni klientské lince. Neméla jsem tedy moZnost
se pohybovat i mezi ostatnimi vedoucimi. Nicméné jsem se béhem plnéni svych povinnosti
snazila vV ramci svych moznosti Sledovat jednani a chovani svych nadfizenych. V tomto
prostiedi jsem pozorovala své dvé vedouci, které mé mély na starost. Diky nim se mi podafilo
dostat také k dal$im Zenam ve vedoucich pozicich, které mi poskytly odpovédi na mé otazky.

O t&chto Zzenach se dale vice zmifiuji 2.

2Viz podkapitola ¢&. 1.4.1 Informantky s kariérou.
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1.1.3 Riuznoroda prostiedi

Informantky bez kariéry jsou z okruhu mych znamych, jak jsem zminovala. Jedna se 0 osoby
z ruznych prostfedi. Kazda rodina, z niz pochazeji, ma vlastni principy a Stereotypy.
Informantky byly vybrany z rozdilnych rodin a prostfedi, abych ziskala vice rtiznorodych
pohledli na danou véc.

Rozhovory s nimi probihaly na odlisnych mistech, pfevazné v kavarnach, za ticelem
setkani po dlouhé dobé. Shledani tedy probihala pfirozené, mély jsme si co fici a az
po uvodnim navozeni atmosféry jsem se ptala na otazky, které mé zajimaly. V kavarnach
jsem se setkala s Sesti informantkami, dal$i ¢tyfi mi otazky vyplnily elektronicky.

Neékterym respondentkdm jsem své dotazy zaslala e-mailem, stejné jako v ptipadé zen

s kariérou, jelikoz byly ¢asové vytizené a nedokazaly jsme nalézt spole¢ny volny cas.

1.2  Metody

Z metodologie jsem si pro svoji praci vybrala kvalitativni vyzkum, jenZ je popsan v knize
Kvalitativni vyzkum od J. Hendla. Tu jsem si prostudovala i piesto, ze se v§im, co je v ni
obsazené, jsem se méla moznost setkat v ramci nékterych vyucovanych predméti. Jednou
z definic kvalitativniho vyzkumu, ktera je zde citovana, je definice od Creswella:
»Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozeny na riiznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni holisticky obraz, analyzuje rizné typy textli, informuje se o nazorech ucastnikl
vyzkumu a provadi zkoumani v ptirozenych podminkach* (Creswell 1998: 12 in Hendl 2008:

48).

pomoci delSiho a intenzivniho kontaktu s terénem nebo situaci jedince ¢i skupiny jedinct.
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Tyto situace jsou obvykle banalni nebo normalni, reflektujici kazdodennost jedincti, skupin,
spole¢nosti nebo organizaci® (Hendl 2008: 49). Autor Vv popisu této formy vyzkumu uvadi, ze
pohledy na kvalitativni vyzkum mohou byt jak pozitivni, tak negativni - napt. Glaser
a Corbinova (Hendl 2008: 47).

Vyzkum je zalozen na mém zacastnéném pozorovani v terénu. ,,Zucastnénym
pozorovanim je mozné popsat, co se déje, kdo nebo co se ucastni déni, kdy a kde se véci déji,
jak se objevuji a pro¢* (Hendl 2008: 193).

Puvodné mély byt soucasti vyzkumu i rozhovory se Zenami ve vysSich pozicich.
Nicméné po konzultaci s nimi jsem se rozhodla sepsat otazky do dokumentu, ktery jsem jim
nasledné¢ rozeslala emailem s informaci, o co se jednd, k emu mij vyzkum slouzi

a s doplnénim, Ze jejich odpovédi budou anonymizované. Toto feSeni se jevilo jako praktické
vzhledem k ¢asové i pracovni vytizenosti mé i informantek. Jejich odpovédi pro mé byly
srozumitelné. Ukazka otazek i odpovédi bude uvedena nasledné v prilohach®.

Zasilani otazek pfes email bylo pro zeny s kariérou vyhodou. Informantky otdzky
vyplnily v okamziku, kdy si nasly néjaky volny ¢as. Nemusely jsme se slozit¢ domlouvat
na dni a case, kdy se sejdeme. U té€chto zen je obvyklé, Ze se jim plany méni z hodiny na
hodinu, z divodu, Ze se mohou objevit mimofadné porady, problémy, atd. Nevyhodou zaslani
otazek bylo, Ze jsem nevidéla jejich reakce po sezndmeni se s otdzkami a pfi jejich

zodpovidani.

1.3 Etické aspekty
Béhem psani bakalafské prace jsem se rozhodla anonymizovat mésta, kde sidli spole¢nosti,
nazvy spolecnosti a jména informantek s kariérou i bez kariéry. Toto rozhodnuti doporucuje

i stavajici kodex Ceské asociace socialni antropologie (CASA), v némz jsou sepsana pravidla

3 Naleznete ukazku rozhovoru Zeny s kariérou a Zeny bez kariéry.
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vyzkumu (Eticky kodex Ceské asociace pro socialni antropologii: online). K anonymizovani
jsem se rozhodla z divodu, aby moje respondentky nebyly snadno dohledatelné, jelikoz
vétsina z nich pracuje v jedné z nejvétsich pojistoven a v piipadé informantek bez kariéry
se jedna o moje kamaradky a znamé. DalSim hlediskem bylo také to, Ze n¢které odpovédi byly
aZ moc osobni. Jména uvedena nize v popisu informantek s kariérou i bez kariéry jsou tedy
smyslena.

Dalsim kritickym bodem byla nutnost separovat odpovédi, které by byly az moc

0sobni a jasn¢ by oznacovaly danou respondentku.

Pti pokladani otazek respondentkam jsem si davala pozor na to, jaké volim. Nechtéla
jsem jim polozit takovou, ktera by byla az moc indiskrétni a na kterou by z profesnich divodu
nebo z politiky firmy, v niz pracuji, nemohly odpovédét. Otazky naleznete v piiloze®.

V ptipad¢ respondentek bez kariéry jsem problém s oslovenim a s polozenim otdzek
neméla. Byla jsem si jista, Zze pokud by se objevil dotaz, ktery by se jim nelibil, sdélily by mi

to.

1.4 Popis informantek

Informantky délim do dvou skupin®

. Pro svilij vyzkum jsem ziskala devatenéct informantek.
Zen s kariérou je osm a Zen bez kariéry je jedenact.

Z prostiedi pojiStovny pochédzi Sest informantek, mezi nimi se nachazi i1 mé dvé
vedouci. Vybér jsem doplnila jesté o zenu ve vedouci pozici, pracujici v misté mé predchozi
brigady, a zenu, kterd se v mém Zivoté vyskytuje jiz od mého détstvi, jelikoZ je to rodinna
znama. U téchto dvou Zen se mi nepodafilo ziskat zadné odpovédi, pracovala jsem pouze

S tim, co mi v minulosti utkvélo v paméti. Pesto jsem je do vyzkumu zatadila, protoze svym

dil¢im zplisobem zésadné doplnily vyslednou podobu prace. Informantky, které zodpovédély

4 Ukézka rozhovoru Zeny s kariérou a Zeny bez kariéry.
Zdtivodnéni bylo popsano v kapitole Uvod (viz vyse).
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mé otazky, byly informovéany o probihajicim vyzkumu a u zbyvajicich dvou jsem vynechala
citliva data, byly uvedeny pouze ty, které je nemohou poskodit osobné ¢i pracovng.

DalSich jedenact informantek jsem vyhledala v okruhu svych piatel. Nékteré se mezi
sebou znaji a nékteré ne. Pochazeji z rozdilnych prostiedi. Zvolila jsem si je proto, Ze je znam
uz fadu let. Véd¢la jsem, co od nich mohu o¢ekavat a byla jsem si jista, ze budou ve svych
odpovédich na moje otazky oteviené a upiimné a budou mit ke mné davéru, jelikoz s vétSinou

z nich jsme o tomto tématu nékolikrat hovotily.

1.4.1 Informantky s kariérou
Eva, vék kolem 45 let

Eva pracuje na pozici vedouci v jedné z pojistoven ve mésté nad 50 000 obyvatel. Zaroven je

i matkou dvou déti ve vé€ku 25 a 18 let. M4 na starosti tym zhruba s 20 zaméstnanci.

Adéla, vék kolem 40 let
Adéla je vedouci v jedné z pojistoven ve mesté nad 50 000 obyvatel. Je matkou dvou déti

ve véku 15 a 18 let. Je zodpovédna za tym ptiblizné s 20 pracovniky.

Sabina, kolem 30 let
Sabina pracuje jako vedouci Vv pojistovné ve mésté nad 50 000 obyvatel. Ma vystudovanou
vysokou Skolu ekonomického zaméteni, obor management. Uvedla, ze uz v mladi touzila po

vedouci roli. DohliZi na tym s 20 zaméstnanci.

Andrea, kolem 40 let

Je to Zena pusobici jako vedouci V pojistovné ve mésté nad 50 000 obyvatel. Vysokou Skolu
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studovala béhem zaméstnani. Pracovni den, ktery stravila studiem ve Skole, si napracovavala

o vikendu. Zodpovida za tym zhruba s 20 pracovniky.

Tereza, vék 49 let

Tereza zastava pozici vedouci v pojistovné ve mésté nad 50 000 obyvatel. Studovala
gymnazium a vojenskou Skolu — ma tedy vzd€lani ne uplné vhodné pro tuto pozici.
V dotazniku sdélila, ze je vojakem z povolani a tuto profesi vykonavala deset let. Ma

na starosti tym zhruba s 15 zaméstnanci.

Karolina, 42 let
Karolina je zena ve vedouci pozici, na kterou se dostala po 13 letech stravenych
ve spole¢nosti ve mésté nad 50 000 obyvatel. Ma dvé déti ve Skolnim veku. Dohlizi na tym

o dvaceti lidech.

Gita, 40 let

Je to Zena pusobici na postu Facility Manager/Customer Service Manager pro mezinarodni
spole¢nost ve mésté nad 45 000 obyvatel. Firma se zabyva natérovymi hmotami. Gita je
vdana, Zije vrodinném domé& Ma dvé Skolou povinné déti. U této informantky jsem
retrospektivné vzpominala, co jsem od ni slySela béhem kontaktu s ni. Dohlizi na tym zhruba

5 10 zaméstnanci.

Zuzana, kolem 45 let
Je to zena pusobici na postu finanéni manazerky Vv nadnarodni spolecnosti ve mésté
nad 25 000 obyvatel. Firma se zamétuje na automobilovy primysl. Je vdana, zije v rodinném

domé. Vikendy vétSinou travi na chalupé s rodinou a prateli. Ma dva dospélé syny. I u této
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informantky jsem retrospektivné vzpominala na to, co jsem od ni zaslechla béhem naseho

kontaktu. Ma na starosti tym zhruba s 10 pracovniky.

1.4.2 Informantky bez kariéry

Zminéné informantky jsem si vybrala z okruhu nejblizsich kamaradek. Davodem bylo
to, ze kazda z nich ma jinou povahu, pochazi z rizné velké rodiny a studuje vétsinou odlisnou
Skolu a obor. Pokud je uvedena stejna fakulta, tak se lisi v oboru studia. Nékteré z nich jsou
uz pracujici.

Pro jejich ochranu jsem i v tomto piipadé anonymizovala jména, i kdyz vim, ze

svlj nazor nemaji problém sdélovat vetejné pied ostatnimi nezndmymi lidmi a stoji si za nim.

Anita, 21 let
Divka pochézejici z velké rodiny, jejiz maminka je vysokoskolacka, ale dala ptfednost rodiné
pted praci. Rodina, z niZ pochdzi, mé 9 ¢lenll. Anita studovala v§eobecné gymnazium. Nyni je

studentkou oboru Specialni pedagogika v Brn¢ a oboru Psychologie v Olomouci.

Ela, 22 let
Ma vystudovanou stfedni primyslovou Skolu se zaméfenim na ekonomii a management.
V soucasnosti je studentkou Ekonomicko-spravni fakulty v Pardubicich. Ela se pohybuje

v okruhu Zen, které si buduji kariéru. V budoucnu by rada ve svém oboru kariérné& rostla.

Simona, 22 let

Ma vystudovanou stfedni primyslovou Skolu se zaméfenim na ekonomii a management.

V soucasnosti je studentkou Ekonomicko-spravni fakulty v Pardubicich.
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Petra, 21 let
Ma vystudované vSeobecné gymnazium. V soucasnosti studuje Matematicko-fyzikalni fakultu

v Praze, obor fyzika.

Alena, 19 let
Studovala vSeobecné gymnazium. Po maturité vahala, na jakou vysokou skolu si ma podat

piihlasku. V soucasnosti studuje portugalsStinu v Brn¢.

AneZka, 22 let
Ma vystudovanou stiedni prumyslovou $kolu se zaméfenim na ekonomii a management.

V soucasnosti je studentkou Ekonomicko-spravni fakulty v Pardubicich.

Beata, 22 let
Studovala vseobecné gymnazium. Béhem stfedoSkolskych studii se nadchla pro letadla.

V sougasnosti je studentkou oboru Profesionalni pilot na CVUT v Praze.

Karolina, 21 let

Pfed souCasnym studiem navstévovala gymnazium, jez ji nenapliiovalo, a tak vtomto
vzdélani nechtéla pokracovat. Nyni je studentkou stiedni odborné zdravotni Skoly, kterou
by letos méla dokoncéit. Po maturité by rada pokracovala v tomto oboru jako zdravotni sestra

nebo zachranaika.

Michaela, 21let
Je studentkou oboru Socialni antropologie na vysoké skole v Pardubicich. Béhem svého

studia si ve volném Case privydélava v jedné z pojistoven.
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Sarka, 22 let
Ma vystudovanou stfedni pramyslovou $kolu Sse zaméfenim na ekonomii a management.
V soucasnosti je studentkou Ekonomicko-spravni fakulty v Pardubicich. V budoucnu kariéru

neplanuje.

Pavlina, 21 let

Ma vystudované vSeobecné gymndzium. Po maturité byla pfijata na ekonomickou fakultu
v Brné. Nicméné po Case zjistila, Ze ji toto studium neldkd a piestoupila na obor Informacni
studia a knihovnictvi. Pochazi z Sesti¢lenné rodiny, v niz rodi¢e maji rozdclené role
na muzské a zenské. Jeji matka nepracuje a stard se cely zivot o rodinu, kdeZto jeji otec,

zastavajici pozici manazera, pracuje.

1.5 Pribéh vyzkumu

Hlavni vyzkum probihal v nadndrodni spolecnosti, a to po dobu necelych dvou mésict
o letnich prazdnindch. Moje pracovni doba byla stanovena na osm a pul hodiny. Béhem
ni jsem se vénovala své praci a zarovenl jsem pozorovala prostiedi a poznamendvala si
myslenky a informace, které jsem slySela. Tyto materialy jsem doplnila o ttrzky vzpominek
zZ ptedchazejicich let.

V ramci této organizace se mi nepodafilo ziskat ani rozhovor, ani vyplnény dotaznik.
O prazdninach k tomu nebyla pfilezZitost a nedovolovala to ani vytiZenost mé vedouci.
Po prézdninédch, kdyZ jsem se ji pokouSela kontaktovat, jsme také nenasly spole¢ny volny
termin. Uchylila jsem se tedy K pouziti informaci z pozorovani i pfedchozich rozhovort,

k nimz dochazelo v prubéhu nékolika letnich brigad. Tyto rozhovory (resp. jejich relevantni
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pasaze) jsem si zapsala co nejveérnéji na zakladé své paméti, abych je nasledné mohla
analyzovat.

V druhé spolecnosti jsem vyzkum provadéla od zafi loiiského roku do bfezna letosniho
roku. Tady jsem méla moznost pozorovat mé dvé vedouci. Zdejsi vyzkum nebyl moc
konkrétni a informacné obsahly, jelikoz jsem kviili mé pracovni naplni neméla moznost
daslednéjsiho pozorovani.

V této organizaci jsem pozadala své vedouci o rozhovor. Kwvilijejich cCasové
vytizenosti jsme se domluvily na zodpovézeni otazek, které jsem jim poslala e-mailem.
Nejdiive jsem je seznamila podrobné s mou praci a tématem, kterého se tyka. Po odeslani
otazek jsem se domluvila s vedouci, ze pozada i svoje kolegyné z jinych tsekd, zda by byly
tak laskavé a také zodpovédély moje otdzky. Do emailu byly t€émto Zendm téz uvedeny
informace 0 mé bakalai'ské praci a nasledné anonymizaci jejich odpovédi.

Po odeslani dokumentu jsem obdrzela Sest plnohodnotnych souborl s odpovéd'mi
na moje dotazy, knimz jsem nasledné pfipojila svoje poznamky a informace o dvou
manazerkéch.

Informace od mych nejblizsich kamaradek jsem z ¢asti ziskala z osobnich rozhovora
s nimi, kdy jsem si poznamenavala pisemn¢ jejich odpovédi, které mi sdélily. Hovory jsem
si nenahravala. Odpovédi od dalSich kamaradek jsem ziskala opét vytvofenim dokumentu

wevr

Z osobnich rozhovoru.

1.6  Analyza dat

Ziskana data jsem nasledné procetla a zvyraznila jsem si ta, kterd souvisela s otdzkami

a informacemi, které m¢ nejvice zajimaly a dotykaly se mé prace. Informace jsem doplnila
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o své vlastni poznamky — metoda poznamkovani® (poznamky jsem si vytvaiela béhem

vyzkumu a po ném).

8 Viz kniha Kvalitativni vyzkum od Jana Hendla (2008: 256).
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2 Mytus Zeny v domacnosti

2.1  Vymezeni pojmu mytus

Na tuvod chci nejprve vysvétlit, co znamena samotny pojem mytus. Pochazi
ze starovékého Recka - ze slova mythos, coz je piibéh. Podle mé je to uréity druh
je vysvétleni urCitého jevu ¢i problému ve spoleCnosti. Existuje nékolik druht mytt
(od nabozenskych az po socialni).

Béhem svého studia na zékladni a stfedni Skole jsem se naptfiklad mohla seznémit
s mytem usSlechtilého divocha od Jeana Jacquese Rousseaua, a to v ramci hodin dé&jepisu
¢i literatury V téchto vyuCovanych predmétech jsem se dozvédéla o nébozenskych
a hrdinskych mytech ze starovékého Recka a Rima, pojednavajici o vzniku svéta, bajnych

bytostech a hrdinech a jejich hrdinskych ¢inech.

2.2  Mytus Zeny v domacnosti
Spolecensky ptedsudek, ze Zena patii do domacnosti, se pfimo netadi do skupiny skute¢nych
mytd, ale i presto je takto oznacovan. Kvuli jeho tradovani se zakotenil do lidské spole¢nosti
a stal se tzv. archaickou piedstavou. Mytus role zeny v domacnosti zde existuje jiz
odpradévna. Podle spolecnosti by se Zena v této roli méla vyhradné starat o domdacnost, déti
a dal$i Cinnosti a povinnosti s tim spjaté. Méla by zabezpecovat tzv. teplo domaciho krbu.
Naopak muz by mél byt ten, kdo se stara o finan¢ni zabezpeceni rodiny 1 domécnosti. S timto
postavenim Zeny by mohl byt spojeny i uréity typ tradovani. Rika se, Ze kdyz zemfe otec,
ztrati§ obzivu, kdyZ zemfe matka, ztrati§ vSechno.

Toto rceni jsem slySela od nckolika lidi ze svého okoli. Sdélili mi, Ze se ptredava
Vv jejich rodinach od nepaméti. Otazkou pro mé zistava, zda by se dalo aplikovat 1 v dnesni

dobé, nebo jestli se da vztahnout pouze k dob& minulé. Cast, kde se ¥ika, kdyz zemfe otec,
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ztrati§ obzivu, znamend ztratu jistoty v zajiSténi obzivy. V minulosti bylo totiz typické, Ze
se otec staral o materialni zajisténi rodiny. Z druhé ¢asti vyroku usuzuji, ze matka je oznacena
jako stfedobod rodiny, je to osoba, kterd se snazi udrzovat bezchybny chod rodiny. Ona je
tim, kdo se stard o domacnost a déti. Ve vétsin€ rodin to takto funguje i v dneSni dobé, ze
matka je osobou, jiz se déti svéfuji a utikaji se k ni pro ochranu.

,Casto se tvrdi, 7e délba prace podle pohlavi je univerzalnim rysem lidské
spolec¢nosti“ (Oakleyova 2000:99). V knize Pohlavi, gender a spolecnost Ann Oakleyova
popisuje vyzkum profesora Georga Murdocka, jenz se zabyval kulturou a pracovnimi
¢innostmi 224 rozdilnych spolecnosti, které nasledné porovnaval. Jednalo se prevazné
o zhodnoceni muzskych a Zenskych ¢innosti a roli. DoSel k zavéru, ze kazda spolecnost ma
urcitou zakonitost, na zaklad¢ niz rozdé€luje urcitou praci mezi muze a zZeny. Tyto zékonitosti
se mezi spole¢nostmi lisi, a tak Murdocktiv vyzkum nepotvrzuje feSeni z pohledu biologie.
Nicméné Evans Pritchard, britsky antropolog, jeho Setfeni zkritizoval. Tvrdi, Ze obsahovalo
minimalni pocet spolecnosti, a proto nelze vyvodit kone¢né zavery (Oakleyova 2000:99).

Amram Scheinfeld vyslovil ve studii Women and Men teorii pivodu délby prace mezi
muzem a zenou (kterou Murdockiiv material ukladn¢ doklada): ,,Vratme se k Adamovi a Evé.
Na pocatku mozna délali tytéZ Cinnosti. Potom vSak bylo na cesté dit¢ a Eva byla pomale;jsi
a nemohla uz zvedat t€Zkd bfemena. Zbylo tedy na Adama odhdnét nebezpecna zvirata,
zabijet a nosit doml vysokou, manipulovat s t¢Zkymi kameny atd. Kdyz se dit€ narodilo, Eva
se 0 né musela starat, byla tim omezena v pohybu, a kdyZ dit¢ odchovala, pravdépodobné
pfislo dalsi. TakZe bez ohledu na to, jak stejné mohli Adam a Eva zacinat, diive nebo pozdéji
se jejich Cinnosti diferencovaly* (Oakleyova 2000:100).

Toto tvrzeni jsem se rozhodla do své prace zaclenit z divodu hledani momentu, kdy

vzniklo rozdé€lovani Cinnosti a roli na Zenské a muzské. VSeobecné znamy fakt je, ze Eva
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a Adam jsou prvni lidé na Zemi, kteti byli stvofeni Bohem, a z nich nasledn¢ mélo vzniknout
celé lidstvo.

I nékteré zmych informantek uvedly, ze dé€leni roli je tu od nepaméti. Autorka
Oakleyova casteCné potvrzuje i moji myslenku. Dé¢€leni roli je natolik staré, ze nelze zcela
piesné urcit konkrétni okamzik, kdy k tomu doslo. Existence Adama a Evy by mohla byt
spravnym momentem. Dtlezité je vSak zamyslet se nad tim, zda je to relevantni. Neni tady
na Zemi jeSté jiny Casovy usek, kdy doslo k tomuto rozd€leni? Historie lidstva je natolik

pestra, ze kazdy jedinec si v ni mize nalézt vlastni pravdu o rozd¢€leni.

2.3  Mytus Zeny v doméacnosti (z pohledu Zen)

V dnesni dob¢ Zijeme nase zivoty v moderni civilizované spolec¢nosti, ktera se nds pomoci
svych prosttedkti, zejména medidlnich, snazi neustidle utvrzovat vtom, Ze jsou
si vSichni rovni. Kazdy ¢lovék by mél mit tedy stejné ptilezitosti bez ohledu na to, zda je
muzem ¢i zenou. | pfes to vSechno stale dochazi k tomu, ze zazivame tento mytus. Mytus
zeny v domacnosti.

Vsechny informantky mi potvrdily, ze se s timto jevem setkaly v minulosti. OvSem
co se tyce jejich ndzoru, samozieymé se liSi. Rozdilnost odpovédi bylo mozné ocekavat.
Kazdy clovék je individualni a ma jiny pohled na urcitou situaci. Jejich ndhled se mohl
odliSovat
na zékladé riznych aspektd. Mohlo to byt zptisobeno oborem, ktery studuji, zaméstnanim c¢i
vlivem vychovy a rodiny, v niz vyrastaly. Dilezitou roli také miZze hrat pasobeni mista
a spolecnosti, ve které se nejcasteji pohybuyji.

Abych dolozila riznost pohledii mych informantek na mytus zeny v domécnosti, cituji

Z nékolika rozhovoru:
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, Podle mé je to poziistatek drivejsi patriarchalni spolecnosti, kdy muz byl hlavou
rodiny, ktera se ji snazZi uZivit, zatimco Zena mu, Proto poskytuje zdazemi. A taky
to muze byt zapricinéeno vychovou, kdy divka automaticky pomdahda mamince
s domdcimi pracemi a kluci jsou vedeni spis k pomahani tatim, napriklad s riiznymi
venkovnimi pracemi. To je ale dano uz tim, jak si svoje role partneri nastavi
mezi sebou na zacatku vztahu. V pripadé, ze partnerka ma na starosti celkovy chod
domdcnosti a partner jakékoliv domaci prace nechava na ni* (Anita).

,,Podle mého nazoru se to udrzuje od pravéku, kdy muz byl lovec, obstaraval obzivu
pro sviij kmen a rodinu a Zena udrzovala ohen, starala se o déti a o domacnost.
A takhle to svym zpusobem trvalo dalsi tisice let az do soucasnosti. Manzelé chodili
do prace vydélavat penize a Zena varila, pecovala o domdcnost. Mozna bych
to prirovnala i k urcité tradici, striktnimu rizeni spolecenskych konvenci. Tak to bylo
dano a nastaveno, takze lidé to brali jako béznou véc* (Ela).

, Nemyslim si, Ze Zena patri pouze do domdcnosti, ale miij nazor je takovy, Ze
by to mela byt primarné Zena, kdo se o chod domdcnosti (nemyslim financné) stara.
Pokud ale Zena pracuje stejné jako muz, mely by byt domaci povinnosti spravedlive
rozdelené “(Pavlina).

. -..Myslim, Ze “Zena by méla udrzovat ohen a muz obstarat jidlo*“, ale nezastavam
to doslova a zase do urcitych mezi, rozhodné Zena nepatii jenom za plotnu a do ruky
kybl s hadrem, stejné jako muz pracuje, a tedy i muzi by méli parkrat do tydne pomoct
V domacnosti, napr. umyt nadobi nebo nakoupit, ve sdilené domacnosti

by se povinnosti mély sdilet (Sarka).
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Pti analyzovani rozdilnych odpovédi jsem premyslela nad faktory, které mohly reakci
informantek ovlivnit. Hlavnim z nich bude pravdépodobné rodina, v niz vyrustaly, Skola
a Skolni prostiedni a specifické spoleCenské normy (ocekavani jejich socialniho prostiedi).

Dvé¢ z informantek ve svych odpovédich zminily historicky znamy fakt, Ze zena patii
do domacnosti uz od pravéku. U téchto zen to znaci, ze se v minulosti s timto faktem
setkavaly Casto.

Dalsi informantky se shodly na tom, Ze Zeny nepatii pievazné¢ do domacnosti. Z jejich
odpovédi vyvozuji, ze by mélo dojit k vyvazenému rozdéleni domacich povinnosti
mezi muze i Zzenu. Z odpovédi Pavliny a Sarky usuzuji, Ze jsou pozitivné naklonény
rodinnému Zivotu. U téchto Zen mohu odkézat na ¢lanek s nazvem Hodnotovy sveét Zen a
jeho paradoxy od Aleny Vodéakové, ktera zde uvadi, ze rodina a jeji stabilita je pro zenu
diilezitou hodnotou v jejich zivoté. Je to tzv. trvald a tradi¢ni hodnota. (Vodakova 1995:

45).
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3  Zeny s kariérou a bez kariéry

3.1 Zeny s kariérou

Jak bylo popsano’, pro sviij vyzkum se mi nakonec podaiilo ziskat Sest Zen na pozici
vedoucich, které byly ochotné zodpovédét moje dotazy. U dalSich dvou jsem bohuzel
nedokazala zafidit rozhovory nebo se dohodnout na elektronické formée rozhovoru. M¢la jsem
vsak k dispozici vlastni pomérn€ zivé vzpominky na to, co jsem od nich slySela, kdyz jsem

s nimi byla v minulosti v kontaktu. Tyto informace jsem si zapsala a nasledné analyzovala.

3.1.1 Kariéra

Termin kariéra je spojeny s moderni spolecnosti. Da se fici, ze je to jedno ze slov, které
soucasnou dobu vystihuje. Dne$ni modernizovana spole¢nost umoziuje vSem lidem, ktefi
maji touhu a chut’ se vzdélavat a zdokonalovat, stoupat po spolecenském zebricku. Kariéra
(kariérni zivot) je svym zpusobem styl moderniho zivota, ktery je z pfevazné ¢asti vyplnén
praci a s ni spojenymi ¢innostmi. S kariérou jsou asociovany také benefity.

»Zamestnanost zen, ktera je v nékterych zemich zapadni Evropy a Severni Ameriky
dlouhodobé predmétem emancipaéniho tsili, neni v Ceské republice problémem z hlediska
poctu pracujicich Zen a mozZnosti Zen pracovat. Socialistickd spolecnost v diivejSim
Ceskoslovensku usilovala o intenzivni zafazeni Zen do pracovniho procesu v mnoha profesich
a na mnoha urovnich. Povinnost pracovat platila pro muZe i pro Zeny. Problémem
V pracovni sféfe Zenami. Tento problém nadale pfetrvava“ (Kiizkova, Vaclavikova-HelSusova

2002: 11).

7 Viz kapitola Uvod a Metodologie.
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Z citace ze studie zminénych autorek je patrné, Ze Ceska spolecnost nema problém
se zapojenim Zen do trhu prace, naopak - sama ji nejvice zaCala podporovat v dobach
socialistické spolecnosti, kdy se predstavitelé zem¢ snazili Zeny co nejvice uplatnit
V pracovnim procesu. I v dnesni dobé slychame od pamétniki, Ze v tehdejsi dobé mél kazdy
Cloveék praci a na pracovnim Ufadé bylo evidovano minimum uchazect. Jako problém ale
vidim to, zZe obsazeni zen na vedoucich pozicich a odpovidajici financni ohodnoceni zen ¢ast
spolecnosti stale odsuzuje a zastava historicky model rodiny.

AcC se zda, ze zijeme v moderni spolecnosti, setkdvame se u nekterych lidi s nazorem,
7e zena by méla mit men$i pracovni zatéZ a neméla by Splhat po spoleCenském Zebticku.
Radéji by se méla starat o rodinu a s tim spjatymi ¢innostmi. Objevuji se 1 nazory, Ze Zeny
jsou méné inteligentni neZ muzi. Tato mySlenka je patrnd u polského europoslance Janusze
Korwina-Mikkeho, ktery pii své fe¢i béhem plenarniho zasedani na pudé Evropského
parlamentu vroce 2017 uvedl, ze Zeny jsou slab$i, mens$i, hloupé&jsi, a proto by mély
vydélavat méné nez muzi. Jeho vyrok mél za nésledek nesouhlasny projev jeho kolegyné.
Nasledné doslo i na interni proSetfovani po obdrzeni stiznosti na jeho osobu, jak se miZeme
dogist v &lanku: Zeny musi vydeélavat méné, protoze jsou hloupéjsi, ekl polsky europoslanec
(viz Netrvalova 2017: online). Diky tomu, Ze zprava vznikla, mohu odkéazat na existujici
zavéreCnou zpravu Rady Evropy s ndzvem Pozitivni akce v oblastni rovnosti muzii a Zen,
Vv niZ jsou obsaZeny zakony, imluvy, pfilezitosti atd., zaméfujici se na to, aby bylo postaveni
muzl a Zen ve spolecnosti rovnopravné (Rada Evropy 2000). I pfes existenci této zpravy, jez
byla vytvotena ve Strasburku v roce 2000, bylo mozno slyset hlas europoslance na ptidé Rady
Evropy, ktery vetejné vystoupil proti rovnopravnosti muzi a zen.

Tézko soudit, kde tyto ndzory vznikly. Nicméné co se tyCe kariérniho zivota, zélezi
na kazdé Zené, jak si ho vytvoii. Existuji takové, které se kariéry kvili rodin€ vzdaly, ale

1 Zeny, které se snazi skloubit svilj osobni zivot s pracovnim.
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Rozhodnuti zaméfit se na kariéru je individualni. Nékteré z nas tu moznost odmitnou
nebo nezvladnou propojit profesni a rodinné zdjmy v jeden vyrovnany celek. Usilovat
o kariéru s sebou nese velkou ¢asovou naro¢nost. ,,Casova naro¢nost, kterd je dusledkem
snahy byt co nejvice pfitomna, je soucasti nepsanych pravidel prace, ktera ale vétSina
pracovnic a pracovniki velmi rychle v pracovnim prostfedi rozpoznaji jako dilezité
podminky kariérniho tspéchu. Je to jedna z vyznamnych slozek systému — byt pfitomna, byt
vidéna, byt u velkych zakazek, neodmitat Zadné tukoly. ... Na pozici manaZera uz jSou
definitivné vybrani pouze ti, kdo spliuji nepsané pozadavky, které v souhrnu vlastné

znamenaji celkové pfizplsobeni zivota préci pro firmu * (K¥izkova 2002:21).

3.1.2 Finanéni ohodnoceni
Téma financni ohodnoceni stale hybe spolecnosti. Objevuji se ptipady, v nichz jsou Zeny
ve stejné pozici jako muzi ohodnoceny hiife. Zaroven se vyskytuje mnoho mist s takovym
platem, Ze muZi by na n¢ nenastoupili. Na otdzku, kterd se tykd pifimo jejich konkrétniho
finan¢niho ohodnoceni, jsem se neptala, jelikoz tuto informaci povazuji za soukromou véc.
Ze svého okoli vim, Ze tento Uidaj nikdo nezminuje radd (je na ng nahlizeno jako na velmi
indiskrétni zalezitost), vSichni se odpovédi na tento dotaz vyhybaji. Pfedpokladam, Ze to je
pfevazné z ditvodu, aby nedoslo k né¢jakym urazkam ¢i nepéknym komentaiim.

O tomto problému se vyjadrily obecné i n€které z mych respondentek.
Ukézky odpovédi:

e ,Domnivam se, Ze v naSi spolecnosti zatim nedoslo ke mzdovému narovnani
na stejnych pracovnich pozicich mezi muzi a Zenami. Z néjakého ,,zahadného “ duvodu
maji Zeny stale nizsi mzdy nez muZzi. Je napr. zajimavé, Ze na pozicich odbornych

pracovniku ¢i tymovych vedoucich BackOffice a Kontaktniho centra pracuji veskrze
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pouze Zeny (muzi jsou vyjimkou) — muzi by za tak nizké mzdy na téchto pracovnich
pozicich nepracovali“ (Eva).

o , Domnivam se, Ze jedinym rozdilem jsou finance, ale jinak prdace je rovnocenna
(Tereza).

o Samozrejmé ho také trapi moje nizké financni ohodnoceni, které vidi, co musim

prdce vykonat a nékdy i doma si praci dodélavat* (Eva).

Otazkou financi se zabyva A. Kiizkova ve studii Zivotni strategie manazerek
(Krizkova:2002). Toto téma fesi autorka i1 v dalsi studii Socidlni kontext zivota Zen pracujicich
V Fidicich pozicich, na niz spolupracovala s L. Vaclavikovou-HelSusovou:

»Finanéni ohodnoceni prace je jednou z oblasti, kde Ize odlisnost hodnoceni muzi
a zen pomérn¢ piesn¢ prokdzat. Nevyvazenost mezd obou pohlavi je obecné znama, relativné
akceptovana a argumentovana. Nejcastéj$im ,,logickym* argumentem pro vyssi finan¢ni
ohodnoceni muzi je, e muz tzv. ,zivi rodinu®. Vzhledem k vysoké zaméstnanosti zen v CR
a Casto také kviili ekonomické nezbytnosti Zivi rodiny v CR ve vétsiné ptipadti muzi i Zeny.
Vysoky je podil domécnosti, kde rodinu Zivi pouze Zena (nelplné rodiny)“ (KfiZkova,
Vaclavikova-Helsusova 2002: 14-15).

Dale se otazkou platového ohodnoceni zabyvala i E. Lisowska ve svém ¢lanku Zeny
a trh prace - Polsko, Ceské republika a Slovenska republika. , Diskriminace Zen se odrazi
i v niz8ich ptijmech, které Zeny dostavaji za praci stejné nebo podobné kvality. Nizsi platové
ohodnoceni v porovnani s muzi se vyskytuje ve vSech zemich u vSech skupin povoléni.
Zaroven vSak ptipadné niz8i pfijmy u Zen pusobi negativnhé na jejich pracovni proces
a na investice do udrzeni kvalifikace a rozvoje schopnosti a dovednosti (Lisowska

in Ktizkova 2007: 6).
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Pfi porovnani informaci mych respondentek s retrospektivnim vzpominanim a zapisy
z drivéjsiho pozorovani vyvozuji zavér, ze nejadekvatnéjsi financni ohodnoceni v fidici pozici
ma hlavné Gita a Zuzana. Piedpokladam, ze rozhodujicim faktorem je, ze obé pracuji
pro nadnarodni spolecnosti. Z vlastni zkuSenosti v takové spoleCnosti vim, jaky pfistup
k zamé&stnanciim v nich funguje. Pokud jsou se svymi lidmi na pozicich spokojeni, dokazou je
piiméfené financné€ ocenit.

Dané ohodnoceni zajisté souvisi i1 s praxi v daném useku, kterou ma jak Gita, tak
Zuzana. Ta pred souCasnym zaméstnanim zastdvala misto manazerky v jiné spolecnosti.
A co se tyCe Gity, pracuje pies deset let ve stejné firmé, kde ménila pracovni pozice - od
fadového zaméstnance, vedouci finan¢niho useku az po souc¢asnou pracovni pozici.

Ruku v ruce s finan¢nim ohodnocenim jdou i uréité benefity, jez s sebou pfinasi
zastavani fidici pozice. Vyhody se li§i podnik od podniku. Zélezi na politice, moznostech
a vedeni spolecnosti.

V tzv. top managementu se muze jednat o vyhody jako je napft. vyuzivani sluzebniho
vozidla a proplaceni nakladii souvisejicich s jeho pouZzivanim (proplaceni PHM souvisejicich
S praci a jeji naplni) nebo poskytnuti sluZzebniho telefonu a pocita¢e zaméstnavatelem. DalSim
benefitem mohou byt i sluZzebni cesty, jak zahrani¢ni, tak tuzemské. Ty s sebou pfinaseji
moznost poznavat nové krajiny a jejich kultury, ale soucasti je 1 finanéni ohodnoceni
V podobé odmény za ,,sluzebku®. Zaroveni vS§ak mohou znamenat ztizeni prace a odlouceni od
rodiny na néjakou dobu.

Velkou vyhodou fidici pozice je tzv. ,,homeoffice”. Je to systém, kdy vedouci muze
zistat doma a vykonavat svoji praci v pohodli prostiedi, v némz se nachazi. Zena je tedy
neustdle na piijmu - bud na pocitaci, anebo mé u sebe sluzebni mobil, kdyby bylo néco
potieba fesit, aby mohla pomoci. Homeoffice je jednou z moznosti, jak mtize zena zvladnout

domacnost, ale 1 starost o nemocné déti.
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Ukézky n€kolika odpovédi:

o ,Moje funkce vedouciho tymu mi wumozZiuje v pripadé nutnosti si vzit
notebook domut a pracovat v klidu domova* (Eva).

o Tymarit (=vést vlastni tym) bohuzel neznamena odpracovat 8 hod. a jit domii.

Vyhodou je moznost homeoffice (2 - 3x do mésice) “(Karolina).

3.1.3 Systém Fizeni a vedeni tymu
Informantky pracuji na rGznych drovnich stfedniho managementu. Maji na starosti tym
zhruba o velikosti do dvaceti podiizenych zamé&stnancii.

»--. NEJVELST objem prace a nejvetsi soustfedéni odpovédnosti za praci druhych je
na pozici manazerky - resp. sttednitho managementu. D4 se fici, Ze pracovnice a pracovnici
na vysSich pozicich - vys$s$i manazerské stupné, feditelé, partneti — pak uz maji moznost se pfi
jednotlivych tkolech a zakazkéach ,.spolehnout na svého podfizen¢ho (podiizenou) —
manazerku, fidici tym asistentd, kterd byla vybrana za pomérné tvrdych podminek ...*
(Ktizkova 2002:17-18).

Nejdilezitéjsi Cinnosti a naplni prace manazerky je dohled nad méné zkuSenymi
kolegy a vytvéfteni cilli pro svij tym. ,,Hlavnimi ukoly manaZerky jako vedouci tymu méné
zkuSenych kolegli — asistentl - je vysvétleni obsahu prace a jednotlivych ukolt na zakazce,
motivace jednotlivych ¢lenti k praci na zakdzce (tzv. koucovani) a kontrola odvedené prace
podfizenymi. Na zavér kazdé zakdzky manazerka formaln€ hodnoti praci vSech podfizenych
V tymu a zaroven vSichni podfizeni hodnoti praci manaZerky a zplsob jejiho vedeni. Nejvétsi
objem prace pii vedeni tymu ptedstavuje pro manazerky proces vysvétlovani jednotlivych
ukold méné€ zkuSenym kolegm* (Ktizkova 2002:18).

V ramci svych brigad jsem se s témito jevy setkala. V obou dvou spolecnostech

dochazelo k hodnoceni prace zaméstnancti nadfizenou a naopak. V prostiedi nadndrodni
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spolecnosti tento proces zameéstnancii probéhl v programu, v némz se zaméstnanci sami
ohodnotili, a vedouci se jim k tomu vyjadfila a doplnila svoje ndzory a napady na zlepSeni.
Timto zptisobem bylo realizovano i opa¢né hodnoceni — zaméstnancti na osoby vedoucich.

Ve svém pozorovani jsem si vSimla téz situaci, kdy fadovi zaméstnanci potiebovali
n¢jakou pomoc ze strany vedouci, v téchto piipadech jim byla vzdy napomocna radou
1 feSenim. Dalo by se to ukéazat na ptikladu, o kterém jsem mluvila v popisu prostredi.
Spolecnost lonisky rok prechdzela na novy systém. Pied tim absolvovali povéieni a vybrani
jedinci rozsahlé kurzy a sluzebni cesty, které se tykaly jejich zaSkoleni do funkci a nasledného
vyuziti nového programu. Pfed zménou aplikace byli pouceni i1 ostatni zaméstnanci.
Pfi prvotnim spusténi systému byla Zuzana, vedouci mého tseku, u prvniho pouziti programu
vramci daného ukonu. Pomdhala kolegiim s vyzkousenim novych postupli a kroki
(napf. pti uctovani faktur, pfi zaddvani plateb, atd.). Zaroven pomahala i ostatnim kolegiim
z jinych oddéleni s vytvofenim pfistuptt do systému, se zachdzenim s programem nebo
s feSenim vzniklych nedostatk.

Jeji dal8i naplni bylo vytvofeni dileZitych podkladl pro procesy, které se postupné
maji také objevit v aplikaci. Jednalo se naptiklad o vytvofeni seznamu lidi, ktefi budou mit
ucty v programu na svoje sluzebni cesty (coz znamenalo, Ze v budoucnu se budou cestovni
vykazy potvrzovat elektronicky, a tak nebudou odevzdavany v papirové podobg).

V prostfedi pojistovny provadéla vedouci mého tymu kazdy mésic hodnoceni svych
zamé&stnancl z o¢i do o¢i. Pfed zpétnou vazbou vzdy dostali otazky, na které si pfipravili
odpovédi a o nich pak s vedouci hovofili. Jednalo se o otazky typu: v ¢em si mysli, Ze jsou
dobii nebo v ¢em by se méli zlepsit. Déle jim nadfizena sdélovala svoje ndzory ohledné jejich

pracovniho nasazeni, chyb a dobrych vysledkd.
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3.14 Vzdélani a praxe
Vzdélani v dnesni dobé plni vyznamnou roli ve spolecnosti. Pfi ¢teni mnoha inzerati
s nabidkou prace se vnich doCteme, Ze firmy pozaduji odpovidajici vzd€lani a praxi
u zajemcul na pozici vedouci

Dale se také mizeme setkat s bojem spolecnosti o zaméstnance — podniky se mezi
sebou pretahuji o zaméstnance, kteti jsou profesionaly ve svém oboru nebo maji za sebou
mnohaletou praxi. V téchto pifipadech firmy nabizeji rozsahlé benefity a vétsi financni
ohodnoceni tykajici se dané pozice. Zalezi uz pak na samotnych jedincich, zda nabidku
prijmou. Dochazi také k tomu, Ze firmy nabizeji nizsi platové ohodnoceni, nez by si uchazeci
predstavovali. Na trhu prace jsou i pripady, kdy zajemci o zaméstnani vyjednavaji o svych
platovych podminkach. Zalezi pak na zaméstnavateli, zda je ochoten dat plat, o kterém
si doty¢ny mysli, ze je adekvatni vzhledem k jeho vzdé€lani a praxi v oboru.

V mé praci prevladaji informantky, jez maji vystudovanou vysokou Skolu, kterd
se uzce tyka jejich profese. Tereza ma vystudovanou vysokou skolu vojenskou, a i presto
se uplatnila v oboru, v némz v minulosti nepracovala. A zbyvajici dvé informantky, Eva
a Adé¢la, vysokou Skolu nemaji, a pfesto se dokdzaly uplatnit ve vedouci pozici.

Zminény fakt bychom mohli brat za dikaz toho, ze pokud ma c¢loveék vuli a chut
se vzdélavat, muze skoncit na vedoucich pozicich v riznych oborech, se kterymi nemé¢l
v minulosti zaddnou zkusenost. A to dokonce v dnesni dobé, kdy je kladen diraz na vzdélani.

Touha dostat se na vedouci pozici s sebou nese nasledky ve form¢ vyvinuti urcitého
usili a ztraty néCeho (napt. ptatel, socidlniho Zivota, sportu...). Soucasti mé elektronické
formy rozhovoru byla 1 otizka zaméfend na toto. V<EtSina z mych respondentek
ve své odpovédi uvedla, Ze se néceho vzdat v Zivoté musela a ur€itym zplsobem ji
to ovlivnilo. Nékteré¢ ale uvedly, Ze se niceho vzdat nemusely.

Pro ptedstavu uvedu nékteré z jejich odpoveédi:
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e Prisla jsem o hodné volného casu a o vazby mezi lidmi v tymu, uz to neni to, co to
byvalo. Obcas je nutné pracovat i o vikendech, clovek nema nikdy ,,cistou hlavu*
(Adéla).

e, Na zacatku volného casu i rodiny. Nyni je to lepsi* (Tereza).

o Kdyz si clovek umi Zivot zorganizovat, nemusi se vzdavat niceho, takze ne* (Sabina).

o Sohledem na svoji praxi jsem byla vhodny kandidat a néjaké zvlastni usili jsem
nevynakladala. Jediné omezeni, které pocituji, je dojizdeni do zaméstnani
nekolikrat v tydnu. Takze zaZivam vice cestovani a mam tedy o néco méné casu*
(Andrea).,, Snazila jsem se byt vzdy napred pred kolegynémi, vidy jsem se zajimala
o vice odbornych véci, nez jsem méla znat ke své pracovni agendé, byla jsem vidy
aktivni, vyhledavala jsem moznosti dalsich Skoleni a rozsirovani si svych védomosti.
V podstaté jsem se nevzdala niceho. Mam skvélou rodinu, kterad, kdyz je to potieba,
se o sebe postara sama. Ale je pravda, zZe si nekdy nosim praci domui. I tento dotaznik
vypliuji doma u jidelniho stolu, jelikoz v prdci bohuzel v soucasné dobé nemam
chvilku klid na jeho vyplnéni. Jinak konicky a pratele bych nikdy za praci nevymeénila.
Ze své zkusSenosti, tj. dvacetileté praxe v pojistovné, vim, Ze prdce a funkce jsou
pomijivé a kazdy jsme nahraditelny béhem chvilky, tudiz dle mého ndzoru, nema
vitbec cenu se na prdci ci funkci nijak upinat. Korporatni spolecnosti nikdy neoceni
s kym pracuji — atmosféra na pracovisti je velmi duleZita a samoziejmé i financni

ohodnoceni* (Eva).

Eva mé svoji odpovédi prekvapila. Je mozné poznat, Ze si je jistd sama sebou a svymi
kvalitami a znalostmi. Zaroven je z jeji reakce patrné, ze ma za sebou mnohaletou praxi

1 zkuSenost.
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Polovina informantek se shodla, ze by uvitala vice volného ¢asu. Z jejich odpovédi to
znaci, ze maji praci, ktera vyzaduje neustadlou piipravenost fesit problémy, tkoly ¢i jiné
povinnosti. Na zaklad¢ jejich reakci mohu piedpokladat, ze tyto zeny se snazi svoji praci
vykonavat svédomit¢ a peclive 1 na ukor volného Casu.

U Sabininy odpovédi vaham, jelikoz ji béhem vyzkumu nebylo mozné pozorovat. Jeji
odpovédi jsem ziskala z elektronického rozhovoru, proto nelze urcit jednoznac¢ny vyklad jeji
odpovédi. Mlze to znamenat, ze neni tolik pracovné vytiZzena, a tim padem ma Cas na sebe
a své blizké, nebo ma velmi dobie vyvinuté organizacni schopnosti a své povinnosti si dokaze

rozvrhnout tak, Ze je splni v deadlinech (=posledni terminy), a diky tomu ma ¢as na rodinu.

3.1.5 Harmonizace rodiny
Timto jevem Se napf. zabyvala autorka M. Cermakové v knize Podminky harmonizace price
a rodiny v Ceské republice (2002).

Harmonizace rodiny je dulezitym faktorem pro jeji spokojeny a funkéni chod. Pokud
rodie maji casové narocné zameéstnani, musi je skloubit s rodinnym Zivotem, jsou nuceni
zajistit hlidani svych potomk a jejich zabezpeceni.

Vyhodou pro rodinu je, pokud alesponi jeden z partneri ma méné Casové narocné
povolani nez ten druhy. V tom piipadé ma vice vytiZzeny partner alespon jistotu, zZe rodina je
v potadku a domécnost funguje. Dany partner miize tedy starost o rodinu trosSku potlacit,
protoZe vi, Ze je o déti postarano.

Dal$im kladnym bodem pro kariéru je, pokud jsou déti ve véku, kdy se o sebe dokazou
postarat samy, a tudiz nepotiebuji mit zajisténé hlidani. Rodice v dne$ni dobé mohou
svoje potomky kontrolovat pomoci telefonu. Z vlastni zkusenosti a z informaci ze svého okoli
vim, ze v téchto pripadech staci, kdyz déti napiSou pouze zpravu o tom, kde jsou, v kolik

hodin pfijdou domu, kam se chystaji, kdyZ to po nich rodice (¢i n€kdo z blizkych) vyzaduje.
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Obdobi, kdy se dit¢ stava samostatnym, je individualni. V kazdé rodin¢ se to lisi, zalezi
na vychove¢ a prostiedi ¢i psychickém dospivani potomka., atd.

Nejvyhodnéjsi je vSak doba, kdy je ratolest dospéla a nepotiebuje zadnou kontrolu.
Rodi¢e maji sice stale starost, ale uz neni tak velka, jako kdyz je potomek v nizsim veku.

Pokud jsou déti mladsi, vétSinou se rodiCe obraci na prarodice, ktefi jsou zadani
o hlidani svych vnoucat, takze za n¢€ po urcitou dobu zodpovidaji. Rodice je tedy ,,vyuzivaji‘
k vychov¢ a tuto moznost voli jako prvni, protoze déti travi sviij ¢as s nékym, kdo je jim
blizky. Nevyhodu je, Ze rodice mohou ztratit autoritu a potomci ,,zviCet”. V soucasné
spole¢nosti se fika, Ze prarodice jsou tu pieci proto, aby rozmazlovali svd vnoucata, a mame
moznost se setkat s ptipady, kdy prarodice svym piatelskym jednanim spiSe narusuji vychovu.
A ratolesti pak vlastnim rodi¢im vzdoruji, kdyz jsou napt. kardny nebo neplni ukoly. DalS§im
ptikladem mohou byt prarodice, ktefi pfed zraky svych vnoucat hani vychovné metody
rodici. Existuji ale 1 takovi, ktefi jsou na sva vnoucata daleko ptisnéjsi. U téchto osob casto
sly§ime znamou frazi: ,,To za mych mladych let nebylo*.

V dne$ni dobé se muizeme setkat i stim, Ze pracovné vytiZeni rodi¢e plati pani
na hlidani, jeZ se jim stard o potomky v dob¢, kdyZ jsou v zaméstnani.

Na otdzku ohledné chodu domécnosti a hliddni potomkl jsem se také ptala mych
respondentek. VétSina z nich uvedla, Ze ma jiz déti ve véku, kdy nepotiebuji hlidani. A ty,
které uvedly, Ze maji malé déti, sdélily, Ze se o né - neZ samy pfijdou z prace - staraji
prarodi¢e nebo manzel, ktery neni tolik pracovné vytizen. Mezi t€émito Zenami jsem nasla
jednu, u které na zéklad¢ jeji odpovédi vyvozuji zévér, Ze se jednd o dvoukariérové
manzelstvi. Karolina uvedla, Ze jeji manzel pracuje pro stejnou spolecnost jako ona a je
daleko vice vytiZeny, jelikoZ jezdi ¢asto na sluZebni cesty.

Ukéazka odpovédi z dotazu tykajiciho se péfe o déti a jejich hlidani a fungovani

domacnosti:
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o Jsou sobéstacni“ (Tereza).

Tereza svoji odpovéd’ shrnula do podstatného slova sobéstacni, coz znamena, ze ma

deeru®, ktera je ve véku, kdy se o sebe dokéaZe postarat sama a partner mé informantky je

také samostatny.

e | Hlidani potrebuje, jeste navstévuje MS, v dobé mé nepritomnosti se stara manzel,
ktery ma kratsi pracovni dobu“ (Andrea).

e, Nepotiebuji. Kdyz byly malé, navitévovaly od tFi let MS a prFipadné vypomohli
prarodice. Kdyz ziistanu v praci déle, tak vzhledem k véku mych déti mam jistotu, Ze je
doma vse v poradku, ale dcera si nikdy neodpusti telefonat, abych uz sla domu, Ze se ji
po mné styska“ (Eva).

o, Ano, pomdhaji nam prarodice (Karolina).

Co se tyCe déti Gity, tak ta se obracela na svoji maminku kvuli hlidani ditéte. Obcas
vypomohla jeji netet a synovec, kteti byli ve véku, kdy nepotiebovali dohled. Obé¢ jeji dcery
Si Snimi rozumély a maji s nimi dobré vztahy dodnes (i pfes vékovy rozdil), jelikoz je
dokazali zabavit a vymyslet jim program. Piezdivalo se jim ,,chivicky*.

Zuzana o své déti také nema starost, jelikoz oba jeji synové jsou ve véku, kdy na sebe
dohlédnou sami. Jako piiklad mohu uvést situaci, kdy jeji syn byl na tdbofe a SMS zpravou ji
dal védét, jak se ma a co déla. Na tomto prikladu je mozné ukazat, jak dilezitou roli v dnesni
dobé¢ hraji v Zivoté rodiny moderni technologie. Diky nim se mohou rodic¢e kdykoli ujistit, Ze
jsou jejich potomci v pofadku. Velmi usnadiuji Zivoty lidi, a proto je v soucasnosti Casté, ze

zeny dokéazou zabezpecit domécnost a zaroven byt v roli vedouci nebo manazerky.

8 Viz kapitola Metodologie a podkapitola 1.4.1 Informantky s kariérou.
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3.1.6 Volny ¢as
Casto se stava, e pracovnici na vedoucich pozicich maji minimum volného ¢asu. Ve svém
okoli znam nékolik lidi, ktefi jsou toho ptikladem. Jsou to lidé, jeZ nemaji zadné volno
béhem pracovniho tydne. Rano jdou do prace na osmou a vraceji se navecer. Kvili tomu také
nestihaji aktivity, starost o domacnost, atd. Zvladnou pouze nutné tkoly a ¢innosti a jdou spat.

Jedin¢ o vikendu maji néjaky volny cas, ale i ten mize byt pferuSen pracovnimi
hovory, jejichz prostiednictvim vétSinou fesi necekané (urgentni) situace. Témi se musi
zabyvat, aby nedoslo k vyraznym zménam v chodu firemnich procest. V nékterych piipadech
nestaci telefonickd domluva, ale je nutné dostavit se do prace, aby doslo k zastaveni problému
co nejdiive.

Najdou se vsak i lidé, ktefi dokdzou skloubit sviij pracovni Zivot s volnym cCasem.
I na otazku volného Casu jsem se ptala mych respondentek.

Tady jsou ukazky jejich odpovédi:

e  Rodina, zahradka* (Tereza).

e, Nebudu odpovidat* (Adéla).

Pii zkoumani Adéliny odpovédi jsem dosla k nézoru, Ze povazuje tuto otdzku za velmi
osobni, tudiZ se k ni nechtéla vyjadfovat. Nebo je natolik ¢asov€ vytizend, Ze Zadny volny Cas
nema. Tim padem by byla piikladem Zeny, ktera si pfi svém zaméstnani nenajde ¢as sama

pro sebe a zbyvajici Cas, jenZ ma, vénuje své roding.

o |, 5x tydné posilovna, zdliba ve vareni — denné teplé vecere, vikendy travime u rodicii,

po vyletech, na kole* (Sabina).

e, Rodina a pratelé, pes, cestovani‘‘ (Andrea).
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jsem ja a moje zdravi a moje rodina, tak se snaZim volny cas travit sportem (joga),
dlouhymi prochazkami s manzelem a nasi psi slecnou, praci na zahradeé (buduji
zahradu v japonskem stylu — nase psi slecna mi v tom nekdy dost brani) a velmi rada
Ctu severskée krimi-thrillery (hlavné Nesba, Keplera). Rovnéz mam partu kamaradek
a poradame jednou za dva tydny tzv. babinec. Doporucuji vSem. Samoziejmé mam

v planu béhat na bézicim pase a doma posilovat, ale jesté asi nenastal ten spravny
cas."”

e Rodina a spolecné stravené chvile — cestovani, sport, kultura. Samozrejmé starost

o domacnost* (Karolina).

Po porovnani odpovédi se informantky shodly na jednom spole¢ném bodg, a to
na traveni volného casu Srodinou. Co se tyCe Gity a Zuzany, také se snazi travit kazdou
volnou chvili se svymi rodinami, i kdyz jsou velmi ¢asové vytizené. Lze z toho vyvodit, ze
rodina je pro n€ hodn¢ diileZitd a zaleZi jim na vzpominkach, které maji a budou mit na svoje

nejblizsi.

3.1.7 Sny, plany do budoucnosti

Soucasti Zivota je 1 snéni a planovani dalSich Zivotnich krokli v pfitomnosti, ale
i do budoucnosti. Mezi dotazy jsem se tedy rozhodla zafadit i otdzku, kterd zné€la: Mate
néjaky sen? Nebo néco, co byste na svém soucasném zivote chtéla zmeénit? Chtéla jsem zjistit,
zda jsou Zeny ve svém soucasném postaveni spokojeny, nebo jestli je néco, co by na ném rady
zménily. Nakonec jsem zatadila také otazku, zda Zeny maji né¢jaké sny nebo predstavy o svém
budoucnosti, které se netykaji prace.

Nekteré ukazky z jejich odpovédi:
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1 lidé v pokrociléem veku sni. Ja momentalné o tom, jak budu v duchodu, budu
rozmazlovat vnouce a zvelebovat si svou zahradku* (Tereza).

,, Vice volného casu, zpomaleni v praci* (Adéla).

., Letos chci hypotéku a do cca 2 let dite “ (Sabina).

,,Snem je byt obklopen lidmi, kteri podobné premysleji, maji stejny pristup k praci a je
s nimi dobra domluva. V osobnim Zivoté se mi to celkem dari plnit, v pracovnim Zivote
je vytvoreni idedlniho pracovniho tymu témer nesplnitelny sen. Presto se o to stdle
snazim... " (Andrea).

, Mam sviij Zivot rada, i kdyz se vyviji uplné jinak, nez jsem si naplanovala. Jenom
mam nekdy pocit, Ze podhodnocena prace v pojistovné neni to, co bych si zaslouzila.
Ale je velmi tézké se rozhodnout s tim néco udélat. Nevim, jestli jsem tu sprdvnou
chvili jiz ,,neprosvihla“. Mym snem je byt zdrava a stastnd, coz s sebou nese i zdravi
a Stesti mych blizkych. Jsem vdécna, Ze pracuji se skvelymi kolegynémi, se kterymi
si velmi rozumim nejen na pracovni, ale i na osobni urovni. Vztahy jsou dle mého

nazoru zadklad, at doma nebo v praci“(Eva)

Odpovédi informantek byly riiznorodé. To je samoziejmé, protoze kazdy jedinec je

jedine¢ny. Ma jiné cile, priority nebo sny. Nicméné hlavnim faktor, ktery zapfticinil

pestrobarevnost odpovédi, byl jejich vek, rodinna situace i vzdélani. VEk jde ruku v ruce

s ¢asem. Cim vice starneme, tim se méni nase priority, nazory a cile.

Eva (v€k kolem 50) uvedla, Ze jeji prace je podhodnocena, pfedpokladdm, ze neni ziejme

ohodnocena tak, jak by si zaslouzila. Po docteni jeji odpovédi jsem dosla k zavéru, ze Eva ma

strach ud¢lat rozhodujici krok, Ze nenajde pracovni misto, které si pfedstavuje a Ze nakonec

skon¢i u vice podhodnocené prace, nez ma v tuto chvili. Je znamo, ze starsi lidé si hledaji
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praci hiife nez mladi. A zéaroven je také vidét, ze financni stranka hraje velkou roli v Zivote.
Spolecnosti by mély zvazit, zda finan¢ni ohodnoceni zaméstnancii je odpovidajici.

Tt informantky se shodly v odpovédi, kterd se tykala rodiny. Neshodly se na stejném
faktoru a véci, ale jejich odpoveéd’ souvisela s rodinou.

Na zékladé¢ Adéliny vypovédi soudim, Ze je daleko vice vytizena nez ostatni
respondentky. Dalo by se to ukédzat i na jejich stru¢nych odpovédich na mé otazky.
Na zakladé toho mohu vyvodit dva zavéry: ze ma hodné povinnosti a sviij Cas d€li mezi praci
a rodinu (pro sebe nema zadny volny cCas), nebo se vénuje piedevSim praci a na rodinu
a potfebny odpocinek ji jiz nezbyva dost casu. Je mozné také vyvodit, Ze jeji prace je stresove

narocnd, je po ni pozadovano velké mnozstvi tkoli v kratkém casovém tseku.

3.2  Zeny bez Kariéry

3.2.1 Kariéra jako souéast budouciho Zivota

Jak je zndmo, mladi lidé mivaji obvykle optimistické piedstavy o svém budoucim zivoté. Maji
velkolepé sny a plany, ze kterych nejprve vynechdvaji zaloZeni vlastni rodiny, az postupem
Casu a vlivem starnuti u vétSiny z nich dochéazi k zamysleni.

Ve své praci jsem se rozhodla zaméfit i na mladé Zeny®, které maji velkd Zivotni
rozhodnuti, tykajici se zaméstnani i rodiny, teprve pied sebou. Optala jsem se jich proto,
planuji-li kariérni Zivot, ktery by vedl k odlozeni zaloZeni rodiny nebo vytvofil slozZity ¢asovy
plan pro rodinu:

Zde jsou nektere z jejich odpoveédi:

e ,Rozhodné bych rada rozvijela svuj pracovni a zaroven i osobni/rodinny Zivot*

(Simona).

9 Zdtivodnéni viz Uvod.
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o ,Nemam tak daleké budouci plany, chtéla bych byt ve svoji praci uspésnd, ale
v pripade, ze bych chtéla zalozZit rodinu, snazila bych se ji davat prednost a nechtéla
bych uprednostiovat kariéru pred péci o déti, protoze vénovat cas rodiné a detem je
podle mého nazoru nejcennéjsi ““(Anita).

e Rada bych v budoucnu nasla misto, na kterém bych se posouvala dal a dal, chtela
bych se profesné vypracovat, abych mohla mit vetsi rozhled, vic pracovnich i Zivotnich
prilezZitosti i za cenu toho, Ze bych zalozZeni rodiny na nejaky cas odlozila. Nicméné
si uvedomuyji, ze ta doba odkladani nemiize byt do nekonecna, protoze v urcitem bode
uz by mohlo byt pozdé na zalozZeni rodiny. Takze momentalné bych si rada budovala
kariéru, ale samoziejmé rada bych i zalozila rodinu “(Ela).

o | Urcite si chci nejdrive vybudovat dobrou kariéru a postavit se na vlastni nohy a byt
financné sobéstacna a zabezpecend na léta dopredu. Az potom se podle mé da mluvit
o zakladani rodiny “(Anezka).

e Ano, v kokpitu dopravniho letadla “(Beata).

o  Ano, chci nejdrive vytvorit zazemi, nez se rozhodnu zalozit rodinu. Hodné mladych
lidi do toho jde po hlave, a pritom nemaji dité, ani kde vychovavat “(Michaela).

o, Neplanuji* (S'drka).

o | Jesté ani nevim, jestli chci rodinu, ale pokud bych chtéla, tak bych ji pred kariérou

uprednostnila“ (Pavlina).

Po ziskani téchto odpovédi a jejich vyhodnoceni jsem dosSla k zavéru, ze zadna

z dotdzanych neodmitla zalozeni rodiny v budoucnu. VétSinou vsak uvedly, Ze by se nejprve

chtély finan¢n¢ zabezpecit, aby mohly nasledné mit svou rodinu.
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Ptfevazna c¢ast mych informantek moznost kariéry neodmitla. Jak jsem jiz zmifiovala
Vv pfedchozi vété, chtély by se nejdiive financné zabezpecit, aby se dokézaly postarat o sebe
i 0 rodinu v dob¢, kdy budou na matetské.

Z odpovédi Sarky a Beaty piedpokldadam, Ze nejsou myslence rodiny naklonény.
Pokud se bude Beata vénovat pilotovani letadel, zGstdva zalozeni rodiny otdzkou.
Kdyz piloti 1étaji dalkové trasy, moc Casu doma netravi. Tento faktor by tedy sehral
vyznamnou roli pii zalozeni rodiny. Beata by se musela rozhodovat, zda neni lepsi 1état kratké
trasy, které¢ zvysi moznost pobytu doma, nebo bude pracovat pouze na casteCny uvazek,
pokud to lze. Rozhodnuti, jak bude kloubit pracovni a osobni Zzivot, bude zaviset

na nabidkach, které ji budou v nabidnuty a na jejich pozadavcich od sebe samé.

3.2.2 Nazor jejich blizkych na kariérni Zivot
Soucasti otdzek tykajicich se téchto informantek byl i dotaz: Setkdvate se v okoli s nékym,
kdo Vs utvrzuje v tom, Ze Zena by méla byt doma a starat se o déti? Jak to vnimate?
K dotazu mé vedlo zjiSténi, Ze par lidi z mého okoli se zminilo, Ze jejich blizci nejsou
s timto zplisobem Zivota ztotoZnéni, zastavaji stary zakotenény zplsob rozdéleni spole¢nosti.
Nékolik ukdzek odpovédi:
e, Zrovna v nasi rodiné to takto funguje, ale nikdo mi nevnucuje, ze bych tak musela Zit
taky“ (Pavlina).
o Ano, hlavné u prarodicu. V dobe, kdyz byli oni mladi, tak to bylo bézné starat
se hned po skole o déti. Napriklad i moje mama mé méla uz v 19 letech a i kdyz rika,
Ze jsou deti ta nejvetsi radost, tak vim, Ze ji to spoustu veci i mohlo vzit. Treba volny
Cas, moznost dalsitho studia a do jiste miry i mladi. Nastesti jsem se ja osobné nikdy
s zadnym natlakem nesetkala, spis mé rodice utvrzuji v tom, Ze je lepsi na néjaké veci

pockat* (Michaela).

51



., Nesetkavam, takovym lidem bych se vysmala*“ (Petra).

., Uprimné asi neznam Zadnou Zenu v domacnosti, teda pokud nepocitam treba Zeny
na materské dovolené, které se po jejim skonceni opét vrati do prace. Kolem sebe mam
Zeny, které délaji kariéru, pracuji a pritom maji i rodinu. Urcite je to nekdy tezké
skloubit dohromady, ale tyto Zeny to zvladaji, stihaji se vénovat jak rodiné, tak i chodit
do prace. Myslim si, Zze pokud Zena chce byt v domdcnosti, rozhodne se pro to,
nevidim na tom nic Spatného, ale aby se reklo, ze kazda zena ma byt v domdcnosti
a starat se o dum, manzela a deéti a pracovat budou jen muzi, to urcité ne* (Ela).

., Nemyslim si, Ze by bylo néco Spatného na tom, kdyz je Zena doma a stara se o deti,
pokud je tak spokojena a napliuje ji to. V takové rodiné jsem vyrostla a jsem
za to vdécna, i kdyz si jsem na druhou stranu védoma, Ze se kviili tomu mamka musela
spousty vect vzdat a nemiizu Fict, ze by v této roli byla vzdycky spokojena. Jednala, ale
tak, jak ji to v dané situaci prislo nejpotiebnéjsi a ja si ji za to cenim. Je diilezité, aby
k této roli Zena nebyla nucena, mélo by to byt jeji rozhodnuti podminéné vzdjemnou
domluvou mezi partnery. Kdyz ale tvrzeni, Ze Zzena ma byt doma a starat se o deéti,
slysela z ust jednoho kamarada, prirozené mé to nastvalo, protoze by celkové poslani
a povolani zen nemélo byt takhle zjednodusovano. Co se ale tyce napriklad té péce
o deti, tak si myslim, Ze v této oblasti je role maminky a jeji péce nenahraditelna
a od prirody je k tomu i lépe vybavenad, takze si myslim, Ze by Zeny nemély ze zasady
odmitat péci o deti a o domdcnost, protoze deti jim za ten jejich cas a obét jednou
podeékuji. Zaroven by si Zeny ale mély byt védomy, Ze jejich misto nemusi byt jen doma,
ale Ze mohou dokdzat mnohem vic, kdyz budou chtit, a okoli by je v tom mélo

utvrzovat. “(Anita).
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Vétsina mych respondentek se s ndzorem, Ze Zena patii do domdacnosti, ve svém okoli
setkala. Anita a Pavlina pfimo v takové rodin¢ vyrustaly. Z Pavlininy odpovédi vyvozuji, ze ji
toto tvrzeni bylo odmalic¢ka sdélovano jejimi rodi¢i. Z Anitiny reakce predpokladam, ze tento
rodinny chod sice zna velmi dobie, ale jeji rodi¢e ji vtom samém neutvrzuji. Jak jsem
se zmitiovala®?, Anitina mama b&hem mateiské studovala VS, aby dokon¢ila svoje vzdélani.
| z vlastni zkuSenosti vim, ze o tomto tématu se n¢kolikrat zminila. Z jejich odpovédi bylo
patrné, ze vyrasta v rodin€ rada a je si védoma toho, co vSe pro ni i jeji sourozence rodice
délaji.

U odpovédi Michaly je dobte vidét, Ze u ni dochdzi ke stietu tii generaci. Prarodice ji
utvrzuji v tradiénim uspofadani rodiny. Je vidét, Zze propaguji to, v ¢em vyristali. V jejich
dobé bylo typické, Zze Zzeny meély déti v brzkém veéku a zistdvaly doma, aby se staraly
o domécnost. I pfesto se vSak najdou ptipady, kdy star§i lidé dokézou piijmout moderni
principy spolecnosti. Dal$i generace je generace jejich rodiclh. Z odpovédi lze vycist, Ze ji
podporuji ve vzdelani a zaji$téni Zivota a v tom, Ze v této zivotni etap€ jesté dité mit nemusi.
Na tomto ptikladu je vidét, ze s rodici se shodne snadnéji nez s generaci prarodici.

U Petiiny odpovédi vaham s vyvozenim zavéru, protoze naznacuje, Ze je feministicky
zalozena, nebo si mysli, Ze Zena v domdacnosti je historicky preZzitek, ktery nepatii do dnesni

doby.

10 Viz podkapitolal.4.2 Informantky bez kariéry.
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4 Pojem gender a segregace

Do své prace jsem se rozhodla zatadit i pojmy gender a segregace. Jsou to terminy, které
byvaji ¢asto spojovany s existenci muzil a zen v riznych situacich (postaveni ve spolecnosti,
V préci, ...). Témito vyrazy se zabyvaji autofi A. Kiizkova a Z. Sloboda ve studii Genderova
segregace cCeského trhu prace (2009), dale A. Seredova v knize Genderovd antropologie
(2014) nebo A. Ktizkova a K. Pavlica ve studii Management genderovych vztahii: postaveni
Zen a muzii v organizaci (2004), &i Claire M. Renzetti v dile Zeny, muzi a spolecnost (2003).

Samotny pojem gender je v dne$ni spolecnosti nejdiskutovanéjSim a nejCastéjSim
slovem. Nejcastéji se vyskytuje v medialnim svété (noviny, televize, internet ...). Za posledni
rok se objevuje spousta ¢lankt, v nichz se fesi gender, rozdily.

Termin gender pochazi z latinského slova genus, coz v piekladu znamena rod. ,,Pojem
gender se podle své zakladni definice vztahuje na socidlni a kulturni rozdily mezi pohlavimi
v protikladu k rozdilim biologickym* (Seredova 2014: 7).

Vyraz segregace pochdzi z latinského slova ségrego, které v prekladu znamena
vyclenéni, vylouceni. Zminéné slovo se v moderni spolecnosti vyuziva také velmi €asto (byva
nejvice uzivan ve spojeni: vy€lenéni ze spolecnosti, ¢i z kolektivu).

S pojmem gender souvisi i termin genderova segregace. ,,Genderova segregace trhu
prace je globaln¢ a dlouhodobé ptetrvavajicim jevem. Segregace predstavuje genderovou
délbu placené prace a v dusledku toho také rozdéleni sektort, zaméstnani a pracovnich pozic
na ty, kde dominuji muz a na ty, kde dominuji zeny* (Ktizkova, Sloboda 2009: 13).

V ramci genderovych rozdilli jsou muzim i zenam ve vétSin¢ piipadi vyplaceny
rozdilné ¢astky za jejich vykonanou praci. Také z historického hlediska méli vzdy vyssi plat
muZi. | pfesto, Ze dnesni trh prace je rozsahly a nabizi Siroké uplatnéni pro ob& skupiny, musi

zeny o sva postaveni bojovat daleko vice nez muzi.
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Mrwe

zalozit rodinu. Co se tyce tohoto tématu, ze zdkona je pro zameéstnavatele zapoveézeno ptat se,
zda chce Zena zalozit rodinu, popi. kolik ma déti, atd., ale i1 pfesto jsou tyto otazky
obloukovité pokladany. Kvuli rodiné zeny pierusi sviij pracovni vyvoj, popf. ztrati moznost
povyseni nebo je odlozeno o nékolik let, jelikoz zanechaji pracovniho procesu.

,»Claudia Goldin rozpracovala Beckertiv argument o diskriminaci do tzv. teorie
znecisténi ..., podle které vzhledem k tomu, ze Zeny ptichdzely na trh prace a stale vstupuji
do nékterych oborG postupné a pozd€ji nez muzi, existuje nejistota o jejich kvalitach
a schopnostech. Vstup zen do oborll s vyS$§i mzdou a prestizi, které diive byly (spiSe)
muzskou doménou, vyzaduje diive fyzickou silu, dnes napi. technické schopnosti, mize
znamenat potvrzeni faktu, Ze tyto obory jiz nejsou zavislé na téchto atributech. V téchto
oborech pracujici muzi se pak podle této teorie boji ,znecisténi* ... zenskou pracovni silou*
(Ktizkova, Sloboda 2009: 32-33).

Goldinina teorie zne€isténi se dle mé jevi jako spravné vysvétleni. Je pravda, ze zeny
jsou v pracovnim procesu stale novacky, postupné pronikaji do chodu spole¢nosti (i dle mého
nazoru stale existuji povoladni, ktera jsou vice muzZska nez Zenska- napt. IT obory, tato mista
jsou vice obsazena muzi, jak dokladaji ¢lanky, které se objevuji v médiich).

V ptipad¢ prace lze odkézat 1 na pracovni segregaci. ,,Pracovni segregace
podle pohlavi odkazuje na miru, v jaké jsou muZi a zeny koncentrovani v jednotlivych
zaméstnanich, kde pfevladaji zaméstnanci jednoho ¢i druhého pohlavi® (Renzetti 2003: 272).

S témito pojmy souvisi 1 genderové stereotypy, které udavaji, co je typicky zenské
a co typicky muZzské.

Na zakladé¢ mych rozhovort jsem objevila tii informantky, z jejichz odpovédi jsem
usoudila, Ze se jedna o ty, které se tykaji genderu a segregace.

Ukazka odpoveédi:
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e ,Domnivam se, ze v nasi spole¢nosti zatim nedoslo ke mzdovému narovnani
na stejnych pracovnich pozicich mezi muzi a zenami. Z n¢jakého ,,zdhadného*
divodu maji Zeny stale niz§i mzdy nez muzi* (Eva).

e _Nevyhodou je, ze na vedoucich pozicich jsou c¢asto muzi, ktefi maji
tzv. muzskou partu a obtizn¢ mezi sebe pusti nékoho ciziho, natoz zenu. Muzi
také maji Casto tendenci zeny podcenovat™ (Andrea).

e _Domnivim se, ze jedinym rozdilem jsou finance, ale jinak prace je

rovnocenna® (Tereza).

Dle odpovédi Terezy a Evy soudim, ze by se v jejich ptipad¢ mohlo jednat o finan¢ni
segregaci, kdy jsou muzi Iépe finan¢né ohodnoceni neZ Zeny. U Andrey bych mohla odkéazat
na tzv. teorii zne€i$téni od Goldinové na zakladé toho, Ze si mysli, Ze maji muzi tendence

Zeny podceniovat.
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5 Zavér
Ve své bakalarské praci jsem se zabyvala tématem zen s kariérou v dnesSni spolecnosti
a mytem zeny v domacnosti z pohledu mladych zen.

Mymi informantkami byly jak Zzeny s kariérou v rozmezi 30-50 let, které pracuji
ve vedoucich pozicich ve spole¢nostech v soukromém sektoru, tak bez kariéry ve véku 18-24
let, které v soucasné dob¢ studuji nebo dokoncuji vzdélani a chystaji se v nejblizsi dobé
vstoupit na trh préce.

V prvni kapitole jsem se zabyvala Metodologii, v niz jsem popsala své informantky,
dale prostiedi a chod spole¢nosti, v nichz probihal vyzkum, vyzkumné metody a etické
aspekty.

Druha kapitola byla vénovand mladym Zendm a jejich pohledu na mytus zeny
Vv domacnosti. Zde jsem pracovala s jejich mySlenkami.

Tteti kapitola se soustiedila na zeny s kariérou. V ni jsem se zaobirala jejich kariérou,
finan¢nim ohodnocenim, rodinou, vzd€lanim, praxi i jejich volnym c¢asem (zéliby).
I tato kapitola je postavena predev§im na reakcich Zen (participantek vyzkumu).

Ve ctvrté kapitole jsem se zaméfila na pojem gender a segregace, na to, jak souvisi
S uplatnénim Zen na trhu prace v dnesni moderni spole¢nosti.

Takto jsem se rozhodla svou praci uspotfadat. Nyni se budu vénovat vyzkumnym
otazkam a cili prace®®.

Prvni otdzka znéla: Jak osobni Zivot Zen ovliviiuje ten pracovni? A jak pracovni
Zivot ovliviiuje osobni? Osobni Zivot a pracovni Zivot Zen je ovliviiovan ruznymi faktory,
které hraji v jejich Zivotech velkou roli.

Faktorem, v némz se respondentky shodly, byl ¢as, ktery velmi ovliviiuje osobni

1 pracovni zZivot. Soukromy Zivot je Casto naruSovan pracovnim, jelikoz si zeny v urcitych

1 Cil prace uveden v Uvodu.
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piipadech berou praci domt, nebo jsou stale piitomny na telefonu, kdyby se vyskytl jakykoli
problém, aby ho hned mohly fesit a nedoslo tim k nartstu dalSich.

Dalsi faktor je finan¢ni - pokud ma zaméstnanec prescasy, tak mu jsou vétSinou
proplaceny. Kvili nim vSak Zeny ztraci volny Cas, ktery by mohly vénovat rodin¢ nebo samy
sob¢. Sem lze zaradit 1 sluzebni cesty, ktery téz zkracuji volno (ale jsou kompenzovany,
znamenaji odménu k platu).

Dalsim ovliviiujicim prvkem je spokojenost, prostiedi a kolektiv. Tyto tfi véci jdou
ruku vruce. Pokud je zaméstnanec spokojeny ve své praci, v kolektivu i Vv prostiedi
spole¢nosti, nenosi si problémy s sebou domil, ma tzv. Cistou hlavu. Ale to je u mych
informantek ojediné€lé. Na nich zaleZi chod stfedisek, takze i ptes tyto faktory si s sebou nesou
domi n¢jakou tu myslenku na préci, kterd ovliviiuje osobni Zivot. Zminéné faktory jsou
pracovni razu a ovlivituji osobni Zivot.

Pracovni Zivot u zminénych Zen je ovliviitovan mySlenkami na domdacnost, 1 pfesto, ze
maji ve vétsin€ ptipadil starsi déti, které se o sebe dokazi postarat samy.

Moji druhou otazkou bylo: Touzi mladé Zeny v dneSni dobé spiSe po kariéi'e nez po
rodiné, nebo je to naopak (resp. co jejich nazory a predstavy o budoucnosti ovliviiuje)?
Ve vétsing piipadi informantky bez kariéry moznost rodiny nezavrhly, ale z jejich odpovédi
vyplynulo, Ze na rodinu nespéchaji, davaji tomu cas. Pfevazna vétSina z nich uvedla, Ze
by se dala rada na kariérni drahu pted zalozenim rodiny. Z ust nékolika z nich zaznélo, Ze nez
budou mit rodinu, tak by se nejprve rady finan¢né zabezpecily na budouci 1éta. U téchto
informantek je vidét, Ze maji rozséhlé ponéti o ekonomice a jejim fungovani. Ziejmé si jsou
védomy toho, Ze na matefské dovolené se jim rapidné snizi penézity piijem o tisice
ve srovnani s fddnou mési¢ni vyplatou.

Jejich ndzory a ptedstavy o budoucnosti jsou ovliviiovany prostiedim, v némz
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se pohybuji nebo v ném vyrlstaly. Vliv na n¢ ma také rodina, kamaradi, ucitel¢ a dalsi
faktoryjako napi. média, spole¢nost, atd.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo pfiblizeni specifik Zivota zen s kariérou.
Podafilo se mi pro vyzkum ziskat osm Zen s kariérou a myslim, ze do znacné miry jsem
ziskala pfedstavu o jejich zivoté. Nicméné, bliz§i a konkrétnéjsi nahled na tyto Zeny bych
ziejm¢e ziskala, kdybych se vSemi zucastnénymi informantkami mohla osobné pohovofit
o otazkach tykajicich se jejich zivota, to se mi vSak podafilo pouze ¢astecné, a to z diivodu
jejich cCasové vytizenosti. Rozhovory probéhly vétSinou psanou formou - prostfednictvim
mnou zapsanych otdzek a jimi zapsanych odpovédi. Béhem rozhovoru tvari v tvatr bych
si mohla v§imat i jejich mimiky a gest vyjadfujicich emoce. V budoucnu, pokud bych
se podobnym vyzkumem zabyvala, bych se pokusila své informanty ziskat pro osobni
rozhovory, zda by se opravdu nenasla chvilka ¢asu, kterou by mi vénovaly. OvSem i tak jsem
jim za jejich cas, ktery Uc€asti na mém vyzkumu obétovaly, vdé¢nd. Jsem si védoma, Ze
bez jejich ochotného zodpoveézeni mych otazek by tato prace vzniknout viibec nemohla.

Dalsi ¢ast cile jsem zameéfila na mladé Zeny a zde svou praci hodnotim tak, Ze se mi
podafilo ptfedpokladaného cile dosdhnout. Ztejmé to bylo z diivodu, Ze se jednalo o0 mé znamé
a nem¢ly problém se bliZe vyjadiit k danému tématu.

Na zavér musim doplnit, Ze psat tuto praci pro mé bylo zajimavé a misty
az prekvapivé: 1 z pouhych elektronickych rozhovort se mi podatilo ziskat tolik rGznych
odpovédi, Ze jsem mohla nasledné vytvofit pestrou mozaiku zkuSenosti Zen s kariérou. Mnohé
z informaci mi utkvély vV paméti a rozsifily moje znalosti, zaroven jako celek v mnohém
potvrdily to, co jsem uz dlouho tusila, napt. ze ¢as hraje podstatnou roli v Zivoté nas vSech,

stejné tak jako prostiedi a lidé okolo nas.
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Piiloha ¢.1 Rozhovor s Evou (Zena s kariérou)

Vék: kolem 50 let

.VMaji Zeny ve vedoucich pozicich oproti muzum néjaké vvhody a néjaké nevvhody?

Maite s tim néjaké osobni zkusSenosti?*

,2Domnivam se, ze v nasi spolecnosti zatim nedoslo ke mzdovému narovnani na stejnych
pracovnich pozicich mezi muzi a zenami. Z néjakého ,,zdhadného* diivodu maji zeny stale
niz8§i mzdy nez muzi. Je zajimavé napft., ze na pozicich odbornych pracovnikl ¢i tymovych
vedoucich BackOfficu a Kontaktniho centra pracuji veskrze pouze Zeny (muzi jsou vyjimkou)
- muzi by za tak nizké mzdy na té€chto pracovnich pozicich nepracovali.*

Dokazala jste si na stiedni predstavit, Ze budete jednou zastavat takovouto pozici

V praci?

,Priznam se, Ze na stiedni Skole jsem si pfedstavovala podstatné jiné véci nezli pracovni
pozici vedouciho tymu v pojistovné. Nikdy by mé nenapadlo, ze budu pracovat
v pojistovné.*

Méla jste néjaké vysnéné zaméstnani?

»M¢&la jsem velké sny a plany, jak budu zachranovat svét — chtéla jsem byt lékatkou
¢1 zdravotni sestrou.*

Jak jste si predstavovala budoucnost?

,Predstavovala jsem si, Ze dokdzu vse, co si budu ptat — ze kdyz budu dospé€la, tak si budu
moct délat, co budu chtit. Ze budu mit zaméstnani, kde budu mit pocit zadostiu¢inéni, Ze
délam néco uzite¢ného. Ze se nebudu muset stydét za to, jak Ziju. Ze si najdu skvélého muze,
postavime diim pro celou rodinu, budu mit zdravé déti a velikanskou zahradu.*

Studovala jste $kolu vhodnou pro tuto pozici, kterou zastavate?

»dtudovala jsem gymnazium.
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KdyzZ jste nastoupila do této spole¢nosti na tuto pozici, méla jste, jiz néjaké zkuSenosti?

»M¢la jsem zkuSenosti tykajici se odborné prace, kterou vykovava muj tym, ale s vedenim
tymu lidi jsem zkuSenosti nem¢la.*

Jaké usili jste musela vynalozZit, abyste se dostala na tuto pozici? Musela jste se napi. néceho

vzdat (koni¢ki, sportu, pratel-socialniho Zivota)?

»dnazila jsem se byt vzdy napted pied kolegynémi, vzdy jsem se zajimala o vice odbornych véci,
nez jsem mela znat ke své pracovni agendé, byla jsem vzdy aktivni, vyhledavala jsem moznosti
dalsich Skoleni a rozsifovani si svych védomosti. V podstaté jsem se nevzdala ni¢eho. Mam skvélou
rodinu, kterd, kdyz je to potieba, se o sebe postard sama. Ale je pravda, Ze si nékdy nosim préci
domd. I tento dotaznik vyplituji doma u jidelniho stolu, jelikoz v praci bohuzel v soucasné dobé
nemam chvilku klid na jeho vyplnéni. Jinak konic¢ky a pratele bych nikdy za praci nevymenila.
Ze své zkuSenosti, tj. dvacetileté praxe v pojistovné, vim, zZe prace a funkce jsou pomijivé a kazdy
jsme nahraditelny béhem chvilky, tudiz dle mého ndzoru nemd vilbec cenu se na praci ¢i funkci
nijak upinat. Korporatni spolecnosti nikdy neoceni nadstandartni vykony referentd ¢i vedoucich
a samoziejmé 1 financni ohodnoceni.

Jak moc je vaSe zaméstnani ¢asové narocné?

»Moje funkce vedouciho tymu mi umoziiuje v piipadé nutnosti si vzit notebook domi
a pracovat v klidu domova. Jinak se snazim to s pfes¢asovymi hodinami nepiehdnét. Idealni
je, kdyz se mi podaii pracovat 9 hodin denné.*

Jak travite volny ¢as (mate-li néjakyv)? MuZete popsat, jak travite ¢as mimo zaméstnani?

,»Volny Cas je pro mé velmi dilezity. JelikoZ jsem jiz ve v€ku, kdy vim, Ze nejdulezitéjsi jsem
Jj4 a moje zdravi a moje rodina, tak se snazim volny Cas travit sportem (joga), dlouhymi
prochdzkami s manzelem a nasi psi sle€nou, praci na zahradé (buduji zahradu v japonském

stylu — nase psi sleCna mi v tom nékdy dost brani) a velmi rada ¢tu severské krimi thrillery
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(hlavné Nesba, Keplera). Rovnéz mam partu kamaradek a poradame jednou za dva tydny
tzv. babinec. Doporucuji vSem. Samoziejm¢é mam v planu be&hat na béZicim pase a doma
posilovat, ale jesté asi nenastal ten spravny cas.*

Pokud jste studovala vysokou $kolu. Studovala jste ji pred praci, béhem zaméstnani

a rodiny nebo béhem materské?

,»Vysokou Skolu jsem zacala studovat ithned po stiedni Skole, ale ot€hotnéla jsem, a tudiz jsem
studium ve druhém semestru ukoncéila a bohuzel se jiz k nému nikdy nevratila — velice toho
lituji.*

Jak vas profesni Zivot ovliviiuje ten osobni?

,»Profesni zivot velmi ovliviiuje ten osobni. Kdyz je ¢lovek v préci spokojeny, tak se mu hned
1épe zije. Za sebe mohu fict, ze tato funkce mi nabidla moznosti dal§iho rozvoje, navstévuji
vice zajimavych skoleni, pfednasek, poznadvam a jedndm s novymi lidmi, finan¢ni ohodnoceni
je vys8i, mam pracovni volnost, kdy mohu organizovat kolegy, praci a cas dle svych
schopnosti — je to moje velmi pracovné zajimavé obdobi a samoziejmé toto vSe pozitivné
ovliviluje milj osobni Zivot. Neni to takovy stereotyp. Jsem za tuto funkci a moZnost dalSiho
rozvoje moc rada.*

Jak vas osobni zZivot ovliviiuje ten profesni?

»dnazim se osobnim Zivotem moc ten pracovni neovliviiovat. Ale mam S$tésti, Ze jsem
pozitivné naladény clovek, tudiz kdyZz se doma nedafi a feSi se nepiijemnosti, tak jsem
vdééna, Ze mohu v praci zapomenout na domdaci problémy. Je to vSe o tom si fict, jednou
jsi dole, jednou nahote. A tak to ma v zivoté kazdy a bohuzel nikdy neni tak S$patng, aby
nemohlo byt jesté hiF. Zivot mé naugil se radovat z &ehokoliv, takZe ja jsem $tastna jak
v osobnim, tak i v pracovnim zivot¢ a kdyz se né¢kdy rovnovaha narusi, tak vim, ze bude zase
1épe, hlavné at’ jsme zdravi. Ridim se heslem: , Nedélej druhym to, co nechces, aby délali

tob&é“. A zije se mi moc hezky. V préaci se snazim svoje dév€ata udrzovat v pozitivni
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atmosféte, délame si ze sebe srandu, vtipky a Casto se sméjeme. Snazim se, aby méli pocit, Ze
se na m¢ mohou spolehnout, ze k nim vSem pfistupuji stejné, ze jsem spravedliva.
Kdykoliv kdokoliv néco pottebuje, tak jsem napomocna.*

Zlozvyky (stereotypy) ze zaméstnani, které aplikujete v soukromém Zivoté?

»Mym hlavnim zlozvykem doma je, ze fikam: ,,Holky v praci fikaly, Ze ...“ a uz se mi doma
sm¢ji, ze kdyz to tedy holky v préci fikaly, takze to bude urcité pravda. Mozna by tato otazka
meéla spiSe patfit mé rodin€, ale je pravda, ze v praci vétSinu udaji zaznamenavam
do excelovych tabulek a doma jsem tuto uchylku také zavedla na domaci ucetnictvi a funguje
to velmi dobre.*

Pokud mate partnera, co rika na vase zaméstnani?

»Manzel je rad, Ze mam praci, kde se nepracuje na smény a o vikendu, tudiZ madm dostatek
¢asu na rodinu a volné vikendy. Samoziejm¢ ho také trapi moje nizké finanéni ohodnoceni,
kdyz vidi, co musim prace vykonat a n€kdy i doma si praci dodélavat.*

»Manzel pracuje jako IT technik v elektrarn€ na sménny provoz, tudiz jeho pracovni doba je
naprosto odlisna od t¢ mé. Kdyz byly déti malé, bylo nékdy tézké skloubit péci o né.
Ale alespoii on je za svoji praci kvalitné finanén€ ohodnocen.*

Pokud mate déti. V jakém véku jsou? Potiebuji jeSté hlidani (popr. kdo se o né stara-

MS, prarodie, partner, ...)? Mite jistotu, 7¢ je doma v§e v poFidku, kdy7 zistanete

v praci déle?
- vék: syn 25 let a dcera 18 let
-hlidani: , Nepotiebuji. Kdyz byly malé, navitévovaly od tii let MS a piipadné vypomohli
prarodice.*
- domécnost: ,,Kdyz zlistanu v praci déle, tak vzhledem k véku mych déti mam jistotu, ze je
doma vSe v potadku, ale dcera si nikdy neodpusti telefonat, abych uz sla domd,

ze se ji po mné styska.*
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Mate néjaky sen? Nebo néco, co byste na svém soucasném zZivoté chtéla zménit?

»-Mam sviij zivot rada, 1 kdyz se vyviji uplné jinak, nez jsem si naplanovala. Jenom mam
nekdy pocit, Ze podhodnocena prace v pojistovné neni to, co bych si zaslouzila. Ale je velmi
tézké se rozhodnout s tim néco ude€lat. Nevim, jestli jsem tu spravnou chvili jiz ,,neprosvihla®.
Mym snem je byt zdrava a Stastna, coz s sebou nese 1 zdravi a Stésti mych blizkych.
Jsem vdécna, Ze pracuji se skveélymi kolegynémi, se kterymi si velmi rozumim nejen
na pracovni, ale i na osobni urovni. Vztahy jsou dle mého nazoru zaklad, at doma nebo

Vv praci.
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Piiloha €. 2 Rozhovor s Elou (Zena bez kariéry)

Vek: 22 let
Studium: Fakulta ekonomicko-spravni, Univerzita Pardubice, Ekonomika pro kriminalisty a

celniky

~Setkala jste se s mytem, Ze Zena patii do domacnosti? Jaky na to mate nazor vy?“

»S timto mytem jsem se setkala nékolikrat. Urcit¢ bych netvrdila, Zze Zena patii
jen do domécnosti. Jsou Zeny, které se rozhodly zlstat doma a jsou zeny, které naopak d¢laji
kariéru, fidi spole¢nosti, pracuji jako doktorky, pravni¢ky apod. a jejich pracovni potencial je
stejny jako ten muzsky. Myslim si, ze pokud se Zena rozhodne byt doma nebo naopak
pracovat a budovat si kariéru, je to jeji volba.*

.Proc si myslite, Ze tady tento mytus je?*

,Podle mého nazoru se to udrzuje od pravéku, kde muz byl lovec, obstaraval obzivu pro svij
kmen a rodinu a Zena udrzovala ohen, starala se o déti a o domacnost. A takhle to
svym zpusobem trvalo dalsi tisice let az do soucasnosti. Manzelé chodili do prace vydélavat
penize a Zena varfila, peCovala o domacnost. Mozna bych to pfirovnala i kur€ité tradici,
striktnimu fizeni spolecenskych konvenci. Tak to bylo dano a nastaveno, takZe lidé to brali
jako bé&znou véc.

Setkavate se v okoli s nékym, kdo Vas utvrzuje v tom, Ze Zena by méla bvt doma a starat

se 0 déti? Jak to vnimate? (Nebo znate pouze opak, a jak je vam vyjadrovana podpora?)

,Upfimné asi nezndm zadnou Zenu v domécnosti, teda pokud nepocitdm tieba Zeny
na matei'ské dovolené, které se po jejim skonceni opét vrati do prace. Kolem sebe mam Zeny,
které de€laji kariéru, pracuji a piitom maji 1 rodinu. UrCité je to nékdy tézké skloubit
dohromady, ale tyto zeny to zvladaji, stihaji se vénovat jak rodiné€, tak i chodit do prace.

Myslim si, Ze pokud Zena chce byt v domdcnosti, rozhodne se pro to, nevidim na tom nic
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Spatn¢ho, ale aby se feklo, ze kazda zena ma byt v domacnosti a starat se o diim, manzela
a déti a pracovat budou jen muzi, to urcité ne.*

Planujete ve svém budoucim Zivoté kariéru, ktera by mohla odlozit vznik rodiny nebo

vytvorit slozitv ¢asovy plan pro rodinu?

»Rada bych v budoucnu nasla misto, na kterém bych se posouvala dal a dal, chtéla bych
se profesné vypracovat, abych mohla mit vétsi rozhled, vic pracovnich i zivotnich ptilezitosti
1 za cenu toho, Ze bych zalozeni rodiny na néjaky Cas odlozila. Nicméné si uvédomuji, Ze ta
doba odkladani nemtze byt do nekonec¢na, protoze v urcitém bodé uz by mohlo byt pozdé
na zalozeni rodiny. TakZze momentéaln¢ bych si rdda budovala kariéru, ale samoziejmé rada
bych i zalozila rodinu.*

-Pokud planujete kariéru, v jakém oboru si ji predstavujete?“

,»Vzhledem ke svému studijnimu oboru bych se rdda drzela ve stejnych kolejich. Rada bych
tedy pracovala v ekonomickém prostiedi. I kdyz studuji obor, ktery je zaméfen na vetejnou
spravu, urcité bych se nebranila ptilezitosti v soukromém sektoru. Ekonomika, Gi€etnictvi tam
bych se rada uplatnila, popfipadé napi. délat ucitele na odborné Skole, kterd je zaméfena
ekonomickym smérem.

. Myslite si, Ze se da zvladnout kariéra i rodina souc¢asné? Jak si to predstavujete, popr.

proc se to neda zvladnout?*

,»Jak uz jsem ftikala, znam Zeny, které maji rodinu i praci a zvladaji to. Na druhou stranu zélezi
na tom, jestli Zena déla praci, kterd je ¢asové narocna, zdali je v praci 10 hodin denné, a jesté
si ji bere s sebou domi, tak si myslim, ze skloubit to s rodinou a vychovou déti je velmi
naro¢né. Podle mého nazoru se to da zvladnout, otazkou ale je, jestli se tyto dvé véci daji
zvladnout na 100%. Pokud bude matka pracovat doma a pak chodit do prace, tak ji na déti

moc Casu nezbude. To uz taky zéalezi na tom, jak si to ¢lov€k dokéze zorganizovat a také
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jak moc se zapoji ostatni clenové rodiny. Takze podle mého ndzoru se to zvladnout da, zalezi
pouze na organizaci.

~Myslite si, Ze v dneSni dobé jsou role muzZi a Zen vyrovnané nebo jsou stale rozdilné?

V ¢em vidite rozdilnost, pokud néjaka je, je mozZnost jejiho odstranéni?*

»Myslim, ze v dnesni dob¢ se role muzi a Zzen znacn€ vyrovnavaji, oproti dob¢ pied 120 lety,
kdy zeny nemély ani volebni pravo. Dnes uz je bézné, ze muzi jsou misto zen na otcovské
dovolené¢ a je to ¢im dal tim Cast&jsi jev. V dnesni dob¢ zeny vykonavaji funkce, které byly
drive ryze muzské. Jsou to lékarky, pravnicky, automechanicky, starostky atd. Rozdil bych
mozna vidéla ve vysi piijmu, kdy zena vykonava stejnou funkci jako muz, ale ptesto je jinak
platové ohodnocend. V soucasnosti si myslim, ze Zena je schopna vykonavat muzskou roli

a muZ naopak tu Zenskou. Samoziejmé ne vzdy to tak funguje.*
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