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ANOTACE

Prace se zaméfuje na naklady vybrané logistické spole¢nosti, ktera podnika v oblasti vratnych
piepravek na ovoce a zeleninu. Zabyva se vybranymi skupinami nakladu, které vznikaji denné

v bézném provozu a navrhuje jejich snizeni.

KLICOVA SLOVA

snizovani nakladu, finan¢ni analyza, celkové naklady, nakladové strediska

TITLE

Cost structure of logistic company

ANNOTATION

The thesis focuses on the selected costs of logistics company, which operates in the returnable
trays for fruit and vegetables. It deals with the selected cost groups that occur daily in normal

operation and proposes to reduce them.

KEYWORDS

reduce costs, financial analysis, total cots, cost centrum
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UvoD

V dnesni dobé¢, kdy je na trhu stale vice konkurence, je pro kazdou spolecnost dilezité
sledovat sve naklady. K tomu, aby byl podnik konkurenceschopny, je zapotiebi neustala
kontrola svych ndkladi a snaha o jejich snizovani. Spole¢nost ale musi umét snizovat své
naklady tak, aby neohrozovala kvalitu svych sluzeb a produktii, a zachovala si tak svoji tiroven.
Néaklady spole¢nosti jsou jednim ze tfi aspekti tvofeni ceny, a proto $patna kalkulace mutize
spolecnost dostat do ztraty.

Pro logistickou spole¢nost fungujici v logistickém fetézci, je velice dulezité sledovat
ceny a kvality svych vstupli a neustale hledat ty nejvhodngj$i dodavatele. Do nékladii
se V logistickém toku promitnou i doby prodlevy, pfi poruseni povinnosti nékterého ¢lena
logistického fetézce.

Pro vypracovéni diplomové prace byla zvolena nejmenovana spole¢nost, kterd plisobi
na trhu vratnych oballi na ovoce a zeleninu. Spolecnost poskytuje hygienickou udrzbu
prepravek, které dale pronajima péstitelim. Péstitelé prepravky naplni svymi produkty
a distribuuji je do fetézct supermarket, popiipadé na trhy s ovocem a zeleninou. Po
vyprazdnéni piepravek jsou vraceny zpatky spole€nosti, kterd je hygienicky oSetii a nabizi opét
k pronajmu.

Jedna se tedy o tok piepravek s pocatecnim a konecnym bodem u poskytovatele.
Ptepravky proudi tokem skrz dopravni spole¢nost do spolecnosti péstitele, skrz dalsi prepravni
vykon na potravinaisky trh, a za pomoci dal§iho piepravniho vykonu zpét k poskytovateli.

V préci budou popsany naklady souvisejici s procesem myti a uskladnénim piepravek,
také naklady podpirnych ¢innosti které jsou nezbytné pro spravny chod spolecnosti.

Pro vypocet snizeni nakladu byly vybrany néklady na procesy, které se déji
ve spolecnosti na denni bazi, a jejich potencialni snizeni neovlivni zdvazné smlouvy s partnery.

V porovnéni s celkovymi naklady se nejednd o nejvyznamnéjsi polozky celkovych
nakladi, ale o polozky, které se daji v pomérné kratkém €asovém horizontu ovlivnit, anizZ by
byly poruSeny zavazné dohody.

Cilem prace je navrhnout oblasti ¢innosti spole¢nosti, ve kterych je mozné sniZeni

nakladi, aniz by byly poruSeny dlouholeté smlouvy s dodavateli a matetskou spole¢nosti



1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU LOGISTICKE
SPOLECNOSTI

Naklady podniku jsou penézni castky, které podnik ucelné vynaloZil na ziskani vynosii. (Synek,
1995, s. 93)

Néklady podle Fibirové (2007) externi uzivatelé vnimaji jako snizeni vlastniho kapitalu
neboli snizeni ekonomického prospéchu za urcité obdobi. Déle jako sniZzeni uzitecnosti aktiv,
nebo zvyseni zavazka.

Néklady jsou v nakladovém ucetnictvi konkrétné definovany jako hodnotové vyjadiené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojl, které ucelné souvisi s uskuteéiiovanim predmétu
¢innosti podniku.

Ucelné znamena vynaloZeni ekonomickych zdrojii raciondlné a p¥imétené k vysledku
¢innosti. Déle Fibirova zmifnuje, ze naklady nemusi mit vzdy penézni charakter, naptiklad
odpisy, nebo spotieba materialti, neznamena ubytek penéznich prostiedki. Tvrdi, Ze naklady
jsou vazany k jednotlivym vykoniim, nejedna se pouze o nezbytné nutné¢ vynalozené
prosttedky, pro zajisténi podnikatelského procesu, ale 1 naptiklad dary, dan¢ a odmény.

Kral (1997) ve své knize tvrdi, ze zhruba do konce 60. let se primarn¢ soustiedilo na
naklady spojené s vyrobou, tyto naklady tvofily 45 % z celkovych nékladu, stejné tomu bylo
tak iu nakladd spojenych s prodejem. Postupem ¢asu se pozornost z téchto nakladt spise
pfesouvala na naklady strategické, primarné na naklady v predvyrobni etapé.

Popesko (2009) ve své knize popisuje netradiéni pojeti nakladt, definuje relevantni
a irelevantni ndklady, naklady oportunitni a utopené.

Relevantni naklady (relevant costs) jsou takove, kde se méni jejich vyse v zavislosti na
pfijeti daného rozhodnuti, na druhé strané irelevantni naklady (irelevant costs) se nezméni bez
ohledu na manazerské rozhodnuti. Clenéni nikladdi na relevantni a irelevantni se zadalo
pouzivat v kontextu s méfenim dopadi daného rozhodnuti. D& se podle nich hodnotit
manazerské rozhodnuti a eliminovat zkresleni.

Utopené naklady (sunk costs) jsou takové, které byly vynalozeny vV minulosti a jiz neni
mozné je zménit Zadnym dals$im rozhodnutim. Jedna se o naklady, které jsou vynalozené pied
zacatkem vyroby, jejich vySe jiZ nelze ovlivnit.

Oportunitni naklady (oportunity costs) nejsou evidovany v ucetnictvi. Jedna se o vysi

uslého zisku z varianty, kterou manazer nezvolil pti svém rozhodovani.
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1.1 Clenéni nakladi
Synek (1995) ve své knize ¢leni ndklady na:
e bézné provozni naklady (spotfeba materialu, nakup materialu),
e odpisy dlouhodobého majetku,
e ostatni provozni néklady,
e finan¢ni ndklady (uroky z Gvéru),
e mimotadné néklady (dary).
Dalsi ¢lenéni nakladu, autofi zminéni nize v podkapitolach, ¢leni na:
e ¢lenéni podle zakladnich rozhodovaci tlohy,
e druhové ¢lenéni nakladu,
e Ucelové ¢lenéni nakladu,
e Clenéni ndkladi podle mista vzniku,
e (lenéni nakladl podle jejich zavislosti na objemu provadénych vykont,

e kalkulaéni ¢lenéni.

1.1.1 Clenéni podle zakladnich rozhodovacich Gloh

Hodnota kazdé informace podle Krale (1997) spo¢iva v jejim ucelném vyuziti. Kone¢ny
smysl informace je naplnén reakci uzivatele a naslednym rozhodnutim.

Fibirova ve své knize zminuje ¢lenéni nakladl podle zakladnich rozhodovacich uloh.
Prvni otazkou zpravidla byva ekonomicka podstata nékladi. Zakladni pohled na ¢lenéni
naklada znazoriuje Obrazek 1. Jinak by se dalo Fici, Ze je vhodné nejprve si uvédomit, co je

spotifebovano, od koho (vybér dodavatele) a kdy (v jakém ¢asovém obdobi).

Jaké jsou Jak jsou
vynaloZeny? kalkulovany?

74

Za jakym
uéelem jsou Jak se méni
vyn.bz.ny? S mmstm?

Obréazek 1 Clenéni naklad podle rozhodovacich tiloh (Fibirova, 2007)
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1.1.2 Druhové ¢lenéni

Druhové clenéni nakladii  predstavuje v penéznim vyjadreni vykazované vklady
ekonomickych zdroju, které vstupuji do dané aktivity zvnejsku, oznacujeme je jako ndklady
externi. (Kral, 1997, st. 53)

Externi ndklady se pro danou aktivitu podle Kréle (1997) vyskytuji poprvé, a proto jsou
nazyvany prvotnimi naklady. Interni naklady, které vzniknou spotfebou vykonu uvniti dané
aktivity (napf. oprava vlastnim zaméstnancem), jsou naklady druhotnymi a nejsou vykazovany
V druhotném ¢lenéni nakladd.

Fibirova tvrdi, ze pokud je sestaven plan prodeje a vyroby, da se fici, Ze druhové ¢lenéni
je dulezité zejména pro uzavirani smluv s dodavateli, planovani rozpoctii a optimalizaci
cenovych podminek. Néklady jsou poté pritkazné a jednoznacné, jsou velice dllezité v ucetnich
informacich pro dané obdobi.

Druhové cleneni se nezabyva pricinou vzniku ndkladii a nelze z néj urcit hospodarsky
vysledek. Proto je nezbytné jej kombinovat s dalsim clenénim napr. s ucelnym nebo kalkulacnim
¢lenénim. (Fibirova, 2007, s. 102)

Kral (1997) ve své knize rozliSuje nasledujici druhy naklada:
o naklady odpovidajici vynalozené praci (mzdy),
e naklady odpovidajici spotfebé pohonnych prostfedk (energie),
¢ naklady odpovidajici opotiebeni investi¢niho majetku (odpisy),
e naklady odpovidajici spotiebé (opravy),
e naklady odpovidajici penézni tihrad¢ (Groky z ciziho kapitalu).
Popesko (2009) se ve své knize popisuje druhového ¢lenéni, kde naklady déli na:
e spotieba materialu, energie a externich sluZeb,
e 0sobni naklady (mzdy),
e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku (DM),
e pouziti externich praci a sluzeb,
e finan¢ni néklady (Uroky z uvéru).

Tvrdi, Ze druhové ¢lenéni napovida, jakym smérem by se méla optimalizace nakladii ubirat.

Spoti‘eba materidlu
Jedna se o piimy materidl, ktery je pfimo spotiebovan pii tvorbé vyrobku.
Pro spolecnost je velice obtizné hybat s témito néklady, jelikoz dokdzi ovlivnit finalni

pohled zadkaznika. Kazda zména technologie vyroby, nebo zména materidlu se odrazi na
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vysledné kvalité produktu. Podle Popeska (2009) se na téchto nakladech da uSetfit

mnozstevnimi slevami, pokud spole¢nost bude odebirat od stejného dodavatele v pravidelnych

davkach.

Dalsi moznost uvadi snahu o zamezeni plytvani materialem. Spole¢nost by se méla snazit

produkovat stejné mnozstvi produkce S mensi spotiebou materialu.

Osobni naklady
Néaklady vynakladané na pracovni silu maji podle Popeska (2009) vyrazny vliv na podnik

jako celek. Osobni naklady se rozdéluji na pfimé a neptimé.

Ptimé osobni naklady ptedstavuji mzdy pracovniki, ktefi se podileji pfimo na vyrobnim
procesu. Nepiimé osobni néklady ptedstavuji zpravidla mzdy administrativnich pracovnikd,
naptiklad ve finanénim nebo marketingovém oddélni.

Popesko pise, Ze u osobnich nakladid je vhodné sledovat jejich rist, jak v nominalni, tak
v realné hodnoté v porovnani s zivotni Urovni obyvatelstva.

Déle tvrdi, Ze vhodnou cestou pro snizovani osobnich nakladi je snizovani poctu
zaméstnancl, nikoli snizovani mezd Kkonkrétnich zaméstnanci. Nejlep$i mozné feSeni
snizovani téchto nakladt je efektivnéjsi vyuzivani pracovniho kapitalu, zvyseni vykonnosti
zaméstnancl. Dalsi feSeni, které ve své knize popisuje je zautomatizovani procesu, které sebou
nese vysoké investice pii potizovani aktiv a v prib&hu pouZzivani nese vysoké naklady v podobé
odpist.

U ptimych zaméstnancti podle Popeska by vyse mzdovych nakladi méla rist
proporcionalné spolu s objemem vyroby(v idealnim piipad€), v praxi tomu tak nebyva.
U zamé&stnanct, ktefi nesouvisi s vyrobnim procesem, neplati proporcionalni relace mezi
objemem produkce a vysi mzdovych nakladt. Tyto naklady byvaji zpravidla neménné, bez
ohledu na objem produkce.

Osobni naklady v modernim podniku podle Wégnera (2006) piedstavuji pouze maly
zlomek z celkovych nakladu.

Piima prace je podle n& v priméru 15 % z celkovych vyrobnich nakladt. Pokud
se management chybn¢ snazi snizit osobni naklady, velice ¢asto vyUsti v to, ze se zvysi naklady
na technickou pfipravu a programové vybaveni.

S osobnimi naklady souvisi i cestovni naklady. Spole¢nost by se méla zaméfit i na tuto
polozku nakladt, ackoliv se zda byt nepatrnd. Podle Wagnera se jedna o velice

nekontrolovatelnou polozku ve struktuie ndkladt. Do téch to ndkladl spadaji:

e cestovni zalohy,
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e planovani cest (v¢asnost nakupu jizdenek, rezervace hotell),

e schvalovani a odsouhlasovani vydaju,

¢ naklady na komunikaci s hotely a cestovnimi agenturami,

e administrativa spojena s vyac¢tovanim vydaja.

Néklady v této oblasti se daji snizovat pomoci centralizace, napfiklad jednotny software pro
zaznamenavani sluzebnich cest. Wagner navrhuje snizovani zaloh, mnozstevni vérnostni slevy
na hotelich, planovani cest s dostate¢nym piedstihem.

Odpisy dlouhodobého majetku podniku

Odpisy jsou dalsi vyznamnou skupinou nakladii, ktera predstavuje snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv v diisledku jejich opotrebeni (Popesko, 2009, s. 26)

Jelikoz se v praxi jednd o jednu z nejvyssich polozek nakladd, Popesko (2009) radi, jak
tyto naklady lze snizit. Prvni variantou je vyuzivani zatizeni s niz$i potizovaci hodnotou. Vyse
odpisu zavisi na pofizovaci cené dlouhodobého majetku. Ve skuteCnosti ale levnéjsi stroje
nejsou tak kvalitni nebo neumoznuji ptili§ vysokou kapacitu vyroby. Tato rada se da vyuzit
V nevyrobnim sektoru naptiklad pfi pofizovani osobnich automobild.

Druhd varianta uvadi, efektivnéj$i vyuzivani zafizeni. Pokud stroj bude pracovat
nepietrzité, vyse odpisi se rozprostie do vyssi produkce.

Ceynowa (2003) ve své knize zdlraznuje, ze je nezbytné rozdélit majetek na hmotny
(tangible fixed asseets) a nehmotny (intangible fixed assets). Hmotny majetek dale rozdéluje
na pohyblivy, jako napf. stroje a staly jako naptiklad budovy.

Fibirovd (2007) ve své knize uvadi, Ze je majetek vhodné rozdélit v pravnim
a ekonomickém pojeti. V pravnim pojeti se jedna o vlastnictvi, v ekonomickém pojeti jeho tcel
vyuziti a za jakym uspéchem. Pro Ucetnictvi neni podstatné pravni pojeti, tedy informace
tykajici se vlastnictvi, ale uzitek, ktery je od pofizeni oCekavan. Pro ucetnictvi je dulezité

majetek spravné a spolehlivé ocenit, v u€etnim pojeti se majetek nazyva aktivum.

1.1.3 Ucelové ¢lenéni naklada

Je potrebné pre zabezpecenie kontroly primeranosti vynalozenych nakladov. Zakladom
stanovenia racionalnej tlohy, s ktorou sa dava do pomeru skutocna spotreba ndkladovej zlozky,
Jje ucelové clenenie ndkladov. (Gnap, 1997, st. 20)

Kral (1997) piipomina, ze naklady jsou definovany jako ucelné vynalozeni
ekonomickych zdroji. Uelové &lenéni ndkladii Ize provést podle jednotlivych &innosti
podniku, jako napt. provozni a finan¢ni ¢innosti.

Popesko tyto naklady dale ¢leni na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni.
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Néklady technologické jsou ndklady, které jsou bezprostiedné vyvoldiny néjakou
technologii nebo s ni néjakym zpiisobem ucelové souvisi. (Popesko, 2009, s. 37)

Piiklad takovych nakladi udava spotfebu materialu nebo odpisy zafizeni slouziciho
k vyrobé.

Ndklady na obsluhu a Fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych cinnosti technologického
procesu. Jedna se o ndklady zajistujici podminky a infrastrukturu samotného vyrobniho
procesu. (Popesko, 2009, s. 37)

Prikladem téchto nakladt zminuje spotiebu energii Vv kancelaiskych prostorach, ale
I mzdy administrativnich pracovnik.

Popesko (2009) déle néklady rozdéluje na jednicové a rezijni, jelikoZ je podle néj
nezbytné vyjadrtit ndklady konkrétné ve vztahu k ur¢ité jednici vykonu.

Jednicové néklady (prime costs) definuje jako takové naklady, které v prvni fad¢ souvisi
s technologickych procesem, ale také p¥imo souvisi s jednotkou vyroby (napf. s produktem).
Rezijni naklady (overhead costs) obsahuji veskeré naklady na obsluhu a fizeni plus naklady

technologické, které ptimo nesouvisi s jednotkou vykonu, souvisi s technologickym procesem.

1.1.4 Clenéni nakladi podle mista vzniku

Proces uskuteciiovani jednotlivych vykonii je lokalizovan do jednotlivych organizacnich
celkii, jako napr-. do dilen a provozii. (Kral, 1997, st. 55)

Pokud je brano v potaz ekonomické fizeni na ruznych hierarchickych urovnich, naklady
se daji déle ¢lenit podle odpovédnosti. Clenéni vznika na zakladé pravomoci a odpovédnosti.

Ceynowa (2003) tvrdi, Ze ¢lenéni nakladt podle mista vzniku dokaze odpovédét na
otazku, na kterém oddé€leni naklady vznikly. Jednotliva oddéleni nazyva nakladova stiediska
(cost centra). Clenéni lze provadét podle prostorového, funkéniho nebo odpovédnostniho

rozdéleni.

1.1.5 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadénych vykoni

V tomto sméru se rozliSuji dvé skupiny nakladd. Jednu skupinu tvoti naklady variabilni
a druhou naklady fixni.

Podle Krale (1997) v analyze zavislosti na zménach objemu maji zasadni vypovidaci
schopnost veli¢iny nakladi celkové a primérné néklady.

Celkové naklady predstavuji celkovou vysi ndkladi, ktera musi byt k dispozici pri
Uskutecnéni pozadovaného objemu vykonu. Primerné nadklady kvantifikuji podil nakladii
na stejnorodou jednotku vykonit a jako takové vystupuji jako zakladni meéritko hospodarnosti.

(Krél, 1997, st. 57)
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Variabilni ndklady

Tyto naklady jsou opakovatelné vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu. Kral
(1997) naklady d¢li na proporcionalni, podproporcionalni a podproporcionalni. Proporcionalni
néklady se méni s objemem vyroby pfimoumérné. Podproporcionalni se pfi ristu objemu
zvySuji pomaleji, nez se zvySuje objem vyroby. Primérné naklady na jednotku produkce se
s objemem snizuji. Nadproporcionalni nédklady naopak rostou rychlejSim tempem nez objem
vyroby.

Prib¢h variabilnich a fixnich nakladt v zavislosti na objemu produkce znazoriuje

Obrazek 2.

celkové
ndkiady nadproporciondini
naklady

naklady tvaru
obrécaného S

proporcionain
[ variabilni
ndklady
podproporciondini
fixni
nikiady
| o objem vyroby

Obréazek 2 Pribéh variabilnich a fixnich nakladt v zavislosti na objemu produkce (Synek,
1995)

Fixni naklady

Fixni ndklady se projevuji v diisledku vkladii potencidalnich vyrobnich cinitelii, které jsou
charakteristické svou nedélitelnou pohotovosti. (Kral, 1997 st. 58)

Celkové fixni néklady jsou podle Kréle vlozeny do procesu jednorazové, zpravidla to
byva jesté diive, nez byl uskute¢nén prvotni vykon (V nulovém objemu vyroby). Primérné fixni
naklady klesaji s objemem vykonu.

Jednotkové naklady maju opacny priebeh ako celkové naklady fixné. Fixné ndklady na
Jednotku vykonu klesaju, pricom rychlost poklesu s rastom vykonov sa znizuje. (Gnap, 1997,
str 27)
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Kral vsak ve své knize upozornuje, Ze tyto naklady jsou omezeny urcitou kapacitou.
Pokud je kapacita naplnéna, je nezbytné vlozit dalsi jednorazovy naklad nazyvany jako skokovy
vyvoj fixnich nakladu.

Melichar (2003) tyto fixni naklady ve své knize ¢leni jako absolutné a relativné fixni.

Absolutné fixni jsou takové naklady, které se béhem kratkého ¢asového obdobi nezméni,
1 pres to ze se zmeéni objem produkce.

Relativné fixni se méni, pokud objem produkce dosahne své kapacity a dojde k navyseni
nékterych fixnich nakladd, napiiklad pofizeni nového vyrobniho stroje.

Podle Wagnera (2006) se jedna o nejhuie identifikovatelnou slozku nakladi. Fixni
naklady nejsou jednoduse délitelné jako jsou variabilni naklady. Jsou také vyvolavany mnoha

navzajem souvisejimi ¢innostmi najednou.

1.1.6 Kalkulaéni ¢lenéni naklada
Popesko (2009) zduraziuje, Ze pro podnik je velice dilezité umét ptifadit naklady ke
konkrétnim cCinnostem. Ptifazovani nakladd (cost assignment) se provadi ke konkrétnimu
nakladovému objektu. Naklady, které spole¢nost piifazuje k uréitému objektu lze rozliSovat
jako pfimé a neptimé naklady.
Primé néklady jsou takoveé naklady, které je mozné specificky a exkluzivne vztahnout
k ngjakému ndkladovému objektu (napv. vyrobku.) (Popesko, 2009, s. 38)

Oproti tomu neptimé naklady neni mozné vztahnout k urcité aktivité.

1.2 Snizovani naklada

V knize Jaroslava Wégnera (2006) je zminéna zajimava informace o tom, ze snizovani
nakladt muze byt i zrddné. Wagner ve své knize tvrdi, ze malo spole¢nosti ziskalo prospéch pti
snizovani svych ndkladd. Spolecnosti totiZ nedokazaly zménit charakter svych vydajt, a proto
m¢ely vysoké naklady. Pii snizovani nakladii velmi ¢asto dochazi ke snizovani kvality produktu,
to nasledné mize vést k odrazeni zakaznikl a akcionatu.

Spolecnost by se méla zaméfit na vztahové veli¢iny nepodstatné aktivity které maji vliv
na strukturu nakladu.

Vztahova velicina je aktivita, jejiz vyskyt vytvari naklady. (Wagner, 2006, s. 115)

Vychodiskem neni zaméfit se na vztahové veli¢iny pro kazdou moznou aktivitu. Dilezité
jsou takové vztahové veliCiny, které maji nejvétsi vliv na udalosti vyskytujici se iv téch
nejmensich funk¢nich jednotkach. Vztahové veliciny se tedy nemusi vyskytovat pouze v oblasti
vyroby, ale v kazdém oddé&leni spole¢nosti.

Ptiklad vztahovych veli¢in znazoriiuje Tabulka 1.
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Tabulka 1 Vztahové veli¢iny

Vyroba

Zména designu, zména pracovniho programu

Vyuziti prostor

Uroven zasob

Proces tvorby vykont

Objednavky materialu

Vyuziti automatizace

Finance

Rozdéleni  klientely podle  fakturace

a velikosti objednavek

Rozdilné danové prostiedi na zahr. trzich,

Kalkulace DPH a dan¢ z piijmu

Vymahani pohledavek

Marketing

Typ zékaznika

Pocet klientt

Vyuzité zdroje na podporu prodeje

Administrativni prace spojena S trznimi

segmenty

Poprodejni sluzby

Jazykové a kulturni faktory

Rozvoj trzeb

QOdlisnost v distribuénich kanalech

Zmény v marketingovem mixu

Zdroj: Wagner (2006), autor (2017)

Popesko (2009) ve své knize varuje, Ze snizovani nakladi muze zapii¢init snizovani

hodnoty a kvality vykonu. Proto musi byt spole¢nost pii snizovani nakladt velice opatrna.

V dnesni dobg, kdy je vysoké konkurence a zakaznici jsou velice citlivi, je nezbytné snizovani

nakladt dobte promyslet.

Zduraznuje, ze podnikové naklady by mély byt svazany s podnikovymi vykony. Pokud

se zméni vySe vynalozenych nakladt podniku, méla by se tato skute¢nost projevit na vykonech,

které spolec¢nost produkuje a také na hodnoté vnimané zédkaznikem.

Podle Popeskova ndzoru je vhodné dosahovat vyssi hodnoty uzitku produkovanych

vyrobku se stavajicimi naklady a docilit tak hospodarného vynakladani naklada. Jinak feceno
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je vhodné umét nejlépe vyuzit potencial spolecnosti, nez odbouravat naklady, které by mohly
snizovat uzitek.

Pti rozhodovani, které konkrétni néklady chce spolecnost snizit, musi brat v potaz
skutec¢nost, ze ne vSechny podnikové aktivity tvoii proporcionalné stejny zisk. V praxi se ve

vvvvv

ztratu.

1.3 Evidence nakladu

Fibirova (2007) ve své knize popisuje ndklady jako Ubytek ekonomického prospéchu, ten
se projevuje jako pokles aktiv, nariist zdvazkl a snizovani vlastniho kapitalu

Néklady se eviduji pomoci Ucetnictvi a je upravovano zdkonem ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi.

V Gctové osnove existuje skupina, kterd zobrazuje ndklady. Tato skupina nese oznaceni
5 arozliSuje se podle zdkona o ucetnictvi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. na:

e 50 spotifebované nakupy,

e 51 sluzby,

e 52 osobni néklady,

e 53 dané a poplatky,

e 54 jiné provozni naklady,

e 55 odpisy, rezervy, komplexni néklady pfistich obdobi a opravné polozky
provoznich nakladd,

e 56 finan¢ni naklady,

e 57 rezervy a opravné polozky ve financni oblasti,

e 58 mimoradné ndklady

e 59 dafi z piijmu, pfevodové Giéty a rezerva na daii z piijmu. (Cesko, 2002)

Ucetni ndklady jsou takové, které jsou evidovany a vykazovany v ucetnictvi a v iicetnich
vykazech (Synek, 1995, s. 97)

Ucetnictvi Ize strucné definovat jako usporadany systém informaci, které v penéznim
vyjadreni  zobrazuje  podnikatelsky proces (hodnotovou stranku  podnikatelského
procesu).(Fibirova 2007, str. 14)

Soljakova (2003) ve své knize popisuje vyvoj ucetnictvi. Zpo&atku hlavni podstatou
ucetnictvi bylo zaznamenavat informace o ekonomickych jevech, postupem casu vSak
dochézelo k rozd€lovani ucetnich informaci na informace relevantni pro interni uzivatele

(fizeni podniku) a pro externi uzivatele. Prvotné¢ se zaznamenavaly informace o skutecné
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vynalozenych nékladech ve vztahu k urcitému vykonu. Pozd¢ji se porovnavaji tyto informace
s zadoucim stavem, ve tfeti fazi se ucetni informace zacaly vyuzivat pro rozhodovani,
v poslednim stadiu ucetni informace mély vliv na rast podniku a konkurenceschopnosti.
Tyto &étyii faze Soljakova (2003) shrnula do étyf stadii:
1. stddium: sledovani vyse nakladu a zpiisob vykazovani,
2. stadium: uspokojeni potieb externich uzivateld,
3. stadium: poskytovani relevantnich informaci pro rozhodovani,
4. stadium: informace vhodné pro strategické fizeni.
Kral (1997) ve své knize popisuje vyvoj Gcetnictvi v etapach:
1. etapa: poskytovani podkladii pro kalkulaci (do konce 19 stoleti),
2. etapa: vznik normovanych metod (do roku 1910),
3. etapa: stiediskové odpovédnosti G€etnictvi (do roku 1940),
4. etapa: rozpocCetnictvi, predbézné kalkulace, strategické naklady (do roku 1980),
5. etapa: automatizace, rist podilu fixnich nékladt, informace pro rozhodovani.
Finanéni ucetnictvi
Finan¢ni G€etnictvi slouzi pro externi uzivatele a je upravovano zakonem o ucetnictvi. Podle
Fibirové (2007) je mozné finanéni Gc¢etnictvi shrnout do nasledujicich bodi:
e jedna se o stabilni vyvoj,
e dodrzovani pravidel (poZadavek na vedeni finan¢niho tcetnictvi, €etnich vykazd,
uplné vykazovani tcetnich informaci),
e srovnatelné mezi podniky (informace pro externi uzivatele).

r orw

ManazZerské ucetnictvi
Manazerské ucetnictvi podle Fibirové slouzi interné pro efektivni fizeni podniku. Tento typ
ucetnictvi je mozné identifikovat:

e informace jsou utajené (neni zpfistupnéno externim uzivatelim),

e jedna se o chranén¢ informace (know how, jako soucéast nehmotného majetku
spolecnosti),

e analyza historického vyvoje a ovliviiovani pribéhu do budoucnosti (vyvarovani se
chyb do budoucna).

Synek (1995) zminuje, ze manazerské rozhodovani pracuje s ekonomickymi néklady,
které jsou skute¢né, relevantni a obsahuji i oportunitni naklady.

Oportunitni néklad je cdstka penez, kterd je ztracena, kdyz zdroje (préce, kapitéal)
nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu. (Synek, 1995, s. 98)

Nakladové ucetnictvi podle Soljakové (2003) probiha na operativni Urovni, jedna se

0 fizeni nakladi. Podstatné je, Ze ziskava informace o skute¢nostech (0 ndkladech, vynosech,
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aktivach, zavazcich apod.), porovnava informace s o¢ekavanymi hodnotami, coZz umoziuje

analyzovat odchylky.

Nakladové ucetnictvi poskytuje takové informace, které odpovidaji na otazku co je
pricinou vzniku néklada a za jakym tcelem. Fibirova ve své knize popisuje tuto skutecnost

jako kalkulacné vykonové ucetnictvi.

Ceynowa (2003) ve své knize piSe, Ze cilem nakladového tucetnictvi je sbirat
a dokumentovat vzniklé a planované naklady. Dale tvrdi, Ze diky nakladovému ucetnictvi je
spole¢nost schopna organizovat a ovliviiovat vzniklé naklady.

Manazerské Géetnictvi spolu s nakladovym tvoii podle Fibirové (2007) nedilnou soucast
podpory informacniho fizeni. ZajiStuji informace nezbytné pro hodnotové fizeni. Nakladové
ucetnictvi je fizeni procesu, v kterém jiz byly pfedem rozhodnuty parametry. ManaZerské

ucetnictvi rozhoduje o budoucich ¢innostech.

1.4 Naklady ve finan¢ni analyze

Informace o nakladech je uzite¢né vyuzit mimo jiné i pro finan¢ni analyzu podniku.
Finan¢ni analyza je podle nazoru Griinwalda (1995) velice dulezita pro akcionafte, véfitele
a dalsi externi uzivatele, hraji také roli béhem zadosti 0 tivér.

Finan¢ni zdravi definuje jako likviditu plus rentabilitu.
Rentabilita je financni kategorii, ktera charakterizuje vydeélek 7 podnikani za urcité obdobi jako
pomér zisku a kapitalu. (Grinwald, 1995, st. 32)

Cestou pro zvySeni zisku spole¢nosti existuji podle Popeska (2009) dvé cesty. Prvni
cestou je rozSifovani vyroby a zvySovani trzeb, druhou cestou lze zisk zvySovat pomoci
snizovani naklada pti zachovalém objemu produkce. Zminuje také skutecnost, ze pti zvySovani
objemu produkce dochazi k nartstu nakladi na marketingové kampané a podpory prodeje.
Tento fakt se mize projevit na rentabilité¢ negativné.

Rentabilita naklada je jeden z ukazatell rentability a ziskovosti. Vyjadiuje, jaka vySe
zisku pfipada na jednotku celkovych néklada.

Podle webového portalu Ferbat (2016) je vhodné pouzit ukazatel uvniti spole¢nosti jako
indikator ristu ¢i poklesii ndkladl v ¢ase. Pokud ma vyvoj ukazatele klesajici charakter,
poukazuje to na skutecnosti zvySujicich se ndkladl a naopak.

Ferbat na svych strankach zdaraznuje, Ze neni pfilis efektivni porovnavat tento ukazatel
pro dveé spole¢nosti se zcela jinym oborem podnikani.

Rentabilita nékladu je pocitana dle vzorce €. 1.
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Rentabilita nakladéi = 1 — (EB’T) [-] (1)

Trzby
kde:
EBIT ... zisk pfed zdanénim [K¢]

1.5 Kalkulace nakladu

Idealni kalkulacni systém by mél odrdzet cely podnik — provoz i administrativu, a sledovat
cas, usili a dovednosti potrebné k vyrobé a prodeji kazdého produktu. (Wagner 2006, s. 101)

Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prdce nebo sluzba) vymezeny

mérici jednotkou napr. jednotkou mnozstvi (ks), hmotnost (kg), délky (m), plochy (m?, casu (h)
apod. Mohou to byt vykony odbytové, prodavané mimo podnik, nebo vnitropodnikové,
predavané uvniti- podniku. (Synek, 1996, s. 94)
Polozky kalkulace podle Synka (1996):

e piimy material,

e piimé mzdy,

e ostatni pfimé néaklady,

e vyrobni rezie,

e spravni reZie,

e odbytové naklady,

o zisk/ztrata.

Vlastni naklady vyroby podle Synka vzniknou soué¢tem piimého materialu, mezd ostatnich
pfimych materiali a vyrobni rezie. Spravni reZie spolu s vlastnimi naklady vyroby tvoii vlastni
naklady vykonu. Soucet vlastnich nakladi vykonu spolu s odbytovymi néklady tvoii uplné
vlastni naklady vykonu.

Melichar (2003) ve své knize definuje jednotlivé polozky klasického kalkula¢niho vzorce.

O pfimém materidlu tvrdi, Ze se jednd o material, ktery pfimo souvisi a je pfimo soucasti
konkrétniho vyrobku, jedna se o veSkery material, ktery je v technologickém procesu vyroby.

Do piimych mezd spadaji zadkladni mzdy spolu s ptiplatky, odménami a pojisténim
U zameéstnanct, kteti se podileji na vyrobnim procesu.

Do ostatnich ptimych nakladd zahrnuje paliva, energie, odpisy dlouhodobého majetku,
apod.

Do vyrobni rezie zahrnuje veSkeré naklady, které souviseji s vyrobnim procesem, tyto
naklady neni mozné kalkulovat na jeden konkrétni vykon. Piikladem takovych nakladu uvadi

naklady na opotifebeni nebo rozvoj vyroby.
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Spravni rezii popisuje jako soubor nakladii spojenych s provozem a fizenim spolecnosti.

Piikladem jsou odpisy administrativnich budov, telefonni poplatky a kancelatské potieby.

Odbytové naklady souvisi s odbytem vyrobki. Piikladem jsou skladovaci, manipulaéni

naklady, néklady na obaly a propagaci.

WAégner (2006) ve své knize varuje, Ze tradi¢ni systémy kalkulace selhavaji.

Tradi¢ni postupy kalkulace, které jsou zalozeny na vztahu nakladi a objemu vyroby nemusi byt

presnym signalem pro stanoveni ceny a alokovani zdroji. P¥imé provozni a vyrobni naklady

vytvaii kalkulace spravnou zakladnu pro rozvrzeni rezii. Rezijni naklady jsou alokovany podle:

hodin prace zaméstnancem,

poctem Ctverecnich metrti vyuzité plochy,

poctem prodanych jednotek,

poctem obslouzenych zakazniku.

Tyto body vySe fungovaly spravné v dobach, kdy préace, material a ptima rezie byly kli¢ové

sily.

1.6 Logistické naklady

Stiisek (2007) ve své knize zdiraziuje, Ze je nezbytné pii snizovat celkové logistické

naklady logistickych ¢innosti, nikoli pouze dil¢i jednotlivé naklady.

Logistické naklady ve své knize ¢leni na:

skladovaci naklady (skladovani, umisténi skladi),
mnozstevni naklady, manipulace s materialem,
prepravni naklady,

naklady na udrzovani zasob, baleni a zpétna logistika,
troven zakaznického servisu,

naklady na informatiku a vyfizovani objednavek.

Obréazek 3 znazornuje Logistické ¢innosti, které jsou mezi sebou propojeny.
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Uroveii

servisu

zakaznického

Zikaznicky servis

Ndklady na / / 4
udrZovini zisob < Prepravni niklady
Rizeni stavu zisob Doprava a pfeprava
Baleni
MnoiZstevni Skladovaci
naklady naklady
Manipulace Skladovini
s materidlem :\‘ \ Vybér mista vyroby
"

Niklady na
informaéni systém
Vytizovini

objednavek

Obréazek 3 Propojenost logistickych ¢innosti (SIXTA, 2009)
Jednotlivé logistické ndklady jsou zminény nize v textu.

Uroveii zakaznického servisu

Pro konkurenceschopné fungovani spolec¢nosti je nezbytnd spokojenost zékazniki.
Zéakaznicky servis fidi veskeré slozky, které se orientuji na zakaznika. Macak (2005) ve své
knize tvrdi, Ze se jedna o vystup logistického systému spolu s prvky marketingu.
Pi‘'epravni naklady

Do piepravnich naklad Macak zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pohybem zbozi
Z mista vyroby do mista spotfeby, popiipadé likvidace. Vyse tohoto druhu nakladu je zavisla
na druhu dopravy, na vybéru trasy a druhu pfepravovaného zbozi. Zdiraznuje, ze preprava
muze probihat i uvnité spole¢nosti, naptiklad mezi vyrobnimi halami, popiipadé skladem
a vyrobni halou.
Niéklady na udrZovani zasob

Jelikoz zasoby vazi kapital, spole¢nosti se snazi o minimalni zasoby tak, aby neohrozily
urovné zakaznického servisu. Podle Macdka je pro spoleCnost dulezité spravné vypocist
pozadovanou vysi zasob tak, aby nebyla ohrozena spokojenost zakaznikt. Celkové naklady na

udrzeni zasob obsahuji naklady skladovaci, potizovaci, ndklady na manipulaci a likvidaci.
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Skladovaci naklady

Macak popisuje, ze skladovani je provadéno pro pozdéjsi spotiebu diivéji vyrobeného
zbozi. VySe nékladu je zavisld na misté skladovani, na skladovaci kapacit¢ a na typu
uskladnénych produktti. Do téchto nékladl spadaji prondjmy skladovych prostora a nasledné
jejich udrzba.
MnoZstevni naklady

Macdk mnozstevni ndklady popisuje jako zmeény V nakupovaném mnozstvi.
S mnozstevnimi naklady se zpravidla zvysuji ndklady na skladovani a piepravné.
Néklady na IT technologii

Zpusob jakym spole¢nost komunikuje, jak jsou sdélovany a uchovavany informace, je
jednim efektivnim nastrojem konkurenceschopnosti. Pro tuto skute¢nost ale musi byt splnéna
podminka spravné instalace a spravného zaskoleni personalu.
Podle Wagnera se jedna o slozku nakladd, kterd v historii rychle vstoupla. Tvrdi ze od roku
1995 do roku 2000 investice do IT vzrostly ro¢né v USA 0 20 %, coz je dvojnasobek proti
roklim 1987 az 1995.

Zastaralé informacni systémy ptredstavuji nevyuzité zdroje, uz jen napiiklad pokud
nedokazi vyhodnocovat a shirat takova data jako modernéjsi programy. V této oblasti také hraje

velkou roli rychlost, doba implementace nového IT pro urc€ité oddé€leni.
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2 ANALYVZA NAKLADU VE VYBRANE LOGISTICKE
SPOLECNOSTI

2.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost, 0 které je diplomova prace psana, si neptdla zvefejnit svoji totoZznost
z divodu citlivosti dat. Tato spole¢nost poskytuje logistické sluzby s vedoucim postavenim
v segmentu vratnych, opakovatelné pouzitelnych oballi na potraviny. Jeji matetska spole¢nost
pusobi v Holandsku a jednotlivé dcefiné spoleCnosti jsou rozd€leny na regiony podle
geografického rozdéleni. Ceska republika spada do centralniho regionu spolu se Slovenskou
republikou, Polskem a Mad’arskem. Spole¢nost piisobi na ¢eském trhu od roku 2013 a koncem
roku 2017 zaméstnévala 60 zamé&stnanc.

Mateiska spolecnost v Holandsku je majitelem zelenych a modrych ptepravek na ovoce
a zeleninu, které je mozné spatfit nejen v supermarketech. Piepravky znazorniuje Obrazek 4.
Prepravky se v Holandsku vyrdbi anasledné jsou pronajimany jednotlivym dcefinym
spoleCnostem, které je dale pronajimaji péstitelim, ktefi v nich nasledné distribuuji své
potraviny do fetézcl supermarkett. Piepravky se po vyprdzdnéni vraceji do centrdlnich dep,

kde probiha jejich hygienicka udrZzba a nasledné se proces opakuje.

n ™

Obrazek 4 Zelené piepravky umisténé v supermarketu (Interni doklady spole¢nosti, 2015)
Spolecnost je velice ekologickd, jelikoz se jedna o vratny obal a navic dobie

skladovatelny. Piepravky se po vyprazdnéni daji skladat na sebe, zabiraji tak minimum prostoru

behem piepravy. (Interni doklady spolec¢nosti, 2015)

2.2 Rozdéleni spole¢nosti
Aby spolecnost dokazala odhalit, na kterém Useku naklady vznikly, vyuziva rozdéleni

organizace podle nakladovych stiedisek. Clenéni nakladii podle mista vzniku je pro spole¢nost
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velice dulezité a je popsano v prvni kapitole. Nejzakladnéjsi rozdéleni spolecnosti podle
smérnice z roku 2013 je na ,,blue color* and ,,white color*. Na jedné strané¢ budovy pracuji
skladovy operatofi, operatoii myciho zafizeni a také administratoii, kteti komunikuji s fidici
a vyrizuji objednavky piepravy. Tito zaméstnanci na stran¢€ vyroby jsou oznac¢ovani jako ,,blue
colour®.

Na druhé strané¢ budovy jsou umistény kancelate, kde ptsobi oddéleni zdkaznického
servisu, personalni odd¢leni, logistické oddéleni, marketingové a finan¢ni. Zaméstnanci

V téchto oborech jsou oznacovani jako ,,white colour.

2.2.1 Administrativni ¢innosti
Cinnosti probihajici v kancelafich na strané ,,white color* jsou rozdéleny do nasledujicich

nakladovych stiedisek (NS), podle interni smérnice (2013) spole¢nosti:

e 82200 General,

e 82210 Board,

e 82220 Logistics,

e 82230 Commercial,

e 82240 Finance,

e 82250 Customer Service.

Spolecnost bézné vyuziva anglické nazvy nakladovych stiedisek, cesky pieklad je
uveden v piiloze A.

Na NS 82200 spadaji takové naklady, které neni mozné piifadit konkrétnimu odd¢lent,
prikladem takovych nakladi mtize byt udrzba spole¢nych tiskaren nebo vybaveni do spolecné
kantyny.

Nakladové stiedisko 82210 zahrnuje naklady souvisejici s vrcholovym vedenim
spole¢nosti. Jedna se napiiklad o jednani TOP managementu, spadaji sem naklady teditele
spole¢nosti a v neposledni fad¢ naklady personalniho oddéleni.

Na NS logistiky 82220 jsou evidovany naklady spojené s provoznim operativnim
fizenim. Tyto naklady tzce souvisi s ,,blue color ¢innosti, ale jsou provozovany na strané
kancelafi, a proto spadaji do NS ,,white color“. Na toto stiedisko spadaji naklady planovani
prepravy, nikoli za samotnou uskute¢nénou piepravu. Na tomto oddéleni se mimo jiné fesi
i odhady za energie na provozni hale a spotfeby materialu.

Marketingové oddéleni pod NS 82230 zahrnuje veskeré naklady s podporou prodeje.
Toto oddéleni se stard o dlouhodobé vztahy se zdkazniky a hled4d nové potencialni partnery.

Vytizuje s nimi doby splatnosti jejich zavazku a uzavira s nimi smlouvy.
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Finan¢ni oddé€leni eviduje své naklady pod NS 82240, kam spada oddéleni ucetnictvi
a controlling. Zajimavé je, ze naklady zpracovani danového ptiznani nespadaji na toto NS ale
spadaji do stfediska General. Na finan¢nim a controllingovém oddéleni probiha uctovani
doslych faktur, vyfizovani zapocti pohledavek a zavazku, ptipravuji se podklady pro danové
piiznani, vytvari se ro¢ni rozpocty pro jednotlivé nakladové ucty.

Poslednim oddé€lenim spole¢nosti na strané ,,white color” je oddé¢leni zakaznického
servisu, které nese stiedisko 82250. Spadaji sem naklady souvisejici s vyfizovanim objednavek
zékaznikli. Ve spoleCnosti je nastaveno, Ze zakaznicky servis piebral vystavovani faktur
zakazniktim od finan¢niho oddéleni. Na tomto oddéleni se zaméfuji na pozadavky zakaznikt
a spravuji elektronicky portal pro online vytvareni objednavek. Tento druh nakladu je
v 1. kapitole oznafovan pod pojmem ,uroven zakaznického servisu“. (Interni smérnice
spole¢nosti, 2013).

Jak je jiz ztextu ziejmé, mezi jednotlivymi oddélenimi existuje silnd propojenost.
Napiiklad finanéni oddé€leni spravuje doslé faktury, zakaznicky servis zase vystavuje faktury
zakaznikim. Marketingové oddé€leni, misto zdkaznického servisu udrzuje vztahy se zdkazniky.

Spolecnost je navrzena tak Zze bez vzajemné spoluprace neni mozné spravné vystupovat.

Vztah jednotlivych oddéleni je znazornén v piiloze B.

2.2.2 Provozni ¢innosti
Pro pochopeni rozdéleni spole¢nosti na strané provozu ,,blue colore je nezbytné v prvni
fad€ popsat samotny proces vyrobni ¢innosti. Aktualni nakladova stfediska pouzivand v roce
2017 na stran€ provozu jsou podle interni smérnice (2013) rozdéleny na:
e 10311 Handling in,
e 10312 Handling out,
e 10321 Sorting green,
e 10331 Washing,
e 10341 Storage,
e 10351 Repair,
e 10360 Services,
e 10361 Bailing 1
e 10362 Bailing 2
e 10385 Add Lab Rem. (Interni smérnice spole¢nosti, 2013).
Spolecnost, stejné jako v piipadé ,,white color®, vyuziva anglické oznaceni stredisek,

cesky preklad je uveden v ptiloze A.

28



Jak se jiz zminéno na zacatku kapitoly, spole¢nost se zabyva mytim vratnych obalti na
potraviny. Tento proces myti je rozdélen podle jednotlivych procesi, kterd sebou nesou sva
nakladova stiediska.

Proces podle internich dokumentt (2017) zacina tim, ze do budovy pfijede nakladni
vozidlo s pouzitymi, Spinavymi piepravkami. Naklady spojené s pfijetim téchto prepravek se
uvadéjina NS 10311, jedna se o ndklady napi: udrzby piijezdovych ramp, vyfizovani pfejimky,
zazemi pro fidice, apod.

Po procesu piijeti zakdzky navazuje proces spojeny s tiidénim obsahu zakazky. Jelikoz
spole¢nost poskytuje n¢kolik druhti ptepravek, je nezbytné je v prvni fadé roztiidit na jednotlivé
typy, dale také spole¢nost poskytuje lisovani vratnych obald, a proto spolu s piepravkami je
zapotiebi i roztiidit recyklovatelné obaly, kartony a plasty, které dale putuji do lisovny. Naklady
spojené s timto procesem se eviduji na NS 10321.

Specialnim nakladovym stiediskem je 10385, kam spadaji ndklady pouze za agenturni
pracovniky, ktefi pracuji na jedné konkrétni pozici. Na této pozici ma zaméstnanec za UKol
pomoci vysokotlakého myti ocistit nadmérné znedisténé piepravky, aby se zabranilo
neefektivnimi procesu myti.

Po pretfidéni a ptipadném ocisténi prepravek piichdzi na fadu samotny proces myti.
Tento proces je zaznamenan na NS 10331 a nese veskeré naklady spojené s myci linkou. Jedna
se napiiklad o odpisy myci linky, Cistici pfipravky a veSkera udrzba myciho zatizeni. V tomto
procesu je velice dulezity predchozi proces tfidéni. Pokud by se piepravky $patné prettidily,
mohlo dojit k poskozeni samotnych piepravek. Napiiklad mensi ptepravky se myji pod jinym
tlakem nez ty vétsi. Také by ale mohlo dojit k poskozeni samotného zatizeni, naptiklad pokud
by linka byla nastavena na mensi rozmér piepravky.

Po hlavnim procesu myti jsou ptepravky umyty a poskladany na paletdch. Dochazi
Kk procesu uskladnéni, ktery se eviduje na NS 10341. Poskladané piepravky jsou zafoliovany na
paletach, a proto naklady tohoto stiediska jsou pievazné spotieba folie a idrzba balicich stroju.

Po zaevidovani objednavky na zakaznickém servisu dochazi k procesu vychystani
objednévky, evidované na NS 10312. Na tomto stiedisku jsou evidovany néklady spojené
s manipulaci a vychystavanim zakazky, opravou ramp apod.

Tyto zminéné procesy jsou podle smérnice (2013) kli¢ové pro kalkulaci 1 umyté
pfepravky. Po secteni vSech nékladii na té€chto 6ti nakladovych stfedisek a vyd€lenim poctem
umytych piepravek je spolecnost schopnd vykalkulovat provozni naklady na 1 umytou
ptrepravku.

Pribéh jednotlivych procest je znazornén v piiloze C.
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Nakladové stredisko 10351 se vyuziva pouze v ptipadé oprav rozbitych palet. Nakup
palet ve spolecnosti nevstupuje do nakladi, jelikoz matefska spole¢nost pokutujici prepravky
poskytuje spolu s nimi i palety.

NS Bailing 1 10361 a Bailing 2 10362 jsou pro odd¢leni lisovani. Jak jiz bylo v praci
zmingno, spole¢nost mimo myti piepravek i slisovava recyklovatelné papirové kartony
a plastove lahve. Ty jsou po procesu tiidéni odvezeny do lisovaciho procesu. V soucasné dobé
ma spole¢nost 2 lisy (bailing 1 a bailing 2), ale v budoucnu podle internich ptedpist (2017)
bude 1 stroj piesouvat do jiné zemé, a proto jedno NS zcela zanikne.

Nakladové stiedisko 10360 slouzi pro prvotni i¢tovani nakladd. Spole¢nost ma interné
nastaveno, ze prvotné veskeré naklady tykajici se provozu jsou uétovany na NS 10360. V ramci
ucetnich operaci a uzavirani obdobi, zpravidla kazdého mésice, jsou tyto naklady rozalokovany
na piislusné procesy. Alokace je nastavena pomoci alokacnich pravidel (2016), které si
spole¢nost nastavila. Jednd se o procentudlni rozalokovavani podle interni smérnice (2013).
Procenta, podle kterych se alokuje na prislusna NS, se kazdy mésic méni podle objemu umytych

piepravek.

2.3 Evidence nakladi

Spole¢nost béhem uctovani nakladi nevyuziva Gcetni osnovy, kterou udava zakon
0 Gcetnictvi. Pro evidenci nakladu vyuziva podle své vnitini smérnice (2013) vlastni nakladové
ucty.

Kompletni seznam nakladovych uétl, spolu s pfevodovym mustkem je zobrazen
Vv ptiloze D.

Pfevodovy mustek slouzi k pfevodu internich nakladovych uéti na Ceskou ucetni
osnovu danou zakonem o udéetnictvi. Cast uéetni osnovy je znazornéna v pfiloze E.

Nékteré nakladové Gcty jsou dle smérnice (2013) vyuzivany jak pro provoz, tak pro
administrativu, nékteré ucéty jsou ale vyuzivany pouze pro oblast bud’ provozni, nebo

administrativni.

2.3.1 Naklady vyuzivané v provozu i administrativé

V této podkapitole jsou popsany nakladové ucty, které je mozné vyuzivat jak v oblasti
administrativy, tak v samotném provozu. Jedna se napiiklad o mzdy pracovniki, sluzebni
automobily a jejich sprava, mobilni sluzby, apod. Rozdil zda jsou néaklady pro administrativu,
nebo pro provoz udava nakladové stiedisko, na které byly ndklady evidovany.

Tabulka ¢. 2 udava vybér bézné pouzivanych nakladovych ucta, které maji své uplatnéni

jak v oblasti provozu, tak v oblasti administrativy, nakladové ucty vychazeji z internich
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ptedpist spolecnosti (2013). Tabulka 2 obsahuje pouze nakladové Gcty, které jsou rozebirany

v praci, kompletni seznam nakladovych uct je v ptiloze prace D.

Tabulka 2 Ptehled vybranych nakladovych uctu spole¢nosti

C. Nazev uctu Popis
uctu
40000 GROSS WAGES hrubé mzdy zaméstnancti
40103  WITH.SOC.SEC.CONTR. ' pfispévky na socialni zabezpeceni
40400 STUDY naklady na $koleni a rozvoj zamé&stnanci
40408 | RECRUITMENT naklady na ziskavani novych zaméstnanct
40409 FESTIVITIES EPS firemni akce, vecirky, teambuilding
40411 CAR PETROL tankovani sluzebnich automobilt
40412 CAR MTCE AND oprava, udrzba sluzebnich automobilti
REPAIR
40415 DEPRECIATION CARS  odpisy sluzebnich automobilt
40416 OTHER CAR parkovani, taxi sluzba, vyuziti vefejné dopravy
40429 | WITH.PRIV.USING CAR | vyuziti soukromého vozidla k prospéchu spole¢nosti
40502 RENTAL CARS prondjem automobilil od leasingovych spolecnosti
40505 | OTHER TRAVELING povinné stravné béhem sluzebnich cest
40506 HOTEL ubytovani
40507 | FOOD AND DRINKS nedanové naklady za obcerstveni
41002 OFFICE SUPPLIES kancelatské potieby
41006 A TRANSLATION preklad ucetnich dokumentt
41008 POSTAGE postovni sluzby
41019 OTHER OFFICE pronajem tiskaren, dochazkovy systém
41041 TELEPHONE/FAX poplatky za pevne linky, faxy
41045 TELEPHONE MOBILE poplatky za mobilni sluzby
41058 CANTEEN stravovaci kupony

Zdroj: Interni smérnice spole¢nosti (2013), autor (2017)

Nize v praci jsou popsany konkrétni nakladové ucty, které spole¢nost bézné vyuziva.

Jejich vyuzivani je dano internimi pravidly které si spolecnost nastavila.

Prispévky na socidlni zabezpeceni

Na ucet 40103 spole¢nost eviduje néklady, které vznikly v disledku, ze spole¢nost

prispiva svym zaméstnancum jako jeden z benefiti na penzijni pojisténi. Spole¢nost hradi
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kazdému zaméstnanci 300 K¢ mési¢né. O tento benefit projevilo zdjem 40 zaméstnanct, rocni
vyse nakladu je 144 000 K¢.
Nedarnové naklady za ob¢erstveni

Na ucet 40507 se eviduji naklady, které jsou danové neuznatelné, ze zakona ¢. 235/2004
Sb., o dani z ptidané hodnoty. Tyto naklady si spole¢nost nemtze uplatit v danovém piiznani,
jedna se 0 obcerstveni béhem sluzebnich cest a schiizek s klienty, ndkup kévy a vybaveni
potravin do spole¢né kantyny. (Cesko, 2004)

Na tomto Uc¢tu byly evidovany néklady v celkové vysi 705 700 K¢. Ze 74 % je ucet
tvoren naklady za pracovni obédy a obcerstveni béhem sluzebnich cest. Zbylych 26 % tvori
obcerstveni na pracoviSti pro zaméstnance. Tabulka 3 obsahuje zastoupeni jednotlivych

nakladovych stiedisek tohoto uctu.

Tabulka 3 Nakladovy et nedanové naklady za obcerstveni v roce 2017
Druh nakladui Nakladové stiedisko Vyse nakladt (K¢)
Obcerstveni pro zaméstnance \

10360 82.899,90
‘ 82200 90.024,53

82210 1.858,00
82230 2.660,00
82240 4.018,00

Obcerstveni béhem sluzebnich cest ‘
10360 64.502,10

‘ 82210  182.314,49

82220  106.817,97

‘ 82230  111.823,60

82240 45.114,48

‘ 82250 13.680,61

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2018), autor (2018)

Stravné béhem sluZebnich cest

Ze zéakona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace vznika zaméstnanci narok na stravné pii
sluzebni cesté jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. (Cesko, 2006) Tyto naklady jsou
evidovany na aétu 40505. Vyuctovani sluzebnich cest probihd na finanénim oddéleni
a zpracovava se jednou mesi¢n€. Mimo stravné jsou zaméstnanciim vyplaceny nezbytné nutné
néklady béhem sluzebnich cest, jako jsou poplatky spojené s dopravou (evidované na 40416)

a ubytovanim (evidované na 40506).

32



Vyuziti soukromého vozidla k prospéchu spole¢nosti

Pokud se zaméstnanec rozhodne vyuzit vlastni vozidlo pro sluzebni uéely, musi mit
slozené referen¢ni zkousky a musi dolozit technicky prikaz. Narok na vyplaceni vychazi ze
zakoniku prace, naklady jsou evidovany na uctu 40429.

Stravovaci kupony

Na ucet 41058 spadaji naklady, které jsou ze zékona o dani z ptidané hodnoty (DPH)
danové znatelné. Nejvyssi polozkou téchto nakladt jsou kupony na stravovani, spole¢nost hradi
55 % z ceny stravenky, ktera je 100 K¢ za jeden odpracovany den. Celkem za rok 2017 vznikly
naklady vy vysi 806 500 K¢.

Mimo jiné jsou zde zahrnuty néklady spojené s pitnou vodou na provozovnach, jelikoz
pitna voda je ze zakona danové uznatelna. Naklady za pitnou vodou byly v roce 2017 ve vysi
72 000 K¢, veskeré naklady byly Gétovany na nakladové stiedisko 10360, jelikoz v kancelafich
automaty na pitnou vodu nejsou.

Tabulka 4 rozdéluje naklady za stravovaci kupony podle nékladovych stiedisek.

Tabulka 4 Nakladovy et stravovaci kupony v roce 2017

Stravovaci kupony Vyse naklada (K¢)
10360 459.702,82
10400 108.803,43
82210 55.438,62
82220 42.905,11
82230 28.544,74
82240 80.082,71
82250 31.023,06

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor (2018)
Pronajem tiskaren, dochazkovy systém

Spolecnost vlastni dv& kopirovaci zafizeni na stran¢ kancelafi, na strané¢ provozu si
pronajima jedno zafizeni od externi spolecnosti. Naklady vznikaji formou mési¢niho pronajmu
a spadaji na ucet 41019. VySe pronajmu je zavisla od poc¢tu kopii uskute¢nénych na tiskarnach,
mimofadné naklady jsou spojené s udrzbou a servisem . Dal$imi naklady, které spadaji na tento
ucet, jsou za dochazkovy systém ktery je v provozu od fijna 2017. Za pronajem a servis
kopirovaciho zafizeni spole¢nost za rok 2017 evidovala naklady ve vysi 62 500 K¢, samotny
pronajem byl ve vysi 46 243 K¢. Zbylé naklady byly vynaloZzeny na tidrzbu zafizeni, spottebu
toneru a papiru.
SluZebni automobily, pronijem, odpisy, tankovani, udrzba

Zamgéstnanci na vysSich pozicich obdrzeli sluZzebni automobily, nékteré automobily jsou
pronajimany od leasingové spole¢nosti a naklady jsou pomitnuty na uctu 40502, n¢které vozy

si spole¢nost pofidila do vlastniho majetku, a tyto vozy se promitnou v nakladech jako vyse
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mésicniho odpisu na Uctu 40415. V roce 2017 spolecnost vyuzivala sluzby nabizejici
spole¢nosti Arval. Nechavala si pronajimat celkem 8 automobila. Celkova vyse pronajmu byla
v roce 2017 ve vysi 1 721 000 K¢. Primérny mésic¢ni pronajem jednoho vozidla je okolo 18 000
K¢. Vyse pronajmu vozidla zavisi na typu automobilu a bude zminéna v kapitole ¢. 3.
Spole¢nost vlastni také automobily, které ma v dlouhodobém majetku. Koncem roku
2017 méla v evidenci 7 osobnich automobilti, které mési¢né odepisovala. Ro¢ni vyse odpist
vroce 2017 byla 732 300 K¢ Primérnd vySe meésicniho odpisu jednoho sluzebniho
automobilu je 8 700 K¢&. Piehled nakladt za pronajmy a odpisy osobnich automobilt rozdélené

podle nakladovych stiedisek znazoriiuje Tabulka 5.

Tabulka 5 Nakladovy Géet odpisy a pronajem osobnich automobili v roce 2017

Druh nakladut Nakladové stredisko Vyse naklada (K¢)
Odpisy osobnich automobili ‘
10360 88.158,78
82200 86.487,90
82210 235.499,64
82220 ‘ 141.715,43
82230 90.058,14
82250 90.407,58
Pronajem osobnich automobili
82210 ‘ 690.908,10
82220 442.724,53
82230 ‘ 289.266,41
82240 298.196,48
|

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor (2018)

S pouzivanim sluZebnich automobili vznikaji dal$i naklady spojené s udrzbou
automobild evidované na Gctu 40412 a stankovanim paliva na uétu 40411. Naklady na
nakladovém uc¢tu 40412 byly v roce 2017 ve vysi 172 900 K¢&. Z 99 % je tento nékladovy ucet
tvofen opravami v odlisnych autoservisech s odliSnymi cenami za Ukony. Spole¢nost nema
nasmlouvanou stalou externi spole¢nost pro ptipadné poruchy, zaméstnanci si voli servisy
podle své dostupnosti.  Zbylé procento je tvofeno nakupy na tankovaci karty, naptiklad za
kapaliny nebo za myci sluzby.

Tankovani sluzebnich vozu je pomoci tankovacich karet CCS nebo v pfipadé aut
Vv prondjmu pomoci tankovacich karet od spole¢nosti Arval. V obou piipadech jsou faktury
vystavované jednou meési¢n€. V piipadé tankovani bez CCS karty nebo Arval karty jsou
néklady proplaceny zaméstnanci formou soukromych vydaju.

Tankovani pohonnych hmot bylo za rok 2017 ve vysi 992 400 K¢. Jedna se o tankovani

jak vozidel v pronajmu pomoci tankovacich karet Arval, tak vozidel v majetku spole¢nosti
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pomoci CCS tankovacich karet. Tento nakladovy ucet zahrnuje i naklady ktere byly uhrazeny
zaméstnanci, v pfipadé Ze tankoval bez tankovacich karet. Pomér tankovacich karet

a proplaceni soukromych vydaji zaméstnanct znazoriuje Obrazek 5.

®m Arval ®mCCS = mTankovanibez karty

Obrazek 5 Tankovani sluzebnich automobilt v roce 2017 (Interni zdroje spole¢nosti, autor
2018)

Nabor novych zaméstnancu

Na  ucet 40408 se eviduji naklady, vzniklé v souvislosti snaborem novych
zaméstnancl. Spolecnost vyuziva internetovou inzerci od rdznych poskytovatelt. Celkova vyse
téchto nakladd byla v roce 2017 ve vysi 203 000 K¢. Vyse naklada pro ,,blue color byla ve
vysi 90 % z celkovych nakladi tohoto uctu.

Vyse naklad za poskytovanou sluzbu zavisi na druhu pracovni pozice a na dobé

nastupu. Piehled nakladd rozdélenych podle poskytovateld znazornuje Obrazek 6.

1%

|

m Krajska hospodarska
komora
= MC Roy

= profesia

m regionalni vydavatelstvi

Obréazek 6 Struktura nakladového uétu nabor v roce 2017 (Interni zdroje spoleénosti, 2018,
autor 2018)
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Firemni akce, veéirky, teambuilding

Spole¢nost potada kazdy rok soukromé akce, konkrétné se jedna teambuildingy
a vanoc¢ni vecirky. Mimo jiné se podili na riznych charitativnich akcich jako napf. béh nadéje,
nebo svym zaméstnancim mimoiadné dopieje masérské sluzby na pracovisti. V neposledni
fad¢ koncem roku odménuje své zaméstnance formou darkovych poukézek.

Tyto firemni akce a benefity jsou evidovany na Gétu 40409. Celkova vyse téchto
néklada byla v roce 2017 ve vysi 626 900 K¢. Z celkové vyse bylo tvofeno 205 000 K¢
darkovymi poukézkami pro zaméstnance. Tyto darkové poukézky spole¢nost rozdava za dobré
vysledky spolec¢nosti, nebo za dobré napady zaméstnancu. Struktura nakladt z pohledu
nakladovych center znazortiuje Tabulka 6.

Spole¢nost pro udélovani poukazek vyuziva pouze dvé nakladové stiediska, coz neni
piesné, z pohledu mista vzniku nakladu.

Ackoliv teambuildingova udalost byla spole¢na pro ,blue and white color
zaméstnance, naklady byly evidovany pouze na nakladovém stredisku 82200., jak je znazornila
Tabulka 6.

Vanocni vecirek byl rozdélen pro zaméstnance ,,white and blue color. Je ziejmé, Ze zde
byl znaény nepomeér a ,,white color méli vice nez 9x nakladné;si udalost nez zameéstnanci ,,blue

color.

Tabulka 6 Nakladovy ucet firemni akce v roce 2017
Druh Néklada Nakladové stiedisko Vyse nakladui (K¢)

Darkové poukéazky
10360 82.686,00
82200 122.401,60
Teambuilding
82200 216.433,86
Vano¢€ni vecirek
10360 20.061,40
82200 185.314,80

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor (2018)
Skoleni zaméstnanci

Spoleénost apeluje na rozvoji svych zaméstnanct, a proto jim nabizi kurzy angliétiny,
dvakrat do roka Skoleni na Microsoft Excel a dalsi skoleni v rdmci jejich oboru. Ve svém sidle
pofada i kurzy na meékké dovednosti, jako jsou napiiklad manaZerské rozhodovani, apod.
Pravidelné také organizuje workshopy na téma zdravi, bezpe¢nost a ochrany zdravi pii praci
(BOZP), tyto naklady jsou evidovany na uétu 40400. Na tento ucet byly evidovany naklady
v roce 2017 ve vysi 729 000 K¢&. Obrazek 7 znazornuje pomér naklada za jazykové kurzy,
odborné kurzy a skoleni BOZP.
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Nejvyssi polozkou nakladového uctu tvori odborna skoleni (63 %), spole¢nost vyuziva

nékolik externich spolecnosti, nejcastéji spolupracuje se spolecnosti VOX.

m jazykové kurzy = odborné Skoleni skoleni BOZP

Obréazek 7 Struktura nakladového Gétu $koleni v roce 2017 (Interni data spole¢nosti, 2018,
autor 2018)

Mzdy zaméstnanci

Jednou z nejvyssich polozek nakladu tvoii mzdy. Vyse téchto nakladu je zavisla na
konkurenci, a aby spole¢nost udrzela zajem o pracovni pozice, neplanuje tyto naklady snizovat.

Vybrana spolecnost sidli v kraji kde je nizka nezaméstnanost a z tohoto diivodu neni
vhodné aby snizovala naklady v oblasti mezd a benefit. Tyto naklady jiz nejsou dale v praci
zminovany z diivodu neefektivniho sniZzovéni.
Mobilni a pevné pripojeni

Pomérné vysokymi naklady jsou uéty za mobilni telefony, pevné ptipojeni a ptistup do
sité€. Ob¢ sluzby jsou poskytované spole¢nosti T-mobile. Mobilni sluzby byly v roce 2017 ve
vysi 288 400 K¢&. Spolecnost ma vedeno 44 sim karet. Sim karty vedené €isté pro internetové
sluzby se pohybuji okolo 500 K¢, ostatni jednotné tarify jsou nastaveny za cenu 350 K¢ bez
DPH. Za pevné linky, a pfipojeni k internetu spole¢nost hradila 697 000 K¢ za rok 2017,
mésicné okolo 60 000 K¢ korun. Kategorie nakladti za mobilni sluzby je nasledné¢ zminéna
v nasledujici kapitole prace. Tabulka 7 znazornuje vysi nakladu rozdélenou podle ndkladovych
stfedisek. Zajimavé je, ze spolecnost pevné linky a internetové piipojeni eviduje pouze na
nakladové sttedisko 10360, ackoliv jsou sluzby vyuzivany i v kancelafich. Pofizeni mobilnich
telefont a jejich ptisluSenstvi bylo ve vysi 46 000 K¢. Zakaznicky servis v roce 2017 nepoftidil

zadné mobilni telefony, stejné tak na provozu.
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Tabulka 7 N&kladové u¢ty mobilni a pevné piipojeni, potizeni zatizeni v roce 2017

Druh Néklada Nakladové stiedisko Vyse nakladt (K¢)
mobilni sluzby
10360 62.653,75
82200 24.388,53
82210 77.847,70
82220 36.791,75
82230 29.155,38
82240 41.521,45
82250 16.000,90
mobilni telefony a prislusenstvi
10360 200,00
82200 13.313,64
82210 11.041,32
82220 12.449,59
82240 9.080,99
pevna linka
10360 697.015,40

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2018), autor (2018)
Ubytovani

Za hotelové sluzby spole¢nost v roce 2017 evidovala naklady ve vysi 719 000 K¢. Tato

vySe nakladli zavisi na poctu sluzebnich schiizek a na mistu konani. Spole¢nost také rozliSuje

hotelové sluzby pro Top management a pro zaméstnance na operativnim provozu. Cena za

ubytovani ve ¢tythvézdiCkovém hotelu v Praze je kalkulovana ve vysi 2 600 K¢& (bez DPH).
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Ubytovani v hotelu niz$i tiidy ma spole¢nost sjednané ve vysi 1 100 K¢ za noc (bez DPH).
Zastoupeni jednolitych nakladovych stfedisek znazorfiuje Obrazek 8.

Je ziejmé, Ze nejvyssi polozkou této kategorie ndkladl je na nakladovém stfedisku

82210, jelikoZ pro vrcholovy management jsou poskytovany drazsi sluzby. Cetnost ubytovani
je také daleko vyssi.
12%

4%
6%
24% \||

= 10360 82210 = 82220 w= 82230 wR2240 = 82250

41%

Obrazek 8 Struktura nakladového uétu ubytovani vroce 2017 (Interni zdroje spole¢nosti,
2018, autor 2018)

2.3.2 Naklady na provozni ¢innosti
V této podskupiné nakladi jsou zminény naklady, které pfimo souviseji s provozni
¢innosti spolecnosti. Tyto naklady se vyskytuji pouze na strané ,,blue color” a spole¢nost ma
nastaveno Ze je mozné vyuzit pouze spolu s nakladovymi stiedisky provoznich ¢innosti. (Interni
smérnice spolecnosti 2013)
Tabulka 8 udava nakladové ucty, které jsou vyuzivany pouze na operativnim provozu
spole¢nosti. Jedna se pouze o vybér, ktery je v praci rozebran. Kompletni seznam ucta je

znazornén v priloze D.
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Tabulka 8 Ptehled vybranych nakladovych uctu spole¢nosti pouzivanych v provozu

W

C. Nazev uétu Popis

uctu

41010 INSURANCES ' pojisténi proti poskozeni, kradezi majetku na depu

41013 PURCH.SMALL.INVENT. @ pofizeni rezijniho materialu

41051 RENT BUILDING ~ pronajem prostor kancelaii a depa

41055  OTHER uklid, bezpeénostni sluzby, provozni naklady
ACCOMMODATION

45243 MTCE FORKLIFT servis a udrzba vysokozdviznych vozikti (VZV)

45244 MTCE.OTH.EQUIPMENT  udrzba a servis zafizeni na depu, mimo myci linku

avzv

45251 MTCE.INST.PLANNED  planovana tidrzba myci linky a lisu
45252 MTCE.INST.IMPROVE. vylepseni, inovace myci linky a lisu
45253 MTCE.INST.BREAKDOW mimoiadné oprava myci linky a lisu

N
45501 SERVICE TARIFF HOUR  agenturni pracovnici
45600 DETERGENTS  prostiedek na myti prepravek
45610 ROPE Zelezny drat na slisované baliky
45611 TAPE ~termo potisk na etikety
45620 WASTE DISPOSAL svoz odpadu
45621 FOIL folie na sdruzovani piepravek
45622 STICKERS etikety na oznacovana piepravky
45650 GAS PROCESS poplatky za plyn
45660 WATER PROCESS poplatek za vodné stocné

45670 ELECTRICITY PROCESS poplatek za eklektickou energii
45700 DEPR. INSTALLATION odpisy na myci linku a lis
45751 DEPR.OTHER EQUIPM. odpisy za ostatni zafizeni na depu mimo myci linku

alis

45755 RENT FORKLIFT pronajem vysokozdviznych voziki VZV

46052 REG TRANS BY EPS ' piepravy provadéné v CR

48141 MAINTENANCE DEPOT  udrzba depa

48150 QUALITY " kontroly bakterii a $kodlivych organismii

48151 WORKING CONDITIONS | bezpecnostni ochranné pomticky pro praci véetné
odévi

49620 RENT CRATES CO ' pronajem prepravek od mateiské spoleénosti

Zdroj: Interni smérnice spolecnosti (2013), autor (2017)
Porizeni rezijniho materialu

Na ucet 41013 se eviduji veskeré nédklady, které jsou nezbytné pro b&Zny provoz
aV priabéhu casu se spotiebovavaji. Prikladem takovych nakladd mohou byt nahradni dily,
baterie, naradi nebo elektromaterial.

Spole¢nost v roce 2018 zavedla uc¢tovani nahradnich dild. Do roku 2018 se veSkeré
naklady pfi pofizeni evidovaly na nakladovém uctu 41013, od roku 2018 se naklady c¢tuji na
pomocny ucet a do nakladového uctu vstupuji az ve skute¢né spotiebé.

Provozni naklady, bezpe¢nostni a tiklidové sluzby
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Na nakladovém uc¢tu 41055 jsou evidované provozni néaklady spojené s budovou
a okolim arealu (pojisténi, udrzba parkovisté, vefejného osvétleni apod.) Tyto néklady jsou zde
evidovany od ¢ervna do prosince 2017. Do ¢ervna 2017 se tyto naklady evidovaly na nakladovy
ucet pronajmu budovy. V pribéhu roku 2017 podle interni smérnice (2017) prob&hla zména
v evidenci nakladi na tomto uctu. Provozni naklady byli v roce 2017 ve vysi 1 702 000K¢,
primérné provozni naklady za jeden mésic jsou 141 800 K¢. Na tento ndkladovy ucet spolu
S provoznimi naklady spadaji i ndklady za uklidové a bezpecnostni sluzby.

Veskery provoz je z bezpecnostnich divodi monitorovan, o kamerové zaznamy se stara
spole¢nost Securitas a o fyzickou ochranu se stara spole¢nost Security centrum sluzeb. Naklady
spojené s monitorovanim provozu se eviduji na tcet 41055, na tento ucet také spadaji naklady
spojené s uklidem depa. Vyse nakladi na nakladovém Gctu 41055 byla v roce 2017 v celkové
vysi 5 638 000 K¢.

Vyse ndkladi za bezpecnostni sluzby byla 2 547 000 K¢ a za uklidové sluzby 1 389 000

K¢. Procentualni zastoupeni jednotlivych polozek znazoriuje Obréazek 9.

Uklidové
sluzby
25%

Bezpecnostn
i sluzby
45%

Provozni
naklady
budovy

30%

Obréazek 9 Struktura nakladového uctu provozu v roce 2017 (Interni zdroje spole¢nosti, 2018,
autor 2018)

Agenturni pracovnici

Vyrobni hala spole¢nosti obsahuje jen z ¢asti automatizované stroje, z tohoto diivodu
spolecnost zamé&stnava agenturni pracovniky pro nezbytné manudlni ¢innosti. Prace na téchto
pozicich je pomérné fyzicky naro¢na, a proto pozice nejsou nabizeny kmenovym
zaméstnancim. Naklady za agenturni pracovniky jsou evidovany na uc¢tu 45501. V roce 2017
na tento ucet bylo evidovano 20 277 000 K¢. Spolecnost vyuziva sluzeb agentur Zawako

a Investprom, ob¢ agentury vystavuji faktury 1x tydné. Sluzby od spolecnosti Zawako byly ve
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vysi 14 668 000 K¢ a od spolecnosti Investprom ve vysi 5 409 000 K&. Spole¢nost Investprom
byla uctovana na nakladové stredisko 10360 ze 77 % a z 23 % na 10385, spolecnost Zawako
spada ze 100 % na nakladové stiedisko 10360. VySe nakladt rozdélena podle nakladovych
stiedisek a externich spole¢nosti znazornuje Tabulka 9.

Jednd se 0 vysoké naklady, které spolecnost nedokaze v kratkém Casovém horizontu

ovlivnit, jelikoz mé s poskytovateli uzaviené dlouhodobé smlouvy.

Tabulka 9 Nakladovy ucéet agenturni pracovnici v roce 2017

Pracovni agentura Nakladové stiedisko Vyse nakladua (K¢)
Investprom |
10360 4187 378
| 10385 1221424
Zawako
\ 10360 14 668 013

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2018), autor (2018)
Nakladani s odpady

Spole¢nost naklada s odpady ve spolupraci se spole¢nosti FCC, ktera se mimo svoz
odpadu zabyva take legislativou v rdmci odpadu. Spole¢nost FCC tedy mési¢né fakturuje
naklady vzniklé se svozem odpadu, plus naklady spojené s legislativnim servisem. Tyto
naklady jsou evidovany na G¢tu 45620. Jedna se o naklady zpétné logistiky. Legislativni servis
si spolecnost uctuje 5 000 K¢, tzn. 60 000 ro¢né. Za svoz odpadu spolecnost evidoval ndklady
Vv celkové vysi 414 000 K¢ za rok 2017, v priméru 34 500 K& za mésic. Vyse nakladii zavisi na
poctu pottebnych kontejnerd.
Myci saponaty

Nezbytnymi néklady spole¢nosti jsou myci pifipravky do myciho zafizeni, potizeni
saponatu je pravidelnym ndkladem, ktery je evidovan na Uctu 45600. V soucasné dobé je
dovazen primarné od spolecnosti Tanzer z Italie, v mimofadnych situacich je pofizen na
tuzemském trhu, kde je znaéné drazsi. Na tento nakladovy Gcet se také eviduji naklady za Cistici
sul. Vyse téchto naklada byla 870 000 K¢ v roce 2017. (Interni zdroje spole¢nosti 2018).
Kvalita

JelikoZz spole¢nost pracuje s prvky vyskytujicimi se v potravinaiském pramyslu, je
nezbytné neustale sledovat kvalitu produktu. Veskeré mikrobiologické testy souvisejici
s kvalitou myti pfepravek jsou uctovany na uctu 48150.
Bezpecnost prace

Veskera opatieni, ktera jsou nezbytna pro bezpe€nost prace, jsou evidovana na Gctu

48151. Jedna se o ochranné odévy, bezpecnostni prvky na budové a Iékatské prohlidky.
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Spolecnost pro své zaméstnance poskytuje prani pracovnich odévl a pribéznou vymeénu za
nové. V Roce 2017 byly néklady za ochranné¢ pomiicky vcetné pracovnich odévl ve vysi
390 000 K¢&. Ze zakoniku prace (2006) vyplyvaji povinné 1ékaiské prohlidky zaméstnanct.
Vyse nakladii za povinné prohlidky byly 70 000 K¢ poskytované od spolecnosti Team prevent.
Bezpecénostni prvky na budové, jako napt. znaceni chodnikt, vystrazné tabule, apod. byly ve

vysi 41 500 K&. Prehled nakladi tohoto nakladového uctu znazoriiuje Obrazek 10.

8%

78%

m bezpecnostni prvky na hale m [ékarské prohlidky ochranné pomdacky

Obrazek 10 Struktura ndkladového uctu bezpeénost prace v roce 2017 (Interni smérnice
spolecnosti, 2018, autor, 2018)

Pronajem prepravek

Jelikoz ptepravky patii matefské spolecnosti, vyskytuji se zde naklady ve formé
mésiénich pronajmut piepravek. Tyto naklady jsou evidovany na uctu 49620. Pronajem
piepravek je nejvyssi polozkou z celkovych nakladi. VySe pronajmu je smluvné dand mezi
matefkou a dcefinou spolecnosti, a proto jej nelze do budoucna ovlivnit.
Niéklady na myci zafizeni

Hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti je myti vratnych ptrepravek. Myti probiha
pomoci poloautomatizovaného myciho =zafizeni, které ma spoleénost v aktivech jako
dlouhodoby majetek. Naklady piimo souvisejici s idrzbou myciho zafizeni jsou evidovany na
uctech 45251, 45252 a 45253. Spadaji sem naklady za planovanou udrzbu myciho zatizeni,
mimotadné opravy a v neposledni fad¢ vylepSeni zafizeni. Celkem byly na téchto tfech
nakladovych uctech Gctovany néklady za rok 2017 ve vysi 4 788 000 K&. Z této ¢asti naklad
tvotily 84 % naklady za planované udrzby, 12 % za poruchy zatizeni a pouhé 4 % za inovace.

Procentuélni zastoupeni je zaznamenano v grafu, Obrazek 11.
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S mycim zafizenim dale souvisi odpisy dlouhodobého majetku. Myci zatizeni se ve
spole¢nosti odepisuje dle zakona o dani z pfijma 5 let (druhd odpisova skupina) a zacatek

odpist probéhl v roce 2013. (Interni zdroje spole¢nosti 2018).

12%

m planovana udrzba m inovace zafizeni mimoradné opravy

Obréazek 11 Naklady spojené s mycim zatizenim Vv roce 2017(Interni smérnice spole¢nosti,
2018, autor, 2018)

Pi'epravni naklady

Evidovani nakladii za pfepravu ma spoleCnost nastaveno netradi¢nim zpusobem,
v ramci vSech dcefinych spolecnosti. Podle interni smérnice (2013) se prvotné do nakladd
dostavaji veskeré uskuteénéné piepravy, nehledé na to, pro kterou zemi byla pieprava
uskute¢néna. Pokud byla pteprava, napiiklad pro Slovenskou republiku, ale ceskym
dopravcem, v prvni fadé vstupuji néklady spoleénosti v Ceské republice. V ramci mésiénich
uzaverkovych operaci se nasledné naklady prefakturovavaji patfiénym zemim.

O ptepravnich ndkladech se v praci dale nezmituje, jelikoZ se jedna pro spolecnost
0 neovlivnitelny naklad. Spole¢nost uzaviela s dopravci zavazné smlouvy na nékolik let
dopfedu, s kterymi neni mozné manipulovat.
Naklady na skladovani

Jednim z nejvyssich nakladd jsou prondjmy budovy od spole¢nosti Prologis. V roce
2017 jsou na tomto ndkladovém uctu evidovany naklady ve vysi témet 44 miliond korun. Na
tento ucet se eviduji jak naklady za pronajem prostor kancelaii tak pronajem myci a skladove
haly a v prubéhu roku 2017 probéhla zména v evidenci nakladd. Jak jiz bylo zminéno vyse
v préci, naklady spojené s tdrzbou budovy (takzvané provozni naklady) se na nakladovy ucet
prongjem budovy evidoval od ledna do Cervna, po zbytek roku byl evidovan na Gc¢tu 41055.

Veskeré udrzby a opravy, které jsou provadény ptimo na budoveé, jsou tctovany na Gctu

48141, spadaji sem napftiklad elektrorozvody nebo vodovodni potrubi.
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Néklady za vodné sto¢né, eklektickou energii a plyn byly v roce 2017 v celkové vysi
16 792 000 K¢&. Vyse nakladt zavisi na skuteéné spotiebé energii. Elektrickd energie tvofila
45 % z celkovych energii, 34 % nakladt bylo za vodné, stocné a 21 % za spotiebu plynu.
(Interni zdroje spole¢nosti 2018).
Piehled nakladd na skladovani udava Tabulka 10.

Tabulka 10 Néaklady na skladovani v roce 2017
Druh Nakladu Nakladové stiedisko Vyse nakladua (K¢)

Spotieba elektrické energie 10360 7.507.785,62
Vodné, stocné 10360 5.776.793,91
Spotieba plynu \ 10360 3.507.442,48
Pronajem budovy 10360 43.870.715,94
Udrzba depa | 10360 2.219.213,13

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2018), autor (2018)
Néklady na manipulaci

Vysokozdvizna vozidla nejsou majetkem spolecnosti. Spole¢nost si je nechava mésicné
pronajimat od spole¢nosti CSOB leasing. Udrzba vozidel je provadéna spolenosti Still.
Pronajem VZV je evidovan na U¢tu 45755 a udrzba téchto vozidel je evidovana na actu 45 243.
Vyse ro¢niho prondjmu na rok 2017 byla ve vysi 5 304 000 K¢ a udrzba na vozidlech 976
000 K¢. (Interni zdroje spole¢nosti 2018)

Néklady na manipulaci s pfepravkami netvoii pouze ty piimo spojené
s vysokozdviznymi vozidly, ale také naklady na baleni poskladanych, umytych ptepravek.
Ptepravky jsou skladany na palety a nasledné jsou zabezpeceny pomoci folie. Spotieba folie je
evidovana na Gc¢tu 45621, jedna se o pomérné vysoké naklady, které byly v roce 2017 ve vysi
3 186 000 K¢ (Interni zdroje spole¢nosti 2018), proto budou zminény v kapitole ¢. 3.

Dalsimi nédklady souvisejicimi s manipulaci jsou za oznaeni piepravek. Jednotlivé
palety s piepravkami jsou oznaCovany Stitky s ¢arovymi kody, pofizeni téchto Stitkl je
zaznamenavano na uctu 45622, samotny tisk carového kdédu pomoci specidlni termo
technologie je zaznamenan na uctu 45611. Vyse téchto dvou nakladovych uctt byla v roce 2017
978 000 K¢. (Interni zdroje spolecnosti 2018). Piehled nakladti za manipulaci na skladé
znazornuje Tabulka 11.

Tabulka 11 Naklady na manipulaci pii skladovani v roce 2017

Druh Nakladi Nakladové stredisko Vyse nakladt (K¢)

Prongjem VzVv 10360 5.304.713,02
Udrzba VZV 10360 976.069,28
Folie 10360 3.186.581,15
Etikety + tisk ¢arovych koédu 10360 978.000,00

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor (2018)
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2.3.3 Naklady na administrativni ¢innosti

V této podskuping nakladi se eviduji naklady, které nepiimo souvisi s provozni
¢innosti, ale jsou nezbytné pro chod spole¢nosti.

Naklady se vyskytuji Vv administrativnich tkonech provadénych v jednotlivych
oddélenich spole¢nosti na strané ,,white color, podle internich pravidel (2013) je nelze vyuzit
ve spojeni s nakladovymi stiedisky provoznich procest.

Tabulka 12 uvadi nakladové ucty, které jsou vyuzivany pouze v administrative.

Tabulka 12 Piehled vybranych nakladovych Gétu pouzivanych v administrativeé

W

C. Nazev Popis
uctu uctu
40501 AIRPLANE TICKETS letenky |
41004 SUBSCRIP./CONTRIB. ¢lenstvi v klubech a spolcich, magaziny a
knihy
42120 ACCOUNTANCY finanéni poradenstvi, audit
42100 | LEGAL pravni poradenstvi
CONSULTANCY
42105 FISCAL daniové poradenstvi, zpracovani dafiového
CONSULTANCY priznani
42110  OTHER mzdové poradenstvi, zpracovani mezd
CONSULTANCY
42245 SPONSORING ' dérky pro obchodni partnery
42310 | BANK CHARGES

Zdroj: Interni smérnice spole¢nosti (2013), autor (2017)
Finan¢ni, daniové, mzdové a pravni poradenstvi

Nejvyssi polozkou této podskupiny nédkladii jsou naklady evidované na uctu 42120.
Spole¢nost za finanéni poradenstvi evidovala v roce 2017 naklady ve vysi 1 171 000 K¢&.

Za danové poradenstvi spolecnost evidovala v roce 2017 naklady ve vysi 788 000 K¢,
naklady jsou evidovany na U¢tu 42105. Spolec¢nost si od danovych poradcli nechava
zpracovavat meésicni pfiznani 0 dani z pfidané hodnoty, ¢tvrtletné silni¢ni dan a ro¢ni dan
Z ptijma.

Dalsi poradenstvi, které spole¢nost outsourcuje je zpracovani mezd zaméstnanct.
Néaklady spojené s touto sluzbou jsou evidovany na uctu 42110 a v roce 2017 byly ve vysi 664
000 K.

V neposledni fadé spole¢nost vyuziva pravnich sluzeb evidovanych na Gétu 42100,
které byly v roce 2017 ve vysi 109 000 K¢.

Celkem spolecnost za poradenstvi v oblasti prava, dani a ucetnictvi evidovala naklady
v celkové vysi 2 732 000 K¢. Zastoupeni jednotlivych poradenskych sluzeb ziskanych

Z internich dat spole¢nosti (2018) je znazornéno na grafu, Obrazek 12.
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Obréazek 12 Poradenské sluzby v roce 2017 (Interni smérnice spole¢nosti, 2018, autor, 2018)
Porizeni letenek
Na ndkladovém uctu 40501 se vyskytuji ndklady spojené s ndkupem letenek béhem
sluzebnich cest. JelikoZ se jedna o mezinarodni spole¢nost a probihd zde Uzka spolupréce
s matei'skou spolecnosti v Holandsku, zaméstnanci pomérné casto 1étaji na obchodni jednani.
Vyse téchto nakladd byla z internich dat v roce 2017 ve vysi 384 000 K&. Vyse téchto
naklad je zavisla na Cetnosti cestovani, cilovych destinaci a vcasnosti nakupu letenek.

Tabulka 13 udava rozdéleni nakladi podle jednotlivych nakladovych stiedisek ,,white color®.

Ziejmé je, ze nejvyssi zastoupeni ma nakladové stfedisko manazeri spolecnosti.

Tabulka 13 Struktura nakladové uétu potizeni letenek v roce 2017

Nakladové stredisko Vyse nakladt (K¢)
82210 191.462,91
82220 101.498,59
82230 46.224,60
82240 38.439,78
82250 6.665,25

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor (2018)

2.4 Vybrané ukazatelé finanéni analyzy

Spole¢nost v soucasné dobé nema zauditovany rok 2017, a proto je finan¢ni analyza
poditana pro roky 2013-2016. Udaje obsazené v analyze nize jsou ziskany z webovych stranek
Justice.cz (2017).

V ramci rozsahu prace byly zvoleny ukazatelé okamzité a bézné likvidity a rentability

nakladu, jelikoZ jsou pro spole¢nost prioritni.
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2.4.1 Okamzita likvidita

Tento pomérovy ukazatel se také oznacuje jako likvidita prvniho stupné. Je jednim
z pomérovych ukazatela likvidity a vyjadiuje, kolikrat je firma schopna uhradit své kratkodobé
zavazky v ptipadé¢, ze by pfeménila svij finanéni majetek na penize. Tento ukazatel spolu se

vzorcem je uveden na webovych strdnkdch FEBMAT (Febmat, 2016a).

ve s 1:1..: 1:,.. _ Financni majetek
OkamzZita likvidita = - ———~ mr—— -] (2

Nésledujici Tabulka 14 udava hodny finan¢niho majetku, kratkodobych zavazku
a ukazatel okamzité likvidity spolecnosti v letech 2013 az 2016.

Tabulka 14 Pomérovy ukazatel okamzita likvidita

Rok Finanéni majetek (tis K¢) Kratkodobé zavazky Okamzita
(tis K¢) likvidita
2013 8268 240097 0,03
2014 21926 377616 0,06
2015 100987 801088 0,13
2016 17994 486417 0,04

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2017), autor

Tyto hodnoty jsou zna¢né nizs$i nez hodnoty doporucené a to ztoho davodu, zZe
spole¢nost nedisponuje vysokym finan¢nim majetkem. Pro tuto spole¢nost vysly hodnoty
nejlépe v roce 2015, ale v roce 2016 ukazatel klesl téméf o jednu desetinu. V roce 2013 byla
spole¢nost schopna svym finanénim majetkem pokryt své kratkodobé zavazky pouze 0,3 krat,
v roce 2014 0,4 krat, v roce 2016 0,13 krat a v roce 2016 0,04 krat.

Pribéh téchto hodnot znazornuje Obrazek 13.
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Obréazek 13 Ukazatel obézné likvidity (Interni zdroje spole¢nosti, autor, 2017)
2.4.2 Bézna likvidita

Pomérovy ukazatel bézné likvidity, jinymi slovy ukazatel likvidity 3. stupné, je zvetejnén
na webovych strankach (Febmat, 2016b). Ukazuje, kolikrat spolecnost dokaze uhradit své

kratkodobé zavazky, pokud by veskery svlij obézny majetek pretvorila na penize.
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Obézna aktivita

Bézna likvidita =

[-] (3)

Spole¢nost nedisponuje prilis vysokym majetkem. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele

Kratkodobé zavazky

jsou od 1,5 do 2, ale velice zalezi na druhu odvétvi.

Tabulka 15 znazoriiuje hodnoty obéZnych aktiv spoleénosti, kratkodobé zavazky
a ukazatel bézné likvidity v letech 2013 az 2016. Tento ukazatel se vypocita jako podil
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

Tabulka 15 Bézna likvidita

Rok Obézna aktiva (tis K¢) Kratkodobé zavazky Bézna
(tis K¢) likvidita
2013 205586 240097 0,856262
2014 348115 377616 0,921876
2015 732007 801088 0,913766
2016 451353 486417 0,927914

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2017), autor

Tyto hodnoty jsou opét nizsi nez hodnoty doporucené na webovych strankach Ferbat
a to z toho diivodu, Ze spolecnost drzi téméf minimalni zdsoby, ob&zna aktiva jsou tedy nizka.
V roce 2013 byla spole¢nost schopna uhradit své kratkodobé zavazky 0,85 krat, v roce 2014
0,92 kréat v roce 2015 0,91 krat a v roce 2016 0,93 krat. Rust a nasledny pokles tohoto ukazatele

znazornuje Obrazek 14.

0,94

0,93

0,92 ﬁVL
0,91 /

0,9

0,89 //
0,88

0,87

0,86 /

0,85 T T T )
2013 2014 2015 2016

Obréazek 14 Bézna likvidita (Interni zdroje spole¢nosti, autor, 2017)
2.4.3 Rentabilita nakladi

Jak jiz bylo zminéno v kapitole ¢. 1, rentabilita ndkladu je jeden z ukazatelll rentability
a ziskovosti. Vyjadiuje, jaka vyse zisku pfipadé na jednotku celkovych nakladi

Tabulka 16 znazornuje hodnoty vysledki hospodaieni pied zdanénim a celkové trzby
v roce 2013-2016, dle vzorce ¢. 1.
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Tabulka 16 Rentabilita naklada

Rok Zisk pred zdanénim (tis Trzby (tis K¢) Rentabilita
K¢) nakladt

2013 16 34228 0,999533

2014 8631 154257 0,944048

2015 17686 186578 0,905209

2016 13366 183603 0,927202

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2017), autor

V roce 2013 méla spolecnost velice nizky zisk, jelikoz vstupovala na trh a nesla sebou
vysoké pofizovaci ndklady. V tomto roce tvofila 1 koruna trzeb témét 100 % nakladi. Vyvoj
tohoto ukazatele méa zpocatku klesajici charakter v roce 2014 byla 1 koruna zisku tvofena
z 94 % nakladt, v roce 2015 byl ukazatel nejnizsi, kde koruna zisku byla tvofena z 91 %
naklady a v roce 2016 se ukazatel nepatrné zvysil a koruna zisku byla tvoiena 93 % naklady.

Vyvoj ukazatele rentability naklada je znazorniuje Obrazek 15.
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Obrazek 15 Rentabilita nakladi (Interni zdroje spole¢nosti, autor, 2017)

2.4.4 Bankrotni model

V praci je propocten Taffleriv model, ktery sleduje riziko bankrotu spolecnosti.
Ruckova (2015) zminuje, ze poprve tento model byl publikovany v roce 2017 a existuje
v zakladnim a v modifikovaném tvaru. Pro spole¢nost je propoéten v modifikovaném tvaru.
Ruckova dale informuje, Ze pokud je vysledek niz§i nez 0,2 znamena to vysokou
pravdépodobnost bankrotu.
ktery spada do nedefinované zony, pro ostatni roky je vysledek vétsi nez 3 a to znamena malou
pravdépodobnost bankrotu.

Tafflerova diskriminaéni funkce ma tvar:

TZ=053*R1+0,13*R2+0,18*R3+0,16 * R4 [] (4)

kde v modifikovaném tvaru jsou hodnoty:
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R1 ... zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky [-]
R2 ... obézna aktiva / cizi kapital [-]

R3 ... kratkodobé zavazky / celkova aktiva []

R4 ... trzby celkem / celkova aktiva [-]

Konkrétni hodnoty ziskané z ro¢nich vykazt v letech 2013-2016 jsou znazornény
v piiloze prace F.

Vysledky Tafflerova modelu v letech 2013 az 2016 jsou nasledujici:

o TZ2013 0,44862043
o TZ2014 0,50310833
e TZ2015 0,51543826
o TZ2016 0,49691253

Jak jiz bylo préaci zminéno, spolecnost po dobu roku 2013 az 2016 nespadala do kritického

stavu, hroziciho bankrotu spole¢nosti.

2.5 Shrnuti analyzy

V analyze byly rozebrény jednotlivé nakladové polozky, které maji zna¢ny podil na
celkovych nakladech spole¢nosti, také byly rozebrany naklady, které jsou ovlivnitelné a daji se
pfi urcitych zménach snizit.

Nakladova polozka, kterd je dale rozebrana v kapitole ¢. 3, je prongjem spoleéné
tiskarny. Spole¢nost soucasné vlastni 2 zafizeni a jedno si nechava pronajimat od externi
spole¢nosti.

Z analyzy vyplynulo, Ze spolecnost ¢ast vozového parku pronajima a ¢ast vlastni jako
dlouhodoby majetek. Néaklady za odpisy vlastnich automobill byli v roce 2017 ve vysi 732 300
K¢, pronajem od leasingové spolecnosti byl ve vysi 1 721 000 K¢.

Z udaji z ucetnictvi spole¢nosti se projevily vysoké naklady za mobilni sluzby, ackoliv
spole¢nost zaméstnava 60 zameéstnanct, rocni naklady byly ve vysi 288 400 K¢, prepocteno na
zameéstnance se jedna o ¢astku 400 K¢ za mésic pro jednoho zaméstnance.

Spole¢nost denn¢ vyuziva sluzeb externich spole¢nosti v oblasti bezpecnosti a tklidu.
Z analyzy vyplynulo, Ze se jedna o naklady ve vysi 2 547 000 K¢ za bezpecnostni sluzby
a 1389 000 K¢ za uklidové sluzby.

Dennim nékladem spolecnosti je i spotieba saponatli do myciho zafizeni, z ucetnictvi

byly zjistény néklady ve vysi 870 000 K¢.
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Spotieba folie byla v roce 2017 ve vysi 3 186 000 K¢, timto ndkladem se prace dale

zabyva, jelikoz se jedna o vysokou vysi ndkladl a spolecnost neni spokojend se soucasnym

dodavatelem. Shrnuti vySe zminénych skute¢nostni znazoriuje Tabulka 17.

Tabulka 17 StéZejni oblasti ziskané z analyzy nakladu v roce 2017

Podmét k zamysleni zmény Naklady v roce 2017 (Ké) Oblast

Vlastnictvi zafizeni 46.243,00 Pronajem kopirovaciho zafizeni
Sjednoceni vozového parku 2.453.300,00 Vozovy park spole¢nosti
Neekonomické nastaveni sluzeb 288.400,00 Mobilni sluzby

Potencial konkurence v okoli 2.547.000,00 Bezpeclnostni sluzby

Potencial konkurence v okoli 1.389.000,00 Uklidové sluzby

Dodavky ze zahranici 870.000,00 Myci prostfedky

Potencial konkurence v okoli 3.186.000,00 Spotreba folie

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor (2018)
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3 NAVRH OPATRENI KE SNIZENi NAKLADU VE
VYBRANE LOGISTICKE SPOLECNOSTI

V této kapitole prace jsou zminény naklady, které je mozné v budoucnu ovlivnit. Nejedna
se o nejvyssi polozku naklada v porovnani s celkovymi naklady. Nejvyznamnéjsi polozkou
celkovych nakladl tvoii naklady na pronajem piepravek od matetské spolec¢nost, diale mzdy
zamé&stnancu, které se spole¢nost z vlastnich divodt rozhodla ponechat a tietimi nejvyS$imi
naklady jsou pronajmy arealu, které ma spole¢nost nasmlouvané na nékolik let doptedu.

Témito ndklady se spolecnost dale nezabyva, jelikoz se nedaji v kratkém cCasovém
horizontu zménit. Pocita dale s nédklady které nejsou v porovnani s celkovymi néklady prilis

vyznamng, ale dokazi pomérné rychle spole¢nosti naklady sniZit.

3.1 Naklady za mobilni a pevné pripojeni k siti

Jak jiz bylo v pfedchozi kapitole prace zanalyzovéno, z internich dat spolecnosti (2018)
vyplynula vyse ndkladl za mobilni sluzby ve vysi 288 400 K¢ za rok 2017.

Spolecnost plosné vyuziva jednotné tarify bez ohledu na cetnost volani nebo cestovani
do zahrani¢i. Od spole¢nosti T-mobile ma nasmlouvano 37 mési¢nich tarifit v jednotné vysi
350 K¢ bez DPH za jeden mé&sic a 7 datovych karet ve vys$i v priméru 500 K¢ za kartu mésicné.

Jak jiz bylo zminéno v praci vySe, pro spolecnost pracuje 60 zamé&stnanct, tzn. 61 %
zamg&stnancll ma sjednany tarif na volani a psani SMS. Nutno taky podotknout, Ze v kazdé
kancelafi se nachazeji minimalné 2 telefony ptipojené na pevnou linku.

Dals$im nedostatkem jsou jednotné podminky tarifi.

Navrh

Spolecnost by meéla zajistit jednotlivym osobam tarify na miru. V soucasnosti maji
zaméstnanci Top managementu stejné podminky volani a psani textovych zprav jako
zamestnanci na nizSich trovnich. Rozdil mezi nimi tvoifi jen vySe datovych limitd. Tato
skutecnost vedla v roce 2017 Kk tomu, Ze na konci vytctovani bylo nevycerpano 14 400 minut
volani, coz je 240 hodin volani, a 3 200 textovych zprav.

Naopak proti tomu byly nad ramec pausalti dokupovany sluzby ve vysi 129 500 K¢ v roce
2017, tato skute€nost vznikla naptiklad pfi roamingu nebo pii vyCerpani volnych jednotek
tarifu.

Pokud by spolecnost nastavila rizné tarify podle potfeby jednotlivych zaméstnanct,

dokazala by naklady za mobilni sluzby sniZit.

Dalsi doporuceni vychazi z faktu, ze od spole¢nosti T-mobile jsou poskytovany sluzby
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spojené s piipojenim k siti. Spole¢nost spolu se sluzbami poskytuje i hardwarové vybaveni jako
jsou pripojovaci moduly a dal$i nezbytné komponenty pro pienos signalu. Spole¢nost T-mobile
je ale pouze poskytovatelem sluzeb a zafizeni pronajima, ackoliv servis a spravu provadi dalsi
externi spole¢nost. Casto se stava, Ze IT spole¢nost fesi nahlé vypadky sité, a jelikoZ se nejedna
0 jejich komponenty, vznikaji komplikace pfi feSeni technickych problému.

Navrhem je, pokud by tyto sluzby zabezpetovala pouze jedna spole¢nost, dochazelo by
nejen K rychlejsi a efektivnéjsi komunikaci, ale také by to mohlo vést ke sniZzeni naklada.
Vétsina spoleCnosti nabizi zvyhodnéné balicky sluzeb, které zahrnuji jak pronajem

hardwarovych vybaveni tak spravu softwaru.

3.2 Pronajem kopirovaciho a skenovaciho zarizeni

Spole¢nost soucasné vlastni dvé kopirovaci zafizeni na strané ,,white color”, na strané
,.blue color* se rozhodla pro pronéjem jedné tiskarny.

Néklady spojené s pronajem tiskarny na strané provozu vstupuji do nakladi formou
mésiénich pronajmi od externi spole¢nosti. VySe prondjmu je zavisla na poctu Kopii
uskute¢nénych na zatizeni.

Pro uvédoméni si moznosti snizeni nakladii je nutno zminit, Ze za barevny tisk si
spolecnost kalkuluje 32 Euro za 1000 vytiskid a 4,2 Euro za Cernobily vytisk. Pfepocteno
kurzem dne 26.3.2018 se jednd o 106 K¢ a 814,4 K¢ za tisic ¢ernobilych a barevnych vytiski.
Spole¢nost evidovala néklady za pronajmy v celkové vysi 46 243 K¢ piepocteno kurzem
26.3.2018. Uskutecnila 153 897 ¢ernobilych vytiskl a 35 554 vytiskl barevnych.

Navrh

Z divodu vysoké Cetnosti pouzZivani je na misté navrh pofizeni vlastniho zatizeni, ktery
by nebyl vazan na pocet uskute¢nénych vykoni.

Snizeni nakladt Ize dokézat pii porovnani s konkrétnim typem zafizeni a jeho potizovaci
cenou. Jedna se o zafizeni znaCky Hp laserjet 700 color mfp m775. Na strankach spole¢nosti
Hp (2018) byla pofizovaci cena tiskarny ve vysi 4 299 Euro. Prepocteno kurzem 26.3.2018 se
jedné o pofizovaci cenu 109 409 K¢.

Tato vySe nakladd vznika spole¢nosti za 2 a ¢tvrt roku vyuzivani souc¢asného pronajmu.
Zivotnost této tiskarny, ve srovnani se souéasnou etnosti tisknuti, je podle vyrobce HP (2018)
daleko vyssi nez 2 roky.

Na zakladé této informace vznikd ndvrh o pofizeni vlastniho zafizeni a na misto néklada

za pronajem zvolit naklady formou odepisovani dlouhodobého majetku.
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3.3 Pronajem sluzebnich automobila

Jak jiz bylo v praci zminéno spolecnost vyuzivd prondjem osobnich automobili od
leasingové spolecnosti Arval. Na konci roku 2017 si nechavala pronajimat 8 automobilt. Vyse
nakladi za veskeré prondjmy v roce 2017 byla 1 721 000 K¢. Primérny meési¢ni prondjem
jednoho vozila je okolo 18 000 K¢, zaleZi vSak na typu a stafi vozidla.

Tabulka 18 uvadi automobily, které si spoleénost béhem roku 2017 pronajimala. Udava
pofizeni vozidla a pofizovaci cenu vV dob¢ uzavieni leasingové smlouvy.

Pro zamysSleni o sniZeni nakladd je nezbytné podotknout, Ze se nejedna o operativni

leasing, kde dochazi na konci smluveného obdobi k pievodu vlastnictvi na spole¢nost.

Tabulka 18 VVozovy park v prondjmu

Typ vozidla Rok vyroby Pofizovaci cena spol. Arval (K¢)
Ford mondeo Kom 2.0 TDCI132 2014 900.331,00
Volkswagen Toureg 3.0TDI 2014 1.350.863,00
Skoda Suberb 2.0TDI 2013 707.878,00
Peguot 3008 1,6 bhDI 2013 599.902,00
Skoda superb Combi 2.0TDI 2013 768.679,00
Ople Astra ST 1,6 CDTI 2013 581.985,00
Skoda Oct. Combi 2.0 TDI 2008 707.878,00
Skoda superb Combi TDI 140 Style AP 2013 764.395,00

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2017), autor

Navrh

Jelikoz spole¢nost Arval, neposkytuje zadné atraktivni nabidky, jako napf. vérnostni
slevy, je na misté¢ navrh na zménu. I pro spole¢nost by bylo administrativné jednodusi ucelit
vozovy park.

Dals§im navrhem je uceleni jednotné znacky osobnich automobilll. Pokud by spole¢nost
vyuzivala jeden typ vozidla, mohla by si nasmlouvat ceny se smluvnimi partnery autoservist.

Z tabulky je zfejmé, Ze koncem roku 2017 méla vozovy park riznych znacek a musela

tak vyuzivat vice poskytovatela.

3.4 Obalové materialy
Naklady za obalové materialy vznikaji kazdé logistické spoleénosti, kterd skladuje své
produkty. Spole¢nost evidovala v roce 2017 naklady ve vysi 3 186 000 K¢&. Snaha kazdé
spolecnosti je tyto ndklady snizovat, jak jiz z pohledu ekonomického, tak ekologickeho.
Vybrana spole¢nost v roce 2017 odebirala obalovy material od jednoho dodavatele, ktery
poskytl cenovou nabidku podle predpokladaného objemu odbéru pro rok 2016 a 2017. Na
zacatku roku 2016 byla stanovena cena 43,5 K¢ za jeden kilogram folie s parametry Sifkou

500 mm, tloustkou 23 mm a pritaznosti 150 %.
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Spolecnost v roce 2017 spotiebovala 73 250 kg obalového materidlu. Vyse spotieby
zavisi na po¢tu umytych prepravek v priab&hu roku.
Navrh
Pro zamysleni snizeni nakladu, byl osloven dalsi externi dodavatel obalovych materialu,
ktery uvedl cenovou nabidku (2018) piedpokladaného ro¢niho odbéru 75 000 kilogramt podle
nasledujicich bodu:
e Pfi dodrzeném objemu odbéru cena za 1 kg folie 38,5 K¢ §ite 50 cm, tloustky
23 mm a prutaznosti 150 %,
e Pfi nedodrZeni objemu odbéru cena za 1 kg folie 41 K¢, site 50 cm, tloustky
23 mm a prataznosti 150 %,
e Pfi dodrzeném objemu odbéru cena za 1 kg folie 42 K¢ §ife 50 cm, tloustky
23 mm a prataznosti 250 %,
e Pfi nedodrzeni objemu odbéru cena za 1 kg folie 46 K¢, site 50 cm, tloustky
23 mm a prataznosti 250 %.
Z poskytnuté cenové nabidky bylo vzneseno nékolik nédvrhli na snizeni nakladd.
Pokud by se spole¢nost smifila se snizenim kvality baleni a zménila by typ folie
Z ptvodnich 250 % prutaznosti na 150 %, zména dodavatele by ptinesla zna¢né snizeni naklada.
Pfed navazanim tohoto zavazku by si spolenost prvné méla vyzkouset, zda-li tento krok
nepfinese vyssi spotiebu folie. Jelikoz se bude jednat o mén¢ kvalitni produkt, hrozi zde riziko,
ze bude potieba vice obalového materiald.
Druhou variantou navrhu je zachovani ptvodni kvality 250 % pritaznosti,
a pfedzasobeni materidlu na 75 000 kilograml. Pokud by spole¢nost nedodrzela stanoveny
objem, byl by ji na konci roku douctovan rozdil mnozstevni slevy.

Konkrétni moznosti sniZzeni nakladi jsou propocteny v 4. kapitole.

3.5 Strazné sluzby

Jak jiz bylo v ptedchozi kapitole zminéno, spole¢nost vyuzivala v roce 2017 dvé externi
spolecnosti pro zabezpeceni vyrobni haly a okoli.

Jednou spolecnosti, ktera zabezpecuje monitorovani aredlu 24/7 je spole¢nost Securitas.
Tato spolecnost zabezpeCuje nepietrzity kamerovy zdznam, ktery mé ptredchazet soudnim
sporim pii nedodrzeni bezpec¢nosti nebo kradezi. Mé&si¢éni vySe nakladi za monitorovani je
950 K¢.

Druhou spolecnosti je Security centrum sluzeb, ktera zabezpecuje fyzickou ochranu na

vyklé&dce a nakladce. Spole¢nost pokryva straz v rezimu 24/7 za pomoci dvou osob.
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Navrh

Pro spolupréci se spoleCnosti Securitas neni za potiebi zmény, jelikoz pro spolecnost
vykonavaji kvalitni nadstandartni sluzby, a vedou si tak dlouhodoby partnersky vztah.

Navrh na snizeni ndklad vychézi ze spoluprace se spolecnosti Security centrum sluzeb.
V roce 2017 byly této spolecnosti vyplaceny naklady za strazné sluzby ve vysi 2 095 000 K¢
+ dal$i naklady spojené se zabezpecovanim arealu. Celkem spole¢nost Security centrum sluzeb
odpracovala 17 178 hodin. Vyse nakladti zavisi na zkuSenostech povéiené osoby, hodinova
sazba je pro expertniho strazného stanovena na 128 K¢ za hodinu, pro nezkusené zameéstnance
je kalkulovana na ¢astku 120 K¢ za hodinu.

Snizeni nakladd by mohlo nastat v piipade, pokud by spolecnost zaméstnavala vlastni
strazny personal. Podle webového portalu jobs.cz (2018) primérny plat zaméstnani ostrahy
objekt se pohybuje v rozmezi 80-90 K&, pokud je brano v potaz ptiplatky za praci v noci
a 0 vikendech které jsou stanoveny v zakoniku prace, hodinova sazba se pohybuje okolo 100
K¢ na hodinu.

Soucasna bezpecnosti agentura bere provizi za vykondni externich sluzeb 20 %, pokud
pocitame s hodinovou sazbou pracovnika 100 K¢ na hodinu

Druhym nédvrhem na sniZzeni nakladd je osloveni bezpe€nostnich agentur v okoli
pusobisté spole¢nosti. V ramci propoétu snizeni nakladid byla oslovena externi spole¢nost
zabyvajici se témito sluzbami.

Tabulka 19 udava hodnoty ziskanych cenovych nabidek od bezpecnostni agentury
(2018), a vypocitané % snizeni nakladd.

Hodinova sazba je dana cenovou nabidkou poskytovatele, jeji vySe zavisi na praxi daného
oboru. Snizeni nakladd je vyjadieno v % k soucasnému stavu, kde pro variantu A a B je
pocitana soucasnd sazba 120 K¢ na hodinu a pro variantu C a D je pocitana soucasnd hodinova

sazba 128 K¢ na hodinu.

Tabulka 19 cenova nabidka poskytovateli bezpe¢nostnich sluzeb

varianta zkuSenosti personalu sazba (Ké/h) Snizeni naklada v %
(let praxe)

A - 0-1 | 101,2 16%

B 1az3 114,9 4%

C 5 plus | 131 -2%

D 15 plus 135,3 -6%

Zdroj: Bezpecnostni agentury 2018, autor 2018
Nejvyssi procento snizeni nakladi pfinasi poskytovatel sluzeb A. Pokud by se rozhodla
pro variantu A, ktera nese nejvyssi moznost snizeni nakladi, musi pocitat s ptipadnym rizikem,

Které muze nastat pti $patné odvedené praci.
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Z tabulky je ziejmé, Ze pii vyuzivani zkuSenéjSich zaméstnancli je pro spolecnost
vyhodné zistat u sou¢asné bezpe¢nostni agentury, ktera nese vyhodnéjsi podminky, nez nabidla

konkurence.

3.6 Cistici prostiedky do myciho zafizeni
Spole¢nost v roce 2017 odebrala téméi 33 000 litrt mycich saponati. Myci prostiedky
odebirala primarn¢ od dodavatele ze zahrani¢i. Spole¢nost evidovala naklady ve vysi 870 000
K¢ spolecné za myci prosttedky a tabletovou stl.
Navrh
Prvni navrh, ktery by pfinesl snizeni nakladu, je rozdéleni nakladového tétu na spotiebu
tabletove soli a spotiebu saponatu. Spolec¢nost by tak 1épe dokazala sledovat spotiebu a pribéh
nakladi.
Tabletovou sl spolenost odebirala od dodavatelt v Ceské republice podle cen
Z internich smluv (2017) zminénych Vv odrazkach.
e Spol.Aquina 1000 kg za 5 500 K¢, v pfepoctu 5,5 kg za kilogram,
e spol. Besal 25 kg za 132,5 K¢&, v ptepoctu 5,3 K¢ za kilogram.

Pokud by spolecnost zvolila pouze jednoho poskytovatele, mohla by vyjednat
vyhodné&jsi podminky, jako napiiklad mnoZstevni nebo vérnostni slevy.

V roce 2017 odebirala pfevazné od spole¢nosti Aquina, atkoliv spole¢nost Besal nabizi
vyhodnéjsi cenu. Od spoleénosti Besal bylo odebrano pouze 5 290 kg soli, v roce 2017 a od
spole¢nosti Aquina 23 000 kilogramt.

DalSim nedostatkem spolecnosti je, ze spole¢nost Besal (na rozdil od spole¢nosti
Aquina) poskytuje mnozstevni slevu z interni smlouvy (2016), 10 % pfi odbéru 2 000
kilogrami v jedné dodavce. Ac¢koliv spole¢nost méla dostate¢ny odbér, méla ho v malych
dodavkach okolo 1 000 kilogramt a neuplatiiovala tim podminku mnozstevni slevy.

Navrhem je, Zze vybrana spole¢nost by si méla sledovat odhadované spotieby soli
a uzpusobit tomu dodavky. Napiiklad v bieznu 2017 spolecnost nakoupila 1 000 kilogramu
tabletové soli a zacatkem kvétna nakupovala dal$i dodavku ve stejné vysi. Pokud by spole¢nost
poftidila v jedné dodévce, mohla uplatnit mnoZstevni slevu.

Druhou podskupinou nakladového ctu jsou tekuté myci prostiedky.

Pro uvazovani sniZzeni naklada je nezbytné porovnat dva odlisné poskytovatele.

Spolegnost nakupuje na zahrani¢nim trhu i v Ceské republice. Primarné vyuziva
prostiedky od Italského dodavatele, ktery ma nastavenou sazbu 0,8 Euro za jeden litr saponatu.

Spolecnost si od tohoto poskytovatele nechala v roce 2017 dovést 32 000 litrGi saponatu.

58



Vyhodou tohoto obchodu je velice nizka cena produktu, na druhou stranu spole¢nost
musi dobfe odhadnout planovanou spottebu, jelikoz dodani zbozi trva déle nez jeden mésic.

Spolecnost objednavala 2 000 litri nebo 4 000 litrti podle planovaného myti, a pfi tomto
mnozstvi nemusela hradit dopravu.

Na Ceském trhu spolenost nakupovala v roce 2017 820 litrii myciho prostiedku.
Spolecnost primarné vyuziva zbozi ze zahranici z diivodu nizsi ceny nez na ¢eském trhu.

V Ceské republice v roce 2017 odebirala od riiznych spoleénosti v rozsahu 50-100 K¢&
za litr saponatu. Cena za saponat je rozdilna podle kvality produktu. Pfi vyuzivani kvalitnéjSiho
saponatu je spotiebovano mensi mnozstvi béhem myti prepravek.

Déavkovani saponatt v mycim zafizeni je za pomoci kompresort, na kterych je mozné
nastavit cetnost davkovani. Spole¢nost mé sou€asné nastaveno jednotné davkovani bez ohledu
na druh saponatu.

Navrhem v této oblasti je, ze pokud spole¢nost vyuziva kvalitnéjsi a také drazsi produkty,
m¢éla by tomu ptizptisobit program myti. Garance ¢eského poskytovatele mycich prostredki je

dvojnasobna vydrz s vy$§im mnozstvim vody. Znamena to, ze pokud spole¢nost do myci linky

v

3.7 Uklidové sluzby v areélu

Spole¢nost v roce 2017 vyuZzivala externi sluzby od uklidové spole¢nosti RPM. Fakturace
probihala na zakladé mésicnich faktur. Kazdy meésic spole¢nost hradila jednotnou sazbu za
uklid prostorti kancelaii i provozni haly. Tato sazba byla ve vysi 89 300 K& plus cena za
nakoupené produkty, uréené k uklizeni.

Navrh

Jednotnd sazba byla nezdvisla na poctu odpracovanych hodin. Ve smlouvé s touto
spolecnosti byly pouze vypsané pozadavky a ¢etnost uklidu.

V ramci potencialniho snizeni nakladi byla oslovena nova spole¢nost Zawako, s kterou
spole¢nost spolupracuje v oblasti agenturnich zaméstnanc.

Spole¢nost Zawako mé nastavenou sazbu 100 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu.

Dle interni evidence z roku 2017 je uklidovou agenturou vykonano v priméru 638 hodin
prace za mesic. 80 hodin mésicné (4h denn€) je na strané kancelafi, zbylé hodiny jsou
vyhrazeny na provozni ¢ast budovy, rozdélené do dvou smén denné.

Pokud je uvazovano 638 hodin jako standartni pracovni doba uklizeci agentury, tak

pfedchozi spole¢nost RPM fakturovala sazbu 140 K¢ za hodinu prace.
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Na zékladé osloveni konkurence je podlozend moznost snizeni nakladi. Soucasny

poskytovatel ma témef o polovinu drazsi sluzby nez vybrany konkurent.

3.8 Shrnuti navrhi na sniZeni nakladi vybrané spole¢nosti
V préaci je uvedeno 7 navrhi na snizeni nakladd, které byly vycisleny v roce 2017.
StéZejni oblasti jsou zrekapitulovany v nasledujicich bodech:
o néaklady za mobilni a pevné pfipojeni k siti,
e pronajem kopirovaciho a scanovaciho zafizeni,
e pronajmy sluzebnich automobild,
e obalové materily,
e strazné sluzby,
e (istici prosttedky do myciho zafizeni,
e uklidové sluzby.
Navrhy jsou postaveny na zvazeni pofizeni vlastniho dlouhodobého majetku, konkrétné
vlastniho kopirovaciho zatizeni a osobni automobily.
Dalsi navrhy vznikly na zakladé cenovych nabidek od konkurence v okoli mista
pusobisté spolecnosti. V oblasti tklidovych a straznych sluzeb se ukazalo, ze je vhodnéjsi
vyuzit konkurence nabizejicich obdobné sluzby za vyhodnéjsi podminky. Stejné tomu tak bylo

v

u obalovych materiald, na trhu existuje konkurence s piiznivéjsimi konkrétnimi podminkami.
spoteba. Spole¢nost by méla rozliSovat kvalitu nakoupenych produkti a rozliSovat jejich
davkovani. Dale by si méla uzpuisobit objemy dodavek, tak aby mohla vyuZivat mnoZstevni
slevy a uSetfila tak nejen naklady, ale 1 Zivotni prostiedi pfi prepravé zboZi.

Navrhem v oblasti telekomunika¢nich sluzeb bylo zvoleni vyhodné&jSich tarifa od
poskytovatele. Spole¢nost musela v minulosti ¢asto dokupovat zpoplatnéné jednotky. Nékteii
zaméstnanci nevyuzivali nasmlouvané podminky tarifu a jini zaméstnanci zase byli nuceni

zvySovat naklady formou dokoupenim dal$ich sluzeb.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENYCH OPATRENI

V piedchozi kapitole byly vybrany stézejni oblasti ndkladi vybrané spolecnosti.

vvvvvv

ovlivnitelné v kratkém ¢asovém horizontu.

4.1 Snizeni nakladi na zakladé porizeni kopirovaciho zatizeni.

Jak jiz bylo zminéno, spoleCnost si nechdva pronajimat kopirovaci zfizeni znacky HP
od externi spole¢nosti. VySe pronajmu byla 46 243 K¢ za rok 2017.

Na strankach spolec¢nosti Hp (2018) byla potizovaci cena tiskarny ve vysi 4 299 Euro.
Ptepocteno kurzem 26.3.2018 se jedna o potfizovaci cenu 109 409 K¢.

O pofizeni pronajmu zatizeni bylo rozhodnuto v roce 2015, prvni naklady vznikly
v lednu 2016. Obrazek 16 znazoriuje linearni priabéh nakladi od ledna roku 2016 do prosince
roku 2017 za prondjem zafizeni. Vodorovna pieruSovana Cara v grafu znaci pofizovaci cenu

noveé tiskarny. Z obrazku je ziejmé, Ze v fijnu roku 2017 kumulované naklady pievySovaly

pofizovaci cenu nového zatizeni.
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Obrazek 16 Kumulované naklady za pronajem kopirovaciho zafizeni (Interni doklady
spole¢nosti, autor, 2018)

Potizeni kancelafskych stojli spadd do odpisové skupiny €. 1 ze zakona o dani z piijmu

se odepisuje na 3 roky.
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Pokud bude uvazovano rovnomérné odepisovani, tak odpisy v roce 2018 by byly ve vysi
21 882 K¢&, a v roce 2019 a v roce 2020 43 764 K¢ (dle vzorce 4 a 5 ze zakona o dani z piijmu).

Pocitano dle vzorce pro prvni odpisovou skupinu:

Odpisy rovnomérné v roce porfizeni: Pf;io [K¢] 4)
Odpisy rovnomérné v dal$ich letech: Pf;:() [K¢] (5)

Kde:

PC ... potfizovaci cena [K¢]
Pokud by byly uvazovany odpisy zrychlené, odpisy v roce 2018 by byly ve vysi 36 470

K¢, vroce 2019 48 627 K¢ a v roce 2020 24 313 K¢ (Dle vzorce 6 a 7 ze zakona o dani

Z ptijmu).
Pocitano dle vzorce pro prvni odpisovou skupinu:

Odpisy zrychlené v roce potizeni: P3—C [K¢] (6)
— [K¢] W)

Odpisy zrychlené v dalsich letech: )

Kde:
PC ... pofizovaci hodnota [K(]
ZC ... zistatkova hodnota [K¢]

n ... pocet let, pro ktery se jiz dlouhodoby majetek odepisoval.
Obrazek 17 znazoriiuje pribéh kumulovanych mési¢nich pronajmi, zrychlenych

a rovnomérnych odpisi.
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Obréazek 17 prubéh nakladi za pronajem a odepisovani zatizeni (Interni doklady spole¢nosti,

autor, 2018)

Pokud by se v letech 2018,2019 a 2020 zvazovala primérna vySe mési¢niho pronajmu

151,38 Euro, ptepocteno kurzem 26. 3. 2018 na ¢astku 3853 K¢ na zdklad¢ dat ziskanych

z minulosti, snizeni nakladt by vzniklo dle udajt udavajici Tabulka 20.

Tabulka 20 Vyse pronajmu a odpisi kopirovaciho zatizeni

VysSe pronajmu Vyse rovnomérnych odpisti VySe zrychlenych odpist

ROk ke (KS) (Ke)
2018 46236 21882 36470
2019 ‘ 46236 43764 48627
2020 46236 43764 24313

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2017), autor
Snizeni nakladt v roce 2018

e pii rovnomérném odepisovani 24 354 K¢

e pii zrychleném odepisovani 9 766 K¢.
Snizeni nakladt v roce 2019

e piirovnomérném odepisovani 2 472 K¢&

e pfi zrychleném odepisovani ztrata 2 391 K¢.
Snizeni nakladt v roce 2020

e pii rovnomérném odepisovani 2 472 K¢

e pfi zrychleném odepisovani 21 923K¢

Celkové snizeni naklada za roky 2018-2020 by bylo ve vysi 29 298 K¢.

63



4.2 SniZeni naklada na zakladé zmény dodavatele obalovych materiali
Stav nakladt v roce 2017 byl ve vysi 3 186 375 K¢ celkem za 73 250 Kg obalového
materialu. Jednotkova cena na kilogram obalu byla 43,5 K¢&. Jednalo se o folie s parametry
Sitkou 500 mm, tloustkou 23 mm a priitaznosti 150 %.
Osloveny poskytovatel obalového materialu nabidl cenovou nabidku ve 4 variantach
oznacenych var. A, B, C, D:
e Var A: pfi dodrzeném objemu 75 000 kilograml odbéru cena za 1 kg folie
38,5 K¢ site 50 cm, tloustky 23 mm a prutaznosti 150 %,
e Var B: pfi nedodrzeni objemu 75 000 kilogrami odbéru cena za 1 kg folie 41 K¢,
site 50 cm, tloustky 23 mm a prutaznosti 150 %,
e Var C: pti dodrzeném objemu 75 000 kilogramti odbéru cena za 1 kg folie 42 K¢
Sife 50 cm, tloustky 23 mm a prutaznosti 250 %,
e Var D: pfinedodrzeni objemu 75 000 kilogramti odbéru cena za 1 kg folie 46 K¢,
sife 50 cm, tlouStky 23 mm a pritaZznosti 250 %.
Porovnani soucasné nastavené jednotkové ceny a nové ceny od konkurence znazornuje

Obrazek 18. Z grafu je ziejmé, ze varianta D je pro spole¢nost nevyhodna.
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Obrazek 18 porovnani cen dodavatelti obalového materialu (Interni doklady spole¢nosti, autor,
2018)

Tabulka 21 propocitava moznosti sniZzeni nakladu pro jednotlivé varianty. Pro variantu
B a D je pocitano nakupované mnozstvi 73 250 kilogrami, pro variantu A a C je pocitano

nakupované mnoZzstvi 75 000 kilogramt.
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Tabulka 21 Snizeni nakladt na zakladé¢ zmény dodavatele obalového materialu
Naklady za obalovy material (Ké) Snizeni naklada celkem (KE) Pokles na jednotku (K¢)

var A ‘ 2887500 ‘ 375.000,00 5,00
var B ‘ 3003250 183.125,00 2,50
var C ‘ 3150000 ‘ 112.500,00 1,50
var D ‘ 3369500 | - 183.125,00 - 2,50

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (2018), autor

Nejvyssi snizeni nakladi spolecnosti pfinese varianta A, pokud se spolecnost smifi
snizs§i kvalitou produktu, nez vyuzivala doposud. Navic bude mit piedzasoben obalovy
material, jelikoZ by v této varianté pofidila vice materialii, nez byla spotieba v roce 2017.

Pokud by se spolecnost nechtéla predzasobit a vyuzivala by produkt nizsi jakosti, pokles
nakladt by byl ve vysi 183 125 K¢ celkem (na jeden kilogram materialu 2,50 K¢).

Pokud by si spoleénost chtéla udrzet standartni parametry folie, vyhodné by pro ni bylo
pouze predzasobeni na 75 000 kilogramtl. Pokud by spolecnost nedodrzela stanoveny limit

odbéru, zména partnera by pro ni byla ztratova.

4.3 SniZeni naklada na zakladé zmény dodavatele straznych sluzeb

Soucasny dodavatel pokryva straz objektu v rezimu 24/7 za pomoci dvou osob V piipadé
nepretrzitého provozu myti. V roce 2017 byly této spoleénosti vyplaceny naklady za strazné
sluzby ve vysi 2 095 000 K¢. Celkem spolecnost Security centrum sluzeb odpracovala 17
178 hodin. Dalsi naklady spojené se zabezpecovanim objektu byly ve vysi 439 563 K¢. Celkem
spolecnosti Security centrum sluzeb bylo vyplaceno 2 535 487 K¢ za rok 2017.

S timto dodavatelem spole¢nost spolupracuje od za¢atku podnikani, konkrétné od fijna
2013. Nasledujici Obrazek 19 znazoriuje veskeré ndklady za sluzby poskytovatele, piepoétené

na jeden mésic pro roky 2013-2017 v korunéach.
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Obrazek 19 Naklady za bezpecnostni sluzby soucasného poskytovatele (Interni doklady
spolec¢nosti, autor, 2018)

Z grafu je zfejmé, ze naklady maji v pribéhu Casu rustovy charakter. Ackoliv spole¢nost od
zacatku spoluprace poskytuje témét stejny rozsah prace jako v roce 2013 (viz Obrézek 20).
Podle interni smérnice (2016) je nastaveno monitorovani 24/7 na dvou mistech arealu od
pocatku podnikani. Po¢ty hodin monitorovani se v jednotlivych letech 1isi podle hodin provozu.
V dodatku smlouvy je zminéno, ze pokud neni planovana nakladka nebo vykladka, sluzby
mohou byt ponizeny na jednu osobu.

Poéty odpracovanych hodin externi spole¢nosti od roku 2013 do konce roku 2017 byly
ve vysi 73113,5 hodin. Z divodu, ze rok 2013 neni kompletni jsou hodnoty ptepocitany na
prumérné mésicni (pocitané 3 mésice). Pomér odpracovanych hodin znazoriuje Obréazek 20.
Z grafu je ziejmé, ze kazdy rok bylo poskytovano piiblizné stejné mnozstvi hodin sluzeb,

ackoliv néklady kazdym rokem rostly.

1433,33

= 2013 = 2014 = 2015 =2016 = 2017

Obrazek 20 Odpracované hodiny bezpe¢nostni agentury (Interni zdroje spole¢nosti, autor,
2018)

Béhem roku 2017 byly sluzby poskytovany za sazbu 128 K¢ u zkusengjsi ostrahy a 120
K¢ u méné zkuSené;si.
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Podle cenové nabidky (2018) od konkurenéni zabezpeGovaci agentury jsou hodinové
sazby:
e 101,2 Ké/h,
o 1149 Kc/h,
o 131 K¢/,
e 135,3 Ké/h.
Pro spolecnost by bylo vyhodné vyuzivat sluzby za hodinovou sazbu 101,2 nebo 114,9
K¢&/h. Pokud by se spolecnost spokojila s 1. variantou, kde zkuSenosti personalu nejsou na
profesionalni Grovni, snizeni nakladu by bylo ve vysi 357 510 K¢ v roce 2017. Stejné velké
snizeni naklada se da povazovat v roce 2018, jelikoz pocet hodin ostrahy se v jednolitych letech
téméf neméni (pocitané s 17 178 hodin préace).
Pokud by spole¢nost zvolila 2. variantu s pokrocilejsi ostrahou, ro¢ni snizeni naklada
by byl ve vysi 122 172 K¢.
V roce 2017 spolecnost vyuzivala ze 75 % zékladni sluzby bezpecnostnich sluzeb,
zbylych 25 % vyuzivala kvalifikovangjsi personal za vyssi hodinou sazbu. V tomto rezimu by
byl pokles nékladt ve vysi 297 500 K¢&.

4.4 SniZeni naklada na zakladé porizeni osobnich automobili

Spole¢nost soucasné vyuziva sluzeb leasingové spole¢nosti, na leasing ma sjednano
celkem 8 automobiltl. VySe nakladi za pronajmy v roce 2017 byla 1 721 000 K¢&.

Na webovych strankach Skoda-auto (2018) dle platného ceniku je uvedena cena nového
vozu Skoda Superb Combi 2,0 TDI/110 kW, 798 900 K¢& bez DPH.

Pokud by bylo pro vypocet zvazovano ndkup 8 novych automobili stejné znacky za vyse
zminénou pofizovaci cenu 798 900 K¢ za vozidlo.

Vydej spolecnosti by byl ve vysi 6 391 200 K¢. Naklady by se promitly spolec¢nosti ve
formé& odpist dlouhodobého majetku. Potizeni osobnich automobili spadd do odpisové skupiny
2, ze z&kona o dani z ptijmu jsou polozky této skupiny odepisovany po dobu 5 let.

V piipadé rovnomérného odepisovani, dle vzorcu 8 a 9 ze zakona o dani z pfijmd, by

odpisy byly ve vysi udavajici Tabulka 22.

PC+11

Odpisy rovnomérné v roce potizeni: o0 [K¢] (8)
Odpisy rovnomérné v dal$ich letech: %z,zs [K¢] 9)

Kde:

PC ... potizovaci cena [K¢]
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Tabulka 22 Rovnomérné odpisy sluzebnich automobilt

Rok Zustatkova cena (K¢) Ro¢ni odpis (K¢) Opravky celkem (K¢)
2018 | 5688 168 703 032 703 032
2019 4 266 126 1422042 2125074
2020 | 2 844 084 1422 042 3547 116
2021 1422042 1422042 4969 158
2022 0 1422042 6 391 200

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor

V piipadé zrychleného odepisovani, dle vzorcti 10 a 11 ze zdkona o dani z piijmu, by

odpisy byly ve vysi udavajici

Tabulka 23

Odpisy zrychlené v roce pofizeni:

Odpisy zrychlené v dalsich letech:

Kde:

PC...pofizovaci hodnota [K¢]

ZC...zustatkova hodnota [K(]

n...pocet let, pro ktery se jiz dlouhodoby majetek odepisoval.
Tabulka 23 Zrychlené odpisy sluzebnich automobilt

% [ky

ZCx2 [ v]

(6-n)

(10)

(11)

Rok Zustatkova cena (K¢) Roéni odpis (K¢) Opravky celkem (K¢)
2018 5112960 1278 240 1278 240
2019 | 3067 776 2 045 184 3323424
2020 | 1533888 1533 888 4 857 312
2021 511 296 1022 592 5879 904
2022 - 511 296 6 391 200

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor

Néaklady za pronéjem leasingové spole¢nosti a odpisy znazoriuje Obrazek 21.
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Obréazek 21 Vyse nakladu za pronajem a odepisovani sluzebnich automobilt (Interni doklady
spolec¢nosti, autor, 2018)

Z grafu je zfejmé, ze pofizeni vlastnich vozidel je pro spole¢nost vyhodnéjsi nez
soucasny zpusob leasingu.

Celkové snizeni nakladt v letech 2018-2022 by byla 2 213 800 K¢, ro¢né€ 442 760 K¢.

4.5 SniZeni naklada na zakladé zmény tuklidové agentury
Spolecnost v roce 2017 méla naklady za tklidové sluzby vy vysi 1071 600 K¢ plus dalsi
naklady spojené s potizenim Eisticich prostiedkd.

Jednotna sazba byla nezavisld na poctu odpracovanych hodin. S touto spolecnosti je
spolupracovéano od roku 2015, kde byla stanovena jednotna sazba 91 600 K¢ za mésic, v letech
2016 a 2017 byla mésicni sazba 89 300 K¢&. Ro¢ni naklady od poc¢atku spoluprace v roce 2015

znazoriuje Obrazek 22.
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Obrazek 22 Naklady sou¢asné uklidové agentury (Interni zdroje spole¢nosti, autor, 2018)
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Z grafu je ziejmé, Ze spole¢nost na konci roku 2015 nabidla zna¢nou slevu, kterd nesla
snizeni ndkladt o 2 300 K¢ mési¢né, na konci roku 2016 jiz Zadnou slevu neposkytla a jednotna
sazba zustala ve stejné vysi.

V ramci diplomové prace byla oslovena nova spolecnost Zawako, kterda mimo jiné
poskytuje i agenturni pracovniky. Spole¢nost Zawako ma nastavenou sazbu 100 K¢ za kazdou
odpracovanou hodinu. Podle internich statistik (2018), primérné uklidova agentura odpracuje
638 hodin za mésic.

Pokud je uvazovano 638 hodin jako standartni pracovni doba uklizeci agentury, tak
prepocet soucasné uklidové spolecnosti je 140 K¢ za hodinu préce.

Pti zmén¢ uklidové spolecnosti by pii kalkulovani 7656 hodin ro¢né vysla rocni vyse
naklada 765 600 K¢&. S porovndnim jednotné sazby v roce 2017 se jedna o pokles naklada ve

vysi 306 000 K¢&. Snizeni ndkladu znazornuje Obrazek 23.
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Obréazek 23 Pokles ro¢nich nakladi na zakladé zmény tklidové agentury (Interni zdroje
spole¢nosti, autor, 2018)

4.6 Shrnuti navrha na sniZeni naklada vztazené k celkovym nakladim.
Tabulka 24 udavéa celkové néklady v roce 2013-2017 a odhadované naklady pro rok
2018. Spolecnost zacala s provozem zhruba v poloviné roku 2013, proto jsou naklady roku
2013 zna¢né niz8i. Pro rok 2018 spole¢nost odhaduje naklady ve vysi 220 248 000 K¢. Vychazi
z pramérnych mési¢nich ndkladl vypoctenych od ledna do dubna 2018. Tento odhad mize byt

zkresleny z divodu sezonnosti trzeb, piesto spolecnost pracuje s timto vysledkem.
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Tabulka 24 Celkové naklady spolecnosti

Rok Celkové naklady (K¢)
2013 85.106.722,74
2014 164.322.154,97
2015 213.476.855,57
2016 211.610.268,87
2017 200.820.088,64
2018 220.248.060,72

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2018), autor

Piepocet celkovych nakladti na primérné mési¢ni naklady udava Obrazek 24. Pocita
S Sesti mésici v roce 2013.
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Obrazek 24 Primérné mési¢ni naklady v letech 2013-2018 (interni zdroje spole¢nosti, autor,
2018)

Z grafu je ziejmé, ze nejvyssi naklady jsou v roce 2018. Nejvyssi rust naklada byl v roce
2014 z divodl vysokych investic. V roce 2017 doslo ke sniZeni nakladi, a vSak v roce 2018
dochazi opét k nartistu.

Jak jiz bylo v préci zminéno, snizeni nakladl nelze vypocitat pro nejrozsahlejsi polozky
nakladi, jako jsou mzdy a pronajem prepravek od matetské spolecnosti.
Celkové snizeni naklada v roce 2018 bylo vypocteno ve vysi 1445 614 K¢.

K¢. Jedna se o soucet poklesu nakladii z potizeni vlastnich tiskaren a automobilii, zmény

dodavatele bezpecnostnich a uklidovych sluzeb, a zmény dodavatele obalového materidlu.

4.7 Zavér navrzenych opatreni

Pti zkoumani oblasti naklada bylo zjisténo mozné snizeni, které v porovnani s celkovymi
néklady je nepatrné. Spole¢nost ma tyto oblasti nastaveny v pofadku a mé¢la by se zaméfit na
polozky nédkladli vyznamnégjSiho charakteru. NejvyznamnéjSimi polozkami nékladi jsou

prondjmy piepravek od mateifské spolecnosti, mzdy pracovnikli a prondjem budovy spolecnosti.
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Tyto naklady tvoti 23 % z celkovych nakladi. Tyto polozky spolecnost dale nesleduje, ale
praveé na tyto by se méla v budoucnosti zaméfit, jelikoz podle Parettova pravidla 20 % nakladt
ovlivni 80 % zisku.

Cilem prace bylo zaméfit se pouze na oblasti, kde je mozné snizit naklady v kratkém

¢asovém horizontu, a proto se nezabyva nejvyznamnéjsimi ndkladovymi polozkami.
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ZAVER

Cilem prace bylo odhalit oblasti nakladt spole¢nosti, ve kterych je mozné snizeni
nakladt, aniz by byly poruseny dlouholeté smlouvy s dodavateli a matetskou spole¢nosti

V praci bylo popsdno rozdéleni vybrané spolecnosti podle nékladovych stiedisek.
Analyzovany byly nejcastéji vyuzivané nakladové ucty jak v oblasti provozu, tak v oblasti
administrativy.

Vybrané ukazatelé finan¢ni analyzy byly propoéteny pro roky 2013-2016, spole¢nost
upiednostiiovala propocet ukazateli okamzité a bézné likvidity a rentability nakladt. V praci
byl propocten bankrotni Taffleriv model, ktery ukdzal, Ze spole¢nost nespadd do kritické
oblasti hroziciho bankrotu.

Néavrhy na mozné snizeni nakladt byly zvoleny v oblasti telekomunikaénich sluzeb,
dale prondjem kancelatskych zatizeni a sluzebnich automobilli, zména poskytovatelii strdznych
a uklidovych sluzeb, zména dodavatele obalového materidlu a efektivnéjsi vyuzivani mycich
prostiedki.

V souladu s cilem préce byly propo¢teny moznosti sniZzeni nakladu v oblasti pronajmu
kopirovaciho zafizeni a pronajmu sluzebnich automobilti, kde jsou smlouvy s poskytovateli
zavazné po dobu mensi nez 1 rok. Dale bylo propocteno mozné sniZeni nakladi na zakladé
zmény poskytovatele straznych a tklidovych sluzeb, kde je také smlouva se souCasnym
poskytovatelem krat$i nez 1 rok. Mozné snizeni nakladu bylo propoc¢teno v oblasti obalovych
materiald, kde se sou¢asnym poskytovatelem nebyla stanovena zddna zdvazna smlouva.

Vypoétena moznost snizeni nakladi byla ve vysi 1 445 614 K¢ Hodnota je pfi
porovnani s celkovymi naklady nizk4 a to ztoho divodu, Zze se prace nezaméfovala na
nejvyznamngj$i polozky celkovych nakladd, ale na polozky, které lze snadno ovlivnit

V kratkém ¢asovém horizontu.
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Priloha A Pieklad anglickych nazvi ndkladovych stredisek spolecnosti

e 10311 Handling in = Pfijem,

e 10312 Handling out = Vydej,

e 10321 Sorting green = Tiidéni piepravek,

e 10331 Washing = Myci linka,

e 10341 Storage = Sklad,

e 10351 Repair = Poskozené palety, piepravky,
e 10360 Services = Sluzby,

e 10361 Bailing 1 = Lisovani 1,

e 10362 Bailing 2 = Lisovani 2,

e 10385 Add Lab Rem = Dodate¢né &isténi,
e 82200 General = Administrativa,

e 82210 Board = Management,

o 82220 Logistics = Logistické oddélent,
e 82230 Commercial = Odd¢leni prodeje,
e 82240 Finance = Finan¢ni oddéleni,

e 82250 Customer Service = Zakaznicky servis.

Zdroj: Interni smérnice spolecnosti 2013



Priloha B Vazba mezi ndkladovymi stfedisky administrativy ,,white color*

82200
General

82210 Board

B2250 Customer

SErvis

B2220 Logistics

82240 Finance

Zdroj: Interni smérnice spole¢nosti 2013



Priloha C Pribéh procesti, podle ndkladovych stfedisek ,,Blue color

Tridéni Dodatecéné

prepravek cisténi

Myci linka

Zdroj: Interni smérnice spolecnosti 2013



Priloha D Kompletni seznam nékladovych uctt pouzivanych ve spolecnosti, s ceskym
ptekladem, vztazenych na uctovou osnovou danou zédkonem o ucetnictvi

Interni ¢islo Nakladova Nakladovy Anglicky nazev  Cesky preklad
spole¢nosti tridaz. o ucet,z. o
Uéetnictvi Uéetnictvi

40000 521 \ 521000 GROSS WAGES  Hrubé mzdy

40003 | 521 521003 OVERTIME PresCasy

40004 521 \ 521004 GRATUITIES Bonusy

40101 | 524 524101 SOCIAL Socialni pojisténi
INSURANCE zaméstnancl

40105 527 527105 STAFF Pojisténi zaméstnanct
INSURANCE

40400 518 518400 STUDY Vzdélavani

40408 518 \ 518408 RECRUITMENT | Nabor

40409 527 527409 FESTIVITIES Oslavy
EPS

40411 501 \ 501411 CAR PETROL Pohonné hmoty

40412 511 511412 CAR MTCE AND | Oprava, udrzba
REPAIR automobill

40413 548 548413 MOTOR Pojisténi automobilt
INSURANCE

40414 | 518 531414 CAR ROAD TAX | Silniéni dan

40415 551 551415 DEPRECIATION | Odpisy automobilt
CARS

40416 | 518 518416 OTHER CAR Ostatni automobily

40429 501 548429 WITH.PRIV.USI  pouziti soukromych
NG CAR automobilt pro sluzebni

ucely

40501 518 512501 AIRPLANE Letenky
TICKETS

40502 518 \ 518502 RENTAL CARS Pronajem vozidel

40505 | 512 512505 OTHER Ostatni cestovani
TRAVELING

40506 518 \ 512506 HOTEL Hotel

40507 @ 513 513507 FOOD AND Jidlo, piti
DRINKS

41002 501 501002 OFFICE Kancelarské potieby
SUPPLIES

41004 | 518 548004 SUBSCRIP./CO | Magaziny, ¢asopisy
NTRIB.

41006 518 \ 518006 TRANSLATION Preklady

41008 | 518 518008 POSTAGE Postovni sluzby

41010 548 \ 548010 INSURANCES Pojisténi

41013 501 501013 PURCHASE Pofizeni drobného
SMALL majetku
INVENTORY

41019 518 ‘ 518019 OTHER OFFICE @ Ostatni kancelarské
SERVICES sluzby

41041 | 518 518041 TELEPHONE/FA | Telefon, fax
X

41045 518 ‘ 518045 TELEPHONE Mobilni telefon
MOBILE

41051 518 518151 RENT BUILDING | Pronajem budovy

41052 503 \ 503052 WATER Vodné, stocné




Interni €islo Nakladova Néakladovy Anglicky nazev  Cesky preklad
spole¢nosti tfida z. o ucet, z. o
Ugetnictvi Uéetnictvi

41055 | 518 518055 OTHER Ostatni Upravy
ACCOMMODATI
ON

41058 527 527058 CANTEEN Kantyna

41060 @ 503 503060 GAS Plyn

41062 502 502062 ELECTRICITY Elektricka energie

42000 | 551 551000 DEPR. Odpisy harware
HARDWARE

42001 551 551001 DEPR. Odpisy Software
SOFTWARE

42085 | 518 518085 OTHER Ostatni automatizace
AUTOMATION

42100 518 518100 LEGAL Pravni poradenstvi
CONSULTANCY

42105 | 518 518105 FISCAL Fiskalni poradenstvi
CONSULTANCY

42110 518 518110 OTHER Ostatni poradenstvi
CONSULTANCY

42120 | 518 518120 ACCOUNTANCY | Ugtovani

42225 518 518225 OTHER Ostatni marketing
MARKETING

42245 518 543245 SPONSORING Sponzorstvi

42310 568 568310 BANK Bankovni poplatky
CHARGES

45000 | 551 551500 DEPR. Odpisy budovy
BUILDING

45243 511 511243 MTCE Udrzba VzV
FORKLIFT
(OWN)

45244 | 511 511244 MTCE.OTHER Udrzba ostatnich
EQUIPMENT zarizeni

45245 511 511245 MAINTENANCE Ostatni tdrzba
OTHER

45251 | 511 511251 MTCE.INST.PLA | Planovand udrzba myci
NNED linky

45252 511 511252 MTCE.INST.IMP | VylepSeni myci linky
ROVE.

45253 | 511 511253 MTCE.INST.BRE | Opravy myci linky
AKDOWN

45501 518 518551 SERVICE Agenturni pracovnici
TARIFF HOUR

45600 | 501 501600 DETERGENTS Myci prostredky

45611 501 501611 TAPE Pasky

45620 518 518562 WASTE Odpady
DISPOSAL

45621 501 501621 FOIL Folie

45650 | 503 503650 GAS PROCESS | Plyn proces

45660 502 503660 WATER Vodné, stocné proces
PROCESS

45670 | 502 502670 ELECTRICITY Elektricka energie proces
PROCESS

45700 551 551700 DEPR. Odpisy myciho zafizeni
INSTALLATION

45751 551 551751 DEPR.OTHER Odpisy ostatnich zafizeni

EQUIPM.




Interni €islo Nakladova Néakladovy Anglicky nazev  Cesky preklad
spole¢nosti tfida z. o ucet, z. o
Ugetnictvi Uéetnictvi

45755 518 518755 RENT Pronajem VzV
FORKLIFT

45756 | 518 518756 RENT OTHER Prondjem ostatnich
EQUIPM. zarizeni

45799 518 518799 OTHER Ostatni sluzby
SERVICES

46010 518 518010 TRANSPORT Preprava

46011 518 518011 CORRECTION Oprava prepravy
TRANSPOR

46052 518 518052 REG TRANS BY | Regionalni pfeprava
EPS

48141 518 518141 MAINTENANCE  Udrzba na hale
DEPOT

48150 518 518150 QUALITY Kvalita

48151 501 501151 WORKING Ochrana zdravi pfi praci
CONDITIONS

49510 | 548 548510 CREDIT Pojisténi podnikani
INSURANCE

49585 518 518585 OTHER COSTS  Ostatni naklady na baleni
PACKING

49620 518 518962 RENT CRATES Pronajem prepravek
CO

80200 518 518200 SORTING OUT Bonus za pretfidéné
BONUS prepravky

93110 | 559 546110 WRITE OFF Odepsané pohledavky
RECEIVABLE

93120 563 563120 EXCHANGE Kurzoveé rozdily
RESULTS
LOSSTS

99099 599 599099 PROV CORP Dan z pfijm0 pravnickych
TAX osob

Zdroj: Interni smérnice spolecnosti, 2013, autor



Priloha E Vybrana ¢ast ¢eské ticetni osnovy

5. Uttova tiida - Naklady

501 - Spotieba materialu N-DU

502 - Spotieba energie N-DU

503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek N-DU

504 - Prodané zbozi N-DU

511 - Opravy a udrzovani N-DU

512 - Cestovné N-DU

513 - Néklady na reprezentaci N-DN

518 - Ostatni sluzby N-DU

521 - Mzdové naklady N-DU

522 - Ptijmy spolecnikii a Clent druzstva ze zavislé ¢innosti N-DU
523 - Odmény ¢lentim organii spolecnosti a druzstva N-DU

524 - Zakonné socialni pojisténi N-DU

525 - Ostatni socialni pojisténi N-DN

526 - Socialni naklady individualniho podnikatele N-DN

527 - Zakonné socialni naklady N-DU

528 - Ostatni socialni naklady N-DN

531 - Dan silni¢ni N-DU

532 - Dani z nemovitosti N-DU

538 - Ostatni dané a poplatky N-DU

541 - Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku N-DU

542 - Prodany material N-DU

543 - Dary N-DN

544 - Smluvni pokuty a aroky z prodleni N-DU

545 - Ostatni pokuty a penale N-DN

546 - Odpis pohledavky N-DN

548 - Ostatni provozni naklady N-DU

549 - Manka a §kody z provozni ¢innosti N-DU

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku N-DU
552 - Tvorba a zuctovani rezerv podle zvlastnich pravnich predpisi
N-DU

554 - Tvorba a zac¢tovani ostatnich rezerv N-DN

555 - Tvorba a zictovani komplexnich nékladu pfistich obdobi N-DU
557 - Zuctovani opravky k ocetiovacimu rozdilu k nabytému majetku
N-DN

558 - Tvorba a zi¢tovani zakonnych opravnych polozek v provozni
¢innosti N-DU

559 - Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek v provozni ¢innosti NDN
561 - Prodané cenné papiry a podily N-DU

562 - Uroky N-DU

563 - Kurzové ztraty N-DU

564 - Naklady z pfecenéni cennych papird N-DU

566 - Naklady z finan¢niho majetku N-DU

567 - Naklady z derivatovych operaci N-DU

568 - Ostatni finan¢ni nédklady N-DU

569 - Manka a S$kody na finanénim majetku N-DU

574 - Tvorba a zuctovani finan¢nich rezerv N-DN

579 - Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek ve finan¢ni



¢innosti N-DN

581 - Zmeéna stavu nedokoncené vyroby N-DU

582 - Zména stavu polotovari vlastni vyroby N-DU
583 - Zména stavu vyrobka N-DU

584 - Zmeéna stavu zvifat N-DU

585 - Aktivace materidlu a zbozi N-DU

586 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb N-DU

587 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku NDU
588 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku NDU
589 - Tvorba a zGétovani opravnych polozek v
mimotadné ¢innosti N-DN

591 - Dan z piijmt z béZné ¢innosti - splatna N-DN
592 - Dan z pfijmul z béZzné ¢innosti - odloZzena N-DN
595 - Dodate¢né odvody dané z piijma N-DN

596 - Pievod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikiim N-DN

597 - Pfevod provoznich nakladi N-DU

598 - Prevod finan¢nich nakladd N-DU

599 - Rezerva na dan z piijmu N-DN

N-DN...danové neuznatelné naklady

N-DU ... danové uznatelné naklady

Zdroj: Cesko, 2016, autor



Priloha F Vysledky hodnot pro vypocet Tafflerova bankrotniho modelu, hodnoty vyjadiené

vV tis. K¢.
Rok zisk pfed zdanénim Rok kratkodobé zavazky R1
2013 | 16 2013 240097 0,00006664
2014 8631 2014 377616 0,02285655
2015 | 17686 2015 801088 0,02207747
2016 13366 2016 486417 0,02747848
 ob&2na aktiva | cizi zdroje R2
2013 205586 2013 240097 0,856262261
2014 348115 2014 377616 0,921875662
2015 732007 2015 801088 0,913766028
2016 | 451353 2016 485417 0,929825284
krdtkodobé zavazky celkova aktiva R3
2013 240097 2013 293569 0,817855428
2014 377616 = 2014 437659 0,862808716
2015 801088 2015 870777 0,919969177
2016 486417 = 2016 566839 0,858121971
trzby | celkové aktiva R4
2013 34228 2013 293569 0,116592692
2014 | 154257 2014 437659 0,352459335
2015 186578 = 2015 870777 0,214266109
2016 183603 2016 566839 0,323906788

Zdroj: Interni doklady spole¢nosti, 2017, autor






