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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva analyzou firmy Flexima s.r.o., kde jsou popsany polohy pobocek

vvvvvv

mezi pobockami, nasledné mezi jednotlivymi zakazniky a pobo¢kami. V praci je feSen navrh
nové chybéjici pobocky a jeji vyznam pro Stdvajici i budouci stav tras pomoci metod

operac¢niho vyzkumu. Zavérem je feseno zavedeni sledovacich zatfizeni do vozidel.
KLiCOVA SLOVA
Automobilovy prumysl, lokace, poboc¢ka firmy, vzdalenost, monitoring,

TITLE

Optimization of Relocation Routes of Employees Between Branches of Company

Flexima s.r.0. and Their Customers

ANNOTATION

This diploma thesis deals with the characteristics and analysis of the Flexima s.r.o. company.
The analysis comprises of location descriptions of the existing branches
and the company's most prominent clients. Then travel times, distances between individual
branches, and distances between the branches and the clients are determined. The thesis
also discusses a proposal of a new branch. Operations research methods are used to assess
the impact of the new branch on the existing, as well as future, routes. Lastly, the paper deals

with the introduction of monitoring devices.
KEYWORDS

Automotive, Location, Company branch, Distance, Monitoring
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UvVoD

Firma Flexima s.r.o. sidli v Usti nad Orlici a v Pardubicich. Na tizemi Ceské republiky
ma 6 pobocek. Tato firma je na trhu jiz 18 let a ma zajem o neustalé zvySovani vlastnich
poskytovanych sluzeb skrze své pracovniky. Zabyva se kontrolou kvality v automobilovém
pramyslu. Specializuje se na kontrolni, tfidici a opravné prace u jednotlivych zadkazniki.

V ramci prace budou feSeny trasy mezi pobockami a mezi zakazniky. V podstaté
kazdd pobocka si stanovi diky webovym pldnovadim tras cestu, kterou pracovnik
k zakaznikovi pojede. Vzhledem ke kvalitnim navigacim a programim, které jsou dnes
zdarma dostupné na webovych strankéach, nejevi firma vétsi zdjem investovat do placenych
informaci. Tyto cesty jsou zaméstnancim firmy proplaceny, a V piipadé Ze dochazi
k odchylkam od tras diky rdznym dopravnim komplikacim, vznikaji konflikty. Nejvétsi
odchylky samoziejmé vznikaji u delsich vzdalenosti, kde je vétsi pravdépodobnost vzniku
dopravnich komplikaci.

Cilem této diplomové prace je na zakladé analyzy soucasného stavu tras
premisténi pracovnikii ve spolecnosti Flexima s.r.o., navrhnout novou pobocku a za
pomoci atrakénich obvodu provést porovnani navrhu z hlediska efektivnosti provozu.

Zavérem bude prace zamérena na problémy pfri cestach.

12



1 ANALYZA FIRMY, POBOCEK A JEJICH ZAKAZNIKU

Nasledujici kapitola je rozdélena do tii podkapitol. V prvni je popsana charakteristika
firmy, organiza¢ni struktura, jeji struktura a historie. Dale jsou uvedeny informace
0 personalu a budoucich zamérech. V ramci technického vybaveni jsou specifikovany
prostory, vozovy park ¢i sluzby firmy.

Principem firmy Flexima s.r.o. je pieprava pracovniki z danych provozoven
k zékaznikiim, kde provani kontrolni, tfidici ¢i opravné prace. Tyto trasy mezi pobockami
a zakazniky firma proplaci ur€itou hodinovou mzdou, proto je pro ni dilezité znat primarné
dojezdovy cas. Zarovenn firma vede Udaje o dojezdovych vzdéalenostech, které slouzi
pro kalkulaci ¢asti celkovych naklada.

V druhé casti kapitoly budou urceny polohy pobocek a jejich dilezitych zadkaznikd.

V posledni tfeti ¢asti této kapitoly bude analyzovan soucasny stav tras mezi
pobockami a zdkazniky. Tato podkapitola bude zaméfena na soucasny stav tras dojezdovych
Casti a vzdalenosti mezi pobockami a dojezdovych Casli a vzdalenosti mezi jednotlivymi
zakazniky a pobockami.

V zé&véru budou shrnuty klady a zapory informaci.

1. 1 Charakteristika firmy Flexima s.r.o.

Firma Flexima s.r.o. ptisobi na trhu Ceské republiky (CR) jiz od roku 1999 a za dobu
svého piisobeni pracovala pro vice nez 3 000 zdkaznikii z celého svéta. Béhem svého
ucinkovani ziskala jedine¢né know-how (prace na desitkdch tisici nejriiznéjSich dild,
komponentti, vyrobkli a feSeni minimdlné¢ stejného mnozstvi vad-nedostatkl), které
je schopna prostiednictvim svych pracovnikii a zavedeného systému fizeni kvality vyuZzivat
I na pracich pro dalsi zakazniky. Pro svoji ¢innost vyuziva firma Flexima S.r.o. pouze svoje
vlastni kmenové pracovniky, coZ ji umoziuje vyuzit ziskané znalosti pro inovativni feSeni
nejrizngjsich problémd. (1,2)

Pfedmétem cCinnosti firmy Flexima s.r.o. jsou sluzby pro firmy automobilového
provedeni vystupni kontroly, zajisténi "quality wall". V ¢ervnu 2002 firma uspésné
certifikovala systém managementu jakosti podle normy International Organization for

Standardization (Mezinarodni organizace pro standardizaci — 1ISO) 9001.
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Vyuziva propracovany systém znaceni dilcti nebo obalti, ktery je mozno upravit podle
potieb zakaznika. Standardem je dokumentovani celé akce v Ceském jazyce (Cj), Némeckém
jazyce (Nj), ¢i Anglickém jazyce (Aj) adenni informace pro zakaznika o tom, jak jeho
zakazka pokraCuje s dostatecnym poctem peclivé vybiranych, dlouhodobé skolenych
a provéfovanych zaméstnanct.

Na objednavku se reaguje okamzité po prijeti. K zakaznikovi je mozno vyjet 24 hodin
denné, 7 dni v tydnu. Prace se provadi v prostorach zakaznika nebo po dohod¢ v prostorach
tieti osoby. Firma je vybavena vlastnimi ,,vyrobnimi* prostory v poboéce Pardubice, Jihlava
a Ji¢in, do kterych je schopna pfepravit material ur¢eny ke zpracovani.

Pro maximalni sobéstacnost pii praci ma firma k dispozici vlastni vybaveni, naradi
a kalibrovana m¢étidla. Diky dostateénému poctu sluzebnich vozidel je firma schopna
uspokojit zakazniky po celé CR i mimo ni. (2)

Sidlo firmy se nachazi v Usti nad Orlici, kde sidli jednatelé spole¢nosti a ekonomicky
usek. Na pobocce v Pardubicich sidli technicko-obchodni feditelstvi firmy, tvofi jej
10 zaméstnanct. Sidli zde feditel spole¢nosti, manazer kvality, vyrobni feditel, vedouci
obchodniho oddéleni, personélni oddéleni a technik. Na obrazku (Obrazek 1) je znizornéna

kompletni organizac¢ni struktura firmy Flexima s.r.o.

I asistentka I——{ kvality manazer I

Obchodni editel Vyrobni reditel Ekonomicky feditel

I obchodni oddéleni I | technik I— administrativni

Poboika pracovnik

Personilni Feditel

Liberec

Obriazek 1 Organizacni struktura firmy Flexima s.r.o.

Zdroj: (1)
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1.1. 1 Historie

Firma Flexima s.r.o. byla zalozena v roce 1999 panem Vaclavem Maixnerem. Diky
vysokym standardim a profesionalit¢ dosahla firma Flexima S.r.0. vyznamného postaveni
na ¢eském trhu. Béhem 18 let fungovani Gspdné pracuje pro téméf tisic zakazniki z Cech,
Evropské Unie (EU) i zahrani¢i (Cina, Jizni Afrika, Brazilie atd.).

Sluzby provadi v 55 montdznich ¢i vyrobnich firmach automobilového primyslu,
jejichz pocet diky vysokym standardim firmy Flexima s.r.0. stile nartsta. S pfibyvajicimi
zkuSenostmi ajasnym cilem se firma pustila do pfiprav na certifikaci. Tou firma
Fleximas.r.o. uspéné prosla vcervnu roku 2002 aziskala tak certifikat
ISO 9001, dokladajici, ze systém fizeni jakosti je spravné vybudovan aV praxi efektivné
vyuzivan.

V roce 2000 uzaviela firma pojistku u Ceské pojistovny a.s., kterd osetiuje jak mozné
finan¢ni ztraty zédkaznika, tak eventualni poskozeni zpracovavanych dild, ke kterému by doslo
¢innosti firmy Flexima s.r.o.

Kromé tidiciho centra v Pardubicich funguje také pobocka v Ji¢iné€, Liberci, Plzni,
Kolin¢ a Jihlavé — samostatné vedeni, veskeré potfebné vybaveni. Firma se stala od bfezna

roku 2003 fadnymi ¢leny Sdruzeni automobilového prumyslu. (2)

1. 1. 2 Personal

Pii piijimédni novych pracovnikii probiha nékolikafazové vybérové fizeni, jehoz
soucasti jsou testy a Skoleni zaméfené na kvalitu a vykon. Teprve po jejich UspéSném
absolvovani vstupuje ¢loveék do firemnich fad — potom je schopna firma za né rucit — tedy
rucit za kvalitu poskytované sluzby. VSichni zaméstnanci jsou prubézné skoleni o zasadach
automobilového priimyslu a dilezitosti kvality pfi Cinnosti. VSichni zaméstnanci jsou Skoleni
na Bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP).

V soucasnosti mé firma pfiblizn€ 200 zamé&stnanct ze vSech Sesti pobocek vcetné sidla

spole¢nosti v Usti nad Orlici a technicko-obchodniho oddgleni v Pardubicich.

1. 1.3 Zaméry firmy

Management firmy se zavazuje udrzet vysokou kvalitu a standard poskytovanych
sluzeb, zakazky realizovat maximalné efektivné, s vysokou pfidanou hodnotou pro zékaznika.
Jiz osmnactym rokem cinnosti v oblasti kontrol, méfeni a oprav pro firmu znamena dalsi
vyzvu pro zvySeni spokojenosti zdkazniki a udrzeni si pozice nejlépe hodnocené firmy

na trhu v CR.
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Mezi hlavni zasady patfi:

e Udrzet si pozici nejlepsiho dodavatele v oblasti kontrolnich, opravnych a rework praci
v Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) Kolin,

e ziskavat dalsi projekty v oblasti engineeringu — sluzby rezidentt, sluzby inzenyri kvality,

e odlisit se od konkurence zejména kvalitou, samostatnosti a vysokou efektivitou

poskytovanych sluzeb.

1. 1. 4 Technické vybaveni

Firma je vybavena rtiznymi m¢fidly, optickou technikou, ru¢nim nafadim, strojnim
vybavenim, ochrannymi pracovnimi pomutckami, prostory a vozovym parkem.

Pro optickou kontrolu povrchu dilct firma pouziva napiiklad lupy rtizného zvétseni,
velikosti a s riznym druhem osvétleni, lampy, mikroskopy ¢i technoskopy.

K provadéni oprav je firma vybavena pilniky, Skrabaky, ntizky, nozi, universalnimi
sadami odjehlovacich nastroji a smirkovymi platny nebo kartaci (méd’, ocel, nylon).
Pro zefektivnéni opravnych a rework praci se pouZzivaji naptiklad pasové nebo thlové brusky,
akumulétorové vrtacky nebo horkovzdusné pistole.

Zaméstnanci jsou vybaveni piislusnymi ochrannymi pracovnimi pomtickami podle
druhu prace apodle pozadavkl zdkaznika, Vv jehoZ prostorach se prace provadi, pouzivaji

se napt. rukavice, ochranné bryle a $tity, ochranna pracovni obuv nebo respiratory. (2)

1.1.5 Prostory

Firma je schopna provést pozadovanou praci ve vlastnich prostorach. Tato mista jsou
pronajata v mistech jednotlivych sidel pobocek. Jednd se zejména o prostory pobocek
v Pardubicich, Ji¢ing a Liberci. Zbylé pobocky (Jihlava, Plzen, Kolin) maji k dispozici pouze

kancelafre slouZici k organizaci a administrative.

1.1.6 Vozovy park

Pro zajisténi okamzité akce piimo u zakaznika je firma vybavena adekvatnim poctem
dopravnich prostiedkt. Diky vlastnim vozidlim je schopna zajistit i pfepravu materialu.
Vlastni 26 osobnich vozidel, z toho 3x Volkswagen Transporter (8 osob), 6x Skoda Octavia,
6x Skoda Rapid, 8x Skoda Fabia, 2x Skoda Citigo, 1x Skoda Roomster. Dale firma vlastni
2x nakladni automobil VW Transporter pro prepravu materialu od zakaznikli na provozovny

firem. (3)
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1. 1.7 Sluzby firmy

Firma nabizi pro své zdkazniky sluzby z oblasti kontroly, méfeni nebo rezidentnich
sluzeb. Tyto prace se provadi za stanovenych kritérii.

Sluzba rezidentnich inZenyra Kkvality je sluzba na vy$$i arovni zabezpeceni, pfimo
U koncového zakaznika v oblasti zajisténi kvality dodavanych dilct. Sbér dat, komunikace
se zakaznikem, reporting a zajisténi bezproblémového zajisténi pretiidéni dodavanych dilca.
Slouzi hlavné, kdyz dodavatel nemé vlastni kapacity nebo pokud ma tak veliké problémy
usvého zékaznika, Ze neni schopen svymi silami zajistit tuto sluzbu, vyuziva se hlavné

v automobilkach, napf. Skoda Auto (SA) a Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA). (3)

1. 1. 8 Shrnuti

Firma Flexima s.r.o. provozuje sluzby zakaznikim v oblasti kontroly kvality
v automobilovém pramyslu automotive. Principem tedy je pieprava pracovniki z danych
provozoven k zakazniktm, ktefi zde odvedou poZadovanou praci. Zakaznik si poptava sluzbu
firmy v obchodnim oddé&leni, kde ptesné dohodnou podminky. Firma posoudi, zda je schopna
technicky a kapacitné pokryt danou sluzbu a pokud ano, tak se zada do systému jako pfijata
objednavka a nasledné uz komunikuje vedouci pobocky se zdkaznikem. Stanovi se, kolik
zaméstnancu je potieba na danou zakazku, jaké vybaveni a zda jej zajisti zakaznik, a nakonec
jakym dopravnim prostiedkem se zaméstnanci k zdkaznikovi pfepravi. Vytvoii se pracovni
postup a akce zacina.

Tato sluzba je velice vyhodna pro zakaznika, protoze firma je schopna velmi
operativné zajistit pozadovany pocet pracovnikil a uspokojit tak potieby zdkaznika. Systém
je navrzen jak pro jednorazové pracovni nabidky, tak i pro stalé zakazniky. Firma se vSak
neustale potyka s nedostatkem ¢i piebytkem osobnich automobili a pracovniku. Velkou
nevyhodou je ptedevs§im nepravidelnost zakazek. Pravidelné zakazky jsou obsazeny bez
problému, ovSem obcas nastava situace, kdy je zakazek tolik, Ze je musi firma kvili
nedostatku pracovnikil a aut odmitat a jindy zase nastane situace, kdy firma méa malo zakazek.
Z toho divodu ma firma né€kolik kmenovych zaméstnancl a nékolik brigddniki, pfedevsim
z vysokych skol.

Za léta praxe, po které firma na trhu plsobi, je vSak schopna tyto vykyvy jiz predem
odhadovat. Napiiklad je pfedem dané, kdy maji urcité automobilky celozdvodni dovolené,
a tudiz si maze firma dovolit vzit nové zakdzky, ¢i si naptiklad mohou zaméstnanci Cerpat
dovolenou. Diky témto v§em aspektiim prozatim firma neplanuje rozsifovani vozového parku,

ale neustéle investuje do inovace osobnich automobilt.
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1.2 Urceni poloh a rozlohy pobocek firmy a jejich zakazniki

V této kapitole budou v prvni ¢asti na mapach urceny pobocky firmy Flexima s.r.0.,
popsan jejich pocet zaméstnanci a vozidel. V druhé casti budou na mapach u konkrétni

pobocky uréeni stali zakaznici.

1. 2.1 Pobocky firmy Flexima s.r.o.

Firma Flexima s.r.0. méa v sou¢asné dobé 6 aktivnich poboé¢ek na uzemi CR. Nachazi
se V Pardubicich (pobocCka oznacena pismenem A), Ji¢in¢ (pobocka oznacena pismenem B),
Jihlavé (pobocka oznaCena pismenem C), Liberci (pobocka oznacena pismenem D), Plzni
(pobocka oznacena pismenem E) a Kolin¢ (pobocka oznacena pismenem F). Kazda pobocka
vlastni podle velikosti a poctu zaméstnanci urlity pocet vozidel, kterymi se piepravuji

ke svym stalym ¢i jednorazovym zakazniktim.

Pardubice
Jicin
Jihlava
Liberec
Plzen
Kolin

MmO O W >

Obrazek 2 Provozovny firmy Flexima
Zdroj: (4), upraveno autorkou

Na obrazku (Obrazek 2) je znazornéno rozmisténi pobocek firmy. Pro lep$i orientaci
je zde uvedeno méfitko. Jsou oznaCeny pismeny v potfadi, Vjakém vznikaly. Je ziejmé,
ze spolecnost pokryva pozadavky zékaznikli pievazné z Sesti krajii, a to z Pardubického,
Kralovéhradeckého, Libereckého, Plzeniského, Stfedoceského a z VysoCiny. Prvni pobocka
vznikla v Pardubicich, kde se nachazi i fidici centrum firmy, nejmladsi pobockou je naopak

Kolin. Pobocky byly zaloZeny z diivodu spoluprace u dlouhodobych zékazniki.
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Pobocka Pardubice

Pobocka Pardubice (PCE) se nachéazi v méstské ¢asti Pardubice — Polabiny. Jedna
se 0 prvni pobocku spoleCnosti. Na této poboéce je celkem 44 zaméstnanct, ztoho
je 15 zaméstnanci kmenovych a 29 zaméstnanci ma dohodu o pracovni ¢innosti. Tvori
je ptevazné studenti vysoké skoly. (3)

Vozovy park v Pardubicich tvoii zhruba 34 % z celkového poctu automobilt firmy.
Je to tedy 9 aut, z toho 4x Skoda Octavia, 2x Skoda Rapid, 2x Skoda Fabia a 1x Volkswagen
Transporter. Tato pobocka ma v soucasnosti 4 zakazky plus zajisStuje vypomoc v ostatnich

pobockach. (3)

Pobocka Ji¢in

Pobocka Ji¢in (JCN) se nachazi v centru mésta pobliz autobusového nadrazi. Jedna
se o druhou zaloZenou pobocku spolecnosti. Na této pobocce je celkem 20 zaméstnanci,
z ¢ehoz vsech 20 zaméstnanci je kmenovych. (3)

Vozovy park v Ji¢in¢ tvoti zhruba 18 % automobilti z celkového poc¢tu automobilt
firmy. Je to tedy 5 aut, z toho 1x Skoda Octavia, 2x Skoda Fabia, 1x Volkswagen Crafter,
1x Skoda Citigo. Tato pobocka ma v soucasnosti 4 zakazniky a 8 projektd. Je dalsi
z nejvytizenéjSich pobocek firmy, kterd se neustale potyka s nedostatkem zaméstnanct, proto
ji ostatni pobocky neustdle doplituji svymi zaméstnanci. Spousta zdkaznikil této pobocky,

tvoti velka vétsina firem z Mladé Boleslavi a jejiho okoli. (3)

Pobocka Jihlava

Pobocka Jihlava (JIH) se nachazi v pramyslové zon¢ Jihlavy. Jedna se o tfeti pobocku
spolecnosti. Na této pobocce je celkem 17 zaméstnanci, ztoho 10 je kmenovych
zamé&stnancl a 7 zaméstnancii m& dohodu o pracovni €innosti. Tvofi je prevazné studenti
vysoké Skoly. (3)

Vozovy park v Jihlavé tvoii zhruba 8 % automobilt z celkového poctu automobilt
firmy. Jsou to tedy 2 auta, z toho 1x Skoda Rapid a Ix Volkswagen Transporter. Tato
pobocka ma v soucasnosti 2 zakazky a 4 projekty. I tato pobocka se potyka s nedostatkem

zaméstnancl a dopliuji ji zaméstnanci z ostatnich pobocek. (3)

Pobocka Liberec
Pobocka Liberec (LIB) se nachazi v primyslové zon¢ mésta Liberec. V soucasnosti je

to nejveétsi pobocka firmy a zéaroven se jednd o ¢tvrtou zalozenou pobocCku spolecnosti. Na
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této pobocce je celkem 49 zaméstnanct, ztoho 15 je kmenovych zaméstnanci a 34
zamé&stnancl ma dohodu o pracovni ¢innosti. Tvoii je pfevazné studenti vysoké Skoly. (3)
Vozovy park Vv Liberci tvofi zhruba 18 % automobilti z celkového poctu automobiltl
firmy. Je to tedy 5 aut, z toho 1x Skoda Octavia, 2x Skoda Rapid, 1x Volkswagen Transporter
1x Skoda Roomster. Tato pobodka ma v souasnosti 5 zakazniki a 12 projekti.
Je to nejvytizen€jsi pobocka, kterd se neustdle potyka s nedostatkem zaméstnanctli, proto

ji ostatni pobocky neustale doplnuji svymi zaméstnanci. (3)

Pobocka Plzen

Poboc¢ka Plzen (PLZ) se nachazi na okraji pramyslové zoény v Plzni. Jedna
se 0 velikostn¢ podobnou pobocku, jako je v Pardubicich. Jde o patou zaloZenou pobocku
spole¢nosti. Na této pobocce je celkem 23 zaméstnanc, ztoho 10 je kmenovych
zaméstnancl a 13 zaméstnancti ma dohodu o pracovni ¢innosti. Tvoii je pfevazné studenti
vysoké Skoly. (3)

Vozovy park v Plzni tvofi zhruba 14 % automobilii z celkového poctu automobill
firmy. Jsou to tedy 4 auta, z toho 2x Skoda Fabia, 1x Skoda Rapid, 1x Skoda Citigo. Tato
pobocka mé v soucasnosti 4 zdkazniky a 9 projektii. Je to vytizend pobocka, ktera si dokaze
z vétSiny pokryt zakazky svymi zaméstnanci V misté pobocky, ale zédkazniky v okoli musi

vykryvat zaméstnanci z ostatnich pobocek. (3)

Pobocka Kolin

Pobocka Kolin (KO) se nachazi piimo v kolinské automobilce. Tato pobocka funguje
pouze u jednoho zakaznika. Jeho poptavka po firemnich sluzbach je tak velka, Ze firma zde
zalozila poboc¢ku. Jedna se tedy o Sestou a zaroven posledni zaloZenou pobocku spole¢nosti.
Na této pobolce je celkem 52 zaméstnancd, z toho 27 je kmenovych zaméstnanci a 25
zaméstnanct ma dohodu o pracovni ¢innosti. (3)

Vozovy park v Koliné tvoii zhruba 8 % automobill z celkového poctu automobilt
firmy. Jsou to tedy 2 auta a obé& auta jsou typu Skoda Fabia. Tato pobotka ma v soucasnosti

tedy jednoho zakaznika, ktery kazdy den udava pocet projektt, které je potieba plnit. (3)

Shrnuti

V soucasné dobé¢, ze vSech 6 pobocek spolecnosti, ma pouze pobocka v Plzni
dostatecny pocet zaméstnancli na to, aby dokazala pokryt vSechny svoje zakazky svymi
zaméstnanci. Zarovenl dalSi 3 pobocky (Liberec, Jihlava, Ji¢in) maji neustdle problém se

zaméstnanci. Vyhodou a nevyhodou je zarovenl velké mnozstvi zakazek, které nedokazou
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pokryt z fad svych zaméstnancli a musi jim tedy vypomahat ostatni pobocky. Posledni dvé
pobocky (Pardubice, Kolin) maji sice svoje zakazky, ale nejsou natolik velké, aby obsadily
vSechny své zaméstnance, a proto vypomahaji ostatnim pobockam.

V nasledujici tabulce (Tabulka 1) je ve strunosti znazornén stav pobodcek,

at’ uz z hlediska poc¢tu zameéstnancii, poctu vozidel, po¢tu zakaznikl ¢i poctu zakazek.

Tabulka 1 Souhrn pobodek

Pocet zaméstnancu Potet Procentualni Potet
Pobotka (0sob) vozidel pﬁ:;o:fzig;l zékazziclfftl (k) | Z2Kiizek
HPP (%) DPC (%) (ks) (%) (ks)
. 44
Pardubice ! | 66 9 34 4 -
. 20
Ji¢in 100 | 0 5 18 4 8
. 17
Jihlava 59 | a1 2 8 2 4
. 49
Liberec 35 65 5 18 5 12
. 23
Plzen m | 56 4 14 4 9
52
Kolin 2 8 1 -
52 48

Zdroj: autorka

1. 2. 2 Zékaznici firmy Flexima s.r.0.

Flexima s.r.0. ma mnoho zakaznikii po celém uzemi CR. Nyni budou znazornéni stali
zékaznici u konkrétni pobocky, kterd zajistuje jejich kontrolu kvality. Je dilezité si uvédomit,
ze zékaznici firmy se neustidle méni. Nekdy se jednd o dlouhodobé zakazky, prevazné
v automobilkach v CR, nékdy se jedna o nepravidelnou spolupraci, tzn., ze zakaznik pozaduje
firemni sluzby jen pfi zjisténi problému na danych dilcich a nékdy si firmu zakaznik najme
pouze na jednorazovou akci, kterd mu zptisobila ve vyrobé problém.

Z ptedchozi kapitoly je zfejmé, Ze firma Flexima s.r.o. ma 20 stalych zdkaznikd, ktefi
se nachazi na uzemi Ceské republiky. Na nasledujicim obrazku (Obrazek 3) jsou vyznadeni
vSichni tito zdkaznici svétle modrou barvou, ktefi budou v nasledujicich podkapitolach
podrobnéji rozebrani. V piipadé, ze se jedna o cernou teCku, kterou obepina svétle modry
krouzek, znamena to, zZe se v tomto misté nachazi jak sidlo pobocky, tak 1 zdkaznik. Pro lepsi
orientaci je zde uvedeno méfitko.

Vzhledem knové smérnici, kterd nafizuje zvefejiovani vsech zavére¢nych praci,
nebudou v praci uvadény nazvy firem zakazniku.
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A Pardubice
e Pobocka B Jicin
e Zakaznik C Jihlava
D Liberec
E Plzen
F Kolin

Obriazek 3 Zakaznici firmy Flexima s.r.o.
Zdroj:(4), upraveno autorkou
Pardubice
U pobocky v Pardubicich se jedna celkem o 4 zdkazniky, a to z Hradce Kralové,
Ttebechovic pod Orebem, Kvasin (SA) a Dasic. Z obrazku (Obrazek 4) je ziejmé, Ze nejblizsi
zdkaznik se nachazi v Dasicich. Nejvzdalengjsim zikaznikem je Skoda Auto, ktery sidli

v Kvasinach.

@ Ifardubice

4

e Pobocka
e Zakaznik

Obrazek 4 Zakaznici pobocky v Pardubicich
Zdroj:(4), upraveno autorkou
Ji¢in
Pobocka v Ji¢iné obsluhuje predev§im vSechny zakazniky v Mladé Boleslavi, mezi
které patii i Skoda Auto. Dalsi zékaznici se nachazi v blizkém okoli Mladé Boleslavi.
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Posledni zakaznik se nachazi v Nymburku. Z obrazku (Obrazek 5) je zfejmé, Zze zakaznici
v Mladé Boleslavi jsou sice blize, ale diky neustale se zvétsujicim kongescim ve mésté béhem

hodin, kdy se stfidaji smény firem, jsou dojezdové ¢asy z Nymburka stejné, ne-li nizsi.

{

. v

e JiCin

e Pobocka
50 Km o Zakaznik

Obrazek 5 Zakaznici poboc¢ky v Ji¢iné
Zdroj:(4), upraveno autorkou
Jihlava
Pobocka v Jihlavé obsluhuje celkem dva zdkazniky. Prvni zdkaznik se nachazi
v Havlickové Brod¢ a druhy zékaznik v Jihlavé. Ve mésté se nachazi tii primyslové zony,
ve kterych firma Flexima, s.r.o. zajistuje kontrolu kvality, ov§em stalého zdkaznika ma zde

pouze jednoho, ktery je znazornén na obrazku (Obrazek 6).

90
‘e Jihlava
e Pobocka

50 Km e Zakaznik

Obrazek 6 Zakaznici poboc¢ky v Jihlavé
Zdroj:(4), upraveno autorkou

Liberec
Pobocka v Liberci obstarava 5 zdkaznikll. Kromé& zdkaznika v Rumburku, se nachazeji

ostatni zakaznici v Jablonci nad Nisou nebo v Liberci, ¢i v jeho blizkém okoli (Obrazek 7).
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S Liberec

13.14‘015

e PobocCka
50 Km o Zakaznik

Obrazek 7 Zakaznici pobolky v Liberci
Zdroj:(4), upraveno autorkou

Plzen
Pobocka v Plzni obstarava, stejné jako pobocka v Jihlavé, zdkazniky v primyslovych

v

zonach mésta. Nejvzdalengjsi je zakaznik u Hotovic a nasledné u Stiibra (Obrazek 8).

17

o v
ity P'ée” s Pobotka

50 Km e Zakaznik

Obrazek 8 Zakaznici pobo¢ky v Plzni
Zdroj:(4), upraveno autorkou

Kolin
Posledni pobocka sidli v Ov¢arech pfimo ve firmé¢ TPCA Kolin. Obstarava pouze

jednoho jiz zminéného zakaznika (Obrazek 9).
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N
e Pobocka
50 Km o Zakaznik

Obrazek 9 Zakaznik pobocky v Koliné

Zdroj:(4), upraveno autorkou

1. 3 Soucasny stav tras mezi pobo¢kami a zakazniky

V nésledujicich kapitolach budou popsdny dojezdové casy a vzdalenosti pomoci
tabulek, kam jsou vysilani zaméstnanci pobocéek firmy Flexima, s.r.o. Nebude uvadén pocet
zameéstnanct, ktery je pozadovan zékazniky, ponévadz tyto idaje jsou zcela variabilni. Tento
pocet zaméstnancl neni mozno urcit kolikrat ani s ptesnosti na jeden den doptedu.

Ve vSech nasledujicich tabulkdch jsou uvadény dojezdové casy v hodindch
a je uvazovana pouze jedna cesta.

V ptipad¢, Ze v tabulkdch bude uveden dojezdovy cas nula hodin ¢i dojezdova
vzdalenost nula kilometr(i, znamena to, ze zakaznik se nachazi v mésté pobocky nebo v jeho
nejbliz§im okoli a zaméstnanci firmy Flexima, s.r.o. se k zakaznikovi piepravuji vlastnim
dopravnim prostfedkem, ¢1 pomoci méstské hromadné dopravy.

Jedna se zejména o pramyslové zony mést, napi. Pardubice Staré Civice, Primyslové

zona L., I1. nebo III. v Jihlavé apod.

1. 3.1 Soucasny stav tras dojezdovych ¢asti na pobockach

V soucasnosti na vSech pobockach existuje tabulka dojezdovych cast k zdkaznikim.
Tato tabulka se jiz nékolik let neustidle dopliiuje o nové zdkazniky, ale neaktualizuji
se dojezdové ¢asy u dlouholetych zakaznikd. V tabulkach jsou uvadéni zakaznici, ktefi jsou
nebo byli alespon po n&akou dobu pravidelnymi zékazniky firmy. Nejsou zde
zaznamenavany jednorazové kratkodobé akce.

Tato situace je stejnd na vSech pobockach firmy. Existuje mnoho informaci
0 zakaznicich, ale ne vSechny jsou aktualni nebo aktualizované. Soucasné feSeni jizd funguje

tak, Ze na webovych stankach se nalezne pldnova¢ tras a zadéd se cesta odkud — kam, cas
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se zaokrouhli a zadd do tabulky. NepoCitd se tedy szadnym zdrZzenim, ¢i rdznymi
komplikacemi na silni¢nich komunikacich ¢i objizd’kami.

Nasledn¢ bude pro kazdou poboCku zndzornéna tabulka, ktera plati pro kazdou
pobocku firmy. Bude zde uvedeno meésto, kde zakaznik sidli a dojezdovy Cas od pobocky
k zdkaznikovi. Dale budou ¢ervenou barvou vyznaCeny fadky zakaznik, kam firma

Vv soucasné dob¢ vysila své zaméstnance.

Pobocka Pardubice

Na pobocce v Pardubicich v soucasné dobé neni zadny zdkaznik v misté plisobeni,
tudiz vesketi pracovnici bud’ dopliiuji chybéjici stavy na ostatnich pobockach, nebo jezdi
pracovat k zakaznikiim v okoli mésta Pardubic. Z nasledujici tabulky (Tabulka 2) je ziejmé,
ze se jedna o 22 mist, kam firma posild své zaméstnance. Tabulka vSak obsahuje 99 mést,
kam jiz pobocka posilala své zaméstnance.

U zakaznikd v Bakové nad Jizerou, Dasicich, Caslavi, Hradci Kralové, Jaromé&fi
a Ttrebechovicich pod Orebem nema firma Flexima s.r.o. stalé pracovniky, ale pravidelné
se jim tito zékaznici ozyvaji pii riznych komplikacich a pozaduji jejich zaméstnance.

Zakaznik v Nymburku jiz néjakou dobu pozaduje firemni zaméstnance, ktefi provadéji
kontrolu béhem jejich pracovni doby ve tiisménném pracovnim procesu.

Pro zakaznika v Kvasinich zajiStuje firma rezidentskou c¢innost, tudiZ u tohoto
zakaznika ma firma Flexima s.r.o. stdlého pracovnika, ptes kterého probiha komunikace mezi
firmou a zakaznikem. Jednd se napiiklad o pocty pozadovanych pracovnikii pro danou
kontrolu apod.

U zékaznikt v Jablonci nad Nisou, Liberci a Rumburku jezdi zaméstnanci pokryvat
neobsazena mista na pobocce v Liberci.

Déle u zékaznikd v Bakové nad Jizerou, Ji¢in€é, Mladé¢ Boleslavi a Plazech, jezdi
pracovnici vypomahat na pobocku Ji¢in. U nékterych zdkaznik pracovnici této pobocky
vykryvaji n€které¢ smény pravidelné z divodu nedostatkii zaméstnanci.

V Jihlavé se nachazi nékolik zdkaznikl firmy, obcas se miize stat, ze se potykaji také
s nedostatkem zamé&stnanct a pracovnici této pobocky jim dopliuji stavy.

U zékazniku v Ostrové nad Ohfi, Boru u Tachova, Ostrové u Stiibra, Plzni a Zebraku
je podobny stav jako u ostatnich pobocek. V ptipad€, Ze na pobocce je chybégjici pocet
pracovnikl pro pokryti smén, je potieba je doplnit.

Poslednim zakaznikem je Kolin. U tohoto zdkaznika je pozadovany pomérné vysoky

stav zamé&stnanct firmy Flexima s.r.o., a to na ob& smény provozu.
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Tabulka 2 Tabulka dojezdovych ¢asu z Pobo¢ky Pardubice k zakaznikim

1 |Bakov n. Jizerou 1,5 34 |Jicin 1,25| 67 |Praha - Tieboradice 1,25
2 |Bé¢la p. Bezdézem 1,75| 35 [Jihlava 15| 68 |Prostéjov 2,5
3 |Benatky n. Jizerou 1,25 36 [Jifice 15| 69 |Pteloud 0,5
4 |Benesov 1,75| 37 |Kamenice n. Lipou 2,25| 70 |PiSovice 1,75
5 |Berlin-D 5| 38 |Kladno 1,75 71 [Rajecko 2
6 |[Bezdécin 15| 39 |Klasterec n. Ohii 3| 72 |Rakovnik 2,25
7 |Bojkovice 4 40 |Kolin 0,75| 73 |Rtyné v Podkrkonosi 15
8 |Bor u Tachova 3| 41 |Kosténice 0,5| 74 [Rumburk 2,75
9 |Brandys n. Labem 1,25 42 [Kroméfiz 3| 75 |Rychnov n. Knéznou 1
10 [Brno 2,5 43 |Kvasiny 1| 76 [Repov - Ml Boleslav 15
11 |Bzenec 3,5 44 |Liberec 2| 77 |Slany 2
12 |CTP Park Solnice 1| 45 |Lipovka - Rychnov n. Knémou 1| 78 [Stara Boleslav 1,25
13 |Caslav 1| 46 |Louny 2,25 79 |Straznad Nisu 2
14 |Ceska Lipa 2,25| 47 [Mlada Boleslav 1,5| 80 |Stity 1,75
15 [Ceska Tiebova 1| 48 [Mnichovo Hradisté 1,75| 81 |Tabor 25
16 [Dasice 0,5| 49 [Nachod 1,25 82 |[Tachov 3
17 |Dijon-F 10| 50 [Nejdek 3,5 83 [Trutnov 1,25
18 |Dobrovice 1,5| 51 |[Nova Hospoda (Bor) 3| 84 |[Tiebechovice p. Orebem| 0,75
19 |Dolni Kalna 1,5| 52 |Novy Bydzov 0,75| 85 |Tiemosnice - Hedvikov | 0,75
20 |Dolni Kralovice 1,5| 53 |Nupaky uPrahy 1,5| 86 |Turnov 1,75
21 |Dysina 2,25| 54 |Nymburk 1| 87 |Tynec n. Sdzavou 1,75
22 |Frenstat p. Radhostém| 3,25 55 |Okiisky 2| 88 |TyniSte n. Orlici 0,75
23 |Havlicktv Brod 1,25| 56 |OKany u Prost¢jova 2,5 89 [Uherské Hradisté 3,5
24 |Horni Pocernice 1,5 57 |Ostrov n. Ohfi 3,5] 90 [Unhost’ 1,75
25 |Hofovice 2| 58 |Ostrov u Stitbra 2,5 91 |Vrchlabi 1,75
26 |Hradec Kralové 0,38| 59 |Pardubice 0 92 |Vsetin 3,5
27 [Humpolec 1,5/ 60 [Pardubice St. Civice 0] 93 |Vysocany (Tachov) 3
28 |HustopeCe u Brna 2,5 61 |Plazy 15| 94 |Vysokov 1,25
29 |Chomutov 25| 62 |Plzen 25| 95 |Zru¢ n. Sazavou 15
30 |Chotésov 2,5 63 |Pocatky 2| 96 |Zatec 2,5
31 [Chrastava 2| 64 [Pohofielice 2,25| 97 |Zd%4r n. Sazavou 1,25
32 |Jablonec n. Nisou 2| 65 |Police n. Metuji 1,5| 98 |Zebrik 2
33 |Jaromér 0,75| 66 |Praha - Letnany 1,25 99 |Zilina 45

Zdroj: (3, 6), upraveno autorkou

Pobocka Jicin

Na pobocce Vv Ji€¢in€ jsou V soucasné dobé€ Ctyfi stali zdkaznici. Nachéazeji se v Mladé
Boleslavi, Plazech u Mladé Boleslavi a v Repové. K ostatnim zékaznikiim jezdi zamé&stnanci
firmy Flexima s.r.o. vykryvat chybé&jici pracovni pozice na ostatnich poboc¢kach nebo jezdi
pracovat k zakaznikiim v okoli mésta Ji¢ina. Z tabulky (Tabulka 3) je zfejmé, Ze na pobocce
v Ji¢in€ je 8 mist, kde se nachazi zékaznici, a kde tato pobocka ma své stalé zameéstnance,
¢i dopliiyje stavy jinych pobocek. Tabulka vSak obsahuje 76 mést, kam jiz pobocka posilala

své zamestnance.
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U zékaznika v Bakov¢ nad Jizerou se nejednd o pravidelné denni smény, ale spise
0 pravidelné jednorazové zakazky, kde se vyskytuje problém.

U zakaznika v Nymburce se jedna o trvalou kontrolu pfi pravidelném tfisménném
provozu, ktery zajistuji zaméstnanci firmy Flexima s.r.o. z pobocky Ji¢in, a jak jiz bylo
zminéno 1 pobocky Pardubice.

V Liberci, Rtyni v Podkrkono$i a v Rumburku nejsou piimi zékaznici z pobocky
v Ji¢in€, ale pii nedostatku pracovnikii na pobocce v Liberci jsou tyto pracovni pozice
vykryvany.

Tabulka 3 Tabulka dojezdovych ¢asi z Pobolky Ji¢in k zakaznikiim

1 |Bakov n. Jizerou 0,75| 27 |Jihlava 2,5 53 |Rakovnik 2,5
2 |Bélap. Bezdézem 1| 28 [Jitice 2,25| 54 |Roudnice n. Labem 15
3 |Benéatky n. Jizerou 1| 29 |Kladno 2| 55 |Rtyn¢ v Podkrkonosi 15
4 |Bezdé&éin 0,75| 30 [Klasterec n. Ohii 3| 56 |Rudna 1,5
5 |Bor u Tachova 3| 31 |Kn&zmost 0,5 57 |Rumburk 2
6 |Brandys n. Labem 1| 32 |Kolin 1] 58 [Rychnov n. Knéznou 15
7 |Brno 3| 33 |Krahulov 3| 59 [Repov - ML Boleslav 0,75
8 |CTP Park Solnice 1,5| 34 |Kvasiny 1,5 60 |Slany 2
9 |Céslav 1,25| 35 |Liberec 1| 61 |[Stard Boleslav 1
10 |Cesk4 Lipa 1,5| 36 |Louny 2,25 62 |Strazn. Nisu 1
11 |Dobrovice 0,75| 37 [Mémik 1,5 63 |Tabor 2,5
12 |Dolni Kalna 0,5 38 |Mlada Boleslav 0,75| 64 |Tachov 3
13 [Doki Kralovice 2| 39 |Mnichovo Hradisté 0,5 65 |Trutnov 1,25
14 |Havlickiv Brod 2| 40 [Nova Hospoda (Bor] 3| 66 [Trebechovice p. Orebem 1
15 [Hodkovice n. Mohaner| 0,75| 41 |Novy Bydzov 0,75| 67 |Turnov 0,5
16 |Homi AdrSpach 15| 42 [Nymburk 1| 68 |[Tynec n. Sdzavou 15
17 |Horni Pocernice 1,25| 43 |OBany u Prostéjova 3| 69 |Tynisté n. Orlici 1,25
18 |Hradec Kralové 1| 44 |Ostrov u Stitbra 2,5/ 70 [Unhost 2
19 [Hradek n. Nisou 1,5| 45 |Pardubice 1,25 71 |Vrchlabi 0,75
20 |Humpolec 2,25| 46 |Plazy 0,75| 72 |VysoCany (Tachov) 3
21 |Chomutov 2,5| 47 [Plzen 2,5 73 |Vysokov 1,25
22 |Chotsov 2,5| 48 |Police n. Metuji 1,5| 74 |Zatec 2,5
23 |Chrastava 1| 49 |Praha - Letiany 1,25 75 |Zd%4r n. Sazavou 2
24 |Jablonec n. Nisou 1| 50 |Praha - Tieboradice | 1,25 76 |Zebrak 2
25 |Jaromér 1| 51 |PiSovice 0,5
26 |Jicin 0| 52 |Rajecko 3

Zdroj:(3, 6) upraveno autorkou

Pobocka Jihlava

Na pobocce v Jihlavé jsou v soucasné dob¢ dva stali zakaznici. Nachazeji se v Jihlavé

a Vv Havlickové  Brodé. Kostatnim  zdkaznikim  jezdi  zaméstnanci  firmy
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Flexima s.r.0. vykryvat chybé&jici pracovni pozice na ostatnich poboc¢kach nebo jezdi pracovat
k zakaznikiim v okoli mésta Jihlavy. Tato pobocka obsluhuje zakazniky i z jihu republiky.
V soucasné dobé¢, ale i v minulosti poskytovala zaméstnance pro Jihomoravsky kraj.

Z nasledujici tabulky (Tabulka 4) je ziejmé, Ze pobocka vykryva potieby 8 zakazniki,
kde ma bud své stdlé zaméstnance, ¢i se jednd o vypomoc se zameéstnanci u ostatnich
pobocek firmy. Tabulka vSak obsahuje 73 mést, kam jiz pobocka posilala své zaméstnance.

U zakaznika v Bzenci se jedna o kontrolu, kde neni pozadovan pravideln¢ staly pocet
zamé&stnancu. Probihaji zde jednorazové akce v opakujicim se intervalu.

U zékaznika v Humpolci je to obdobné jako u zdkaznika v Bzenci. Jedna se tedy
0 zakaznika firmy, ktery ale nepozaduje neustalou pfitomnost firemnich zaméstnancu.

Zakaznik v Koliné je pravidelné¢ vykryvadn témét vSemi pobockami a jednou
z nich je i Jihlava. Nejedna se o pravidelnou, ale obasnou vypomoc v piipadé, ze pobocka
nema obsazené pracovniky u svych zékaznik.

U zakazniki v Liberci a v Rumburku jezdi zaméstnanci této pobocky vykryvat
neobsazena mista zaméstnanct na pobocce v Liberci.

Poslednim mistem, kam jezdi zaméstnanci z pobocky v Jihlave, jsou zdkaznici
Vv Plazech. Tento zakaznik spada pod pobocku v Ji¢ing, kde se taktéz potykaji s nedostatkem

pracovnikd.
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Tabulka 4 Tabulka dojezdovych ¢asit z Pobo¢ky Jihlava k zakaznikim

1 |Bakov n. Jizerou 2,25| 26 |Jicin 2,5 51 [PtiSovice 2
2 |Bélap. Bezdézem 2,25| 27 |Jihlava 0| 52 [Rakovnik 25
3 |BeneSov 1,25| 28 |[Jifice 0,5 53 [Rumburk 3,25
4 |Bezd&Cin 2,25| 29 |Kamenice n. Lipou 1| 54 |Rychnov n. KnéZznou 2,5
5 |Bor u Tachova 3| 30 |Kladno 2| 55 |Repov- Ml Boleslav 2,25
6 |Brandys n. Labem 1,5/ 31 |Koln 1,5 56 [Slany 2
7 |Brno 1,25| 32 |Krahulov 0,5| 57 [Stara Boleslav 1,5
8 |Bfeclav 15| 33 |Kroméfiz 2| 58 [Strazn. Nisu 2,5
9 |Bzenec 2| 34 |Kvasiny 2,5 59 [Tabor 1,25
10 |CTP Park Solnice 2,5| 35 |Liberec 2,5 60 [Tachov 3
11 |Caslav 1| 36 |Mlada Boleslav 2,25 61 |Trutnov 2,75
12 |Ceska Lipa 2,5 37 |Mnichovo Hradist¢ | 2,25| 62 |Ttebechovice p. Orebem | 2,25
13 |Dobrovice 2,25 38 |Nova Hospoda (Bor 3| 63 |Tfemosnice - Hedvikov | 1,25
14 |Dolni Kralovice 0,75| 39 |Nupaky u Prahy 1,25 64 |Turnov 2
15 |DySina 2,25| 40 |Okiisky 0,5| 65 [Uherské Hradiste 2
16 |Frenstat p. Radhostém| 2,5/ 41 |OBany uProstéjova | 1,5 66 |Unhost’ 2
17 |Havlickav Brod 0,5| 42 |[Ostrov u Stibra 2,5 67 [Vsetin 2,5
18 |Hradec Kralové 1,75 43 [Pardubice 1,5 68 |Vysolany (Tachov) 3
19 |Humpolec 0,5 44 |Plazy 2,25 69 |Vysokov 2,5
20 [Hustopece u Brna 1,5 45 |Plzeni 25 70 |Zrué n. Sdzavou 1
21 |Chomutov 2,75| 46 |Pocatky 0,75| 71 |Zatec 2,5
22 |[ChoteSov 2,5 47 |Pohortelice 1,25| 72 |Zdar n. Sazavou 1
23 |Chrastava 2,5| 48 |Praha - Letitany 1,75 73 |Zebrak 2
24 |Jablonec n. Nisou 2,5 49 [Praha4 1,25
25 |Jaromér 2| 50 |Prost&jov 15

Zdroj:(3, 6), upraveno autorkou

Pobocka Liberec

Na pobocce v Liberci jsou v soucasné dobé¢ Ctyii stali zdkaznici. Dale pracovnici bud’

doplnuji chybéjici stavy na ostatnich pobockach, nebo jezdi pracovat k zakaznikiim v okoli

meésta Liberec. Z nasledujici tabulky (Tabulka 5) je ziejmé, Zze pobocka v Liberci poskytuje

své zaméstnance 14 zakaznikiim, at’ uz patfici pod pobocku v Liberci, nebo dopliuji stavy

zaméstnancll v ostatnich pobockach. Tabulka vSak obsahuje 77 mést, kam jiz pobocka

posilala své zaméstnance.

Tato pobocka ma své stalé zaméstnance na pravidelnych sménach u zékaznikt

v Chrastavé¢, Jablonci nad Nisou, Liberci a Rumburku. Jedna se o pravidelné smény zakaznika

at’ uz ve dvou ¢i tfisménném pracovnim provozu.
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U zakazniki v Bakov¢ nad Jizerou, B¢l¢ pod Bezdézem ¢i Chomutové se jedna
0 pravidelné zakazky, ne vSak v pravidelném dennodennim provozu, ale jen pii vyskytu
néjaké konkrétni zavady.

U zakaznik® v Ji¢ing, Mladé Boleslavi, Plazech &i Repové u Mladé Boleslavi se jedna
spise o doplnovani neobsazenych mist zaméstnancti na pobocce v Jicing.

U zékaznika v Kolin€é se jednd o vykryvani chybéjicich zaméstnanc v pracovnim
procesu na pobocce v Koliné.

U zéakazniki v Plzni a v Zebraku se jedna o doplnéni stavu zaméstnancti na pobocce

v Plzni.

Tabulka 5 Tabulka dojezdovych ¢ast v Pobo&ce Liberec k zakaznikiim

1 |[Bakov n. Jizerou 0,5 27 |Jaromér 1,75| 53 |Praha - Tfeboradice 15
2 |B¢lap. Bezdézem 0,75| 28 [Jicin 1| 54 [PiiSovice 0,5
3 |Benatky n. Jizerou 1| 29 |[Jihlava 2,5 55 [Rakovnik 25
4 |Bezdééin 0,75 30 |Jitice 2,25| 56 |Regensburg- D 4,5
5 |Bor u Tachova 3| 31 [Kladno 2| 57 |Rtyn¢ v Podkrkonosi 2,25
6 |Brandys n. Labem 1| 32 [Klasterec n. Ohii 2,5 58 |Rumburk 1
7 |Brno 45| 33 |Knézmost 0,5/ 59 |Rychnov n. Knéznou 25
8 |Bzenec 5] 34 (Kol 1,5 60 Repov - ML Boleslav 0,75
9 |CTP Park Solnice 2,5 35 |Kosténice 2,25| 61 |Slany 2
10 |Caslav 1,75 36 |Krahulov 3| 62 |Stard Boleslav 1
11 [Ceska Lipa 1| 37 [Kvasiny 2,5 63 |Strazn. Nisu 0
12 [Ceska Trebova 3| 38 |Liberec 0| 64 |Tachov 3
13 |Dasice 2,25| 39 |Louny 2,25| 65 |Telnice 1,5
14 [Dobrovice 0,75| 40 |Mlada Boleslav 0,75| 66 |Trutnov 2
15 [Dolni Kalna 1,25| 41 |Mnichovo Hradisté 0,5| 67 |Trebechovice p. Orebem 2
16 |Dolni Kralovice 2| 42 |Mosonszoinok - H 5,5| 68 |Turnov 0,5
17 |Dolni Rasnice 0,75| 43 [Most 2,25| 69 |Tynec n. Sazavou 1,75
18 [Havlickav Brod 2,5 44 |Nova Hospoda (Bor 3| 70 |Uherské Hradisté 5
19 [Hodkovice n. Mohanef 0| 45 |Novy Bydzov 1,75 71 |Unhost 2
20 [Hradec Kralové 1,75 46 |Nymburk 1,25 72 |Vrchlabi 1,25
21 [Hradek n. Nisou 0,5 47 |OBany uProstéjova | 3,75| 73 |Vysocany (Tachov) 3
22 |Humpolec 2,25| 48 |Ostrov u Stitbra 2,5 74 |Vysokov 2,25
23 |Chomutov 2,5| 49 |Pardubice 2| 75 |Zatec 2,5
24 |Chot&sov 2,5 50 |Plazy 0,75| 76 |Zdar n. Sazavou 2,75
25 [Chrastava 0,25| 51 |Plzent 2,5| 77 |Zebrak 2
26 |Jablonec n. Nisou 0,38 52 |Praha - Letiiany 1,25

Zdroj:(3, 6), upraveno autorkou
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Pobocka Plzen

Na pobocce v Plzni je v souCasné dobé pét stalych zakaznikli. Dale pracovnici bud’
dopliuji chybéjici stavy na ostatnich pobockach, nebo jezdi pracovat k zdkaznikiim v okoli
mésta Plzné. Z nasledujici tabulky (Tabulka 6) je zfejmé, ze pobocka v Plzni poskytuje své
zaméstnance v deviti mistech, at’ uz patfici pod pobocku v Plzni, nebo dopliuji stavy
zaméstnancll v ostatnich pobockach. Tabulka vSak obsahuje 45 mést, kam jiz pobocka
posilala své zaméstnance. Je to nejméne mést ze vSech pobocek.

Pobocka v Plzni ma nejvice stalych zakazniki, tedy alespoil mist, kam posild své
zaméstnance v ramci svého Gzemi.

Stali zakaznici se nachazeji v Plzni, Zebracich a v Tachové. Zde jsou zaméstnanci
firmy Flexima, s.r.o. fixovani na pravidelny dvou ¢i tfisménny pracovni provoz.

U zékaznikd v Boru u Tachova, Kladng, Ostrova u Stiibra a Vyso€anech u Tachova
se jedna o pravidelné jednordzové pracovni zakazky, na které jsou obsazovani zaméstnanci
firmy z poboc¢ky v Plzni ¢i dopliiovani z jinych pobocek.

Tato pobocka prevazné nedoplituje chybéjici pocty zaméstnanc jinych pobocek.
Jednd se pouze o vyjimecné stavy. Jedinou pravidelnou zakdzku, na kterou posild obcas

pobocka z Plzné své zaméstnance, je zdkaznik v Koliné.

Tabulka 6 Tabulka dojezdovych &asii v Pobo&ce Plzei k zakaznikiim

1 |Bakov n. Jizerou 1,75] 16 |Ji¢in 2,5 31 |Praha - Letfiany 15
2 |Bezdé&¢in 1,75| 17 |Jihlava 2,5 32 |Rakovnik 1,25
3 |Bojkovice 5/ 18 |Kladno 1,25| 33 |Rumburk 3,5
4 |Bor u Tachova 0,75 19 [Klasterec n. Ohri 1,75 34 |Rychnovn. Knéznou 3
5 |Brandys n. Labem 1,75 20 |Kolin 1,751 35 f{epov - Ml Boleslav 1,75
6 |Brno 3| 21 |Kvasiny 3| 36 [Slany 1,25
7 |CTP Park Solnice 3| 22 |Liberec 2,5 37 |Strazn. Nisu 2,5
8 |Caslav 2| 23 |Louny 1,5| 38 |Tachov 1
9 |Dobrovice 1,75 24 |Mlada Boleslav 1,75 39 |Trebechovice p. Orebem | 2,5
10 |Dolni Kralovice 1,75 25 |Mnichovo Hradisté 2| 40 [Unhost 1,25
11 [Hradec Kralové 2,25 26 |Nova Hospoda (Bor] 0,75| 41 |Vsetin 5
12 |Chomutov 2| 27 |Ostrov u Stiibra 0,5] 42 [Vysocany (Tachov) 1
13 |Chrastava 2,5| 28 |Pardubice 25| 43 |Zatec 1,75
14 |Janovice n. Uhlavou 1| 29 [Plazy 1,75 44 |Zdar n. Sazavou 2,75
15 |Jaroméf 2,5| 30 ([Plzen 0| 45 |Zebrak 0,75

Zdroj:(3, 6), upraveno autorkou
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Pobocka Kolin

Na pobocce v Kolin€ je v soucasné dob¢ jeden staly zdkaznik. Déle pracovnici bud’
dopliuji chybéjici stavy na ostatnich pobockach, nebo jezdi pracovat k zakaznikiim v okoli
mésta Kolina. Z nasledujici tabulky (Tabulka 7) je ziejmé, Ze pobocka v Kolin¢ poskytuje své
zaméestnance v 19 mistech, at’ uz patiici pod pobocku v Kolin€¢, nebo dopliuji stavy
zamé&stnanci v ostatnich pobockach. Tabulka vSak obsahuje 56 mést, kam jiz pobocka
posilala své zaméstnance.

Pobocka v Koliné ma tedy jednoho stalého zakaznika piimo v misté sidla pobocky,
kde pracuji zaméstnanci firmy.

U zékaznika v Bakové nad Jizerou, Mladé Boleslavi, Mnichové Hradisti, Nymburce,
Plazech a v Repové se jedna spise o dopliiovani neobsazenych mist zaméstnanci na poboéce
Vv Ji¢ing.

U zakaznika v Caslavi, Dagicich, Hradci Kralové a v Jaroméfi se jedna taktéz spise
0 doplnovani neobsazenych mist zaméstnanct, avSak na pobocce v Pardubicich.

Pro zakazniky v Havlickové Brodé a v Jihlavé jsou doplnovani chybéjici zaméstnanci
pro pobocku v Jihlavé.

Pro zakazniky v Chrastavé, Jablonci nad Nisou, Liberci, Rumburku a v Rtyni
v Podkrkonosi jsou vysilani pracovnici pro vykryti smén do pobocky v Liberci.

Pro pobocku v Plzni jsou vysilani pracovnici z pobocky v Kolin€ pouze po jednoho
zékaznika, ktery sidli v Plzni.

Tato pobocka doplituje chybéjici pocty zaméstnancli jinych pobocek na zakladé

zakazek u zakaznika. Nejvice se vSak jedna o doplnéni zaméstnanct na pobocce v Ji¢ing.
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Tabulka 7 Tabulka dojezdovych ¢asti v poboéce Kolin k zakaznikiim

1 |Bakov n. Jizerou 1| 20 |Jihlava 1,5] 39 [Praha - Treboradice 1
2 |Bela p. Bezdézem 1| 21 |Kladno 1,25| 40 |Prelou¢ 0,75
3 |Benatky n. Jizerou 1| 22 |Klasterec n. Ohri 2,25 41 |Rakovnik 1,75
4 |Bezdééin 1| 23 [Kolin 0] 42 [Rtyn¢ v Podkrkonosi 15
5 [Bor u Tachova 2,25 24 |Kosténice 1| 43 |Rumburk 2,5
6 |CTP Park Solnice 15| 25 |Kvasiny 1,5 44 |Rychnov n. Knéznou 1,5
7 |[Caslav 0,5| 26 |Liberec 1,5| 45 |Repov - ML Boleslav 1
8 |Dasice 1| 27 |[Louny 1,75| 46 |Slany 15
9 |Dobrovice 1| 28 |Mlada Boleslav 1| 47 (Strazn. Nisu 15
10 |Dolni Kralovice 1,5/ 29 |Mnichovo Hradist¢ | 1,25 48 |Tachov 2,5
11 [DySina 2| 30 [Nova Hospoda (Bor] 2,25| 49 |Trutnov 1,25
12 |Havlicktv Brod 1,25| 31 |Novy Bydzov 0,75 50 |Ttebechovice p. Orebem 1
13 |Hradec Kralové 0,75| 32 |Nupaky u Prahy 1| 51 |Tynisté n. Orlici 1
14 |Chomutov 2| 33 |Nymburk 0,5] 52 |Vysocany (Tachov) 2,5
15 |Chot&Sov 2| 34 |Ostrov u Stibra 2| 53 |Vysokov 1,25
16 |Chrastava 1,5| 35 |Pardubice 0,75| 54 |Zatec 2
17 |Jablonec n. Nisou 1,5 36 [Plazy 1| 55 |Zdr n. Sazavou 1,75
18 |Jaromét 1| 37 [Plzen 2| 56 |Zebrak 1,5
19 |Jicin 1| 38 [Praha - Lethany 0,75

Zdroj:(3, 6), upraveno autorkou

Shrnuti

V této kapitole jsou uvedeny informace o vSech zdkaznicich, kam vyjizdéli za praci
zameéstnanci firmy. Pro kazdou pobocku byla zpracovana tabulka, ve které byli Cervené
znazornéni soucasni, aktivni zakaznici a ¢ernou barvou byli znazornéni zakaznici, se kterymi
jiz pobocka nespolupracuje.

Na nasledujicim obrazku (Obrazek 10) jsou znazornéni vSichni aktivni zakaznici firmy
Flexima s.r.o. Cerné te¢ky znazorfiuji poboc¢ky firmy a svétle modré te¢ky zakazniky. Svétle
modré tecky maji dvé velikosti. VEtsi tecka zndzornuje stalych 20 zakaznikl, ktefi byli jiz
zminovani V pfedchozich kapitolach. Mensi tecky jsou zékaznici, ktefi jsou aktivni, ale
nepravidelni. Jsou primarn¢ ptifazeni k dané pobocce, ale Casto jsou vykryvani zaméstnanci

Z riznych pobocek.
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Pardubice
Ji¢in
Jihlava
Liberec
Plzen
Kolin

e Pobocka
e Zakaznik

TmMOO W >

Obrazek 10 Aktivni zakaznici firmy Flexima s.r.o.
Zdroj: (3), upraveno autorkou

1. 3. 2 Dojezdové Casy a vzdalenosti mezi pobockami

Jak jiz bylo v praci zminéno, firma Flexima s.r.o. ma Sest poboéek na tzemi Ceské
republiky. Nekteti zakaznici firmy sidli v primyslovych zoéniach mést pobocek a nékteré
a kontrolnich praci. Pfi nedostatku zaméstnancu je tedy nutné, aby si byly schopny pobocky
vypomahat.

V této kapitole budou znazornény dojezdové Casy a vzdalenosti mezi pobockami.
Vysledkem téchto tidaji bude tabulka, kterd vyjadii potfadi dostupnosti mezi pobockami.

V ramci téchto dvou kapitol budou pouZity casové a vzdalenostni tdaje mezi
skuteCnymi adresami pobocek. AvSak z divodu nové vyhlasky 9/2012 O zveiejovani
zavereénych praci, zde nebudou v praci uvedeny presné adresy pobocek, ale pouze nazvy

meést.

Dojezdové ¢asy mezi pobo¢kami

V nasledujici tabulce (Tabulka 8) jsou uvedeny dojezdové Casy mezi pobockami
uvadéné v hodinach. Tyto ¢asy se vyhledavaji pomoci internetového planovage tras. (5) Casy
se zaokrouhluji na ¢tvrt hodiny. V tabulce jsou barevné znazornény ¢asy mezi pobockami,

kdy nejtmav$i barva (modrd) znamenda, ze od vychozi pobocky je cilovd pobocka
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nejvzdalenéjsi a nejsvétlejsi barva (bild) znamena, ze vychozi pobocka je cilové pobocce

nejblizsi.

Tabulka 8 Dojezdové ¢asy mezi pobo¢kami

pobocka |Pardubice| Ji¢in Jihlava
Pardubice - 1,25 15
Jicin 1,25
Jihlava 1,5
Liberec

Zdroj: (3), upraveno autorkou

Pro pobocku v Pardubicich vychazi, ze dle tabulky (Tabulka 8) je nejlepsi ¢as dojezdu
pro piepravu pracovnikll Z pobocky v Kolin€, coz ¢ini 45 minut. Druhym nejlepsim ¢asem
je pobocka v Ji¢ing¢ s ¢asem 1 hodina a 15 minut a tfetim nejlepSim Casem je pobocka
v Jihlavé s ¢asem 1 hodina a 30 minut. Mezi nejhor$imi ¢asy jsou pobocky v Liberci s ¢asem
2 hodiny a v Plzni s ¢asem 2 hodiny a 30 minut.

Pro pobocku v Ji¢iné vychazeji dva nejlepsi Casy, a to 1 hodina z pobocek z Liberce
az Kolina. Na dalsim mist¢ je pobocka v Pardubicich scasem 1 hodina a 15 minut
a poslednimi dvéma pobockami s nejdelsimi dojezdovymi Easy jsou pobocky v Jihlavé
aV Plzni s ¢asem 2 hodiny a 30 minut.

Na pobocce v Jihlavé jsou pouze dva dojezdové Casy. Prvnim z nich je 1 hodina
a 30 minut, kdy za tento Cas jsou schopny se na pobocku do Jihlavy piepravit zaméstnanci
Z pobocek Pardubic a Kolina. Ostatni pobocky, Ji¢in, Liberec a Plzeni maji stejny dojezdovy
¢as, a to 2 hodiny a 30 minut.

Pro pobocku v Liberci je nejvyhodnéjsi vyuzit zaméstnance z Ji¢ina, kdy dojezdovy
¢as Cini 1 hodinu. Druhou v potadi by byla pobocka z Kolina s dojezdovym ¢asem 1 hodina
a30 minut a tfeti pobockou v pofadi by byla pobocka Pardubice s dojezdovym casem
2 hodiny. Na poslednim misté s dojezdovym ¢€ase 2 hodiny a 30 minut jsou pobocky Jihlava
a Plzen.

Pobocka v Plzni vychazi nejhlife ze vSech. NejlepSi variantou pro doplnéni
zaméstnancl by byla pobocka v Kolin€é s dojezdovym casem 2 hodiny. Ostatni pobocky,
tj. Pardubice, Jicin, Jihlava a Liberec, piepravi své zaméstnance do Plzn¢ za 2 hodiny
a 30 minut.

Posledni pobockou je Kolin. U této pobocky vySel nejkrats$i cas z pobocky

v Pardubicich s casem 45 minut. Druhym nejlepSim dojezdovym casem vysla pobocka
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v Ji¢in€ s Casem 1 hodiny. Dalsi v poradi jsou pobocky Jihlava a Liberec s ¢asem 1 hodiny
a 30 minut. Posledni pobockou, pro vykryti lichych mist pracovniki na poboéce v Koling,

je pobocka v Plzni s ¢asem 2 hodin.

Dojezdové vzdalenosti mezi pobockami

V nasledujici tabulce (Tabulka 9) jsou uvedeny dojezdové vzdalenosti mezi
pobockami v kilometrech. Tyto vzdalenosti se taktéz vyhleddvaji pomoci internetového
planovace tras. (5) Vzdalenosti se zaokrouhluji na celé kilometry. Tabulka je situovana
stejnym zpisobem jako v pfipadé piedchozi tabulky (Tabulka 8). V tabulce jsou tedy stejné
barevné znazornény vzdalenosti mezi pobockami, kdy nejtmavsi barva (modrd) znamena, ze
od vychozi pobocky je cilovd pobocka nejvzdalenéjsi a nejsvétlejsi barva (bilda) znamena, Ze
vychozi pobocka je cilové pobocce nejblizsi.

Tabulka 9 Dojezdové vzdalenosti mezi pobo¢kami

pobocka |Pardubice| Ji¢in Jihlava | Liberec Plzen Kolin
Pardubice - 74 98 131 215 55
Jitin ZIE 145 56 203 50
Jihlava 98 145 - 2000 229] 89
Liberec 131 56 200 - 210 112
Plzeii 215 203H 210] - 170
Kolin 55 50 89 112 170 -

Zdroj: (3), upraveno autorkou
Pro pobocku v Pardubicich vychazi, Ze dle tabulky (Tabulka 9) je nejbliz§i pobockou

pobocka v Kolin€, atosevzdalenosti 55 km. Druhou nejbliz§i pobockou je Jicin
se vzdalenosti 74 km. Tteti nejbliz§i pobockou je Jihlava, kterd je od Pardubic vzdalena
98 km. Na ¢tvrtém misté pii piepravé zaméstnanci vysla pobocka v Liberci s celkovou
vzdalenosti 131 km. Jako posledni moznost pro pfepravu zaméstnancti je pobocka v Plzni
s dojezdovou vzdalenosti 215 km.

Pro pobocku v Jiciné nejlépe vysSla pobocka v Kolin€. Vzdalenost mezi témito
pobockami ¢€ini 50 km. Jen o par kilometri dal se nachazi pobocka v Liberci, kdy jeji
vzdalenost od Ji¢ina je 56 km. Tteti mozZnosti je podle vzdalenosti 74 km pobocka
Vv Pardubicich. Na poslednich dvou pozicich skoncily pobocky v Jihlavé se vzdélenosti
145 km a v Plzni se vzdalenosti 203 km.

Pro jihlavskou pobocku vysla nejlépe pobocka v Kolin€é s namétenou vzdalenosti
89 km. Druhou nejlepsi v poradi je pobocka v Pardubicich se vzdalenosti 98 km. Treti

variantou prepravy zameéstnancl na pobocku v Jihlavé vysla pobocka v Jic¢ing€ se vzdalenosti
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145 km. Poslednimi variantami dojezdovych vzdalenosti do Jihlavy by byly pobocky
v Liberci s dojezdovou vzdalenosti 200 km a v Plzni s dojezdovou vzdalenosti 229 km.

Pro pobocku v Liberci je nejbliz§i moznou variantou pro piepravu zaméstnanci
pobocka v Ji¢iné se vzdalenosti 56 km. Dalsi v poradi je pobocka v Kolin¢ se vzdalenosti
112 km a tieti variantou v dojezdové vzdalenosti do Liberce je pobocka v Pardubicich
se vzdalenosti 131 km. Na poslednich dvou mistech s pouhym rozdilem 10 kilometrti skoncily
poboc¢ky v Jihlavé a v Liberci, kdy dojezdova vzdalenost z Jihlavy do Liberce ¢ini
200 km a dojezdova vzdalenost z Jihlavy do Plzn¢ ¢ini 210 km.

Pro pobocku v Plzni opét vysly nejhife vSechny dojezdové vzdalenosti z ostatnich
pobocek stejné jako v pripadé predchozi kapitoly, kterd se tykala dojezdovych Casti mezi
pobockami. Nicméné nejbliz§i pobockou se vzdalenosti 170 km je pobocka v Koling.
U ostatnich pobocek jsou rozdily vramci nékolika madlo kilometrii. Druhou pobockou
s nejkrats$i dojezdovou vzdélenosti 203 km je pobocka v Jiciné. Tteti nejbliz§i pobockou
je pobocka v Liberci se vzdalenosti 210 km. Na poslednich dvou mistech vysly pobocky
v Pardubicich a v Jihlavé, kde dojezdova vzdalenost z Pardubic ¢ini 215 km a dojezdova
vzdalenost z Jihlavy ¢ini 229 km.

Posledni je pobocka v Koling. Jeji nebliz§i variantou pro piepravu zaméstnancii
se vzdalenosti 50 km je pobocka v Ji¢in€. Druhou nejbliz§i pobockou vzdalenou od Kolina
je pobocka v Pardubicich se vzdalenosti 55 km. Tteti moznosti vyuziti zaméstnancii pro
pobocku v Kolin€ by byla pobocka v Jihlavé, a to se vzdalenosti 89 km. Na poslednich dvou
mistech vySly poboc¢ky v Liberci a v Plzni. Dojezdova vzdalenost do Kolina z pobocky

Vv Liberci vychéazi na 112 km a dojezdové vzdalenost z pobocky v Plzni vychazi na 170 km.

1. 3. 3 Dojezdové Casy a vzdalenosti mezi pobockami a zakazniky

V této kapitole budou feSeni hlavni zakaznici firmy Flexima s.r.o., ktefi byli ureni
vedoucim pracovnikem firmy. (3) Jedna se tedy o 34 zakaznikl, u kterych vSak nebude
uveden konkrétni ndzev firmy ani jejich adresa, a to zdivodu nové vyhlasky
9/2012 O zvetejnovani zavéreénych praci. Budou zde u kazdého jednotlivého zakaznika
uvedeny Casy v hodinach a vzdalenosti v kilometrech k jednotlivym pobockam firmy Flexima
S.I.o.

V nésledujicich podkapitoldch bude pomoci tabulky uveden konkrétni zakaznik,
u kterého budou uvedeny dojezdové Casy a vzdalenosti k jednotlivym pobockam.

Tyto Casy se podobné jako v ptedchozi kapitole vyhledavaji pomoci internetového

planovade tras. (5) Casy se taktéz zaokrouhluji na &tvrt hodiny. V tabulkach jsou barevné
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znazornény Casy mezi pobofkami, kdy nejtmavsi barva (modra) znamena, Ze od vychozi
pobocky je cilovd pobocka nejvzdalen€jsi a nejsvétlejsi barva (bild) znamend, ze vychozi
pobocka je cilové pobocce nejblizsi.

Dojezdové vzdalenosti jsou taktéz uvadény v kilometrech. Podobné jako v piedchozi
kapitole se vyhledavaji pomoci internetového planovace tras. (5) Vzdalenosti se zaokrouhluji
na celé kilometry. Tabulky jsou situovany stejnym zptisobem jako Vv piipadé piedchozich
tabulek. V tabulkach jsou tedy stejné barevné znazornény vzdalenosti mezi pobockami, kdy
nejtmavsi barva (modrd) znamend, Ze od vychozi pobocky je cilova pobocka nejvzdalenéjsi
a nejsvetlejsi barva (bild) znamend, Ze vychozi pobocka je cilové pobocce nejblizsi.

Cilem této kapitoly je urcit, Vvjakém poradi jsou vyslani pracovnici z pobocek,
ato z hlediska ¢asu ¢i vzdalenosti. V pfipadé, ze zakaznik oslovi firmu s novou zakazkou,
je tedy dulezité aktivovat poboc¢ky z ¢asového hlediska, tedy dojezdového ¢asu. V momentg,
kdy se zakéazka stava pravidelnou, je cilem firmy snizit ndklady a pfitadit zdkaznika konkrétni

pobocce, s pokud mozno nejkrats§i moznou dojezdovou vzdalenosti.

Zikaznici pattici k pobocce v Pardubicich

V nasledujici tabulce (Tabulka 10) jsou uvedeny dojezdové Casy a vzdalenosti od Sesti
zakazniki ke vSem pobockdm. Nasledné budou rozepsany aktivace pobocek u jednotlivych
zakazniki.

U dvou zdkaznikii, a to u ¢. 6 a ¢. 25, vychazi zhlediska dojezdového casu
a dojezdové vzdalenosti ke stejnému potadi aktivaci pobocek. Tito zakaznici se by se tedy
primarné vykryvali z Pardubic. Dale pak z pobocek v Koling, Ji¢ing, Jihlavy, Liberce,
anakonec z Plzné. U zakaznika ¢. 25 je dojezdova vzdalenost i ¢as jsou nulovy. Tato
skutecnost poukazuje na to Ze, zékaznik €. 25 se nachazi v blizkém okoli pobocky Pardubice,
kam se zaméstnanci firmy Flexima s.r.o. pfepravuji na vlastni ndklady.

Podobna situace je i v piipadé zakaznika ¢. 13, ¢. 18 a ¢. 32. U téchto zékazniki by
byly aktivovany stejné pobocky at' uz z pohledu dojezdové vzdalenosti, tak i z pohledu
dojezdovych casii. K aktivaci by nejdiive doslo na pobocce v Pardubicich, dale pak v Ji¢ing,
Koling, Liberci, Jihlaveé a v Plzni.

U zékaznika ¢ 8 nastava rozpor. Prvni pobocka, kterd by méla byt aktivovana
je v Pardubicich, a to jak z hlediska ¢asu, tak i z hlediska vzdalenosti. Na druhém mist¢ se jiz
pobocky neshoduji. V pfipadé€, Ze tento zakaznik pozaduje sluzby firmy co nejdiive, byla
by na druhém misté zaktivovana pobocka v Kolin¢ a dale pak v Ji¢in€. Pokud by se jednalo

0 zakaznika, kam jsou zaméstnanci vysiladni na pravidelné smény, byla by prvné zaktivovana
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pobocka v Ji¢in¢ a dale pak pobocka v Koliné. Pokud by nebyly prvni tii pobocky schopny

poskytnout zaméstnance, pak byly by aktivovany pobocky v Jihlavé, Liberci a v Plzni.

Tabulka 10 Zakaznici patiici k poboéce v Pardubicich

, Poradi aktivace pobocek
Zikaznik 1. 2. 3. 4. 5. 6.
kK &6 Cas [h] 05 |[PCE| 1 | KO | 1,5 JJCN|1,75] JiH [2,25] LiB PLZ
"® [ Vadalenost [km] | 14 |PCE| 73 | KO | 75 |JCN| 95 | JiH | 168 | LIB PLZ
; § Cas [h] 05 |PCE| 075 | KO | 1 |JCN|475| JiH [1,75] LiB PLZ
Zakazmik ¢. 8 =
Vzdalenost [km] | 27 |PCE| 50 |JCN| 58 | KO | 100 | JIH | 121 | LIB PLZ
; § Cas [h] 075|PCE| 1 |JCN| 1 | KO |4,75| LB | 2 | JiH PLZ
Zikamik €13 = 1 ost [km] | 44 |PCE| 49 |JCN| 73 | KO | 100 | LIB | 136 | JIH PLZ
; . Cas [h] 1 |PCE| 1,5 |JCN| 15 | KO |25 | JiH | 25 | LiB PLZ
Zikamik €18 1= 4 onost [km] | 51 |PCE| 89 |JCN| 97 | KO | 135 | JiH | 450 | LIB PLZ
ikamik €25 Cas [h] 0 |PCE|0,75| KO |1,25|JCN| 45 |JiH | 2 | LiB PLZ
; Vzdalenost [km] | 0 |PCE| 52 | KO | 73 |JCN| 98 | JIH | 130 | LIB PLZ
; 5 Cas [h] 075|PCE| 1 |JCN| 1 | KO | 2 | LB [225] JiH PLZ
Zikamik €32 1= o nost [km] | 30 |PCE| 60 |JCN| 70 | KO | 112 | LIB | 120 | JIH PLZ

Zdroj: (3), upraveno autorkou

Zakaznici patfici k pobocce v Ji¢iné

V nasledujici tabulce (Tabulka 11) jsou uvedeny dojezdové casy a vzdalenosti
od deviti zakazniki ke vSem pobockam. Nasledné budou rozepsany aktivace pobocek
u jednotlivych zékaznik.

U zékazniku €. 1, ¢. 2 a ¢. 5 se pobocky na prvnich pozicich neshoduji jak z hlediska
dojezdového casu, tak i zhlediska dojezdové vzdalenosti. V piipadé, ze tito zakaznici
pozaduji sluzby firmy co nejdiive, byla by na prvnim misté zaktivovana pobocka v Liberci
a dale pak v Jiciné. Pokud by se jednalo o zdkazniky, kam jsou zaméstnanci vysilani na
pravidelné smény, byla by prvné zaktivovana pobocka v Ji¢in¢ a dale pak pobocka v Liberci.
Déje pak by byla aktivovana pobocka v Koling, v Pardubicich, v Plzni a v Jihlave.

Na prvnim misté u zakaznika ¢. 14 je pobocka v Ji¢in€, ovSem jeji dojezdova
vzdalenost 1 ¢as jsou nulové. Tato skutecnost poukazuje na to Ze, zakaznik ¢. 14 se nachazi
Vv blizkém okoli pobocky Ji¢in, kam se zaméstnanci firmy Flexima s.r.o. pfepravuji na vlastni
naklady. Druhou pobockou z hlediska ¢asu je Liberec, kde mohou byt pracovnici za 1 hodinu
se vzdalenosti s 53 kilometri. Tteti pobocka, ktera by méla byt aktivovana, je v Koling,
ovSem dojezdova vzdalenost je taktéz jako u piedchozi poboCky 1 hodina a vzdalenost
je pouze 0 jeden kilometr del$i, néz v pfedchozim ptidé, ¢ini tedy 54 km. Pobocky mohou byt
tedy témét aktivovany ve stejném potadi. Na dal§ich mistech jsou pobocky Vv Pardubicich,

v Jihlavé a v Plzni.
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Podobné potradi aktivace pobocek je i u zédkaznikii ¢. 20 a ¢. 21. V prvnim piipadé
by byla zaktivovana pobocka v Ji¢in€. Druhou v potadi by byla pobocka v Liberci, dale pak
v Koliné, v Pardubicich, v Plzni, a nakonec v Jihlave¢.

Dalsi shodou mezi aktivaci pobocek jsou zakaznici €. 26 a ¢. 30. V tomto piipad¢ by
byla prvni aktivovanou pobockou poboc¢ka Ji¢in, na druhém misté pak pobocka v Liberci a na
ttetim misté pobocka v Kolin¢€. Na dalsich mistech by se jednalo o pobocka v Pardubicich,
Jihlavé a v Plzni.

Prvni tfi pobocky, coz jsou Ji¢in, Pardubice a Kolin maji k zédkaznikovi ¢. 28 stejnou
dojezdovou vzdalenost, a to je 1 hodina a 30 minut. Aktivace bude tedy urcena
dle vzdalenosti k zakaznikovi. Prvni pobockou z hlediska vzdalenosti bude tedy pobocka
v Ji¢in¢, kterd je vzdalena na 70 km. Druhd pobocka, kterda by méla byt aktivovana
je v Pardubicich, ato z hlediska vzdalenosti je 74 km, coz je o pouhé 4 kilometry vice
nez U prvni pobocky. Na tfetim misté je pobocka v Kolin€. K zdkaznikovi by se pracovnici
piepravili na vzdalenosti 100 km. Dalsi aktivované pobocky by byly z Pardubic, Jihlavy

a z Plzné.

Tabulka 11 Zakaznici patfici k pobo&ce v Ji¢iné

: Poradi aktivace pobocek
Zikamik L 2. 3. 4. 5. 6.
Jakamik &1 Cas [h] 05 [ LB 075]JCN| 1 | KO [ 15 | PCE [4,75] PLZ JIH
*" [ Vazdalenost [km] | 37 |JCN| 44 | LIB| 70 | KO | 116 | PCE PLZ JIH
R Cas [h] 075]LB| 1 [JeN] 1 | Ko [175]PcE|225] JIH PLZ
"“ [Vzdalenost [km] | 47 |JCN| 56 | LIB| 75 | KO | 120 | PCE PLZ JIH
kK &5 Cas [h] 05 |LIB| 1 |JCN| 1 | KO |1,25|PCE | 4,75] PLZ JIH
“> ["Vzdalenost [km] | 27 |JCN| 40 | LIB| 63 | KO | 80 | PCE | 125 | PLZ JIH
Zikamik & 14 Cas [h] 0 JacN| 1 [uB| 1 [ Ko [125]PcE 125 JIH PLZ
Vzdilenost [km| | 0 |JCN| 53 | LIB| 54 | KO | 71 | PCE| 150 | JIH PLZ
) ) Cas [h] 0,75|JCN|0,75 | LIB| 1 | KO | 1,5 | PCE | 1,75 PLZ JIH
Zikamik & 20
A& ™ [ Vadilenost [km] | 38 |JCN| 53 | LIB| 60 | KO | 107 | PCE [[180) PLZ JIH
) ) Cas [h] 075|JCN| 1 |LIB| 1 |KO| 2 |PCE|225]PLZ JIH
Zikamik & 21 G enost Jkm] | 30 |JCN| 60 | LIB | 70 | KO | 112 | PCE| 120 | PLZ JIH
) ) Cas [h] 0,75|JCN| 0,75 | LIB| 1 | KO | 1,5 | PCE | 1,75 PLZ JIH
Zikamik &. 26
AK€ 20 17 dalenost [km] | 33 |JCN| 55 | LIB | 63 | KO | 109 | PCE [ 160 | JIH PLZ
) ) Cas [h] 075 |JCN| 1 |PCE| 1 | KO | 2 | LiB [225] JiH PLZ
Zikamik & 28
A& = [Vadilenost [km] | 38 |JCN| 53 [PCE[ 60 | KO [ 107 | LiB [180 JIH PLZ
, ) Cas [h] 0,75 |JCN| 0,75 | LIB| 1 | KO | 1,5 | PCE | 1,75 ]| PLZ JIH
Zakazmik ¢.
azik € 30 I Galenost [km] | 30 |JCON| 60 | LIB | 70 | KO | 112 | PCE | 120 | JIH PLZ

Zdroj: (3), upraveno autorkou

Ziakaznici patrici k pobocce v Jihlavé
V nasledujici tabulce (Tabulka 12) jsou uvedeny dojezdové Casy a vzdalenosti od étyt
zékaznikli ke vSem pobockam. Nasledn¢ budou rozepsany aktivace pobocek u jednotlivych

zakaznik.
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Prvni pobocka, ktera by méla byt aktivovana u zakaznika ¢. 4 je v Jihlavé. Na druhé
atreti pozici se neshoduji jak z hlediska dojezdového casu, tak i zhlediska dojezdové
vzdalenosti. V pfipad¢, Ze tito zékaznici pozaduji sluzby firmy co nejdiive, byla by na prvnim
misté¢ zaktivovana pobocCka v Kolin¢ a dale pak v Pardubicich. Pokud by se jednalo
0 zakazniky, kam jsou zaméstnanci vysilani na pravidelné smény, byla by prvné zaktivovana
pobocka v Pardubicich a dale pak pobocka v Koling. DalSimi pobockami v potadi by byly
Ji¢in, Plzen a Liberec.

U dvou zakaznikli, a to u ¢. 7 a ¢. 15, vychazi z hlediska dojezdového casu
a dojezdové vzdalenosti ke stejnému potadi aktivaci pobocek. Tito zakaznici se by se tedy
primarn¢ vykryvali z Jihlavy. Déle pak z pobocek v Kolin€, Pardubicich, Ji¢in€, Liberce,
a nakonec z Plzn¢. U zakaznika ¢. 15 je dojezdova vzdalenost i ¢as nulovy. Tato skute¢nost
poukazuje na to Ze, zdkaznik ¢. 15 se nachazi v blizkém okoli pobocky Jihlava, kam
se zaméstnanci firmy Flexima s.r.o. pfepravuji na vlastni naklady.

Prvni pobocka, ktera by méla byt aktivovana u zakaznika ¢. 9 je v Jihlavé. Druhou
pobockou z hlediska ¢asu je naopak Kolin. Tteti pobocka, ktera by méla byt aktivovana
je v Pardubicich. Na ¢tvrtém misté je z hlediska ¢asu pobocka v Plzni, kde dojezdovy ¢as jsou
2 hodiny. Vzdalenostné se vSak jedna o poboc¢ku v Ji¢in€ se 129 km. Na patém misté by byla
zaktivovana pobocka v Ji¢iné z hlediska ¢asu 2 hodiny a 15 minut. Naopak z pohledu
vzdalenosti by byla zaktivovana pobocka v Liberci se vzdalenosti 200 km. Na poslednich

dvou mistech jsou pobocky v Liberci a v Plzni.

Tabulka 12 Zakaznici patfici k poboéce v Jihlavé

, Poradi aktivace pobocek

s 1 2. 3 4, 5, 6.
Jikamik & 4 Cas [b] 2 [JIH|325| KO | 35 |PCE| 4 |JCN[45 | PLZ LIB
Vzdilenost [km] | 154 | JIH | 208 | PCE | 235 | KO | 280 | JCN LIB PLZ
Zikamik &7 ’Cas [h] 05 | JIH | 125| KO | 1,25 |PCE| 2 |JCN| 25 | LIB PLZ
Vzddlenost [km] | 28 | JIH | 66 | KO | 70 |PCE| 118 |JCN | 170 | LIB PLZ
Jikamik &9 Cas [h] 05 |JIH| 15 | KO | 15 |PCE| 2 | PLZ JCN LIB
"® [ Vzdalenost [km] | 30 | JIH| 81 | KO | 87 |PCE| 129 | JICN LIB PLZ
) § Cas [h] 0 |JIH|[15 | KO [ 1,5 | PCE JCN LIB PLZ
Zikamik €15 1= ost[km] | 0 | JIH | 94 | KO | 96 | PCE| 151 | JCN LIB PLZ

Zdroj: (3), upraveno autorkou

~r r

Zakaznici patiici k pobocce v Liberci
V nasledujici tabulce (Tabulka 13) jsou uvedeny dojezdové Casy a vzdalenosti od Ctyt
zakazniki ke vSem pobockdm. Nasledné budou rozepsany aktivace pobocek u jednotlivych

zakaznik.
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Zakaznici €. 1, 2 a 5 jiz byly popsany u pobocky Ji¢in. Vzhledem k tomu, Ze udaje
by byly totozné, nebude to zde jiz znovu uvadéno.

Podobné poradi aktivace pobocek je i u zdkaznika ¢. 11, ¢. 12 a ¢. 29. V prvnim
ptipad¢ by byla zaktivovana pobocka v Liberci. Druhou v porfadi by byla pobocka v Ji¢ing.
Na tfetim mist¢ by byla jak zpohledu dojezdového casu, tak i1 dojezdové vzdalenosti
aktivovana pobocka v Kolin€. Na poslednich tfech pozicich jsou pobocky v Pardubicich
v Jihlavé a v Plzni.

Dalsi shodou mezi aktivaci pobocek jsou zdkaznici ¢. 26 a ¢. 30. V tomto piipadé
by byla prvni aktivovanou pobockou pobocka Ji¢in, na druhém misté pak pobocka v Liberci
ana tfetim misté pobocka v Kolin¢. Na dalSich mistech by se jednalo o pobocky
v Pardubicich, Jihlavé a v Plzni.

Na prvnim misté u zdkaznika ¢. 19 by byla pobocka v Liberci, ovSem jeji dojezdova
vzdalenost i ¢as jsou nulové. Tato skute¢nost poukazuje na to, Ze zdkaznik ¢. 19 se nachazi
Vv blizkém okoli pobocky Liberec, kam se zaméstnanci firmy Flexima s.r.o. pfepravuji
navlastni naklady. Druhou pobockou, ktera by méla byt aktivovana, je Jicin,
ato jak z hlediska ¢asu, tak i zhlediska vzdalenosti. Treti pobocka V pofadi aktivace

se nachazi v Koliné. Dalsi poboc¢ky by vysilaly zaméstnance z Pardubic, z Plzné a z Jihlavy.

Tabulka 13 Zakaznici pat¥ici k poboéce v Liberci

, Poradi aktivace pobocek
1 s 1 2. 3 4. 5, 6.
Zikamik &1 Cas [h] 05 | LIB|075]JCN| 1 | KO | 1,5 | PCE [ 1,75 PLZ JIH
" | Vzdalenost [km] | 37 |JCN| 44 |LIB| 70 | KO | 116 | PCE PLZ JIH
kK &2 'Cas ] 075| LIB| 1 |JCN| 1 | KO | 4,75 | PCE JIH PLZ
Vzdalenost [km] | 47 |JCN| 56 | LIB| 75 | KO | 120 | PCE PLZ JIH
Jikamik &5 Cas [h] 05 | LIB| 1 |JCN| 1 | KO | 1,25 |PCE [ 1,75 | PLZ JIH
Vzddlenost [km] | 27 |JCN| 40 | LIB| 63 | KO | 80 | PCE| 125 | PLZ JIH
ikamik & 11 Cas [h] 025| LIB| 1 |JCN|[ 15 | KO | 2 |PCE JIH PLZ
: Vzdalenost [km] | 11 | LIB | 60 |JCN| 121 | KO | 160 | PCE JIH PLZ
Cas [h] 05 | LIB| 1 |JCN|[15 | KO | 2 |PCE JIH PLZ
Zikamik & 12 : :
A € Vzdalenost [km] | 20 | LIB | 48 |JCN| 108 | KO | 150 | PCE JIH PLZ
j } Cas [h] 0 |LB| 1 |JICN|[ 15 | KO | 2 |PCE PLZ JIH
Zakamik ¢. 1
amik & 19 = enost [km] | 0 | LIB | 50 |JCN| 107 | KO | 150 | PCE PLZ JIH
j 5 Cas [h] 1 |LB| 2 |JCN| 25 | KO | 2,75 | PCE JIH PLZ
Zikamik €.29 1= 4 ost [km] | 60 | LIB | 106 | JCN | 160 | KO | 200 | PCE PLZ JIH

Zdroj: (3),upraveno autorkou

Ziakaznici patrici k pobocce v Plzni
V nasledujici tabulce (Tabulka 14) jsou uvedeny dojezdové Casy a vzdalenosti od osmi
zakazniki ke vSem pobockdm. Nasledné budou rozepsany aktivace pobocek u jednotlivych

zakaznik.
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Na prvnim mist¢ by u zakaznika ¢. 3 byla aktivovana pobocka v Plzni,
ato jak z ¢asového, tak ze vzdalenostniho hlediska. Druhou pobockou z hlediska casu
I vzdalenosti by byla aktivovana pobocka v Kolingé. Treti pobocka, ktera by méla byt
aktivovana, je v Ji¢iné. Na ¢tvrtém misté je pobocka v Pardubicich, dale pak v Liberci,
a nakonec v Jihlave.

Na prvnim misté by u zakaznika ¢. 10 byla aktivovana pobocka v Plzni. Druhou
pobockou by méla byt aktivace pobocky v Koling. Na tfetim a ¢tvrtém misté se nachézi
pobocky Liberec a Jic¢in. Tyto dvé pobocky maji stejny dojezdovy Cas a zaroven témef stejnou
vzdalenost od =zakaznika. Na poslednich dvou mistech jsou pobocky v Pardubicich
a Vv Jihlave.

U zbylych zakazniki ptidélenych k této pobocce je velmi podobna situace pii aktivaci
pobocek. Je zfejmé, Ze na prvnim misté at’ uz z hlediska dojezdového casu ¢i dojezdové
vzdalenosti je vzdy pobocka v Plzni. Specidlné u zékaznika ¢. 27 je dojezdova vzdalenost
I Cas nulové, tzn., ze zakaznik ¢. 27 se nachazi v blizkém okoli pobocky Plzen, kam
se zaméstnanci firmy Flexima s.r.o. pfepravuji na vlastni ndklady. V dalSich poradich aktivaci
u vSech téchto zbylych zékaznikl je to vzdy stejné. Na druhém misté pobocka Kolin,
na tifetim misté pobocka Ji¢in a na dalSich mistech pobocky v Liberci, v Pardubicich
a v Jihlaveé. Zajimavosti u této pobocky je, Ze vSechny ostatni pobocky jsou od Plzné natolik
vzdaleny, ze dojezdovy Cas je u vSech témér stejny, tudiz jsou pak pobocky aktivovany spise
Z hlediska dojezdové vzdalenosti.

Tabulka 14 Zakaznici patfici k pobocce v Plzni

, Poradi aktivace pobocek

Zikamik il 2 3 4, . 6.
j 5 Cas [h] 0,75 | PLZ [ 2,25 | KO JCN PCE LIB JIH
Zikamik €3 [ st km] | 45 | PLZ | 221 | KO JCN PCE LIB JIH
) Cas [h] 2 |pPLz| 2 |KO| 25 |LIB| 25 |ICN PCE JIH
Zikamik €10 1=t [km] | 105 | PLZ [ 179 | KO | 180 | LIB | 181 | JCN PCE JIH
I Cas [h] 1,75|pz] 8 |KO| 38 Jicn| 8 [ LB JIH PCE
Vadalenost [km] | 105 | PLZ | 205 | KO | 230 | JCN [ 285 | LiB PCE JIH
Zikamik €. 24 Cas [h] 05 |PLZ [25 KO JCN LIB PCE JIH
: Vadalenost [km] | 26 | PLZ | 200 | KO JCN LiB PCE JIH
) 5 Cas [h] 0 |pz| 2 | KO JCN LiB PCE JIH

kaznik ¢. 2

Zakamik € 27 | e ost [km] | 0 | PLZ [ 171 | KO JCN LiB PCE JIH
) 5 Cas [h] 1 |PLZ| 25 | KO JCN LiB PCE JIH
Zikamik & 31 1= st km] | 57 | PLZ [ 230 | KO JCN LiB PCE JIH
) } Cas [h] 1 |pLz| 25 | KO JCN LiB PCE JIH
Zikamik €33 1 Gt [km] | 48 | PLZ [ 230 | KO JCN LiB PCE JIH
) } Cas [h] 075 | PLZ| 15 | KO JCN LiB PCE JIH
Zikamik &34 1 k] | 62 |PLZ | 127 | KO | 150 | JCN LiB PCE JIH

Zdroj: (3), upraveno autorkou
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Zikaznici patrici k pobocce v Koliné

V nasledujici tabulce (Tabulka 15) jsou uvedeny dojezdové casy a vzdalenosti
od tfi zakazniki ke vSem pobockam. Nasledné budou rozepsany aktivace pobocek
u jednotlivych zakaznik.

Prvni aktivovanou pobockou k zakaznikovi ¢. 16 by byla pobocka v Koling. Druhou
pobockou z hlediska ¢asu je Plzen. Tteti aktivovana pobocka je v Pardubicich, a to z hlediska
¢asu. OvSem Z hlediska vzdalenosti by méla byt aktivovana pobocka v Ji¢in€. Na ¢tvrtém
misté je pobocka v Liberci. Na patém misté by byla z hlediska ¢asu zaktivovana poboc¢ka
v Ji¢in€ a zhlediska vzdalenosti pobo¢ka V Pardubicich. Posledni pobockou by byla
aktivovana pobocka v Jihlave.

Na prvnim misté pro zakaznika ¢. 17 je pobocka v Koling. Jeji dojezdova vzdalenost
i Cas jsou nulové, tzn., Ze zakaznik ¢. 17 se nachazi v blizkém okoli pobocky Kolin, kam
se zaméstnanci firmy Flexima s.r.o. pfepravuji na vlastni ndklady. Na dal$im misté by pak
byly zaktivovany pobocky v Pardubicich, v Ji¢in€, V Jihlavé, v Liberci a v Plzni.

Ke tfetimu a zaroven poslednimu zakaznikovi ¢. 22 by byli nejdfive vypraveni
zaméstnanci z pobocky v Kolin€. Z hlediska dojezdového €asu jsou na druhém misté pobocky
z Ji¢ina a z Pardubic, a to sdojezdovym ¢asem 1 hodina. V tomto piipadé rozhoduje
dojezdova vzdalenost, kde na druhém misté se nachazi pobocka v Ji¢in€¢ a na tfetim misté
pobocka v Pardubicich. Na poslednich tfech mistech se nachazi pobocky v Liberci, v Jihlavé

a v Plzni.

Tabulka 15 Zakaznici patiici k poboéce v Koliné

. Poradi aktivace pobocek
Zikamik 1 2. 3. 4. 5, 6.

. " Cas [h] 125| KO | 15 | PLZ| 1,75 | PCE LIB JCN JIH
Zikamik €16 = o nost [km] | 108 | KO | 120 | PLZ | 125 | JCN| 140 | LIB PCE JIH
Zakamik & 17 '(f‘as [h] 0 KO [0,75[PCE| 1 [JCN|{ 15 |JIH |15 | LIB PLZ

Vzdalenost [km] 0 KO | 51 |PCE| 54 |JCN| 84 |JIH | 108 | LIB PLZ
Zakamik & 22 Cas [h] 0,5 [ KO 1 |JCN| 1 [PCE[125]|LIB|175]| JIH PLZ
’ Vzdalenost [km)] 26 | KO | 46 [JCN| 76 |PCE| 85 | LIB| 108 | JIH PLZ
Zdroj: (3), upraveno autorkou
1. 3. 4 Shrnuti

V této kapitole byly feSeny dojezdové Casy a vzdalenosti od zakaznikl k jednotlivym
pobockdm. V ramci analyzy byly sefazeny pobocky, ze kterych by méli byt vysilani
zaméstnanci firmy, z pohledu dojezdovych Cast a dojezdovych vzdalenosti ke konkrétnimu

zakaznikovi. Nasledné budou popsany kladné ¢i zaporné vysledky u zakazniki.
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Celkem bylo stanoveno 34 zakazniku firmy Flexima s.r.o. U 23 z nich bylo zji§téno,
ze poradi aktivace pobocek ptepravy pracovnikii k zakaznikovi je stejné jak z pohledu
dojezdovych ¢as, tak z pohledu dojezdovych vzdalenosti v ramci vSech pobocek.

U 11 zakaznikd vznikl rozpor, kdy v potadi aktivace byla jina pobocka bud’ z pohledu
dojezdového Casu nebo dojezdové vzdalenosti.

U 6 zakaznikd byla prvni pobocka s dojezdovym casem 1 vzdalenosti nulova,
a to z toho dtiivodu, ze zdkaznik sidli v mésté, kde se dana pobocka nachazi.

Dalsi zajimavou situaci, ktera byla zjisténa je, Ze nebylo mozné piesné stanovit prvni
pobocku, ktera by méla byt aktivovana z Casového hlediska. Dojezdové Casy tedy byly stejné,
tudiz byly pobocky setazeny dle kilometrt, které je oddélovaly od zakaznika. Tato situace
se vyskytla u sedmi zakaznikd.

Podobna situace nastala i v pfipadé aktivaci pobocéek z hlediska ¢asu na druhém
az Sestém misté potfadi pobocek. Stejné jako v predchozim piipadé byly pobocky sefazeny
Vv pohledu vzdalenosti pobocek od zakaznika. Tyto pripady se vyskytly u 19 zdkaznik.

Nejproblematictéjsi pobockou je Plzen. Dojezdovy cas k této pobocce, popiipade
k zakaznikim, ktefi spadaji pod tuto danou pobocku, je vétsi nez 2 hodiny jizdy. V ptipadg,
ze je potfeba doplnit stav zamé&stnancii u zakaznikii spadajici k této pobocce, zvysuji se nejen
naklady firmy, ale 1 rizika spojené s unavou zaméstnancl pii fizeni vozidla na delSich

vzdalenostech.
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2 NAVRH NOVYCH TRAS MEZI POBOCKAMI
A ZAKAZNIKY

V ramci prace budou uskuteCnény celkem tfi navrhy. V prvni ¢asti bude navrzena
nova pobocCka firmy Flexima s.r.o., kterd by méla zjednodusit situaci v Severo-zépadnich
Cechéch.

Druhé c¢ast bude pojednavat o atrakénich obvodech, a to na zakladé prvniho navrhu
0 umisténi nové pobocky. Bude vypracovana distancni matice, jejimz vysledkem by m¢élo
dojit k prerozdéleni zakaznikd pobocky v Plzni.

Treti a zaroven posledni ¢ast navrhu bude zaméfena na problémy fidicl pfi cestach

a jejich feseni pomoci sledovani vozidel.

2.1 Navrh nové pobocky firmy Flexima s.r.o.

V ramci této kapitoly bude navrZzena nova pobocka firma Flexima s.r.o. Z analytické
¢asti prace vyplyva, ze pobocky jsou rozmistény nerovnomérné. Kazdd pobocka byla
zalozena v misté nebo v jeho nejbliz§im okoli, kde by byla moznost ziskat né¢jakého nového
vyznamného zékaznika.

Na zaklad¢ této skutecnosti bude v této kapitole najit vhodné umisténi nové pobocky
firmy Flexima s.r.0., diky které firma ziska vétsi potencial k ziskani novych zédkazniki a snizi
dojezdové Casy k zakaznikim piedevsim k pobocce v Plzni.

Strategickym zdmérem firmy je umistit pobo¢ku v Severo — zapadnich Cech. Budou
zohlednéna mésta Usti nad Labem, Teplice, Most, Chomutov, Kladno, Karlovy Vary a Cheb.
Na nasledujicim obrazku (Obrazek 11) jsou tato mésta nazorn¢ vyznacena.

Pro nalezeni vhodného mista bude pouZzita metoda opera¢niho vyzkumu.
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V1 Usti nad Labem

V2 Teplice

V3 Most 50 Km
V4 Chomutov
V5 Kladno

V6 Karlovy Vary

Cheb

Obriazek 11 Vybrana mésta pro umisténi nové pobotky
Zdroj: (3, 4)
2. 1.1 Umisténi nové pobocky firmy Flexima s.r.o.

Pro oblast umisténi nové pobocky firmy Flexima s.r.o. byla zvolena metoda
operac¢niho vyzkumu, a to najit takovou polohu pobocky, aby vazeny soucet vSech vzdalenosti
od obsluhovanych objekti byl minimalni. (7, 8) Byla tedy vymezena oblast zadanymi mésty
Usti nad Labem, Teplice, Most, Chomutov, Kladno, Karlovy Vary a Cheb. Mezi nimi bude
ukolem vyhledat mésto, ve kterém bude co nejvetsi pocet novych potencionalnich zakaznika
firmy.

V nasledujici tabulce (Tabulka 16) bylo ke kazdému vrcholu pfidéleno mésto
a ohodnoceno urcitym poctem potenciondlnich zakaznikl. Tyto tudaje byly autorce
poskytnuty od vedouciho pracovnika firmy. Podobné informace jsou k nalezeni na webovych
strankach Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky, oviem tyto informace nejsou
bohuzel po nékolik let aktualizované. Autorka tedy vychédzela ze subjektivniho ndzoru

zameéstnance firmy.
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Nejvice novych potencionalnich zakaznik®i ma firma ve méstech Usti nad Labem,
Chomutové a v Chebu. Nejméné zakaznikii by bylo naopak v Mosté a dale potom v Kladné

a v Karlovych Varech.

Tabulka 16 P¥ifazeni ohodnoceni jednotlivym vrcholim

V1 | Usti nad Labem 5
V2 | Teplice 4
V3 | Most 1
V4 | Chomutov 5
V5 Kladno 3
V6 |[Karlovy Vary 3
V7 |Cheb 5
Zdroj: (3, 9)

2. 1. 2 Grafické znazornéni vypoctu hledané pobocky

Na nasledujicim obrazku (Obrazek 12) je graficky znazornén vypocet hledané
pobocky. Jsou zde ohodnoceny vrcholy (pocet moZznych potenciondlnich zédkaznikili) a hrany
(vzdalenost mezi mésty v kilometrech).

Usti nad Labem V1 (5)
23

Teplice V2 (4)

Most V3 (1) 29

Kladno V5 (3)
Cheb V7 (5)

Obrazek 12 Grafické znazornéni vypoctu hledané pobocky
Zdroj: autorka
2. 1. 3 Matice vzdalenosti mezi zadanymi mésty
Nasledné byla zpracovana matice vzdalenosti (Tabulka 17) mezi jednotlivymi vrcholy.
Do matice byly pouzity nejkratSi vzdalenosti, které byly vyhledany pomoci internetového

planovace tras. (5) Vzdalenosti byly zaokrouhleny na celé kilometry.
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Tabulka 17 Matice vzdalenosti mezi zadanymi mésty

Zdroj: autorka

2. 1.4 Vzorec pro vypocet nalezeni bodu s nejmensi piepravni praci
Nasledné bude proveden vypocet (10,11) podle vzorce (1), kdy pomoci matice
vzdalenosti se pro kazdy vrchol vynasobi délka hrany d (u, v) a vdha vrcholu w (u, v).

Nejmensi mozny vysledek tohoto vypoctu bude mésto, kde by méla byt umisténa nova
pobocka. (10), (11)

F0)=) ) 2.d0wv) *w(wv) k) &
Kde: d(u,v) délka hrany [km],
w (U, V) vaha vrcholu [pocet zakazniku].

Tabulka 18 Vypocet pro nalezeni bodu s nejmensi pfepravni praci

4146 3554 3138 3036 4562 4006 5498

Vypoétem (Tabulka 18) bylo zjisténo, Ze nejvhodnéjsi oblast pro umisténi nové
pobocky je mésto Chomutov. V tomto mésté je moznost ziskat 5 novych potencionalnich

zakaznikl. Nachazi se uprostied méfenych mést podle predchoziho obrazku (Obrazek 11).

2. 2 Atraké¢ni obvody vybranych pobocek z hlediska vzdalenosti

V této podkapitole bude feSeno pridéleni vybranych zakaznikli k vybranym pobockéam.
Konkrétné se bude jednat o soucasnou pobofku v Plzni a nové navrzenou pobocku
v Chomutové. Na zdkladé ptredchozi podkapitoly zde budou pfifazovani zakaznici, ktefi

se nachazeji v blizkém okoli téchto pobocek. Bude se tedy jednat o 9 zakaznikdi.

Urceni atrakéniho obvodu
Prvnim krokem pro urceni ptidélenych atrak¢énich obvodl k jednotlivym pobockam

byla vypracovana distan¢ni matice. (9) Pro zjednoduseni sitového grafu byly eliminovany
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alternativni cesty spojujici jednotlivé zakazniky. Primarné byly feSeny dojezdové vzdalenosti
od pobocek ke vSem zdkaznikim. Cesty mezi zdkazniky byly uvazovany jiz v ramci
existujicich hran.

V nasledujicim obrazku (Obrazek 13) jsou zakresleny vrcholy, které maji stejné Cislo
jako zakaznici v predchozich kapitolach. Zakrouzkované vrcholy V10 a V27 jsou soucasné
mista pobocek i zdkaznikd sidlicich v mésté pobocky. U kazdého vrcholu je uréena hodnota
vrcholu, kterd odpovida poctu obsluh u zakaznika. (3) V ramci tohoto ptikladu bude uvazovan
mésic, ktery ma 28 dni, cemuz odpovida 20 pracovnich dni.

U hran jsou taktéz uvedeny hodnoty, které odpovidaji kilometrové vzdalenosti mezi

vrcholy.

V16
V23

V34

V31

Obrazek 13 Sit'ovy graf vybranych pobodek a jejich zakazniku
Zdroj: autorka

V horni ¢asti nasledujici tabulky (Tabulka 19) je uvedeno ohodnoceni jednotlivych
vrcholli. Ve spodni c¢asti tabulky jsou uvedeny vzdalenosti mezi zakazniky a pobockami.

Cervené zvyraznéné fadky vrchold V10 a V27 jsou zaroveii pobocky i zakaznici.
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Tabulka 19 Distan¢ni matice a ohodnoceni jednotlivych vrchold

| 8 | 5 | 410|820 12]11]20

98
153 73 | 0 | 108|134 | 108 | 163 | 156 | 46
103 | 35 | 108 | O [122|105| 93 | 110 | 154
17 [ 125|134 | 122 0 | 26 | 29 | 22 | 88
43 | 105|108 |105| 26 | O | 55 | 48 | 62
12 [ 128 163 | 93 | 29 | 55 | O | 17 | 117
5 | 147156 | 110| 22 | 48 | 17 | 0 | 110
105 98 | 46 | 154 | 88 | 62 | 117 | 110| O

Zdroj: (12), upraveno autorkou

Pro uréeni ptidéleného atrakéniho obvodu byl vyuzit software Microsoft Excel,
konkrétng nastroj Resitel. (12) Pro tyto uéely byla distanéni matice a matice ohodnoceni
vrcholt zjednodusena a upravena (Tabulka 20).

V prvni ¢asti tabulky, je opét pro lepsi orientaci uvedeno ohodnoceni vrcholt. V druhé
¢asti tabulky jsou uvedeny vzdalenosti mezi pobockami a zédkazniky. Ve tfeti a posledni ¢asti,
jsou uvedeny hodnoty, diky kterym je mozné ur€it piidéleny atrakéni obvod. Tyto hodnoty
byly proménnymi hodnotami, které byly zjistény pomoci Resitele.

Tabulka 20 Vstupni data pro Regitele

| 8 | 5 | 4 [10]8[20]12]11]20]

Zdroj: autorka

Na nasledujicim obrazku (Obrazek 14) je zobrazeno nastaveni parametrii Resitele.
Zaucelovou funkei, kterd byla minimalizovana, byl pouzit celkovy objem dopravni préce.
Proménné modelu jsou hodnoty, které byly uvedeny v pfedchozi tabulce (Tabulka 20)
v posledni ¢asti. Podminkou u téchto proménnych bylo pravidlo, Ze hodnoty musi byt binarni.
Cislo 0 znamena, Ze zdkaznik neni obsluhovan danou pobockou, a pravé naopak &islo
1 znamend, Ze zékaznik je obsluhovén touto pobockou. Druhym pozadavkem bylo obslouzit
kazdého zakaznika prave z jedné pobocky. Tento pozadavek byl docilen sec¢tenim obou fadkd,
které se musely rovnat deviti (9 zdkazniki). Pro vyfeSeni byla zvolena Simplexova metoda.
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Vysledkem nastroje Resitel vysel ptidéleny atrakéni obvod za splnéni danych
podminek. Pro vrchol V10, coz je pobocka v Chomutové byli pfifazeni zékaznici
ve vrcholech V10, V16 a V23. Pti obsluhovani téchto tfi zakaznikd pii daném poctu obsluh
bude za stanovenou dobu ujeto 1 284 km.

Pro vrchol V27, coz je pobocka v Plzni, byli pfidéleni ostatni zakaznici, coZ jsou
zakaznici ve vrcholech V3, V24, V27, V31, V33 a V34. Pifi obsluhovani téchto Sesti
zakaznikd bude za stanovenou dobu ujeto 4 074 km.

Soucet dopravni prace za pobocku v Plzni a v Chomutové ¢ini 5 358 km za stanovené
obdobi.

Parametry Resitele s

Ucelova funkce: SMS24 £
Hledat: () Max ® Min Hodnota:
Proménné modelu:
$CS22:5K523) 2%
Omezuyjici podminky:
$CS$22:5K523 = binarni_¢islo :

# Pridat
SLs24 =9 =

Zménit
Qdstranit
Vynulovat vie
Nacist nebo uloZit

|| Nastavit podminky nezapornosti
Vyberte metodu Simplexova metoda v

b Moznosti
feseni:

Metoda feseni

Simplexovou metodu zvolte pro linearni optimalizacni problémy, Gradientni metodu pro hladké
nelinearni problémy a Evolucni algoritmus pro nehladké nelinearni problémy.

Napovéda Resit Zaviit

Obrazek 14 Parametry Regitele
Zdroj: autorka

2. 3 Sledovani vozidel

Posledni cast ndvrhu bude zaméfena na sledovani vozidel, které je v ramci
optimalizace tras piremisténi pracovniki firmy Flexima s.r.o. a jejich zékazniky nedilnou
soucasti. V ptipade, ze fidi¢ vozidla sméfujici k zdkaznikovi, bude muset béhem jizdy zménit
trasu cesty kvtli necekanym problémiim (napi. uzavirky, kongesce apod.), je mozno tyto
situace fesit pomoci aplikace vyuzivajici Global Positioning System (Globalni polohovy

systém — GPS). Jak jiz z analyzy vyplyva, firma proplaci zaméstnancim hodiny stravené na
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cestach, které ale ziskala pomoci webového vyhledavace tras. Tato data se neaktualizuji ani

nepocitaji s jinymi faktory, se kterymi se zaméstnanci na cestach potkavaji.

2. 3. 1 Charakteristika sledovacich zatizeni vozidel

Sledovani vozidel se dé€li na pasivni a aktivni. Pasivni sledovani vozidel jsou systémy,
které¢ funguji jako tzv. ,.Cernd skiiiika® v letadle. Tyto skiinky jsou zabudovany ve vozidle.
Slouzi k zaznamenavani provoznich informaci o vozidle, ptfedev§im k urceni polohy vozidla
na mapé a pohybu vozidla. Dale mezi zdkladni informace patii ¢as, datum, spusténi motoru,
piipadn¢ dalsi udalosti podle typu zafizeni. Instalace zafizeni se provadi bud’ béznym
¢i skrytym zplsobem (timto jsou mysleny cilené kontroly zaméstnanct). Hlavni vyhodou
montdze sledovaciho zafizeni je moznost automatické tvorby knihy jizd, kontrola nad
najetymi kilometry, evidence jizd a fidi¢h. Mezi dalsi vyhody patii moznost rozliSeni
sluZebnich ¢i soukromych jizd. Kniha jizd, coz je vystup ze zafizeni, odpovidd pozadavkim
finanéniho ufadu. (13, 14)

Aktivni sledovani vozidel jsou systémy, které dokazi piimo komunikovat
s dispecinkem. Pro tuto komunikaci se vyuzivd bud’ mobilni telefon nebo datova sit.
Nejcastéji se vyuzivaji mobilni telefony, kde pfenos probiha pomoci Short message service
(Kratka textova zprava — SMS). Systémy umoziuji odesilani informaci at’ uz v pravidelnych
intervalech, nebo ve chvili, kdy je dana informace potfeba (zadani dotazu — odeslani
odpovédi), anebo po ukonceni jizdy. Veskeré informace se zobrazuji nad digitadlnim mapovém
podkladé. Zatizeni miize byt vybaveno paméti ve vozidle stejné jako u pasivnich systémil.
Aktivni systémy jsou vyuzivany piedev§im v oblasti logistiky z divodu minimalizace nakladd
na jizdy bez néakladu ¢i zabezpe€eni vozidel. Naklady na pofizeni sledovaciho zatfizeni jsou

zpocatku vysoké, avsak jejich navratnost je zpravidla od 6 az 12 mésicu. (13, 14)

2. 3. 2 Sledovaci zatizeni vybrané pro firmu Flexima s.r.o.

Vzhledem Kk tomu, jaky je doposud ve firm¢ nastaveny systém proplacenych hodin na
cestach, dochazi k rozporim mezi zaméstnanci. Problémy vznikaji na obou stranach. Tim, ze
zaméstnavatel neprovadél aktualizace hodin stravenych na cesté pracovnikli, dochazi k tomu,
Ze pracovnici Casto pii cesté (nejcastéji od zdkaznika) nerespektuji pravidla bezpecné jizdy
(15) nebo opotiebeni vozidla ekonomiétéjsi jizdou, at’ uz z pohledu vyse spotieby pohonnych
hmot ¢i opotiebeni vozidel, a to se promitd do ndkladl spolec¢nosti. Pro tento pfipad byla
nalezena firma, ktera provozuje na monitoring vozidel se specializaci na stylu jizdy fidice.

Vybrand firma zajiStuje sledovani vozidel pomoci nizkondkladové elektronické

jednotky (Little Ganius) s vysokym vypocetnim vykonem a zabezpeCenim, vykonnym
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opera¢nim systémem a funkcionalitou pro mobilni aplikace spliiujici nejpfisnéjsi kritéria
automobilového pramyslu. Jednotka je schopna fesit slozité pripady metodami umélé
inteligence, véetné Sifrovani dat a elektronického podpisu. VétSina uloh jako optimalizace
jizdnich vykonii vozidla nebo matematicky model chovani fidiCe je zpracovéana piimo
V jednotce, ¢imz je zaruCena ochrana citlivych dat a minimalizace datovych pienosu.
Elektronicka jednotka jako jedind na trhu v sobé integruje hned nékolik riznych typt
jednotek pro sbér dat z elektronickych sbérnic Controller Area Network (datova sbérnice —
CAN), tachografu nebo ¢tecky Radio Frequency ldentification (Identifikace na radiové
frekvenci — RFID). Zakaznik tak uSetii i vice nez deset tisic korun, které by jinak vynalozil na

nakup dvou az tii zafizeni k zajisténi srovnatelné funkcionality. (18, 19)

Aplikace sledovaciho zaFizeni
Aplikace je v podstaté ,,mozkem* sluzby. Shromazd’uje data odeslana mobilnimi
jednotkami jednotlivych vozidel a zpracovava je do riznych forem:
e zobrazeni polohy vozidel na map¢ v realném case
e aktudlni pfehledy — napt. v prubehu dne, ndklady, body dosazeni
e statistické ptrehledy — napf. spotieba pohonnych hmot, tankovani (Pfiloha A), vyuziti
vozidel a fidicd, technicky stav vozidla, kontrola jizd (Ptiloha B) atd.

Kromé téchto funkci obsahuje aplikace i mnoho uZite¢nych nastrojli, napf.
optimalizace tras, stazky, dispecerskou plachtu, vypocty cestovnich nahrad, diet apod. Tyto
nastroje by umoznovaly dosdhnout dalSich uspor, zejména efektivnéjSim vyuzitim vozidel
I fidi¢t a snizenim administrativni zatéze firmy diky automatizaci nékterych tkon.

Aplikaci neni tfeba instalovat, kjejimu pouziti postaci internetovy prohlize¢
a pfipojeni k internetu. Zaroveil nema aplikace zadné specialni naroky na hardware, béZi bez
problémi i na méné vykonnéj$im pocitaci.

Aplikace umoziuje pohodIn€ pfistupovat k firemnim datim pomoci mobilniho
telefonu nebo tabletu. K dispozici je mapa s aktualni polohou a jizdami vozidel, kniha jizd,
naklady a statistiky. Pro okamzitou informaci tedy neni zapotiebi mit neustale u sebe pocitac,

ale posta¢i mit mobilni telefon. (18, 19)

Vyhody sledovani vozidel
1. Snizeni poctu najetych kilometrl pii zvySeni vykont
e Jasné sniZeni soukromych a sluZebnich jizd

e Dokonala kontrola nad vytizenosti vozidel
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2. Zamezeni ztratim pohonnych hmot
e Kontrola stavu paliva v nadrzi v redlném case
e Parovani s kartami (Shell apod.)
3. Uspora na pojistném
e Dohledatelnost vozidel
e Diky pouzivani produktu moznost ziskani slev na pojistném od pojistoven
4. Snizeni opotiebeni vozidel
e Dokonaly piehled o jizdnich stylech vSech fidic¢t
e  Moznost sledovani mnoha parametrt vozidla jako prevence vaznéjSich poruch a nehod
5. SniZeni administrativni zatéze
e Automatické generovani knihy jizd vcetné legislativné danych nélezitosti
e Automatické vypocty diet, ndhrad soukromych jizd
6. Zvyseni efektivity celé firmy
e Logistika planovani
e Oborova feSeni

e  Mobilni kancelaf

Mobilni jednotka

Mobilni jednotka (Obrazek 15) je certifikovana a slouzi ke sbéru a odesilani veskerych
potiebnych informaci z vozidla 1 od fidice. Tuto mobilni jednotku je tfeba namontovat do
kazdého vozidla, které ma byt zapojeno do aplikace. Jednotka zpracovava a odesila signal
z druzic GPS. Diky tomu je mozné v realném ¢ase sledovat piesnou pozici vozidla.

Mobilni jednotka miize byt napojena na systémovou sbérnici vozidla, odtud nacitd
rizné provozni informace (stav paliva v nadrzi, teplotu motoru, diagnosticka hlaseni apod.),
které nasledné zpracovava a odesila. V ptipadé potieby je mozné k mobilni jednotce ptipojit
I dodatecna cidla se specializovanymi funkcemi.

V neposledni tadé je mozné mobilni jednotku napojit na autoalarm. Dojde-li
k neautorizovanému pouziti vozidla, mobilni jednotka odesila alarmové zpravy a informace

o0 pohybu i poloze vozidla. (18, 19)
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PREPINAC TYPU JizDY
© rozliseni soukromé a sluzebnf jizdy

© prepinac s LED diodou SIRENKA

© akustické pripomenuti
prihladeni ridice

IDENTIFIKACE RIDICU
© pomoci ¢ipu DALLAS
© nebo pomoci Cipu RFID

PRIPOJENI ALARMU VOZIDLA
© odeslani alarmové zpravy

pri kradezi
ZALOZNi BATERIE
© zdroj energie pri odpojeni
autobaterie
BEZKONTAKTNI VYCITANi CAN PRIPOJENi OBD KONEKTORU
© cteni CAN sbérnice bez © vycteni stavu paliva v nadrzi
jakéhokoliv poskozeni kabeld © vycteni stavu tachometru

Obriazek 15 Mobilni GPS jednotka
Zdroj: (19)

Identifikace Fidici

Identifikace fidi¢t probiha pomoci identifika¢nich ¢ipti nebo karet RFID. Tyto Cipy po
nastartovani tidic¢ pfilozi ke ¢teCce uvnitt vozidla, odkud je informace prevedena do mobilni
jednotky a nasledné na server aplikace. Aby fidi¢ nezapomnél na pfilozeni Cipu ke Ctecce,
je mozné vozidlo vybavit alarmem. Jeden fidi¢ muze vlastnit i vice identifika¢nich Cipd,
zejména pro odliSeni riznych druhti jizd ¢i praci.

Aby fidi¢ mohl zvolit druh jizdy, je mozné vozidlo vybavit ptfepinacem. Pokud
je ptepinac v poloze, kdy Light-Emitting Diode (elektroluminiscen¢ni dioda — LED) dioda

sviti, pak je realizovana soukroma jizda. (18, 19)

Sledovani provoznich parametra a diagnostika vozidla
Jak hardware, tak software produktu jsou uzpusobeny tak, aby bylo mozné v realném

Case sledovat (a samoziejmé i zaznamenavat) dilezité udaje s vozidlem a jeho pohybem.
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Aplikace umoziuje sledovat technicky stav vozidla. Diky tomu je mozné castéji
ptedchéazet poruchdm vozidla. Mobilni jednotku, namontovanou ve vozidle, je mozné ptipojit
na konektor On-Board Diagnostics (Palubni diagnosticky systém vozidla — OBD) a ¢ist jeho
chybovéa hlaseni, napf. o vypadcich ve spalovani paliva, stavu palivového systému, systému
odvétravani apod. U vozi znatky Skoda je mozné sledovat i servisni intervaly, tj. za kolik
kilometri ma byt vozidlo pfistaveno do servisu. Vzhledem k tomu, ze firma Flexima s.r.o.
vlastni pfevazné vozidla této znacky, bylo by to pro ni dalsi vyhodou. (19)

Souhrn vSech funkci:
e Aktualni poloha vozidel
e Nalezeni nejblizsiho vozidla
e Historie pohybu vozidla, kniha jizd
e [Editace jizd (typu, ucelu, fidice)
e Alarmy
e OBD diagnostika
e Naéklady na provoz vozidel
e Vkladani a editace ndkladii o tankovéni
e Statistiky

e (Obousmeérna textova komunikace

.....

Aplikace WD Fleet

Aplikace WD Fleet slouzi fidi¢im jako komunikaéni terminal. Oproti bézné navigaci
poskytuje nepteberné mnozstvi funkci a umoznuje detailné vytvaret prehled pohybu a vykoni
fidice. Ridi¢ miize piijimat trasy zaslané vedoucim pobocky (v jinych piipadech dispederem),
dopliiovat udaje o jednotlivych zastdvkach na trase, jako jsou Ccisla dokladi apod.

Samoziejmosti je navigace dle zaslanych tras a oznacovani obslouzenych zastavek. (19)

Kontrola jizdniho stylu Fidi¢ia

Zménou svého chovani muZe fidi¢ pfedchazet krizovym situacim a zasadné ovlivnit
spotfebu vozidla. K hodnoceni stylu jizdy u osobnich vozidel se vyuziva tdaji z tfiosého
akcelerometru v GPS jednotkach. Tyto tdaje jsou dostupné i v aplikaci i pro chytré telefony
a tablety. (18)
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3 VYHODNOCENI STAVAJICICH A NAVRZENYCH TRAS

V ramci analyzy byly porovnavany dojezdové Casy a vzdalenosti navziajem mezi
pobockami a mezi jednotlivymi zakazniky a pobockami. Po vypoctu polohy nové pobocky
v Chomutové budou tyto dva podnéty porovnany. Ugelem navrha bylo zjistit, zda by nové
zalozena pobocka zkratila dojezdové Casy nebo dojezdové vzdalenosti alespon jedné pobocce.

Posledni ¢asti ndvrhu bylo navrzeni sledovacich zatizeni do kazdého firemniho

vozidla.

3.1 Dojezdové Casy a vzdalenosti mezi pobockami

Béhem analyzy dojezdovych casi mezi pobockami bylo zjisténo, ze nejdelsi
dojezdové Casy jsou z Pardubic, Jihlavy, Ji¢ina, Liberce a Kolina do Plzné. S pfidanim nové
pobocky v Chomutové by se dojezdové Casy vyrazné nezmensily s vyjimkou pobocky v Plzni.
V tabulce (Tabulka 21) je pomoci stejného zobrazeni ziejmé, ze prvni aktivovana pobocka

z Chomutova by byla Plzen s ¢asem 1 hodiny a 45 minut.

Tabulka 21 Dojezdové ¢asy od stavajicich pobo¢ek do Chomutova

pobocka | Pardubice Jicin Jihlava Liberec Plzen Kolin

Chomutov 3 2,5 3 2,5 1,75 2,25
pofadi 1. 2. 3. 4, 5, 6.

Chomutov| 1,75 |PLZ [ 225 KO | 25 [LB| 25| ac| 3 |aH| 8 |PCE

Zdroj: autorka

V dojezdové vzdalenosti mezi pobockami vznikla stejna zmeéna. Opét se moc
nezménila celkova aktivace pobocek z hlediska kilometrl, ovSem z nasledujici tabulky

(Tabulka 22) je ziejmé, Ze zavedeni nové pobocky v Chomutové se snizila dojezdova

vzdalenost na 106 km.

Tabulka 22 Dojezdova vzdalenost od stavajicich pobo¢ek do Chomutova

pobocka PCE JCN JIH LIB PLZ KO
Chomutov 222 170 227 160 106 170
poradi | 1. nejlepsi | 2. nejlepsi | 3. nejlepsi | 4. nejlepsi | S. nejlepsi | 6. nejlepSi
Chomutov| 106 |PLZ | 160 | KO | 170 | LIB | 170 | JiC | 222 | JIH | 227 | PCE
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3.2 Dojezdové ¢asy a vzdalenosti od zakaznikl k pobo¢kam
Diky vzniku nové pobocky v Chomutove byly piepocitany dojezdové Casy i dojezdové
vzdalenosti od kazdého jednotlivého zakaznika do vSech pobocek. V ramci této kapitoly

je uvazovan vychozi bod pro novou poboc¢ku v centru mésta Chomutova.

3. 2.1 Dojezdové casy od zakazniki k pobockam

Nov¢ oteviend pobocka by se vyrazné projevila hned u deviti z 34 zakazniki. V ramci
kapitoly nebudou rozebirana vSechna pofadi u jednotlivych zakazniki, ale budou
okomentovany pouze v piipadé, ze nastane zména v prvnich tiech potradich aktivaci pobocek.
Nova data jsou zanesena v nize uvedené tabulce (Tabulka 23).

Pro nové navrzenou pobocku budou uvazovany pouze dalnice a silnice I. a I tfidy.
Dalsi trovné komunikaci jsou uvazovany pouze v piipadé, Ze se jedna o ptijezdovou trasu
k zakaznikovi. S timto souvisi i priméma rychlost jizdy vozidla, kterd se odviji
dle rychlostnich omezenich danych komunikaci.

Prvnim ptipadem je situace u zakaznika ¢. 3, kdy by se z hlediska ¢asu byli schopni
zamestnanci prepravit béhem 2 hodin a 15 minut. To tuto pobocku posouva celkove
na 3 misto z pohledu aktivace pobocek.

Dalsi zména nastala u zékaznika €. 10, kdy v ramci dojezdového ¢asu by byla pobocka
v Chomutové na prvni pozici, a to ztoho diavodu, Ze jiz v tomto mésté existuje realny
zakaznik firmy.

Tretim pifipadem je zdkaznik ¢. 16, ktery by byl obslouzen v prvnim pfipadé
Z pobocky v Chomutové s ¢asem 1 hodiny.

Ctvrtym ptipadem by se jednalo o zakaznika &. 23, kdy taktéZ by byla aktivovana
pobocka na prvnim misté s dojezdovym ¢asem, ktery by ¢inil 45 minut.

Patym zakaznikem, u kterého by nastala zména, by byl zdkaznik ¢. 24. Aktivace
pobocky by byla na druhém misté s ¢asem 2 hodiny a 15 minut.

Sesta zména vznikla u zakaznika &. 27. Pobocka v Chomutové se posunula na druhou

pozici s ¢asem 2 hodin.
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U poslednich tfech zakaznikt, kde nastala zména, se pobocka posunula z hlediska
dojezdovych Casti na tfeti misto. Zakaznik ¢. 31 by byl obslouzen za 2 hodiny, zdkaznik

¢. 33 za 2 hodiny a 15 minut a zdkaznik ¢. 34 za 1 hodinu a 30 minut.

Tabulka 23 Dojezdové ¢asy od zakazniki ke v§em pobockam

Pobocka Pardubice Ji¢in Jihlava Liberec Plzen Kolin | Chomutov
Zéakaznik ¢. 1 1,5 0,75 2,25 0,5 1,75 1 2,25
Zéakaznik ¢. 2 1,75 1 2,25 0,75 2,5 1 2
Zéakaznik ¢. 3 3 3 3 3 0,75 2,25 2,25
Zakamik ¢. 4 3,5 4 2 5 45 3,15 4,75
Zakamik ¢. 5 1 1,25 1 1,75 2 0,5 2,5
Zakamik ¢. 6 0,5 1,5 1,75 2,25 3 1 3
Zéakaznik ¢. 7 1,25 2 0,5 2,5 3 1,25 3
Zéakaznik ¢. 8 0,38 1 1,75 1,75 2,25 0,75 3
Zakaznik ¢. 9 1,5 2,25 0,5 2,25 2 1,5 2,5
Zakamik ¢. 10 2,5 2,5 2,75 2,5 2 2 0
Zéakaznik ¢. 11 2 1 2,5 0,25 2,5 1,5 2,5
Zéakaznik ¢. 12 2 1 2,5 0,38 2,5 1,5 3
Zakaznik ¢. 13| 0,75 1 2 1,75 2,5 1 3
Zéakaznik ¢. 14| 1,25 0 2,5 1 2,5 1 2,75
Zakaznik ¢. 15 1,5 2,5 0 2,5 2,5 1,5 3
Zéakamik ¢. 16 1,75 2 2 2 1,25 1,25 1
Zéakazmik ¢. 17| 0,75 1 15 15 1,75 0 2,5
Zakaznik ¢. 18 1 1,5 2,5 2,5 3 1,5 3,5
Zakamik ¢. 19 2 1 2,5 0 2,5 1,5 2,5
Zakazik ¢. 20 1,5 0,75 2,25 0,75 1,75 1 2,25
Zakamik ¢. 21 1,75 0,5 2,25 0,5 2 1,25 2,5
Zakaznik ¢. 22 1 1 1,75 1,25 2 0,5 2,5
Zakazmik ¢. 23 3,5 3 3 3 1,75 3 0,75
Zakaznik ¢. 24 2,5 2,5 2,5 2,5 0,5 2,5 2,25
Zéakaznik ¢. 25 0 1,25 1,5 2 2,5 0,75 3
Zakamik ¢. 26 1,5 0,75 2,25 0,75 1,75 1 2,25
Zakamik ¢. 27 2,5 2,5 2,5 2,5 0 2 2
Zakaznik ¢. 28 1,5 1,5 2,75 2,25 3,15 1,5 4
Zakazik ¢. 29 2,75 2 3,25 1 3,5 2,5 2,25
Zakaznik ¢. 30 1,5 0,75 2,25 0,75 2 1 2
Zakaznik ¢. 31 3 3 3 3 1 2,5 2
Zéakamik ¢. 32| 0,75 1 2,25 2 2,5 1 3
Zéakazik €. 33 3 3 3 3 1 2,5 2,25
Zakamik ¢. 34 2 2 2 2 0,75 1,5 1,5

Zdroj: autorka

3. 2.2 Dojezdové vzdalenosti od zakaznikl k pobockam
Nov¢ oteviena pobocka se stejné jako v ptipadé dojezdovych ¢ast projevila u deviti z 34

zékaznikl. V ramci kapitoly nebudou rozebirany vSechny potadi u jednotlivych zakaznik,
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ale budou okomentovany pouze v ptipad¢, ze nastane zména v prvnich ttech poradich aktivaci
pobocek. Nova data jsou zanesena v nize uvedené tabulce (Tabulka 24).

Prvnim pfipadem je situace u zakaznika ¢. 3, kde by z hlediska vzdalenosti byli
zamé&stnanci schopni piekonat vzdalenost 142 km. To tuto pobocku posouva taktéz na 3 misto
z jako v piipadé dojezdovych cast.

Dalsi zména nastala u zakaznika ¢. 10, kdy v ramci dojezdové vzdalenosti by byla
pobocka v Chomutové na prvni pozici, a to z toho divodu, ze jiz v tomto mésté existuje
realny zékaznik firmy.

Dalsim pfipadem je zdkaznik ¢. 16, ktery by byl obslouzen v prvnim piipadé
z pobocky v Chomutové se vzdalenosti 73 km.

Ve ¢tvrtém piipadem by se jednalo o zékaznika ¢. 23, kde by taktéz byla aktivovana
pobocka na prvnim misté, a to S dojezdovou vzdalenosti 35 km.

Patym zakaznikem, u kterého by nastala zména, by byl zdkaznik ¢. 24. Aktivace
pobocky by probéhla na druhém misté s dojezdovou vzdalenosti 125 km.

Sesta zména vznikla u zakaznika &. 27. Pobogka v Chomutové se posunula na druhou
pozici se vzdalenosti 107 km.

U sedmého zdkaznika ¢. 31 by byla zaktivovdna pobocka na druhém misté,
a to se vzdalenosti 128 km.

U poslednich dvou zéakaznikd, kde nastala zména, se pobocka posunula z hlediska
dojezdovych ¢asi na druhé misto. Od zakaznika ¢&. 33 je pobocka vzdalena

142 km a od zakaznika ¢. 34 je pobocka vzdalena 98 km.

62



Tabulka 24 Dojezdové vzdalenosti od zakazniki ke v§em pobo¢kam

Pobocka | Pardubice Jiéin Jihlava Liberec Plzent Kolin | Chomutov

Zakaznik €. 1 116 37 192 44 184 70 137
Zakaik ¢. 2 120 47 196 56 190 75 125
Zéakaznik &. 3 265 242 270 260 45 221 142
Zéakamik ¢. 4 208 280 154 370 373 235 369
Zéakamik &. 5 40 80 63 125 200 27 194
Zéakamik ¢. 6 14 75 95 168 240 73 346
Zakamik &. 7 70 118 28 170 230 66 220
Zakazik ¢. 8 27 50 121 100 225 58 220
Zéakamik ¢. 9 87 129 30 200 210 81 205
Zakazik ¢. 10 223 181 230 180 105 179 0

Zakaznik ¢. 11 160 60 221 11 230 121 153
Zakazmnik ¢. 12 150 48 206 20 220 108 180
Zakaznik ¢. 13 44 49 136 100 240 73 236
Zakaznik ¢. 14 71 0 150 53 208 54 170
Zéakaznik ¢. 15 96 151 0 234 238 94 233
Zakamik ¢. 16 161 125 162 140 120 108 73

Zakamik ¢. 17 51 54 84 108 185 0 177
Zakaznik ¢. 18 51 89 135 150 168 97 261
Zakaznik ¢. 19 150 50 230 0 225 107 161
Zakaznik ¢. 20 107 38 185 53 180 60 140
Zakaznik ¢. 21 120 35 200 40 190 74 154
Zakaznik ¢. 22 76 46 108 85 171 26 160
Zakamik ¢. 23 255 230 268 235 105 205 35

Zakaznik ¢. 24 246 225 250 238 26 200 125
Zéakaznik ¢. 25 0 73 98 130 230 52 226
Zéakazik ¢. 26 109 33 160 55 180 63 140
Zéakamik ¢. 27 220 200 221 210 0 171 107
Zakamik ¢. 28 74 70 165 120 168 100 234
Zéakammik ¢. 29 200 106 263 60 255 160 132
Zakamik ¢. 30 106 35 150 55 174 60 140
Zakaznik ¢. 31 281 180 285 269 57 230 128
Zakaznik ¢. 32 30 60 120 112 235 70 230
Zakamik ¢. 33 268 248 272 260 48 230 142
Zakaznik ¢. 34 172 150 177 164 62 127 98

3. 3 Vyhodnoceni atrakénich obvodii vybranych pobocek

Pti porovnani nové vzniklé pobocky sjiz existujicimi poboCkami a zakazniky
vyplynulo, Ze umisténi pomohlo zkratit nékteré dojezdové Casy a vzdalenosti hlavné vSak

ve vztahu Kk plzenské pobocce. Z pohledu subjektivniho nazoru autorky by se nova pobocka

firmé vyplatila, a to z n¢kolika divodu.
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Prvnim divodem by byla vétsi pravdépodobnost ziskani novych pracovnich
pileZitosti v Severo-zapadnich Cechach.

Druhym divodem jsou snizené dojezdové vzdalenosti o vice nez 100 km a zkraceni
dojezdovych ¢astit minimalné o 30 minut jizdy na jednu cestu pro zakazniky pobocky v Plzni.

Tretim divodem je zvyseni piijmu firmy, i kdyZ s védomim, ze nejprve je potieba
do nové pobocky investovat. Jednalo by se zejména o pronajem budov, nabor zaméstnanci
(Skoleni, mzdy atd.), ndkup vozidel, pofizeni ochrannych pracovnich pomucek, pofizeni
pracovniho nacini, aj.

Ctvrtym diévodem je snizeni jizdniho vykonu, ktery se pozitivng projevi
snizenim nakladd firmy. Jizdni vykon pro pobocku v Plzni je tedy 5960 km a pro pobocku
v Chomutoveé 1 284 km. Celkovy jizdni vykon ¢ini 7 244 km a firma v koneéném dusledku
usetii 4 616 km.

PRED ® VIO

20

‘ Va7

¥ v33 ¥ v33
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Obrazek 16 Grafické znazornéni tras pi‘ed a po navrhu nové pobocky

Zdroj: autorka

V levé ¢asti obrazku (Obrazek 16) jsou graficky znazornény trasy, které obsluhuje
pobocka Plzen (V27) ke vSem zakaznikiim. Z pravé Casti obrazku je ziejmé, Ze s pfidanim
nové pobocky by byly usetfeny kilometry pii zruSeni cernych hran. Trasy z pobocky
v Chomutové (V10) jsou zndzornény modrou barvou a trasy z pobocky v Plzni jsou

znazornény oranZovou barvou.

3.4 Kalkulace sledovaciho zarizeni

Jak jiz bylo zminéno, firma Flexima s.r.o. vlastni 26 osobnich vozidel. Poc¢ate¢ni
investice do tohoto zafizeni by se tykala pofizeni mobilni jednotky a montdZze. Standardni
cena mobilni jednotky ¢ini 5 000 K¢ za kus, kterd se odviji od poctu kusi, konfigurace apod.

Cena montaze se pohybuje v rozmezi 1 000 K¢ — 1 200 K¢&, zalezi na dojezdové vzdalenosti
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zakaznika od firmy. Ta je schopna provést vlastni montdz jednotky do 1 hodiny
a vozidlo zaktivovat zpravidla do 24 hodin, v kazdém pfipad¢ garantuje aktivaci systému do
48 hodin. (18)

V piipad¢, ze by firma Flexima s.r.o. investovala do sledovani vozidel, tak pofizeni
mobilnich jednotek by stalo 130 000 K¢. Cena montaze by stala v rozmezi 30 000 K¢ az
31 200 K¢. Poc¢atecni naklady (Tabulka 25) by tedy nejvice dosahly ¢astky 161 200 K¢&. (18)

Tabulka 25 Poéateéni investice do sledovaciho zafizeni

Cena za 1 vozidlo [K¢] | Cena za 26 vozidel [K¢]

Mobilni jednotka 5000 130 000
Montaz 1200 31 200
Celkem 6 200 161 200

Zdroj: (18), upraveno autorkou

Vzhledem Kk tomu, Ze 26 vozidel je dle firmy pokladano za stfedni zakazku, ma firma
Flexima s.r.o. moznost pozadovat mnozstevni slevu, tzn. pofizeni mobilni jednotky vcéetné
montaze za 5 000 K¢. (18)

Pramérné mési¢ni provozni naklady (Tabulka 26) na jedno vozidlo se pohybuji fadové
kolem 5000 K¢. Do téchto nakladl je zatazeno nékolik polozek, a to pohonné hmoty,
rozpocitané naklady vztaZzené na povinné ruceni, pojisténi vozidla, dalni¢ni znamky, opravy,
udrzba apod. Tyto naklady po implementaci navrhovaného sytému budou navySeny o naklady
o provoz sledovani vozidel.

Zakladni tarif pro mési¢ni provoz na tizemi Ceské republiky je 190 K¢ za vozidlo.
V cené je zahrnut ptenos dat, Subscriber identity module (ucastnicka identifika¢ni karta —
SIM) karta, komunikace mezi serverem a fidiCem, aplikace a zaroven soucasti ceny je firemni
technicka podpora. Bézny mésicni provoz pro 26 vozidel by firmu vysel na 4 940 K¢. (18)
Standardni sluzby v téchto cenach obsahuji:

e sniZeni poc¢tu najetych kilometrti, spotieby a opotiebeni vozidel
e jednoznacné rozliSeni mezi soukromou a sluzebni jizdou

e okamzity ptehled o aktualnich pozicich vSech vozidel

e automatické vedeni knihy jizd

e zabezpeceni vozidel

e analyza stylu jizdy fidi¢t pomoci akcelerometru (Pfiloha C, D).

Pokud potizovaci naklady srovname s ro¢nimi provoznimi naklady na vozidlo, jedna
se o desetinu téchto nakladl. Pokud bychom tuto pofizovaci cenu vztahli na celkové néklady

firmy za rok, jednalo by se o nizsi procento.
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Tabulka 26 Naklady na provoz vozidel

Cena za 1 vozidlo [K¢] [ Cena za 26 vozidel [K¢]
Provozni naklady 5000 130 000
Naklady, na prgvoz’ 190 4940
sledovaciho zarizeni
Celkem za mésic 5190 134 940
Celkem za rok 62 280 1619 280

V ptipad¢, ze by firma Flexima s.r.0. v budoucnu ziskala zakazku v zahranici firma
zabyvajici se sledovanim vozidel nabizi dvé varianty. Vozidlo mize kdykoliv vyjet
do zahrani¢i. Jakmile vozidlo vyjede z dosahu operatora, tak se veSkeré udaje naditaji
do jednotky, ktera si data uklada do mezipaméti. Jakmile se vozidlo vrati na tizemi Ceské
republiky, mobilni jednotka data ptfevede do systému, kde je mozno s nimi nadéle pracovat.
V piipad€, ze je potfeba mobilni jednotku sledovat online, tak firma muze kontaktovat

technickou podporu, kterd je schopna zaktivovat mezinarodni tarif. Zde se cena za mésic

z

pohybuje v ramci 290 K¢ za vozidlo. (18)

Mobilni jednotka jako takovd ma Zivotnost v praméru 10 let. Je vSak nutno pocitat

droj: (3, 18), upraveno autorkou

s tim, ze jakakoliv technologie je po dvou letech zastarala.
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ZAVER

V ramci diplomové prace bylo zpracovano téma Optimalizace tras premisténi
pracovnikll mezi pobockami firmy Flexima s.r.o a jejich zakazniky.

V prvni Kapitole této prace byla popsana charakteristika firmy. Dale byla prace
zaméfena na rozmisténi pobocek a jejich nejdilezitéjsich zdkaznikd v ramci Ceské republiky.
Byl popsan pocet zaméstnanci a vozovy park. Déle byly uvedeny polohy pobocek firmy
Flexima s.r.o. a jejich primarnich zakaznikl. Byly zpracovany dojezdové Casy a vzdalenosti,
které firma v souc¢asné dobé pouziva. V ramci analyzy byla tato data pouzita pro stanoveni
potadi pobocek, které budou obsluhovat dané zdkazniky, at’ uz z pohledu dojezdového casu
¢i dojezdové vzdalenosti. V mnoha ptipadech nastala shoda, kdy by v ramci obou kritérii byla
na dané pozici tataz pobocka.

V druhé kapitole diplomové prace byl na zakladé metody opera¢niho vyzkumu urcen
navrh nové pobocky. Firma jiz del§i dobu uvazuje o této moznosti, ov§em prozatim nebylo
stanoveno mesto, kde by se tato pobocka méla oteviit. V této kapitole byla pouzita interni
data firmy, ktera zadsadn¢ ovlivnila umisténi cilové polozky. Jednalo se o mésta na Severo —
zapadé Ceské republiky, kde by méla byt pobotka umisténa a podet potencionalnich
zakaznik v danych méstech €i v jejich blizkém okoli. Na zakladé téchto informaci byla
pomoci matice vzdalenosti umisténa pobocka v Chomutove.

Druhé ¢ast navrhu se tykala atrak¢énich obvoda pro vybrané pobocky, konkrétné pro
Plzen a nové navrzenou pobocku v Chomutové. V piipadé, Ze by pobocka pomahala vykryvat
neobsazena mista pracovniki, by se to nejvice vyplatilo pobocce v Plzni. Tato pobocka je
V soucasnosti nejvzdalenéj$i od ostatnich, tudiz vétSina dojezdovych casti a vzdalenosti
ptesahovala vice nez 2 hodiny jizdy a vice nez 100 km. Tzn., ze kdyby se firma rozhodla
otevfit novou pobocku v Chomutove, projevilo by se to nejen na vyrazné snizenych nakladech
a snizeni jizdniho vykonu az o 4 616 km, ale i ve vétSi moznosti ziskat nové potenciondlni
zakazniky v dané oblasti.

Treti a posledni ¢ast navrhu byla zamétena na sledovani vozidel. Prvotni investice
firmy do tohoto projektu by sice byla pomérné vysoka, ale jeji navratnost se pohybuje
V priméru kolem 6 az 9 mésicli, maximalné vSak 1 rok. Zavedenim sledovacich zafizeni do
vozidel by se firma vyhnula rliznym dohadiim ohledné¢ doby jizd ¢i ujetych kilometri.

Vzhledem k tomu, ze pfredmétem spekulaci jsou proplacené hodiny stravené na cestach, kdy
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nejsou brany v potaz zadné nové vzniklé komplikace (kongesce, uzavirky), firma i jeji
zameéstnanci by ocenili pfinosy tohoto systému.

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu ve spolecnosti
Flexima s.r.o., navrhnout zlepSeni tras pifemisténi pracovnikti k zakaznikiim a nasledné tyto
dva stavy porovnat. Vzhledem k stanovenému systému, ktery firma v souc¢asné dob& pouziva,
neni realné stanovit lepSi variantu tras. Diky témto aspektim se jevi velice progresivné

realizovat navrh nové pobocky v Chomutové a investovat do sledovaciho zafizeni.
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Pfiloha A Tankovani vozidla
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Bylany
() vyFazens vozidia
[17]
n & 17
e Lany Koo
7]
+ \ Nabogany

Letisté
Chrudim
Google o

I Priibéh dne

Kniha jizd - B Naklady Body dosaZeni Doslé zpravy Vlastni mista

5 Nastroje Vrstvy |

a

Cankovice
L) [17]
Hrochiv Tynec

Data map ©2018 GeoBasis-DE/BKG

Datum & j  Typ  Text mh _ Mnoistvi DPH %DPH  Celkem

Misto

05.03.2018 08:; 7082741305006700502 PHM Verva Diesel 110792,00 70,59 ,7 1794,43 376,95 21,00 2171,38
28.03.2018 15:! 7082741305006700502 PHM Verva Diesel 111320,00 63,21 1596,33 335,34 21,00 1931,67

CHRUDIM
CHRUDIM

PHM 133,80 3390,76 712,29 4103,05
Ostatni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem 133,80 3390,76 712,29 4103,05

Informace o vozidle

e RZ:

Jeep
A i v
&5 Misto:
B km: 111864,70
b e 91,741
Parkovani
O e 17:14:52




Ptiloha B Kniha jizd vozidla

a Nastroje

| Q fzadejte hledanou adresu

Hledej: v | 0K Vejvanovice
a
3 voai Rozhovice 2
3 vozidla B
e . -
En Cerkoncel 2
- g B 35|
. Doln
a Bezdékov Hrochdv Tinec
g @ a8 ] :;: v Tynec
o @
3 wyFazens vozidla {17}
o Lany Kad
+ ¢ Nabogany
- Letiste \ [ass]
Chrudim & Pfestavlky
Go gle (4] Data map ©2018 BecBasis-DE/BKG (€2009), Google 500 m L——1  Podminky pou

Kniha jizd - 6% some Priibéh dne I B Naklady Body dosaZeni

> | Zobrazit || &
—

Zasod Zasdo odkud - kam el km tachometr konec doba jizdy i druh jizdy PHM (I} spotieba (1) spoticba (1/100km) maximalni rychlost v jizdé  Osidka Predpokladané tankovani
(B[ 0650 20:15 — - —— 9,70 111666,00  00:38:41 % s  sluzebni 61,29 1,88 19,38 64,00 0,00
IO 07:3% 23:04 (0 ke T —— - 7,00 111673,00  01:24:06 W% S  sluzebni 59,78 3,01 43,00 93,00 0,00
OB o744 16:33 - - — 21,80 111694,80  01:23:47 W % sluzebni 57,90 5,26 24,13 60,00 0,00
OE 10:12 2104 GF Ol Sl 8 . S S 68,10 111762,90  02:03:14 W8 St 48,13 19,92 29,25 113,00 0,00
DBl 0736 19:12 - - 17,30 111780,20  01:04:04 . 48,50 0,38 2,20 100,00 0,00
IO 10:00 10:01 G S, S 8 i, Salee 0,00 111780,20  00:00:44 W& S  sluZebni 48,50 0,00 0,00 0,00 0,00
(JB[§ 04:08 08:54 0,00 111780,20  00:01:16 W % sluebni 48,50 0,00 0,00 0,00 0,00
 E—— DN 19:02 22:28 G Sl Sl 5,50 11178570  00:30:25 &% Ses  sluZebni 48,13 0,75 13,64 95,00 0,00
(JE[R 07:54 2308 63,10 111848,80  03:06:45 W et  sluzebni 93,25 8,28 1312 157,00 51,89
& RZ: 1RO 07:28 20:46 Wb A8 Sl S S— 8,90 111857,70  00:41:06 W& S sluiebni 92,87 0,38 4,27 93,00 0,00
Jeep (DR o0 17:10 - - - 7,00 111864,70  00:40:20 W b  sluzebni 91,74 1,51 21,57 58,00 0,00
Fid 88 208,40 11:34:28 41,37 19,85
Micto: Soukromé: 0 0,00 00:00:00 0,00 0,00
B km: 111864,70 Celkem: 88 208,40 111111:65:;: 11:34:28 41,37 19,85 51,89
[T 91,741 -
earhovs Spotfeba 1/100 km: 19,85
B fas: 17:14:52




Ptiloha C Analyza stylu jizdy vozidla

tatistiky | Nastroje |

Statistiky » Styl jizdy » Analyjza stylu jizd:

Spedice

| Nastave

1.3.2016 00:00 ‘E 31.3.2018 23:59 ‘E

‘ Zobrazit ‘@

Vozidlo | .., "\
- — ~
8
]
z
i
g
2 4
o
g
x

10 - 60 km/h

60 - 110 km/h

Rychiost

> 110 km/h

Agresivni rozjezd
[ Nebezpetné brzdéni
[ Nebezpeéné prijezdy zatackou
Il Neplynul jizda
I Nebezpetna rychlost

3.6

E - - - 01.03.2018
§ - - 02.03.2018
g - - M 02032018
g - 04.03.2018
g - - - — 04.03.2018
§ - 04.03.2018
E - - W 04032018
g - 04.03.2018
E - - — 05.03.2018
§ . 05.03.2018
E - - s 05.03.2018
§ - - 05.03.2018
P - — 08.03.2018

12:15

07:50

10:02

13:14

13:45

16:56

18:38

20:10

07:55

12:14

12:53

13:06

11:02

—
12:27 -
08:35 e
7 O
030
1333 S
—— -
15:10
17:43 E
18:59  —
20:38 -
06:31 M-
12:22 .
i o
12:58
13119 -
1:23 el 00

Kam

] Doba jizdy

460 00:11:26

—— " o
- 37,40 00:45:22
o) 3580  00:27:36

3,40 00:19:02

71,20 01:24:55

57,50 00:46:33

17,50 00:20:12

21,70 00:28:36

;___""' - 650  00:35:31
. 3,70 00:07:41

o 3,30 00:05:21
3,60 00:12:42

- 410 00:21:25

Hodnoceni

5.1

23

34

37

44

23

41

33

7.4

3.6

3.5

Doba jizdy  Doba jizdy

10 - 60

00:04:32

00:19:07

00:07:06

00:05:41

00:28:06

00:13:27

00:06:28

00:11:18

00:05:39

00:03:51

00:02:00

00:03:18

00:06:04

60 - 110

00:00:18

00:13:39

00:10:50

00:00:00

00:19:15

00:18:18

00:06:32

00:07:43

00:01:43

00:00:00

00:01:10

00:01:04

00:00:03

Doba jizdy >  Agresivni
0 km rozjezd

00:00:00

00:01:58

00:07:00

00:00:00

00:10:58

00:09:19

00:02:21

00:00:18

00:00:10

00:00:00

00:00:00

00:00:00

00:00:00

brzdéni 10 -

5.9

3.2

9.9

8.2

48

3.2

78

41

39

06

42

53

i +1°]

Napovéda Analyza stylu jizd e

‘Agenda vyhodnocuiicf styl jizdy fidice podle ddajd
2 mabilni jednotky. Funkce hodnaceni stylu jizdy
idaje o rychlosti vozidia a o zrychleni

pisobicich na vozidlo pii rozjizdeni, bridéni a
pritjezdu zatackou. K méfeni téchto velicin je
poutit pijimat GPS a tif-osy akeelerometr.

V této statistice miiZete zkontrolovat bud’
kankrétniha fidice, nebo vazidlo, paklize cheete
v&dét, jak se s nim jezdi. Volite Casové obdobi,
Které Vs zajim3. Vysledkem je seznam
uskuteénznch jizd a jefich bodowé ohodnocent
Hodnoceni Fidice.

5d¢ jizdé jsou | padrobnéiéi informace, jako
doba jizdy v jednotlivich rychlostnich limitech a
jakau fidié dostal znamku v jednotiivich
kategoriich. Statistika je obohacena o graf, ktery
déva jasnou predstavu o tom, kde fidic sbirs
trestné body. Znamkovanije obdobné jako ve
Shole, &im mendi Eislo, tim lepdi fidic.

Upozornéni: Funkee je dostupné jen u vozidel, ve
Kerjch je namontavand jednotka typu VEPA,

Vetronics 710 a vyiSi a Vetronics 720 a wySsi.

jizda 60 - jizda > 110  rychlost >

0 11 0 0
0.4 08 98 0
19 7.2 14.6 3.8

0 0 0 0
05 3 108 17
18 44 13.9 23
43 32 138 22

0 0.1 11 0

0 19 10 0

L} 0 L} 0

0 06 0 0

0 03 0 0

0 0 0 0



Ptiloha D Hodnoceni tidice — styl jizdy

Gmk | @ Ststistiky | Nastroje | Spedice | Nestaveni | Oblibene

| Statistikey » Styl yizdy « Styl gizdy - hodnoceni Hdicd:
L < | |1ua201800:00 B :iazois2zse OO [ || zobrazet | @& & @&
Sty : o Tato statistika je uréena pro vyhodnocovini
pna | viechny skupiny N vieme podshugin chowané HAED. Tedy hlavni zds Ad nejexd’ péils

rychie nebo stdem pi kierém se wznamng zveda
- primixna spotieba vozdia (cbdobné se u strofd
> - El . Dilleditym wkazatelem
spotfeba protokomde ] slodu etbthy matoru). tym .ll
5 - pirat S - pirat s 2Zménou styhu sizdy Ioe za misic uietit desiiy I
agresivii patva. Maximalai rychlost je vibodnocoving
rychlasti.

- ‘. 2 jako pramér > tH nejuyttich
i 101250 154 n 161 12,69 (+3,69) 15,12 {+7,12) 500 0,00 A : ek i

focic: [ — ~

101250 154

N v :
Jizdach voadla, Pro rechleisi oriestadi jsou tyto
8 hodnoty barewed adiéeny a pleviding do
Agresivni razjezd
I Nebezpelné bezdéni
I Nebazpetné prijezdy zatackou
4 W Neplynula jizda
Il Nebezpetnd rychiost Pumod iknay = Zobrazit detaily 22 2obeazit
2 detaini informace & namifenjch hodeotich. Carni
e zcbrazen namafeny Gda), barevné v zdvorce pak
[ (— o - .- — rozdi oproti doporudené hodnote, No zaklede
10 - 60 kmv/h €0 - 110 kmh > 110 kenvh odchyky od tolerovand spetieby pak moZe wbvate
Rychiost vyvinout snahu vedewd k dspordm nd palhu v
ddeai nsledugiim cbdobl

Jodnacsn

| Tvto paramatry analyzujeme s ohledem na rychiost
< &km/h, < 110 km/b a > L 10kmyh. Zodsoh
hodnoceni j= pevné dan a nelze jo;
oviniovat.Dbledtym wstupem této statisbky je
vydedna 2nambka fdide peo dané vozidl 2a
7valand éasavé obdabl.

Pozor: Fro icely teto detstity je tebs sprivne
nastavk katu Styl jizdy v Nastaveni vozidla,
Telerovanou prlimémou spattebu miZete zadat
takeé tak, 2e uriite, o kolk procent je tato hednota
\yE5, mez spotiebs podle TP, kters musi bit
2adand na 2aoice Obecné. WESDISPECINK pak
adnotu.




