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Anotace

V prvni Casti se tato prace zaméfuje na predstaveni spole¢nosti a ndsledné na analyzu
manipulacnich systémt ve spole¢nosti Tyco Electronics s.r.o. Trutnov. Ve druhé ¢asti prace autor
analyzuje dopravni a manipula¢ni ulice v celém arealu spole¢nosti. Ve tieti ¢asti je cilem prace
navrhnout ze zjisténych poznatkt feseni, které by vedlo k uspofe ¢asu, penéz nebo ke zvyseni

bezpecnosti.
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Title

Analysis of handling systems, traffic and handling streets in Tyco Electronics Trutnov.

Annotation

In the first part, this work is focuses on company presentation and analysis of handling
systems at Tyco Electronics Itd. Trutnov. In the second part of the work, the author analyzes
traffic and handling streets throughout the company. In the third part, the aim of the thesis is to

propose from the learned findings a solution that would save time, money or to increase security.
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UvVOD

Skladovani je nedilnou soucasti hmotnych tokti ve vSech ¢astech hospodarstvi. Nutnost
skladovat rtizné druhy materidlu vznikd rozdilnou rychlosti vyroby a spotieby. S potiebou
skladovani vznikd i potfeba manipulace, kterd zavisi na druhu skladovaného materidlu,
kde je material uskladnén, zda je uloZzen na zemi, ¢i nad zemi napiiklad v regalech a podobné.
Manipulaéni systémy maji za cil dopravit sprdvny vyrobek ve sprdvny Cas na spravné misto
za €0 mozna nejnizsi naklady. Cilem této prace, je analyza manipula¢nich systému a dopravnich

a manipulac¢nich ulic ve spolecnosti Tyco Electronics Trutnov (TE) a nasledny navrh zlepseni.
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1 ANALYZA DOPRAVNICH SYSTEMU

V této kapitole budou probrany manipulacni technologie a systémy ve firmé Tyco
Trutnov. Jedno z hlavnich déleni manipulace je vnéjsi a vnitini, jelikoz firma Tyco pouziva

pouze vnitrozavodovou manipulaci, bude nasledujici obsah pouze o ni.

1.1 Charakteristika firmy

Tyco electronics je nejvétsim svétovym vyrobcem a dodavatelem kabelové a konektorové
techniky. V Trutnovské pobocce se vyrabi Siroké spektrum elektrotechnickych vyrobku
od sitovych relé, pfes odpory az k plastikdtskym vyrobklim na elektrické kabely. Podnik
zaméstnava 1 300 lidi na plny pracovni uvazek. Ve vyrobé se dé€laji dvanécti hodinové smény

sedm dni v tydnu a v kanceléfich pouze od pond¢li do patku 8 pracovnich hodin.

1.2 ZaKkladni déleni manipulac¢nich systémi
Naroky na manipulaéni systémy jsou dnem ode dne vetsi, dava se za cil co nejrychlejsi
manipulace za co mozna nejmensi naklady za vydanou energii. V dnedni dobé, ale patii 1 velky
diiraz na ptesnost, jelikoZ zastaveni vyrobnich linek, byt’ jen na par desitek minut, kviili Spatnému
dodani miiZe stat firmu stovky tisic azZ miliony korun. Ze Siroké nabidky manipulacnich zatizeni
je potieba vybirat vzdy s rozvahou a nehledét pouze na cenu, ale naptiklad 1 na zaru¢ni dobu

a rychlost servisu, nebo nahradni zatizeni, které je prodejce ochoten nabidnout pfi poruse.

Ve firm€ Tyco Electronics Trutnov zaméstnanci pouzivaji pouze vnitropodnikovou
dopravu, vSechny ostatni dopravy zafizuji dodavatelé, ktefi k tomu byli vybrani, napiiklad
kuryrni sluzba PPL u expresnich zésilek, nebo firma MOSS Logistics pro kamionové zasilky.

Na obrazku 1 je znazornéno dé€leni vnitropodnikové dopravy.
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Prostiedky pro vnitropodnikovou dopravu

Stalé

Nestalé

Dopravniky, skluzy

Zvedaky Regalova zafizeni Vytahy

S podlahou spojené dopravni

Bezkolejové Kolgjove

S vodici stopou

Obrazek 1: Schéma vnitropodnikové dopravy Zdroj (1), uprava Autor

Hlavni déleni manipula¢nich prostiedkd (MP) pro vnitropodnikovou dopravu
je na prostiredky motorové nebo bezmotoroveé. Bezmotorové vyuzivaji taznou silu vyvinutou
Clovékem, tudiz slouzi k manipulaci sleh¢im materidlem. Motorové vyuzivaji k pohonu
spalovaci, nebo elektricky motor. Jelikoz firma Tyco Electronics manipuluje s materidlem venku

pouze na nakladaci rampé€, vyuziva ve svych halach pouze elektrické motory, které neprodukuji
zadné spaliny.

14



1.3 Nakladaci rampa

Nakladaci rampy slouzi k pfekonani vySskového rozdilu mezi vyskou vozidla, ze kterého
je material vykladan a budovou kam je material skladan. Tyco Electronics disponuje dvéma
hydraulickymi naklddacimi rampami se sklopnou liStou, které obsluhuji piijmovy i expedi¢ni
sklad. Vyrobeny jsou z kovu, povrch je pokryty vystupku aby se zlepS$ila pfilnavost, hlavné
pokud piijdou do kontaktu s vodou. Nosnost téchto ramp je 3 200 kg a denné obslouzi v praméru
20 nakladnich vozidel ztoho je asi 13 vozidel pfijem a 7 expedice. Jestlize se ve vozidle
prepravuje kolem 30 palet materialu, trva skladani jednoho vozu zhruba hodinu, z pozorovani lze

dolozit vypoctem:
tc =tp * pp (1.1)
kde:
tc celkovy cas vykladky [min]
tp ¢as vylozeni jedné palety [min]
pp pocet palet [ks]
vypocet pro 30 palet:
tp= 1,75 minut
pp= 30 palet
tc =1,75 %30 = 52,5 min

Neni vyjimkou, hlavné v ¢asovém rozmezi od 7 do 9 hodin rano, Ze se v arealu sejdou
vice nez dvé vozidla, a tudiZ museji fidici ¢ekat, nez skladnici vyloZi vozidla pfed nimi, nicméné
si fidic muze dat mezitim povinnou bezpecnostni piestavku, nebo si vyiidit administrativu
a podobné. AvSak ve vétSsiné dne rampy zvladaji vyklddku bezproblémoveé. Jsou rychlé
a spolehlivé, ale hlavné jsou bezpecné a velice jednoduché na obsluhu i méné zkusenym
personalem skladu. Nosnost je idealni jelikoZ se zde vyklada zbozi o hmotnosti do 1 200kg.
Zdvih téchto ramp je 1 600mm a vyska nakladni hrany je 1 450 mm tudiz je tento parametr také

Vv poradku.
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Na obrazku 2 je zobrazena situace, kdy vozidlo ¢eka na uvolnéni nakladaci rampy

Obrazek 2: Cekani na uvolnéni rampy Zdroj: Autor

Na obrazku 3 jsou vidét nakladaci rampy.

Obrazek 3: Nakladaci rampy Zdroj: Autor

Rampy jsou schované pod stfechou, aby na né neprSelo a nezkracovala se tim jejich

Zivotnost.
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1.4 Jeraby

Jetaby slouzi ke svislé manipulaci s materialem a k jejich drzeni v ur€ité vySce. Mimo jiné
zajist'uji i vodorovny piesun v zavislosti na druhu jefabu. Pfi ur€ovani nosnosti jetabu je dilezity
a nejvice opomijeny faktor nosnost lan a fetézi, na které se material ptidélava a také spojovaci
material napfiklad hak, na ktery se material uchycuje. Pokud ma sice jefab nosnost napiiklad
5 tun ale lano naptiklad textilni, na kterém je zat€Z zvedana ma nosnost pouze 500 kg je nutno
na to brat ohled. Nosnost lan a fetézi nejvice ovliviluje material, zjakého jsou vyrobeny
a specialné u lan i systém jakym jsou vinuta. NejvétSi nosnost a trvanlivost maji lana,

které v sob& maji dratky nestejného priméru, nazyvaji se Warrington lana.

Prvnim zastupcem v této kategorii, ktery je vyuzivan ve spolec¢nosti Tyco je dilensky
jetab neboli Zirafa. Jde o jefab s ru¢nim pohonem od firmy Kaiser+Kraft. Byl vyroben v roce
1994, vazi 320 kg a ma maximdlni nosnost 2000 kg. Nema Zadné lano ani fetéz,
protoze uchycovaci hadk je pfidélan pfimo na konci zvedaciho ramene. Podle toho, jak hodné
je rameno vytazeno ma jetab aktudlni nosnost, ¢im vice je rameno vystréeno, tim mensi
je nosnost a naopak. Jefab se pouziva na manipulaci s kovovymi formami, které se ukladaji
na palety pro snadn&j$i a rychlejsi manipulaci. Formy prochazi pravidelnou kalibraci

v

a kontrolou, tudiz se museji vymontovat a ze stroje vyndat. JelikoZ tyto formy vazi okolo 300 kg,

je nutné vyuzit tento jefab. Na obrazku 4 se nachazi dilensky jetab.

Obrazek 4: Dilensky jeifab Zdroj: Autor
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Druhym a zaroven poslednim jetdbem vyuzivany v Tyco Electronics je oto¢ny jetab,
ktery patii do kategorie jetabu ovladanych ze zemé s maximalni nosnosti do 10 tun. SlouZzi
pfemistovani kovovych past, které se dale pouzivaji na kontakty a podobng. Jeho nosnost
je 500 kg, jelikoz pasy vazi 400 kg a v této mistnosti se nic jiného nevyrabi a jedna se o jefab

pevné prichyceny k zemi, je jeho tinosnost dostate¢na. Na obrazku 5 je fotografie otocného

jetabu.

Obrazek 5: Oto¢ény jefab Zdroj: Autor

Jetaby patfi k méné vyuzivanym manipulaénim prostiedkiim, jelikoz se pouzivaji
na rozdil napiiklad od nakladnich ramp pouze u nékolika pracovnich tkond, jako jsou hlavné
vymeéna kovovych forem na odlévani plastovych komponent a manipulace s t¢Z§imi kovovymi
civkami. Opét je diilezité, aby byly bezpecné a jednoduché na obsluhu. Oba tyto diilezité faktory

Jiz zminéné jetaby spliuji.

1.5 Vytahy
Vytahy slouzi k plynulému zdvihani a spousténi zatéZe, at’ uz nakladu nebo lidi mezi
dvéma nebo vice patry. V této kapitole budou probrany pouze vytahy nakladni, jelikoz
do osobnich neni povolen vjezd s materialem. Nakladni vytahy se v budové nachazi 2, oba

pouzivaji ¢teCku Cipovych karet, které maji spravné nastavené pouze skladnici a bezpecnostni
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technici, z divodu, aby jej zaméstnanci neuzivali pro svoji potfebu. Uvniti je naistalovana
svételna brana, kterd neumozni rozjezd vytahu, pokud néjaky pfedmét presahuje moc blizko
do prostoru dvefi, stejn¢ tak vytah okamzit€¢ zastavi, pokud se do této zony dostane néco
pii jizd€. Rychlost vytahti je 1 m/s. Vytahy maji nosnost 2 000 kg a rozméry: Sitka 162 cm, délka
290 cm a vyska 246 cm. Z toho plyne, Ze se do n¢ho vejdou Ctyii Europalety, zalezi na druhu
nakladu na paleté, ponévadz naptiklad médéné civky vazi 1 050 kg, tak kvili hmotnosti mizeme

nalozit pouze jednu.

Dle namétenych hodnot Ize vypocitat dobu nakladky pro Ctyfi palety a dodani do tietiho

nadzemniho podlazi, které je ve vySce 14 metra:

tn=(2—2)*2+(tm+tj+tm+tj)*pp (1.2)
Kde:

tn celkova doba nalozeni vytahu [S]

tsv dréha ujeta vytahem

tvww  rychlost jizdy vytahu

2 Jizda tam a zpé&t

tm doba manipulace [s]

tj doba jizdy [s]

pp pocet palet [ks]

19



Vypocet pro 4 palety:
tn = (2)+2+ (15 +30+ 15+ 30) « 4 = 388 s
Kde:

tsv=14m

tvv=1m/s

tm=15s

tj=30s

pp=4 ks

Na obrazku 6 je pohled na otevieny nakladni vytah.

Obrazek 6: Nakladni vytah Zdroj: Autor

Vytahy museji zvladnout obslouzit vSechny 4 nadzemni podlazi, ve kterych se nachazi
vyrobni linky. Pro béZzné materidly, které jsou vétSinou plastové a celd paleta vazi okolo 400 kg
je jejich nosnost dostatecnd. Problém vsSak nastane pti presunu kovovych materidlii vazicich
az 1 200 kg, takového materidlu se do vytahu vejde pouze jedna paleta a tudiz plocha vytahu

je vyuzita pouze z 25%. Z této situace se stava velky problém, ponévadz vytahid je malo a jsou
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opravdu hodné vytizené. V nejvétSich dobach ndvozu materidlu jsou ¢ekaci doby na obslouzeni
klidné i1 30 minut. Vytah se sice nepouziva pro osobni potiebu, av§ak vyuzivaji ho externi firmy

pro odvoz odpadu z pracovist’ a firma na tklid vyrobnich a kancelaiskych prostord.

1.6 Voziky pro manipulaci s paletami
V nasledujici kapitole budou probrany ruzné druhy manipulaénich prostiedka
pro manipulaci s paletovymi systémy. Pfi manipulaci s témito prostfedky je potfeba dodrzovat
podminky bezpecnosti a pouzivat bezpecnostni ochranné pracovni pomucky. Pfi manipulaci
se vSemi nasledujicimi voziky je téeba dle nafizeni vlady ¢islo 495/2001 Sb., mit ochranou obuv

s pevnou $pic¢kou, pro vysokozdvizné voziky (VZV) i ochranou pfilbu.

1.6.1Rucéni paletové voziky

Rucni paletové voziky, patii k nejrozsifenéjSim prostiedkim pro manipulaci s paletami.
vyrabi rizné modely, které se lisi hlavné maximalni nosnosti, vétSinou se ale pohybuje
od 1 000 kg do 3 000 kg. Taznou silu musi vyvinout lidsky faktor stejné jako energii pro zdvih,
ktera vsak je redukovéana hydraulickymi pisty, tudiz je ji potfeba pouze malo i pro zdvihnuti
tézkého predmétu. Rychlost téchto vozikli je zavisla na rychlosti ¢lovéka, ktery ho tahne,
tudiz okolo 5 km/h. Pti manipulaci s témito voziky, je za potiebi, mit vzdy boty s ocelovou
Spickou, aby nedos$lo k urazu spodni €asti koncetiny, a to hlavné najetim naloZeného voziku

na prsty chodidla.

Spolecnost z této kategorie pouziva nejvice rucni paletovy vozik od firmy Linde. Kazdy
model od této firmy ma oznaceni BR032 a stoji okolo 10 000 K¢ véetné¢ DPH. Vazi 70 kg a jeho
maximalni nosnost je az 2 500 kg. VySku zdvihu ma 115 mm a délku vidlic bez nastaveni

1 150 mm (2).

DalSim zastupcem V spolec¢nosti TE jsou ru¢ni paletové voziky s vdhou. Tyto voziky
dodava firma KPZ-Waagen, typ KPZ 71-8A za cenu 25 000 K¢ véetné DPH. Hmotnost tohoto
voziku
je 140 kg a maximalni nosnost 2 200 kg (3). Nejvice se vyuzivaji v pfijimacim skladu ke kontrole
vahy dodaného materidlu, protoze kvantitativni kontrola neni moznad z divodu obrovského

mnozstvi kust, klidn¢ az desitky tisic, naptiklad plastovych rel¢. Dalsi sektor, ve kterém
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se hojn¢ vyuzivd vozik s vahou, je sklad odpadnich materialt, kde se skladuje kovovy Srot,
zajmena med’, nikl a dal§i podobné drahé kovy. Odpady ¢itaji az 20% vyroby, avsak po recyklaci

se op¢t vraci do vyroby.

Na obrazku 7 je fotka ru¢niho paletového voziku s vahou.

Obrazek 7: Ru¢ni paletovy vozik s vahou Zdroj: Autor

Ruénich paletovych vozikli je ve spole¢nosti TE zhruba 20, slouzi zejména
k pfemistovani leh¢ich materialt, jako jsou plastovy granulat, polotovary, ale i hotové vyrobky.

Na uskladnéni do regalt se pouzivaji voziky vysokozdvizné, protoze maji mnohondsobn¢ vétsi
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zdvih. Vzhledem ke své poftizovaci cen¢ a velice levnym, az skoro zddnym servisnim nakladiim
obsluha je jednoducha a po kratkém proskoleni s nimi dokdze manipulovat i nové pfijaty

zaméstnanec. Voziky jsou pravidelné udrzované a kontrolované externi firmou.

1.6.2 Rucni vysokozdvizné voziky

Ruéni vysokozdvizné voziky se d€li na voziky s ploSinou pro fidice, nebo bez ni. Pokud
vozik ploSinu pro fidice nema, je vozik zavisli na rychlosti chiize fidice tj. zhruba 5 km/h. Jestlize
ploSinu ma4, je jeho rychlost znateln¢ vyssi, vzdy zéalezi na modelu, ale ve vétSin¢ piipada
je to 9 km/h. Cenovy rozdil pti nakupu je zhruba 30 % coz pti vét§Sim odbéru vozikd mtize hodné
navysit rozpocet. Pro pfepravu na vétsi vzdalenost, voziky s ploSinou uleh¢i fidi¢i hodné energie,
jelikoz haly spolecnosti TE jsou pomérné velké, tak tidi¢i nachodi mnohdy i pfes 10 km.
Vysokozdvizné voziky v Tycu Electronics jsou vSechny zduvodu uzavienych prostord
elektrické, aby nevznikaly Z4dné spaliny. Mezi dalSi vyhody patii tichy chod a snadna tdrzba,
hlavni nevyhodou je nutnost hlidat stav nabiti, ponévadz u spalovacich motort stac¢i doplnit
palivo a muaze se pokracovat, ale u elektrického nabijeni trvd né€kolik hodin, zase zalezi
na modelu a jeho kapacité baterie. Dodavatelé téchto voziku do TE jsou firmy Linde, Still

a Jungheinrich,

Linde L12 2924 D, je ru¢né€ vedeny VZV bez ploSiny pro fidi¢e od firmy Linde. Tento
vozik ma ve spolecnosti TE nejvétsi zastoupeni z této kategorie, nachazi se zde 7 kust toho
prostfedku. Slouzi v kazdém skladu k ukladani palet do nejvysSich pater regalti. Hmotnost
prazdného voziku je 1 360 kg z toho baterie vazi 295 kg. Maximalni vyska zdvihu je 2 924 mm,
nejvyssi patra regalll jsou umisténa ve vySce 2 700 mm, takZe zdvih je dostatecny. O pohyb
se stara né€kolik elektromotorti, rozdélenych na elektromotory pojezdu a zdvihu. Tyto
elektromotory jsou uzaviené a tudiz beztdrzbové. Maximalni nosnost je 1200 kg. Kapacita
baterii je 250 Ah a na jedno nabiti vydrzi bézet az 5 hodin. Maximalni rychlost je 6 km/h
a o brzdeéni se stard elektro-hydraulicka brzda. Nabijeni je velice jednoduché, nebot’ ndm staci
jakékoliv zasuvka na 230 V. Napdjeci konektor, se propoji s okruhem baterii a pii dobiti
se automaticky vypne, aby nedochazelo k piehiivani baterii (2).
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Tento vozik je zde nejrozsifenéj$i, md dobry zdvih, baterie ma velkou kapacitu
a spolupréace s firmou Linde je velice dobrd. Nové voziky dodava do TE pouze jiz zminéna

Linde.

Na obrazku 8 je vozik Linde L12 v nabijeci stanici.

Obrazek 8: Linde L12 v nabijeci stanici Zdroj: Autor

Od firmy Jungheinrich se zde pracuje s ruéné vedenym vysokozdviznym vozikem
EJC 112. Tato spolecnost byla zalozena v roce 1908 v Némecku, manipulac¢ni systémy zacala
vyrabét az kolem roku 1917. Voziky EJC 112 se zde vyskytuji dva, jeden na piijmu a druhy
Vv centralnim skladu. Maximalni vysku zdvihu maji 3 600 mm a nosnost 1 200 kg. Vazi 830 kg,
z toho baterie ma hmotnost 185 kg. Ma stabilngjsi podvozek, diky kterému je mozna jizda i po
vétSich nerovnostech. Maximalni rychlost je 6 km/h a o brzdéni se stard generatorickéd brzda. Na
nabiti poslouzi kterakoliv zasuvka na 230 V, do které se zapoji dobijeci stanice. Baterie ma
kapacitu 200 Ah a vydrzi az 6 hodin vykonu (4).

Tyto vysokozdvizné voziky jsou star§i nez Linde L12, avSak diky jejich mens$i vaze,

dokazi pln¢ konkurovat ve vSech ohledech. Jedinou nevyhodou téchto VZV, je Castéjsi interval

kontrol a servisi, které jsou izce spjaty se staiim téchto voziku.
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Na obrazku 9 je vozik od firmy Jungheinrich EJC 112.

Obrazek 9: Vozik Jungheindrich EJC 112 Zdroj: Autor

Tretim a zaroven poslednim vyrobcem, ktery dodava voziky spole¢nosti TE je firma Still.
Spolecnost Still vznikla v roce 1920 v Némecku a zabyva se vyrobou manipulacni techniky.
Od této firmy se zde nachazi model Still EXV 20. Tento vozik ma nosnost 2 000 kg a vysku
zdvihu 4 476 mm. Pouziva se hlavné pro manipulaci s kovy, které se ptevazi v plechové bedné
o stejnych rozmérech jako europaleta, avSak maximalni nosnost téchto beden je 2 000 kg.
Kapacita baterie je 375 Ah a vydrz ma az 8 dle nastavené¢ho rezimu. Hmotnost voziku
je 1505 kg z toho baterie vazi 288 kg. Maximalni rychlost je stejna jako u piedchozich zastupcti
a to 6 km/h, brzda zde je elektromagnetickd. Jako obvykle pro nabiti poslouzi zasuvka 230 V,

z dtvodu vetsi kapacity baterie je cyklus nabijeni del$i nez u konkurence (5).

Tento vozik se zde nachazi pouze jeden a to z divodu, Ze vétSina materialu ma mén¢€ nez
1000 kg a zvedaji se do vySek maximalné kolem 3 000 mm, takZze vozik je zbyte¢né

predimenzovany a tomu odpovida i pofizovaci cena a servisni naklady.
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Na obrazku 10 je fotografie voziku Still EXV 20.

Obrazek 10: Vozik Still EXV 20 Zdroj: Autor

Ru¢éni VZV jsou hlavni manipula¢ni prostfedek ve spolecnosti TE. Diky jejich
jednoduché ovladatelnosti a rychlému zdvihu 1 jizd¢€, jsou nedilnou soucésti kazdého skladu,
od ptijmu az po expedici. Hlavni vyhodou je Siroké spektrum vyrobku, které dodavatelé nabizeji.
Dulezité je, védét k cemu bude dany vozik slouzit, do jaké vySky a jaky materidl zvedat,
protoze ¢im vétsi nosnost a zdvih, tim je pofizovaci cena voziku vys$si. Pred kazdym ndkupem
nového voziku se provadi prizkum u zaméstnanci skladu, co by ocenili a co naopak se jim nelibi

na soucasném parku manipulacnich prostiedki.
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V tabulce 1 je porovnani zakladnich parametri u predchozich tfech vozika.

Tabulka 1: Porovnani parametra voziki Zdroj: Autor
Vyrobce Model Nosnost Zdvih Vydrz baterie
Linde L12 1200 kg 2 924 mm 5 hodin
Jungheinrich EJC 112 1200 kg 3600 mm 6 hodin
Still EXV 20 2 000 kg 4 476 mm 8 hodin

1.6.3 Celni vysokozdviZné voziky

Celni VZV maji kabinu a v ni sedadlo pro fidice, ¥idi¢ ovlada rychlost pedéaly a smér jizdy
volantem, tudiz maximéalni rychlost neni omezena chiizi obsluhy, ale vykonem motoru. Motory
se déli na elektrické a spalovaci. Spalovaci mohou byt vznétové (naftové), nebo zazehové
(benzinové, CNG). Kazdy vyrobce a model ma opét jinou hmotnost, nosnost, zdvih, kapacitu
baterie a podobné. K fizeni téchto vozikii je potfeba mit kurz ze Skoleni obsluhy

vysokozdviZznych voziki.

Jedinym zastupcem vyuzivanym TE Vv této kategorii je znacka Linde s modelem E15.
Tento vozik se nachazi ve skladu kovovych odpadi, kde manipuluje se zbytky nevyuZzitého
kovového materialu. Hmotnost toho voziku je 2 985 kg, z toho baterie vazi 676 kg. Maximalni
nosnost je 1500 kg a zdvih 3 150 mm. Kapacita baterii je 920 Ah a dokazi slouzit az 8 hodin.
K nabijeni je potieba zdsuvka na 380 V, tim se ale doba nabijeni vyrazné zkrati. Nosnost VZV
je 1500 kg a nejvétsi vyska zdvihu 3 850 mm (2).
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Na obrazku 11 je vyfocen vysokozdvizny vozik Linde E15.

Obrazek 11: Linde E15 Zdroj: Autor

V piedni ¢asti, ktera slouzi k manipulaci s paletami, se misto obyCejnych, pevné
pfidélanych vidlic nachazi otond jednotka vcetné svéraciho mechanismu s posuvnymi
a oto¢nymi vidlicemi od firmy MVTechnik. Tento mechanismus je schopny otocit paletu dnem
vzhiiru a cely jeji obsah vysypat do pfipravenych pytli na kovovy odpad. Dilezité
je nezapomenout, ze pti tomto ukonu se méni t€zisté nakladu a tim 1 manipulacni vlastnosti VZV.

Na obrazku 12 je otoc¢na vidlice od firmy MV Technik
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Obrazek 12: Oto¢na vidlice MVTechnik Zdroj: Autor

Tento vozik je nejdrazsi ze vSech vozikili pro manipulaci s paletami. Samoziejmé tomu
odpovidaji 1 jeho parametry vykonu. Jedinou dal$i nevyhodou kromé toho, ze na jizdu s timto
VZV musi mit skladnik potiebny kurz, je nutnost obrovské opatrnosti pii jizde, kvuli
pohybujicim se zaméstnanciim. Pii nehod¢€ s ru¢nimi voziky se pfi nehod¢ muize stat naptiklad
néjaka zlomenina nebo pohmozdénina, ale pfi nehodé¢ s takovymto vozikem miize byt ¢lovek
1 usmrcen. Pravé ztohoto divodu stimto vozikem jezdi pouze zkuSengjsi skladnici.

V Trutnovské pobocce se nastésti Zadné smrtelné zranéni jesté nestalo.

1.6.4 Shrnuti ruénich a elektrickych voziki

Kazdy vozik ma své hlavni vyhody a nevyhody, nejvétsi rozdil je v pofizovaci ceng.
Je zbyte¢né pro prepravu jedné palety, ktera vazi 300 kg a presunuje se nékolik metrii kupovat
VZV s mistem na sezeni pro fidice. Pfi vybéru vhodného voziku je potieba zohlediiovat riizné
faktory, z niz nékteré jsou vice dulezité a n€které mén¢, zalezi na konkrétni firmé. Ve vétsiné
firem je jeden z hlavnich faktor pofizovaci cena, dale to poté mohou byt naklady na udrzbu,

vydrz baterii pokud je jimi vozik vybaven, maximalni nosnost a zdvih. Mezi ty méné dulezité
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naopak mizeme brat, z jakého materidlu jsou provedeny hnaci kola, druh brzdového ustroji a
podobn¢. Dtlezité je tedy udé€lat prizkum materidlu, jeho toku a cetnosti, kterym se bude
manipulovat

a dle téchto kritérii zazit vyber na druh voziku, ktery je pro manipulaci potieba, a dale uz vybrat

mezi jednotlivymi vyrobci a zjistit, ktery odpovida co nejvice pozadavkiim zakaznika.

1.7 Specialni voziky
Ve spolecnosti TE se nachazi i hodné manipulacnich systému které nemanipuluji pouze
s paletami, ale i s jinym druhem skladovacich jednotek, jako jsou rizna kola civek, kanbanové
boxy, plastové boxy na ukladani hotovych relé a podobné. Bud se jedna o kompletni dodavanou
sestavu skladovaci jednotka a kni doddvany manipulacni systém, anebo jsou manipulacni

systémy na zakazku vyrobené piimo na skladovaci jednotku.

1.7.1 Kanbanové voziky

Kanbanové voziky jsou dodavany jako kompletni systém i S kanbanovymi boxy. Jedna
se o0 kovové voziky, které je mozné zapojovat za sebou do dlouhé fady. Boxy, které se na voziky
ukladaji, jsou plastové a daji se stohovat az do 8 fad. Voziky by unesly fad vic, ale ve vice fadach
jsou jiz boxy nestabilni a hrozilo by pfevraceni celého voziku. Vyrobce tohoto systému je Finska
spole¢nost Hartwall. Hmotnost voziku je 8 kg a nosnost 250 kg. V rohach maji mala kolecka
o priuméru 10 cm a jsou opatieny tvrdym pryZovym plastém. Rozmeéry boxt, které se na voziky
ukladaji, jsou 45x30 cm rozméry vozikl jsou stejné. Slouzi k ulozeni a ptepravé rozpracovanych
vyrobkd, které nasledné putuji do vyroby na jiné pracovisté, kde se dale kompletuji na finalni
vyrobky, jako jsou relé, odpory a rizné konektory. Nachdzi se v menSich poctech umisténé
u riznych pracovist’ a strojd, jejich hlavni parkovaci misto se nachdzi v centrdlnim skladu.
Na zemi se nachazi Zlabek, do kterého se najede kolecky. Jelikoz Zlabky jsou piesné namétené
na $itku voziku, nastdva maximalni uspora skladovaciho mista, nebot’ se mezi voziky nenachazi

prakticky zadné zbytecné prazdné misto.
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Na nasledujicim obrazku 13 je mozno vidét zaparkované kanbanové voziky v centradlnim

skladu.

Obrazek 13: Kanbanové voziky Zdroj: Autor

Kanbanové voziky jsou pro svou jednoduchou manipulaci a skladovatelnost velmi
oblibené u zaméstnancti. Neni potfeba s nimi manipulovat pomoci jakéhokoliv manipula¢niho
prostiedku. Po skladech jsou umisténé hlinikové tyce, do kterych se pouze zahdkne prvni vozik
v fad¢ a néasledné¢ mlze zaméstnanec celou fadu za sebou tahnout. Pokud je materiél lehky jako
napiiklad plastové kryty relé, je mozné téchto vozikli za sebe zaptdhnout az osm. VSe ovSem
zalezi, kam tuto soupravu zaméstnanec veze, aby pifi pravouhlych zatackach nebyl problém
s manipulaci. V soucasné dob¢ je nevyhodou, ze je nad voziky 2 metry nevyuzitého prostory,

ktery by se dal vyuzit naptiklad na regal k uskladnéni palet.

1.7.2 Voziky na kovova kola
Dal$im manipulaénim prostfedkem, ktery se pouziva v TE pro manipulaci s materidlem
jsou voziky na kovova kola. Jedné se o voziky, do kterych se ukladaji kovova kola o priméru
60 cm, na kterych je namotan tzky plat kovu, napiiklad médi. Ten se nésledné vlozi do stroje
a z téchto platd se pomoci rtiznych forem razi napiiklad médéné kontakty. Nevyuzity material
se nasledné odvazi do skladu kovovych odpadd. Tyto voziky jsou bud’to dvoupatrové nebo
jednopatrové. Do jednopatrovych se umistuji plnd kovovéa kola, a do dvoupatrovych pouze
ty prazdnd kola. V aredlu se vyskytuji 2 druhy téchto vozikii, pokud nebereme v potaz
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jednopatrovd a dvoupatrovd provedeni. Jednd se o voziky starSiho typu, které jsou kovova
a jejich vdha se pohybuje kolem 30 kg a voziky nového typu, které jsou z hliniku a véaha
je polovicni a to 15 kg. Tyto vahy jsou pro dvoupatrové voziky, jednopatrové vazi asi o 35%

méng.

Na obrazku 14 je vidét dvoupatrovy vozik, starSi kovové konstrukce, ktery slouZzi

na prazdna kovova kola.

ﬁ1

JE
'

Obrazek 14: Vozik na prazdna kola Zdroj: Autor

Tyto voziky jsou na kovové kola naprosto perfektni. Je s nimi jednoduchd manipulace
a jejich naplnéni je také velice jednoduché. Nosnost je dostatecna a rozméry vzhledem
k dopravnim jsou také vhodné. Nevyhodou téchto voziki je fakt, ze slouzi pouze a jediné

k piepravé kovovych kol. Nelze do nich nalozit nic jiného, i kdyby byly pravé nevyuzivané.
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1.7.3 Ostatni typy voziku
V aredlu se nachazi i mnoho dalSich druhti vozikd, jejich pocty jsou v§ak malé a pouZzivaji
se zfidka. Jednd se o voziky, které se pouzivaji napiiklad pfi servisu, uklidu nebo jako rezervni

zalohy.

Mezi témito druhy se vSak nachdzi vozik, u kterého v poslednich mésicich dochazi
Kk nardstu potieby. Jedna se o vozik na plastové vany, do kterych se ukladaji hotové vyrobky,
napiiklad malé relé které se da do specidlnich forem a poté se celé tyto formy vlozi do téchto van.
Toto zboZi nasledné putuje do laboratofi na namatkovou kontrolu, kde se zjisti, zda vyroba byla
usp&Sna a nakonec nasleduje baleni a expedice. JelikoZ se za posledni rok vyroba téchto relé
ztrojnasobila, narostla i manipulace pomoci téchto voziki. Je pravdépodobné, ze tato vyroba
a manipulace nadale poroste, protoze trutnovska pobocka disponuje vhodnymi prostory
a vyrobnimi stroji. Tento vozik je dlouhy 110 cm a Siroky 60 cm. Jsou vném 3 otvory
o rozmérech 30x50 cm do kterych se ukladaji pravé plastové vany. Tyto vany se na sebe daji
stohovat az do 25 vrstev, navic se shora dava dalsi prazdna vana, aby vyrobek byl zcela chranény.
Tudiz se na vozik vejde 75 van s materidlem. Vany maji vySku 8 cm, takze slouzi k menSim

vyrobkam.

Na obrazku 15 jsou v fadé voziky na plastové vany.

Obrazek 15: Voziky na plastové vany Zdroj: Autor
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Tento druh vozikti je naprosto vhodné feSeni pro manipulaci s menSimi vyrobky.
Specialni formy, které se umistuji do plastovych van, nemuseji byt pouze pro relé, ale i naptiklad
pro rizné konektory a jiné mensi vyrobky, které se zde vyrabi. Pii snizeni vyroby jednoho
vyrobku a zvySeni vyroby druhého, Ize pouze zaménit formy a je mozno piepravovat jiné
vyrobky. Je v planu spolec¢nosti TE nakoupit plastové vany vyssi aby se do nich daly umistit

1 vetsi vyrobky.

1.8 Centralni dopravni systém
Mezi pateini dopravni systém v celém podniku patii centralni dopravni systém od vyrobce
Koch Technik. Tento firma dodava a vyrabi Siroké spektrum systémd, které pracuji s plastovym
granulatem. Jedna se o firmu z Némecka, kterd nabizi své vyrobky pies 40 let. V TE se tyto
centralni systémy nachdzeji 2. Jeden ma velky dopravni okruh a zéasobuje
80% prvovyroby a druhy ma okruh mensi a zasobuje zbylych 20% vyroby, v budoucnu se pocita

S roz§ifenim vyroby, do které bude doddvat zminény mensi okruh.

Hlavnim prvkem centralniho dopravniho systému od firmy Koch Technik, je fidici
pocitac, ktery ovlada saci ventily, kompresory, vysousece a ostatni ¢asti zatizeni. V TE pouzivaji
7 druht plastovych granulétii, tudiz systém ma 7 sacich ventill, které se nasdvaji granuldty
z palet do menSich zasobnikii. Hlavni dopravni potrubi jsou nerezové trubky o sile stény 2 mm,
délka tohoto potrubi je 200 m, méd piimy smér a u kazdého vyrobniho stroje je vidlicovy
komponent, takzvana odbocka, na kterou je nasazena prithlednd gumova hadice, kterd dopravuje
granulat piimo do stroje. Kazdy stroj pracuje s jinym granulatem, ¢i riznou kombinaci granulatu.
Ve strojich jsou granulaty roztaveny a nasledné€ pteménény na vysledny produkt, teplota potiebna

pro roztaveni granulatu je pro kazdy druh jin4, ale pohybuje se v rozmezi 260°C az 310°C.

Tento systém je ze vSech druhGi dopravnich systému nejsofistikovanéjsi. Jedna
se o bezobsluzny stroj, ktery je skoro bezchybny. Mezi jeho nejvétsi vyhody patii preprava
materidlu bez rizika zamény, Cisty provoz, nic se u prepravy neztrati, neni potieba uklid u stroji
a podobné, dale ¢ast systému, umisténa na vyrobnich strojich si sama nasaje spravné mnozstvi
materialu a jeSt€ ho vysusi. Tento systém ma dle propocti velice rychlou navratnost investice
a to hlavné z diivodu uSetteni na pracovni sile, ktera je nutna k zasobovani stroji, kterych je néco
malo pies 30. Dale se uSetfilo hodné mista, které bylo potieba k uskladnéni materialu pf¥imo

u strojii. Toto uSetfené misto se vyuzilo a pofidily se dalsi tfi nové stroje. Centralni dopravni
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systém zde, v TE funguje od 13. 8. 2011 a od této doby zde nastala pouze jedna nehoda tohoto
systému, kterd byla zavinéna uvolnénou gumovou hadici u vyrobniho stroje, plastovy granulat
nasledné létal po celé hale prvovyroby. Nic nebylo zni¢eno a nikdo nebyl zranén, pouze

se granulat uklidil a hadice znovu pfipevnila ke stroji. Na obrazku 16 je centradlni dopravni

systém s velkym okruhem.

Obrazek 16: Centralni dopravni systém Zdroj: Autor

Na obrazku je mozné vidét papirové boxy, které jsou umistény na paletach pro jejich lepsi
manipulaci. V boxech je umistén plastovy granulat.

1.9 Shrnuti dopravnich systémiu
aby byly jednoduché a co nejvice bezpec¢né. Nékteré druhy splituji svou funkci vytecné, nekteré
dostatecn¢, ale najdou se i druhy které by bylo potieba upravit, ¢i obménit. Ne vzdy to vSak jde,
vetSinou se jedna o problém ceny, ze spolecnost neuvolni dostatecné mnozstvi penéz na nakup
nového prostiedku. Dalsi problém miiZze nastat pfi nutnosti, zastavit nebo piibrzdit vyrobu pro
nutnost vymény nebo opravy dopravniho systému. Takovéto ukony se provadéji v planovanych

celozavodnich dovolenych. Jedna je na pfelomu Cervence a srpna a trva 10 kalendainich dni
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a druhd je v prosinci a trva 14 kalendarnich dni. Jinak vyroba a jeji zaméstnanci pracuji po cely

zbytek roku vcetné svatka.

2 ANALYZA DOPRAVNICH A MANIPULACNICH ULIC

Dopravni a manipula¢ni ulice, je prostor, ktery je vyhrazen pro pohyb manipulacnich
prostiedkt, tyto ulice slouzi i k otaceni, nakladani a vykladani materidlu. Tyto ulice
jsou vyznaceny zlutymi ¢arami o tloustce minimaln€¢ 10 cm, jsou bud'to nastiikané barvou

nebo nalepené lepici paskou.

2.1 Ulice mezi sklady

Dopravni a manipula¢ni ulice museji byt vzdy trvale volné a dostateéné Siroké. Sitka
zavisi, zda ulice je jednosmérna, nebo obousmérnd, dale na druhu manipula¢niho prosttedku
a velikosti pfepravovaného materialu nebo piepravované jednotky. Mezi dalsi faktory ovliviujici
minimalni S$itku patii 1 vyskyt ostatnich zaméstnanc. Ulice mezi sklady slouzi spise
jako dopravni ulice. V aredlu TE jsou ulice rozd€leny na ¢ast pro péSi a Cast pro dopravni
prostfedky. Ne vzdy jde spravnych rozméri dosahnout a to zejména modernizaci dopravnich
prostiedkii, které maji jiné rozméry nez ty staré. Ulice jsou tvofeny bud’ litymi betonem
0 nosnosti 2 500 kg/m? a nebo zat&Zovou dlazbou o nosnosti 2 200 kg/m?. Nejdelsi ulice spojuje
pfijmovy a centralni sklad a je dlouhd 250 metrd, prvnich 100 metri od pfijmového skladu
je tvoteno zatézovou dlazbou a zbytek je tvofen litym betonem. Nejuz§i misto pro dopravni

prostfedky méfi 130 cm a na kazdé strané je 40 cm pro pési.

V mistech, kde se nachazi litd podlaha je stav ulic velice dobry, hors$i situace nastane,
kdyzZ se jedna o zatéZovou dlaZzbu, ta byva casto uvolnéna a ackoliv se jednd o dlazbu zatézovou
tak 1 Casto popraskand. Dle informaci od stavebni firmy, kterd zde jiZ mnoho let déla externi
opravy a Upravy je tato situace zavinéna Spatnym podkladnim betonem pod dlazbou. Na opravu
by bylo potfeba vypnout vyrobu, vSe vystéhovat, vybourat a udé€lat nové lité podlahy, coz je
naprosto neuskutecnitelné. Proto se zvolila moznost neustdlych oprav a novych pokust aby

dlazba vydrzela.
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2.2 Ulice ve skladech

Ulice ve skladech slouzi na rozdil od ulice mezi sklady 1 pro manipulaci s materialem,
jako uskladnéni, vyskladnéni, otaCeni a podobné. Z toho vyplyva, Ze jejich naroky na Sitku jsou
potieba vys$i. Pro uskladnéni a vyskladnéni je tieba mit misto na velikost manipula¢niho
prostfedky a materialu, se kterym manipulujeme, aby bylo mozné materidl bezpeéné uskladnit
do regélu a nehrozilo ndm poskozeni sousedici uloZené jednotky. V piijmovém skladu se nachézi
ulice mezi regaly, které ma pouze 180 cm, tudiz pii vétSim zaplnéni regalu déla problém

manipulacnim prostiedkiim a zaméstnanctim zaskladnit nebo vyskladnit material.

Zde se nachazi problém stejny jako v ulicich mezi sklady ohledné Casto se opravujici
dlazbé. Dal§im problémem zde jsou v nékterych Ccastech velice Uzké manipulacni ulice,
ve kterych je problém zaskladnovat a vyskladnovat materidl. Na upravu tohoto nedostatku
by se musela odstranit ¢ast regalu. BohuZel znedostatku kapacity je tento krok také
neuskutecnitelny a skladniklim nezbyva nic jiného nez v tomto useku manipulovat s materidlem
pomalu a opatrné. Jelikoz skladnici v TE jsou velice spolehlivi a zruéni neni pro n¢ tento problém

zase takova piekazka, se kterou by si nedokazali poradit.

Na obrazku 13 jsou vyfotografovdna dvé krizovad mista z divodu uzkych dopravnim

a manipulaénich ulic, vlevo je ulice mezi sklady a vpravo je ulice ve skladu.
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Obrazek 17: Dopravni a manipula¢ni ulice Zdroj: Autor
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Jak jiz bylo zminéno, lit¢é podlahy jsou velice kvalitni a maji dobrou pevnost
a mechanickou odolnost a ackoliv se to muze zdat jako zdanlivé bandlni fakt, jsou velice
jednoduché na uklid, opak je ovSem pravdou a uklid je velice dulezity faktor, ponévadz Cisté
pracovisté je bezpecné pracovisté. Jedind horSi vlastnost oproti zatézové dlazbé je ta, ze jsou
velice nachylné na styk s riznymi chemikdliemi. Samoziejmé od téchto vlastnosti se odviji

1 pofizovaci cena, kterd je znatelné drazsi nez u zatézové dlazby.
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3 Navrhy na zlepSeni

V této kapitole, budou vybrany kritickd mista dopravnich systémi, dopravnich
a manipula¢nich ulic. Bude navrhnuto feSeni, které by uSetfilo Cas, penize a zvysilo rychlost
manipulace a bezpecnost. Nasledné bude feSeni zhodnoceno, zda je z urCitych hledisek realné

vvvvvv

zastavit ¢i zpomalit vyrobu.

3.1 Navrh na zrychleni prepravy mezi jednotlivymi podlazimi budovy

V této kapitole bude cilem vybrat vhodny vytah, ktery by odpovidal pozadavkim

spolecnosti TE.

3.1.1Pristavéni nakladniho vytahu

Prvnim manipula¢nim prostfedkem, ktery nevyhovuje soucasnému stavu, jsou vytahy.
Dlouhé ¢ekaci doby zbyte¢né zdrzuji skladniky od dalsi prace. Jelikoz vytahy nevyuzivaji pouze
zaméstnanci spolecnosti TE, ale i1 externi firmy, které se staraji o uklid a svoz odpadl z oball

jsou v nékterych bodech dne dlouhé ¢ekaci fronty, dle pozorovani jsou dlouhé klidné i 30 minut.

Nejjednodussim fesenim z hlediska stavebniho a tudiz i finanéniho je pfistavéni vytahu
z vn¢ budovy. Plast’ budovy je postaven z betonovo-ocelovych prefabrikati. Dalsi velice velkou
vyhodou je fakt, Ze pfi stavéni vné€ budovy, by nevznikal uvnitf Zadny stavebni odpad ani prach.
Horsi by to bylo v pfipadé¢ vytvareni otvoru do plasté budovy pro vytahové dvete, toto
by se vyfeSilo protiprachovymi sténami, které by zabranili priniku prachu a znecisténi

do budovy. Vytah by byl umistén v pfijmovém a expedi¢nim skladu.

Vytah by dodala firma Vytahy Pardubice, kterd dodala do TE vSechny ndkladni i osobni
vytahy, a je s ni dobra a spolehlivd spoluprace. Byl by 2 600 mm Siroky a 3 100 mm dlouhy
a 0 nosnosti 4 500 kg, tudiz by byl objemové schopen pojmout 6 euro palet, nebo dle nosnosti
4 palety s tézkymi médénymi civkami. Vytah by mohl byt dodan ve 2 rychlostnich variantach
a to srychlosti jizdy 2 m/s nebo 3,5 m/s, zvolila by se varianta s rychlosti 2 m/s protoze
je znatelné levnéj$i a rychlost 2 m/s je vice nez dostateCna. Vytah by musel byt vybaven

svételnou zavorou, ktera je nainstalovana i ve vSech soucasnych nékladnich i osobnich vytazich.
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Naplnéni a jizda soucasnych nakladnich vytaht, dle vzorce (1.2) trva 388 sekund. Vytahy
jsou zde 2, tudiz maximalni kapacita vytahti je 8 palet za 6 minut. Pfi postaveni nového
by se prodlouzila doba nakladky o 2 palety, avSak pii spravném navrhnuti mista by se jizda
s materialem snizila na 15 sekund, a snizila by se i doba jizdy vytahu na polovinu, z divodu

dvojnéasobné rychlosti nového vytahu.
tn = (o) + (tm + tj + tm + tj) * pp (1.3)
Kde:
tn celkova doba naloZeni vytahu [s]
tsv  draha ujeta vytahem [m]
tvv  rychlost jizdy vytahu [m/s]
2 jizda tam a zpét
tm doba manipulace [s]
tj doba jizdy [s]
pp pocet palet [ks]
vypocet pro 6 palet:
tn=(%)*2+(15+15+15+15)*6=374s
Kde:
tsv=14 m
tvv=2m/s
tm=15s
tj=15s

pp= 6 ks
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Z vysledku vidime, ze novy vytah by za 14 sekund kratsi ¢as, zvladl misto 4 palet
ptepravit palet 6, a to hlavn¢ z divodu lepsiho umisténi vytahu, kdy bylo usetfeno 30 sekund

jizdy na jednu paletovou jednotku.

3.1.2 Zhodnoceni navrhu

Po zjisténi, Ze spolecnost TE planuje zvysit vyrobu do konce roku 2019 o alespoii 15%,
stal se z tohoto navrhu jeden z hlavnich, a proto byl vybran. Pfi stavajicim vyrobnim stavu, se
v nékolika  ¢astech dne tvofi fronty na  vytah, VvétSinu pracovni  smény
ale vytahy napor materidlu zvladaji na limitni hranici pfepravnich moznosti. Pfi rozsiieni
a zvySeni vyroby, by nastal velky problém, proto je potieba ho fesit v¢éas aby v budoucnu nedoslo

k zastaveni vyroby z disledku nedostate¢ného zasobovani.

Mezi hlavni vyhody patii zvySeni piepravni kapacity vytahli z 8 na 14 za jeden ob&h
vSech vytaht. To je nariist pfepravni kapacity o 75%. Dalsi vyhodou je moznost piepravovat
t&zky material, ktery vazi pes 1 000 kg, ne pouze po jedné paleté, ale po paletach &tyfech. Cekaci
doby, by se neméli tvofit Zddné, nebo pouze minimalni. Novy vytah by mohl slouzit na svoz
materialu, a odpadll protoZe se svazi vice materidlu, neZ vyvazi a to hlavné z diivodu, Ze svazené
paletové jednotky jsou nizSi a je toho na nich ménég, protoze vyrobky jsou jiz narovnané
a pripravené k expedici. Na paletaich dovezenych je material na vyrobu, ktery je volné lozeny,
nebo rozpracovany material, ktery je uloZen v plastovych boxech ¢i kanbanovych vozicich. Dalsi
moznosti je udélat systém shuttle (kyvadlovych) vytaht, kdy stavajici vytahy by slouzili pro svoz
hotovych vyrobkti a obalovych odpadi, zatimco novy vytah by slouzil k zasobovani vyroby
novym materidlem. NejlepSim feSenim by bylo oba systémy otestovat v praxi a nasledné vybrat

ten vhodnéjsi, z dosavadnich vypoctl a pozorovani by to nejspise byl systém shuttle vytaha.

Pokud se spravné provede protiprachové feSeni, aby se pii bouracich pracich nedostal
prach do vyroby, je jedinou nevyhodou tohoto feSeni vetsi financni a ¢asova naro¢nost. Pti stavbé
vznikaji mensi otfesy a hluk, které nemaji na vyrobu vliv, protoZe vyrobni stroje vytvari otiesy
a hluk také. Ze stavebniho hlediska, po konzultaci se stavebni firmou, ktera provadi stavebni
upravy v arealu pro spole¢nost TE, by nem¢l byt s vystavbou zZadny problém, novy plast’ vytahu
by se napojil na stavajici obvodové zdi budovy TE a stavajici okna se vybourala a misto nich
usadily vytahové dvefe. Stavebni firma zrovna pfistavéni vytahu, z vné budovy provadi

na rekonstruované budové v Trutnové a vystavba probiha bezproblémové a Cistotné. Vedeni
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Trutnovské pobocky TE se bylo na vystavbu tohoto vytahu podivat a velice se jim toto feSeni
libilo.

Na obrazku 18 je zndzornéno pristavéni nové vytahové Sachty.

Obrazek 18: Novy vytah Zdroj: Autor

TE Trutnov si najalo externiho statika, ktery provéfil, zda by zasah do budovy nemél vliv
na jeji stabilitu a bezpecnost. Z vysledkli vyplynulo, ze zasah do budovy by byl minimalni
a nem¢l by zadny vliv na jeji stabilitu. V soucasné dob¢ se ¢eka na vyjadieni majitele budovy

a to spolecnosti Atrium Trutnov, zda by ji nevadil zasah do budovy.

3.2 Navrh na zrychleni presunu materialu do centralniho skladu
Nejvétsim  problémem a  nedostatkem v Trutnovské pobocce  spolecnosti
TE je jednoznacné dlouhd doba ptesunu materidlu z ptijmu do centralniho skladu. V této kapitole
bude vybran novy druh manipula¢niho prostiedku, ktery by mél tento nechtény problém

eliminovat.

3.2.1Ru¢ni vysokozdvizny vozik s ploSinou pro Fidice
Rucni paletové voziky, které se v hojné mife vyuzivaji ve spole¢nosti TE jsou zavislé

na rychlosti chliize fidi¢e. Dle naméfenych hodnot, kdy skladnik ujde 100 metrit zhruba
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za 70 sekund, se da uvazovat o rychlosti 5 km/h. Jizda takového VZV se da tedy vypocitat dle

vzorce:
tj=2"+tn+tv (1.4)
Kde:
tj doba jizdy s jednou paletou [s]
S draha z pfijmu do centralniho skladu [m]
v rychlost pfesunu materialu [m/s]
tn doba nakladky [s]
tv doba vykladky [s]
2 jizda tam a zpét
vypocet pro rué¢ni VZV:
tj =222+ 15415 =3935
Kde:
s=250m
v=1,38 m/s
th=15s
tv=15s

Z vypoctu je tedy patrné, ze jizda s jednou paletovou jednotkou trva 393s. Pro urychleni
prepravy je tedy nutné vybrat manipulacni prostfedek, ktery by nebyl zavisly na maximalni

rychlosti fidice, ale maximalni rychlosti manipulacniho prostfedku, ktera by byla vyssi nez fidice.
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Z tohoto divodu byl vybran VZV s plosinou pro fidice. Hlavnim dodavatelem systému
pro manipulaci s paletami je vyrobce Linde, ktery dodava nové manipulacni prostiedky
do spolecnosti TE Trutnov. Materidl se presouva v uzaviené budove, tudiz musi vyuzivat
elektricky pohon. Z tohoto divodu byl vybran model L 16 AP BR 133. Tento model vazi
1430 kg, z toho baterie vazi 295 kg. Maximalni zdvih tohoto voziku je 2 780 mm a nosnost
rychlost oproti voziklim bez ploSiny pro fidi¢e. Vozik na jedno nabiti vydrzi pracovat celou
pracovni sménu a K nabiti sta¢i béZna zasuvka na 230 V (2). Mezi hlavni vyhody, tedy patii
uspora ¢asu pii presunu materidlu a také energie skladnikti nutné k chtizi pti pfesunu materialu.
Vzdalenost nutna k presunu jedné palety je 250 m a néasledné prazdna jizda zpét. Palet se ve voze
nachazi ve vétSiné piipadd 30 kust, z toho 80 % putuje, jiz zminénych 250 m do centralniho
skladu, to je v pfepoétu 24 palet. Nachozend vzdalenost pii pfesunu jednoho navésu
do centralniho skladu tedy ¢inila 12 kilometri, takze se opravdu nejedna pouze o usporu casu,

ale také o velkou usporu energie zaméstnanci, ktera se da vyuzit pfi jinych pracich.
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Pro vypocet jizdy vysokozdvizného voziku s ploSinou pro fidice se vyuzije vzorec 1.4

ve kterém pouze zménime hodnotu rychlosti voziku :

tj =22+15+15 =230

2
Kde:

s=250m
v=2,5m/s
th=15s
tv=15s

Z vysledku je vidét sniZeni piepravni doby jedné palety z 393 sekund na 230 sekund.

Uspora teda &ini 163 s na jednu paletu.

Pro jesté vetsi vyuziti jizd by se dal vyuzit nastavec na prodlouzeni vidlic VZV. Jelikoz
nosnost voziku je 1 600 kg, dal by se kterykoliv material krom¢é kovového vozit po 2 paletach.
Jednalo by se o vidlice od vyrobce IMATECH, které maji délku 1 830 mm, kterd je dostate¢na
na 2 palety. Prodlouzend vidlice se jednoduse nasune na ty stavajici. Nosnost téchto
prodlouZenych vidlic je 2 000 kg. Pocet jizd z pfijmu do centralniho skladu by se snizil

o polovinu a tim by se uSetfil jak ¢as pfesunu tak i1 najeté motohodiny a spotfebovana energie.
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V tabulce 2 je znazornéno porovnani rGznych druhd manipulacnich prostfedkd, jejich

rychlosti, doby pfesunu 2 palet a doby piesunu navésu tj. 24 palet z piijmu do centralniho skladu.

Tabulka 2: Porovnani ¢ast jednotlivych VZV Zdroj: Autor
Doba na
Druh manipulaé¢niho Maximalni Doba na piepravu 2
5 ) presunu
prostiedku rychlost [km/h] palet [min]

navésu [min]

Ru¢ni VZV 5 13,1 157,2

Ru¢ni VZV s ploSinou pro

9 7,66 91,9
fidice
Ruéni VZV s plosinou pro
fidi¢e a nastavcem na 2 9 3,83 46

palety

Z tabulky je patrné, Ze pokud by se vyuzival ru¢ni VZV s plosinou pro fidi¢e a nastavcem
na 2 palety, je moZné pfi pfesunu materidlu z jednoho navésu uSetfit 111 minut. Navési za den
Vv priméru pfijede zhruba 13, ztoho 10 se vozi pravé do centrdlniho skladu. Navés se vzdy
co nejrychleji vylozi do ptijmového skladu, aby fidi¢ mohl odjet, nésledné se material rozvazi
do centralniho skladu. Ptijmovy sklad pojme zhruba 120 palet, takze co se pres den neodveze,

odvazi no¢ni sména, kterd ma volné&ji, protoZe pies noc nakladni vozidla materidl nenavazi.

Jelikoz se VZV s plosinou pro fidi¢e pohybuje znatelné rychleji, je nutné vyuzit vhodny
bezpecnostni prvek, ktery by ostatni ti€astniky v dopravnich a manipulacnich ulicich v¢as varoval
pted blizicim se VZV. Tento bezpecnostni prvek mtize byt bud’to zvukovy, nebo vizualni. Jelikoz
ve vyrobé je zvySeny hluk od vyrobnich stroji, bylo by vhodné vyuzit bezpecnostni prvek
vizudlni, ¢i jejich kombinaci. Po prizkumu trhu, bylo zjisténo, Ze by se nejvice hodilo
bezpecnostni svétlo tzv. Blue spot. Jedna se o modry svételny paprsek, ktery sviti na zem jasny

modry bod o priméru 20 cm ve sméru jizdy zhruba 3 metry pfed VZV a tim vc€as informuje
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ostatni ucastniky provozu v dopravnich ulicich o blizicim se vozikem a tim snizuje nebezpeci
nehody. Sklada se ze dvou led svétel a to z divodu kdyby jedno svétlo mélo poruchu tak druhé
mohlo nadale varovat ostatni ucCastniky provozu. Mezi nejvétsi vyhody toho bezpecnostniho
systému patii jednoducha montaz, kdy se svétlo ptidéla na ram VZV a piipoji k jeho baterii,
velice dobra pofizovaci cena, vysokd zivotnost az 20 000 hodin, Zadna udrzba a velice rychla

oprava.

3.2.2Zhodnoceni navrhu

Tento navrh se snazil vyfeSit nejveétsi nedostatek ohledné manipulacnich systémi
ve spolenosti TE. Z hlediska neustdlého nardstu vyrobnich kapacit nartstaji i néroky
na dopravni systémy. Tyto naroky je tfeba zjistit a vyfesit véas aby nedochazelo ke zbyte¢nym
prodlevam pfi pfesunu materidlu a zbyteCnému zaneprazdnéni zaméstnancii skladu, ktefi
nasledné nestihaji dalSi své povinnosti jako svazeni hotovych vyrobki a nakladky névésh
na expedici. Tento problém se TE snazilo feSit nabiranim novych zaméstnanct, od roku
2014 se pocet zaméstnancl ve skladu z tohoto diivodu zdvojnésobil. V 1ét€ se nabiraji skladnici
na brigadu, aby si ti stali mohli vzit povinnou dovolenou a nemusela se kviili tomu snizovat, nebo

uplné zastavovat vyroba.

Navrh na nakoupeni nového VZV s ploSinou fidi¢e se u vedeni Trutnovské pobocky
TE setkalo s obrovskym uspéchem, hlavné po ukazce kolik by se usetfilo ¢asu, se vedeni
rozhodlo okamzité jednat, podalo zadost na feditelstvi TE Ceské republika. Nasledné byl projekt
schvalen a VZV s ploSinou pro fidi¢e objednan. Po mésici byl vozik dodan a zatazen do provozu,
behem 14 dni se zjistilo, Ze se vozik pohybuje opravdu rychleji a je potieba zajistit bezpecnost
ostatnich ucastniki provozu. Po prozkoumani trhu byla zjiSt€éna cena Blue spotu, kterd byla
pfijatelna. Nasledné byla vybrana firma Stapler, ktera pfijela a systém béhem 2 hodin naistalovala
a vysvétlila. Firma byla vybrana jak z finan¢niho hlediska, tak i z hlediska servisového, protoze

firma nabizi servis a opravy 7 dni v tydnu.

Dalsim krokem bylo seznamit vedeni Trutnovské pobocky TE se systémem
prodlouzenych vidlic na 2 palety, opét z tispory Casu se jim navrh velice libil, po vybrani vhodné
firmy byla zjiSténa cena 7 500,- za par prodlouZenych vidlic, ktera byla absolutné v potadku
a pfijatelnd. Po kratké debaté s vedoucim piijmového a expedi¢niho skladu, bylo vSak

rozhodnuto, Ze se vidlice objednaji zhruba o 2 mésice déle, aby se zaméstnanci skladu naucili
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manipulovat zatim s krat$i sestavou a nasledné az ziskaji vice manipulac¢nich zkuSenosti,
se objedna prodlouZzeni vidlic. Pfedem stanovené datum na dodani prodlouzenych vidlic je prvni
tyden v Cervenci. Na obrazku 19 je zndzornéna cesta materialu z pfijimaciho do centralniho

skladu.
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Obrazek 19: Cesta z prijmu do centralniho skladu Zdroj: Autor

Na obrazku 19 je vidét, Ze cesta z ptijmového do centralniho skladu je opravdu
velice dlouhd a z divodu toho, ze vede pies cely objekt je i velice nebezpeéna vicéi ostatnim

ucastnikiim provozu na dopravnich ulicich. Z toho diivodu byl navrhnut jiz zminény Blue spot.
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ZAVER
Cilem této prace byla analyza soucasného stavu manipulacnich systémi, manipulacnich
a dopravnich ulic ve firm¢ Tyco Electronics s.r.o. Trutnov s cilem najit problémy ¢i nedostatky

a navrhnout jejich feSeni a vylepsSeni.

V prvni kapitole autor kompletné¢ piedstavil vSechny manipulacéni systémy, které
se vyskytuji v aredlu spoleCnosti TE Trutnov. O kazdém systému uvedl sjakym druhem
materialu a ptepravni jednotkou manipuluje, poté zda se jedna o pohon zavisly na zaméstnanci
nosnost. V neposledni fad¢ autor zhodnotil klady a zapory daného systému a jeho zhodnoceni zda

soucasny stav vyhovuje ¢i nikoliv.

Ve druhé kapitole bylo seznameno s dopravnimi a manipulaénimi ulicemi v aredlu
TE Trutnov. Probéhlo sezndmeni s kritickymi misty v ulicich, dale zjisténi z jakého materidlu
dané ulice jsou a v jakém stavu se ulice nachazi. Casti, které jsou pokryty zatézovou dlazbou,
se Casto opravuji a jejich vyména za podlahy lité je z divodu nemoznosti ptferuseni vyroby
neuskutecnitelnd. Proto probihaji casté men$i opravy, které ovSem neomezuji provoz
ve spole¢nosti. Ulice jsou z divodu uSetfeni mista pro uskladnéni materialu v nékterych mistech

velice uzké.

V posledni ¢asti vybral autor nedostatky v aredlu TE Trutnov a navrhl jejich feSeni.
Jelikoz vetsi zasah do dopravnich a manipulacnich ulic je nemozny, je tato ¢ast zaméefena pouze
na manipulacni systémy. Prvni ndvrh se tyka pfistaveni nového vytahu a tim zrychleni pfesunu
materidlu mezi patry a sniZeni ¢ekaci doby na vytahy. Druhy névrh je zaméfen na uSetfeni Casu

a energie pii pfesunu materialu z ptijmového do centralniho skladu.

V TE Trutnov je stale co zlepSovat, nemusi to byt pouze u manipulacnich systém, avSak

vvvvv

pobocka operovat. Tento kapital je ovlivnén vyrobni kapacitou, pokud se dobfe zainvestuje, mize
Trutnovska pobocka zvysit vyrobu a tim 1 kapitdl na dal$i rok, proto je dillezité operovat

s kapitalem s rozvahou.
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