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ANOTACE

Préace obsahuje zakladni informace o mezinarodnim letiSti Pardubice (kapacita, infrastruktura,
zdzemi a vybaveni) pfed a po otevieni nového letiStniho termindlu. Dalsi Céasti prace je
analytické porovnani s letisti podobného vyznamu, velikosti, kapacity a potencidlu. Pro urceni
potencidlu letisté¢ z pohledu nizkondkladovych dopravci jsou v praci feSeny ekonomické
aspekty provozu. V navrhové casti je shrnuta konkurenéni pozice letisté viucéi Praze

a potencialni destinace novych a jiz pasobicich leteckych dopravci na linkach z Pardubic.

KLICOVA SLOVA

Cestujici, destinace, dopravce, letisté, linka, nizkonakladovy, Pardubice, potencial, terminal

TITLE

The assessment of the potential of Pardubice Airport for the low-cost air carriers

ANNOTATION

This treatise contains basic information about international airport Pardubice (capacity,
infrastructure, hinterland and facilities) before and after opening of new airport terminal.
Another part of the treatise is an analytical comparison with airports of similar importance,
largeness, capacity and potential. The economical aspects of business are solved for a purpose
of determination of a potential of the airport from the view of the low-cost air carries. The
competitive position of the airport towards Prague Airport and potentional destinations of new

and already acting air carriers on airlines from Pardubice are resumed in the proposed part.
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SEZNAM ZKRATEK

ACI-E — Airports Council International - Europa

CK — cestovni kancelaf

EBA — spole¢nost EAST BOHEMIAN AIRPORT, a.s.

EU — Evropské unie

HUB — uzlové letiste

hl.n. — hlavni nadrazi

IAD — individuélni automobilova doprava

IATA — ,International Air Transport Association* — Mezindrodni asociace leteckych dopravcii
ICAO — ,International Civil Aviation Organization® — Mezinarodni organizace pro civilni
letectvi

IFR — ,,Instrument Flight Requirements* — let bez viditelnosti za pomoci naviga¢nich pfistroju
ILS CAT | / RWY 27 — ,Instrument Landing Systém* — elektronicky pfistrojovy pfistavaci
systém (CAT I — kategorie ptistavaciho systému)

JIG — ,,The Joint Inspection Group* — spolecnd inspekcni skupina, kterd zastupuje globalni
letecky prumysl

LKPD —kod letiste¢ Pardubice

LOT — polska letecka spolecnost

LPH — letecké pohonné hmoty a maziva

MHD — méstskd hromadné doprava

MTOW — ,,Maximum takeoff weight* — maximalni vzletova hmotnost

PAX — ,,Passanger — cestujici

RVR — ,,Runway Visual Range* — drahova dohlednost

RWY — runway* — vzletova a pfistavaci draha

RWY 27/09 — zkratka oznaceni drahy letisté¢ v Pardubicich

SMS — ,,Safety Management Systém‘ — Systém fizeni provozni bezpecnosti

TWY C/DIT — pojezdové drahy letisté Pardubice

V4 — Visegradska ctyika
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UvVoD

Tématem této prace je analyza mozného potencidlu momentalné nejrychleji se
rozristajiciho regionalnim letisté v Ceské republice — Mezinarodniho leti§té v Pardubicich.
Mezinarodni leti§té Pardubice je letistém se smisenym provozem. Piisobi zde Arméada CR, ktera
je zaroven vlastnikem leti§td. Druhou ¢ast provozu tvoii provoz civilni. Reseni problematiky
vyhledového potencidlu letisté vzniklo na zaklad¢ neustale se rozvijejici letecké dopravy ve
svété i Evropé. Po roce 1989 s velkou redukci vojenského letectva Armady CR ziistalo na nagem
uzemi velké mnozstvi letiSt, ktera zlistala bez provozu a tdrzby. Néktera zcela zanikla nebo jak
je tomu pravé v piipadé letisté Pardubice pfesla na smiSeny provoz. S nepfilis frekventovanym
vojenskym  provozem na  letiSti  bylo  vhodné  rozSitit  sluzby  letiste
i pro civilni sektor. Diky vhodné poloze letist¢ viici hlavnimu méstu Praze vznikla mySlenka
této prace pro analyzu potencidlu mistniho letist€¢ pro nizkondkladové letecké dopravce
a charterovym spojenim. NavySeni provozu o oblibené destinace by umoznil cestujicim
spadové oblasti vychodnich Cech vyuZit pardubické letisté jako alternativu va¢i hlavnimu
ceskému letisti Vaclava Havla v Praze. Rozvoj mistniho leti§t¢ by pfinesl snizeni tlaku na
prazské letiSté v sezonnim obdobi a mohl by vykryvat mezery v letovém fadu do destinaci
s vysokou frekvenci. Atraktivita letist¢ by mohla dale stoupnout diky linkam, které jsou z Prahy
operovana béznymi aeroliniemi za vysoké ceny, nebo nejsou operovana vibec. Prace se vénuje
SirSimu mnozstvi aspektt, které pravé tento potencial ovliviuji.

Néplni prace je historie, letiStni infrastruktura, celkové zdzemi a vybaveni
v momentalnim stavu leti§té, a zaroven informace k novému odbavovacimu terminalu. Prace
také obsahuje odhadovany vyvoj nizkonakladovych dopravci, kteti by do budoucna mohli
z letisté operovat tak, aby o nové linky a charterové spoje byl u cestujicich zajem. Dale je
v praci uvedeno srovnani S letisti podobné velikosti i kapacity, kde se jiz tento potencial projevil
a mél ekonomickou navratnost. Ta se projevila v rostoucim poctu spokojenych zédkaznikd, kteti
dana letisté vyuzivaji stale Cast&ji. V posledni ¢asti se prace zabyva konkurenéni pozici letisté
Pardubice vici Praze, navrhem novych leteckych spojeni na zakladé dat z minulych let a
dotazniku pro cestujici.

Cilem prace je aktualni zhodnoceni potencialu letisté Pardubice, ktery by v blizké
budoucnosti mohl cestujicim nabidnout vyhodné alternativni spojeni do zadanych destinaci

vuci Praze, diky spolupréci s nizkonakladovymi dopravci.
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1 ANALYZA SOUCASNE INFRASTRUKTURY A PROVOZU
LETISTE PARDUBICE

Letist¢ Pardubice je vojenskym letiStém se statutem vefejného mezinarodniho
letisté. LeZi na jihozapadnim okraji ve vzdalenosti cca 4 km od centra Pardubic nedaleko ¢tvrti
Popkovice, Svitkov a Nové Jesen¢any. Jedna se o nejmladsi mezinarodni leti§té na tizemi CR.
Civilni provoz zde byl pro vefejnost zahdjen v roce 2000. Provozovatelem civilni Casti letisté
je spoleénost EAST BOHEMIAN AIRPORT, a.s. Spole¢nost ma dva akcionafe. Prvnim je
statutarni mésto Pardubice, které vlastni 66 % akcii a dale pak Pardubicky kraj — vlastnici podil
34 % akcii. (1)

1.1 Historie

Pti pohledu do historie letisté v Pardubicich, resp. jeho civilni ¢asti se musime podivat
do roku 1993, kdy byla zaloZzena spole¢nost EBA, ktera méla za cil vyuzit (diive vojenské)
pardubické letisté pro civilni provoz. Tento projekt s ¢astecnou restrukturalizaci probihal
béhem celého roku 1994, kdy byla zajistovana vSechna povoleni a celkové zazemi pro civilni
provoz. Po téchto nezbytnych procesech letisté dne 18. 5. 1995 oficialné otevielo svij civilni
provoz. Dal$im milnikem pro letisté byl termin 1. 11. 1996, kdy doslo k oficialné schvalenému
provozu za podminek IFR. Od tohoto data letisté¢ vyuzivala pfedevsim spole¢nost General
Aviation a charterové lety. Velkym prilomem pro bézné cestujici se stal rok 2000. Pocinaje
timto rokem je letisté pravidelné vyuzivano pro cesty za letni dovolenou. Spoluprace zacala
predevsim s CK Fischer a CK Synthesia. V letech 2005 az 2006 se spoluprace letisté rozrostla
o celou fadu dal$ich cestovnich kancelati jako FIRO, EXIM Tours, Alexandria, Kovotour a
dalSimi. Diky této spolupraci se cestujict mohli dostat
z Pardubic pohodlné na dovolenou napf. do Bulharska, Tuniska, Recka a Cerné Hory. Kromé&
tuzemskych cestovnich kancelafi, zacaly tvofit nemalou ¢ast provozu charterové lety pro
zahrani¢ni klienty, zejména pro ruské cestovni kancelare. Od listopadu 2006 z pardubického
letist¢ 1éta pravidelna linka do Moskvy. Rusti cestujici voli letisté zejména kvuli blizkosti
hlavniho mésta Prahy, které je pohodIné dostupné zelezni¢ni dopravou z Pardubic. Déje se tak
hlavné v obdobi ruskych pravoslavnych svatki. Obdobi mezi lety 2008 az 2010 bylo na letisti
Pardubice ve znameni stavebnich praci. Probéhla rekonstrukce stavajici odbavovaci budovy
a nasledna obnova svételného zabezpecovaciho zatizeni, které odpovida parametrim provozu
pfi sniZzenych podminkach pro viditelnost za zhorSeného pocasi. Dalsi rozvoj provozu

zaznamenalo letisté 25. 5. 2012, kdy byla oteviena nova pravidelna linka z druhého nejvétsiho
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ruského mésta Petrohradu, ktera byla provozovana dnes jiz zruSenou ruskou aerolinii
Transaero. V srpnu stejného roku probéhla kolaudace nového technického zazemi pro erpani
leteckych pohonnych hmot. V roce 2013 zaznamenalo letisté rekordnich 184 000 cestujicich
a stalo se tak ¢étvrtym nejvytizengj$im leteckym piistavem v Ceské republice. Oviem krachem
ruské spolecnosti Transaero, ktera ukoncila svoji ¢innost dne 25. 10. 2015, se letisté zacalo
potykat S obrovskym propadem cestujicich, ktery se zastavil vroce 2016 na cisle
31000 ptepravenych cestujicich. Rok 2016 byl ptelomovy diky vybérovému fizeni
a jednanim S investory pro zahajeni vystavby nového odbavovaciho terminalu, jehoz plné
otevieni se predpoklada na leden roku 2018. Provoz zacal opét ozivat s pfichodem prvni
»zapadni® linky na londynské letisté Stansted. Pravé tam oteviela (v zafi roku 2017) nejvetsi
nizkonakladova spole¢nost v Evropé — irsky Ryanair novou linku. Vychodocesk4 metropole se
tak 3x tydné spojila s britskym hlavnim méstem, zaroven i nejvétsim prestupnim uzlem Evropy.
Ve stejném roce byly obnoveny charterové lety do Ruska se spole¢nosti Rossiya Airlines.
Spolec¢nost Transaero na pravidelné lince na moskevské letist¢ Domodédovo nahradi letecka

spole¢nost Red Wings Airlines, ktera zahaji pravidelnou linku dne 21. 12. 2017. (2)

1.2 Soucasné zakladni parametry letiSté

Letisté ma drahu standardnich vojenskych parametrti o rozmérech 2 500 m na délku
a 75 m na Sitku. Jeji oznaceni ma zkratku RWY 27/09. LetiStni drahy se pojmenovavaji takto
formulovanym ¢&iselnym oznacenim. Ciselné oznaGeni udava smér orientace drahy. Tento udaj
je roven magnetickému sméru, ve kterém se draha nachazi. Cislo se vzdy zaokrouhluje na
nejblizSich deset stupiii, poté se vydéli deseti. Tedy konkrétné pardubickd vzletova
a pristavaci draha s 0znacenim ,,27°“ ma smér 269°, coz je zapadni smér. Naproti tomu lze drahu
vyuzit dvéma smeéry, takze pokud pilot ptistava od zapadu, ma draha oznaceni ,,09%, které¢ znaci
vychodnich 89°. Uvodni nula se v oznaéeni vyskytuje pro piipad, Ze by v radiokomunikaci
doslo k pieslechnuti. Z divodu pohybu magnetického severu planety (magnetické deklinaci) se
muze béhem delSiho ¢asového obdobi znaceni zménit- prave kvili zaokrouhlovani. Co se tyce
odboc¢nych a pojezdovych drah- opét se jedna o standardni, ptivodem vojensky profil letisté.
Odbo¢né drahy z hlavni vzletové/piistavaci drahy jsou tedy na hlavni drahu kolmé. Takzvané
»rychlostni odbocky*“ se na letiSti nevyskytuji, protoze soucasny a vyhledovy provoz to
prozatim nevyzaduje. O jejich stavbé se v soucasné dobé neuvazuje. Schéma drahového sytému

a prostoru letisté jako takového je znazornén v ptiloze A. (3) (4)
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Zaroven nese draha oznaceni ILS CAT | / RWY 27, kde ILS je oznaceni pro
elektronicky ptistrojovy pfistavaci systém. Udaj ,,CAT I* udava jeho kategorii. Pro zminénou
kategorii plati vyska rozhodnuti 200 ft/60 m. Pro pilota to znamena, Ze pravé v této vysce musi
ucinit kone¢né rozhodnuti, zda je draha dostate¢né viditelna pro bezpe¢né ptistani. Pokud je
viditelnost nedostatecnd a pilot si neni jist bezpe€nosti pfi piistdni, musi pristadvaci proces
prerusit a zamifit na jiné letisté s lepsim pocasim. (5) (6)

Pro kategorii CAT I dale plati RVR min. 550 m, kde RVR je vzdalenost, na kterou miize
pilot letadla (nachazejicim se na ose drahy) vidét drahové znaCeni nebo letecké navéstidla, ktera
drahu oznacuji nebo oznacuji jeji osu. (6)

Dale letisté disponuje pozarni kategorii CAT 7. Tato kategorie znamena, ze zde mohou
pfistavat letouny maximalni délky 3948 metri @ maximalni $itkou trupu 5 metri. Konkrétné
se tedy jedna o letouny maximalnich parametri- jako napt. Boeing 767 - 300ER, ktery tyto
limity jesté spliuje. (7 S. 3)

Letisté je dale vybaveno modernim radionaviga¢nim a svételnym vybavenim, novym
technickym zazemim, véetné skladového hospodafistvi pro letecké pohonné hmoty, v souladu
sIATA asJIG. (8)

Kapacita stojanek pro letadla jsou 3 mista pro letadla kategorie C (rozpéti kiidel 2436
metrtl) a jedno misto pro letadlo kategorie D Rozpéti (36—65 metri). (3)

LetiSt¢ zaroven disponuje kvalitnim letiStnim SMS, ktery predstavuje aktivni
a systematicky pfistup K problematice provozni bezpecnosti na letisti. Jeho tkolem je
systematicky  zvySovat bezpecnost tzn. aktivné vyhleddvat potencidlni rizika
a minimalizovat rizika, ktera jsou jiz objevena. Hlavnim Ukolem je pfedejit zranéni osob
nebo poskozeni majetku. Letisté Pardubice pouziva aplikaci SMS od spole¢nosti Opscom

Systems, ktera nedavno ziskala ocenéni o nejinovativnéjsi letiStni SMS. Konkrétné to bylo
v letech 2013-2015. (3) (9)

1.3 Modernizace letiSté

Pred nékolika lety proslo letiSté velkou modernizaci, aby se docililo toho, ze se bude
jednat o moderni bezpecny vzdusny pfistav, ktery bude moci svym zédkaznikiim a leteckym
spolecnostem nabidnout adekvatni zdzemi. V ramci tohoto projektu proslo letisté celou fadou
stavebnich uprav a vylepseni, aby bylo v budoucnu schopno naplnit pozadavky aerolinii.

Bez téchto uprav, by byl budouci rozvoj civilni ¢asti letisté prakticky nemozny.
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1.3.1 Zakladni informace o projektu EBA

Hlavnim cilem projektu byla modernizace technického zazemi letisté Pardubice. Projekt
byl spolec¢nosti EBA zadan firmé Chladek a Tintéra se sidlem v Pardubicich. Spole¢nost si pro
realizaci zvolila projektantem firmu AGA — letisté s.r.o0. Zhotovitel projektu umoznil rozsifeni
a zkvalitnéni technickych a servisnich sluzeb, kter¢ letisteé poskytuje. Projekt se tykal predevsim
stavby technického zazemi v civilni Casti letisté. Krom toho bylo soucasti také rozsifeni
pohybovych ploch. Hlavnim cilem samotné stavby se stalo provedeni praCi pro zazemi
technické obsluhy letadel a udrzby letisté. Tato rekonstrukce umoznuje zaroven i napojeni
na vetejnou komunikacni sit’, pohyb a parkovani vetejnych i nevetejnych mobilnich prostiedkd.

Souhrnné informace o tomto projektu jsou uvedeny v tabulce 1. (10)

Tabulka 1: Zakladni informace o projektu

Nazev projektu: Technické zazemi civilni ¢asti letist¢ Pardubice a rozsiteni
pohybovych ploch

Investor: EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s.

Zhotovitel: Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Projektant: AGA — Letisté, s.r.o.

Autorsky dozor: AGA — Letiste, s.r.o.

Technicky dozor investora: V&N, vefejna obchodni spolecnost

Rizeni projektu: DABONA s.1.0.

Zahajeni akce: 2. kvétna 2011

Ukonéeni akce: 31. ¢ervence 2012

Zdroj: (10)

1.3.2 Diivod k realizaci a zakladni finan¢ni struktura projektu dle EBA

Realizace tohoto projektu se stala nutnosti z divodu zkvalitnéni technického zazemi
a zaroven pro zvySeni bezpec€nosti na letisti. Pro jeho budouci rozvoj, bylo navrZeni projektu
spolecnosti nezbytné. Veskeré detaily a koncepce si spole¢nost EBA nechala navrhnout
k naplnéni norem a nafizeni, jak to uvadi letecky ptedpis L14. Tento predpis se v celém svém
obsahu vénuje pravé provedeni a usporadani letist. Projekt spolufinancovala piedevsim

Evropské unie, konkrétné¢ z Regionalniho opera¢niho programu Severovychod — rozvoj

16



dopravni infrastruktury. Celkovy piehled zdroji podilejicich se na financovani je uveden

Vv tabulce 2. Procentualni zastoupeni jednotlivych subjektti ukazuje obrazek 1. (11)

Tabulka 2: Finanéni struktura projektu
Vyse dotace EU: 198 334 868 K¢

Vetejné zdroje CR: 35 000 270 K&
Soukromé zdroje: 25 926 126 K¢
Celkova dotace: 233 335 138 K¢
Celkova castka: 259 261 264 K¢

Procentualné se na financovani projektu podileli soukromé zdroje cca. 10 % a vetejné zdroje
cca. 13,5 %.

Zdroj: (11), upraveno autorem

Financovani projektu

M Vyse dotace EU
= Verejné zdroje CR

Soukromé zdroje

Obrazek 1: Financovani projektu Zdroj: (11), aprava autorem

1.3.3 Dalsi cile projektu
Mezi dalsi cile projektu navrZzeného spolecnosti EBA pattilo vybudovani nového arealu

LPH, aredlu pozemnich sluzeb a rozsiteni letiStnich pohybovych ploch.

Vybudovani nového arealu LPH
Areal LPH (skladového hospodatstvi) plni funkei zafizeni pro manipulaci a skladovani
LPH. Areal ma dulezitou polohu z diivodu obsluhy odbavovacich ploch, a proto je umistén

ve vzdalenosti, ktera umoznuje rychlou névaznost na ,handling®. Zaroven je v bezpecné
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vzdélenosti pro ptfipad mimoiadné udalosti, ¢i nehody. Aredl je feSen s vyraznou dopravni

orientaci. Situovani a rozmisténi objekt je uzptisobeno pro provoz uvnitf i vn¢ arealu. (10)

Areal pozemnich sluzeb

Dalsi soucasti projektu bylo vybudovani arealu pro pozemni sluzby letisté. Ten je urcen
pro obsluzny personal technické obsluhy letadel (tzv. RAMP handling). Slouzi zaroven i
pro udrzbu letist€¢ — primarn€ jeho pohybovych ploch (letni i zimni). Dispozi¢né je areél
ptizpisoben provoznim pozadavkim. VétSinu prostor tvoii halové prostory —tj. garaze,
opravarenska stani, sklady, dilna apod. Déle se jedné o pobytové prostory s veSkerym zdzemim

pro smény a administrativu. Velka ¢ast prostor pro garazovani je navrzena pro vozidla sttedni

velikosti nakladnich automobili, jak je vidét na obrazku 2. (10)

Obrazek 2: Areal LPH a pozemnich sluzeb Zdroj: (2)

Velka stani V prostoru opravarenského zdzemi jsou navrzena pro prostiedky
s atypickymi rozméry nebo pro prostiedky, na kterych jsou umisténa specidlni zafizeni
(napft. pro uklid sn¢hu). Tato vozidla vyzaduji vétsi prijezdné profily. Stani jSou proto navrzena
na prujezdny profil $itky 6,0 metri a vysku 4,5 metrt. V objektu se také nachazi garaz pro stani
letiStnich elektrickych schodii a tahac s moznosti dobijeni. Prijezdny profil této garaze je

uzpusoben pro provoz letiStnich schodt s elektrickym pohonem. (10)

Letistni pohybova plocha
V ramci projektu doslo zaroven i K rekonstrukei stavajicich provoznich ploch TWY

C/DIT (pojezdovych drah). Doslo k upravé $itky a doplnéni ,,Shoulderd® (postranni pasy
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u pojezdovych drah) a prohloubeni stavajici APN W, coz jsou stojanky pro letadla, umisténé

Vv zapadni Casti letisté, viz obrazek 3.

Obrazek 3: Prostorové uspotradani stojanek Zdroj: (12)

Na noveé rekonstruovanych pohybovych plochéch letisté je tedy mozny provoz letadel

spadajicich max. pod kodové oznaceni 4D — dle specifikace leteckého piedpisu L14. (10)
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Nedilnou soucasti projektu byly také stavebni objekty, které obsahovaly ptipravu
daného tzemi jako vodovod, plynovod, kanalizaci, kabelové rozvody, osvétleni, komunikace a

zpevnéné plochy, sadovnické upravy apod., viz obrazek 4. (10)

Obrazek 4: Letecky pohled na letisté Zdroj: (3)

V prubéhu ¢ervna 2012 bylo uvedeno do provozu nové svételné zabezpeCovaci zatizeni,
pln¢ odpovidajici platnym leteckym ptredpisim. Modernizace zastaralého svételného vybaveni
stala 24 milionli korun a umoznila pfistdvani letadel za zhorSené¢ho pocasi. Plivodni vojenské
vybaveni bylo vice nez 30 let staré a jiz nadale té¢zko udrzovatelné. Neodpovidalo navic

pozadavkim NATO i civilnim leteckym ptedpisim.

Obrazek 5: Letadlo na piibliZzeni na drahu 27 Zdroj: (2)

20



Nové proto byla vybudovéna téméf 800 metri dlouhd svételnd priblizovaci
fada — navad¢jici letadla na pfistani. Rekonstrukci zdroven proslo i osvétleni vzletové
a pristavaci drahy, viz obrazek 5. Zmodernizovan byl také pfistavaci svételny systém, ktery

informuje pilota o spravném thlu sestupu letadla na drahu. (13)

1.4 Vystavba nového terminalu

Myslenkou stavby nové odbavovaci haly se vedeni zabyvalo jiz nékolik let zpatky.
Pielomovym rokem byl v tomto ohledu rok 2013, ktery byl pro letisté z pohledu piepravenych
pasazéri rekordnim. Tehdy letisté prepravilo jiz zminénych 184 tisic cestujicich. Kapacita
stavajiciho terminalu se  ukazala  jako vyhledové silné nevyhovujici,
a tak bylo rozhodnuto o pfipravach na stavbu zcela nové odbavovaci haly, parkoviste,
prijezdové komunikace a ostatniho zdzemi. Celkem byly ptedlozeny dva hlavni navrhy podoby
nového terminalu. Rozsifena varianta obsahovala kapacitngjsi budovu i celkové vétsi plochu
zastavby. Druhd varianta byla usporngjs$i Vrozmérech i1 kapacité. OvSem stdle spliiovala
pozadavky, které si zadavatel projektu (spolecnost EBA), vyty¢il. Velkou roli v kone¢ném
rozhodnuti hrala zejména celkova cena projektu. Diky rapidnimu poklesu piepravenych
cestujicich mezi lety 2014 az 2016, byl rozpocet na projekt stanoven na maximalnich 300
milionii korun. Vzhledem k tomu, Ze prvni roz§ifena varianta byla ptedbézné odhadnuta na 600
milionii korun, bylo rozhodnuto o realizaci uspornéjsi varianty, ktera je vyobrazena na obrazku
6. Zakladni kamen nové odbavovaci haly byl polozen v ¢ervnu roku 2016. Dokonceni stavba
se uskutecnilo V listopadu 2017 a momentalné probiha zkuSebni provoz. Plvodni plan
rekonstrukce (14 mesici) byl prodlouzen 0 necelé
2 mésice. Oficialn€ je stavba po ¢astech predavana spolecnosti EBA od 19.11. 2017. Pln¢

do provozu by mél byt terminal uveden v lednu roku 2018. (14)

Obrazek 6: Vizualizace vybrané varianty terminalu Zdroj: (15), upraveno autorem
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Na stavbé se podilelo sdruzeni dvou stavebnich firem. Konkrétné se jednalo o sdruzeni
firem STRABAG a.s. a Chladek & Tintéra, Pardubice a.s. Cena celého projektu byla stanovena
na 256 miliont korun. To zahrnuje i vybudovani ptijezdové komunikace k vlastnimu terminalu.
Tato suma splnila limit dany vedenim mésta Pardubice. V ptipad¢ financovani projektu
zalezelo hlavné na akcionafich provozovatele letisté EBA, kterymi jsou mésto Pardubice
(vlastnici dvé tfetiny akciového podilu) a Pardubicky kraj (tfetinovy vlastnik). EBA si od
nového letiStniho termindlu slibuje veEtSi nartist prepravenych cestujicich a poskytnuti

odpovidajiciho zazemi a standardi pro stavajici a budouci letecké dopravce. (16)

1.4.1 Soucasny stav projektu

Po findlnich upravach a nezbytné kolaudaci, véetné kontroly z Utadu pro civilni letectvi,
budou veskeré casti stavby predany spolecnosti EBA. Konkrétni termin neni znam, ale
piedpoklada se, ze tomu tak bude koncem prosince roku 2017. Jedna se o moderni
a vzdusnou budovu, kterd umozni odbaveni cestujicich az ze Ctyt letadel stiedni velikosti
najednou. V dohledné dobé se sice neptedpoklada, ze by takova situace za bézného provozu
m¢éla nastat, ale v budoucim rozvoji letisté a narastu piipadnych novych spojent je tato kapacita
velkou vyhodou. Oproti stavu pted vystavbou je patrnych rozdili opravdu cela fada.

V soucasnosti je trendem vystavba novych hal, které jsou z velké ¢asti prosklené. Nova
budova pardubického termindlu neni v tomto ohledu vyjimkou. V porovnani s piivodni
prestavenou vojenskou jidelnou, kde dochazelo k odbaveni dfive, se jednd o velkou zménu,
kterou cestujici ur¢ité oceni. Dale doslo k podstatnému navyseni poétu piepazek pro odbaveni.

Dtivejsi  systém pouze dvou prepazek k odbaveni zpiusoboval dlouhé fronty

I v ramci jednoho odbavovaného letu, coz bylo do budoucna naprosto nemyslitelné. (16)

1.4.2 Vybavenost a kapacita
Z pohledu vybavenosti a kapacity bylo cilem vybudovat cenové dostupny, komplexné
feSeny termindl, ktery bude odpovidat vSem standardim a pozadavkim soucasného

a vyhledového provozu na letisti.

Vybaveni nové budovy
Koncepce nového terminalu je navrzena tak, Ze striktné oddéluje cestujici
z/do Schengenského prostoru a cestujici do ostatnich tzv. non-schengenskych zemi. Podobny

koncept ve vét§im méfitku funguje na mezindrodnim letisti Vaclava Havla v Praze. Dale se
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v piiletové hale nachdzi mistnost pro Zadatele o azyl, ve které nechybi vlastni toaleta
a koupelna. Tato mistnost je na mezindrodnim letiSti nezbytnosti, jelikoz to vyzaduje zakon.
Soucasti nové budovy je pro zvétSeni komfortu cestujicich velké mnozstvi toalet vybavenych
piebalovacimi pulty, nové prostory k sezeni a V neposledni fadé novy moderni navigacni
systém. Budova dale v prvnim patfe nabizi restauraci, kterd v ptivodnim konceptu zcela
chybéla. Restaurace je pro cestujici a navstévniky atraktivni hlavné z diivodu umisténi v prvnim
patie, odkud bude mozny vyhled na odbavovaci plochy a RWY. Prostory pro sluzby a ostatni
zazemi (napft. prepazky CK, obchody se suvenyry, pijc¢ovny vozidel apod.) jsou zatim prazdné.
Zaplnéni  vSech  téchto  prostor se da  ocekavat az  vpribéhu  roku
2018. (17)

Co je naopak na nové stavbé urcitym zpisobem limitujici je absence vétSiho parkovisté
pted odbavovaci halou. Cestujici, kteti dosud z letiste odlétali, meli dostupné parkovani zdarma
piimo pied odbavovaci budovou. Parkovisté pied halou neni z kapacitniho hlediska nejvéetsi.
Parkovani na ném navic bude zpoplatnéno. Samoziejmé jen v ptipadé dlouhodobého parkovani.
Parkovani  osobniho  automobilu = na  kratkou dobu je zdarma, jak
je tomu zvykem na vétsing letist’. Cestujici, ktefi budou hledat volna parkovaci mista zdarma,
budou nuceni vyuzivat parkovisté u stavajicich odbavovacich budov, viz obrazek 7 (budovy

4 a 6), a odtud vyuzit vefejnou dopravu az k vlastni budové nového terminalu.
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Obrazek 7: Schéma umisténi nového terminalu vzhledem ke staré odbavovaci budové Zdroj: (17)

Kapacita a propustnost
Vzhledem k tomu, ze problém s kapacitou a propustnosti staré odbavovaci haly byl
hlavnim diivodem k vystavbé nového termindlu, byl této ¢asti projektu vénovan zvlastni diraz.

Co se tyce propustnosti samotné nové haly terminalu, hala je schopna odbavit za normalniho
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provozu 400 cestujicich za hodinu. V dobé pfipadné Spicky dokonce az
480 cestujicich za hodinu. Pro porovnani se starou odbavovaci budovou se jedna v priméru
o Ctyfnasobny narust kapacity. Propustnost starého terminalu byla maximaln¢ 100 cestujicich
za hodinu. Jak je uvedeno vyse, kapacitné se po¢ita s moznym odbavenim az ¢tyt letadel stiedni
velikosti. Diky takto navySenym kapacitnim moznostem letist¢ ofekava vedeni spole¢nosti
EBA do budoucna nartst cestujicich na zhruba 250 000 ro¢né (v nasledujicich letech). Tato
predpokladana hodnota piepravenych cestujicich mize ptipadat jako prozatim nedosazitelna.
Pokud vsak bude management letisté dale dobie rozvijet spolupraci se stavajicimi, popf.

budoucimi dopravci, neni tato hodnota v horizontu n¢kolika let nerealna. (17) (18)

1.4.3 Nové General Aviation a Cargo

V brzké dobé by mély na letisté projit realizaci jesté dva nové projekty. Jedna se
o stavbu zazemi pro General Aviation, jemuz sluzby letisté jiz dnes nabizi a zazemi pro letecké
Cargo. V piipad¢ letisté Pardubice se pod terminem General Aviation, které v ptekladu
jejich soukroma letadel. Umisténi této plochy je zndzornéno na obrazku 8. Leteckd nédkladni
doprava neni na pardubickém letisti zddnou novinkou, byt’ se jedna o nepravidelné lety. Piehled

moznych sluzeb General Aviation je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3: Pfehled sluzeb General Aviation

Kompletni odbaveni letadel, v€etné oSetfeni | Pfeprava cestujicich a posadky na letisti 1
proti namraze mimo néj

Plnéni leteckym palivem (JET Al, AVGAS) | Pfednostni odbaveni cestujicich a zavazadel

Nalozeni / vyloZeni nakladu Zajisténi celnich a bezpecnostnich formalit

Odpocinkova mistnost pro posadky s WiFi
pfipojenim k internetu

Vyhrazena parkovaci mista nachazejici se
pfimo u terminalu

Doplnéni pitné vody

Obsluha toaletnich systému

Poskytovani predletovych a meteorologic-
kych informaci

Pfijimani a odesilani provoznich informaci a
jejich koordinace

Ptiprava a poskytovani dokumentt z odba-
veni cestujicich a ndkladu

Zajisténi hotelovych rezervaci

Zajisténi prondjmu auta

Zajisténi cateringu

Zdroj:(45), upraveno autorem
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https://www.airport-pardubice.cz/cs/business/letecky-obchod/plneni-letadel
https://www.airport-pardubice.cz/cs/cestujici/odbaveni-cestujicich-na-letisti
https://www.airport-pardubice.cz/cs/cestujici/odbaveni-cestujicich/odbaveni-zavazadel
https://www.airport-pardubice.cz/cs/cestujici/sluzby-na-letisti/wifi-internet
https://www.airport-pardubice.cz/cs/cestujici/sluzby-na-letisti/wifi-internet
https://www.airport-pardubice.cz/cs/cestujici/doprava-a-parkovani/parkovani-na-letisti-pardubice
https://www.airport-pardubice.cz/cs/business/sluzby/catering

Na letisti Pardubice se Casto vyskytuji i velké letouny — jako je ¢tyimotorovy IljuSin
IL-76 a Antonov An-124. Proto bylo vedenim spole¢nosti EBA rozhodnuto o dal$im rozsiteni
civilni ¢asti letiste, tzv. Cargo Area. Jeji umisténi zobrazuje obrazek 8. Vice detaili 0 téchto

projektech v praci uvedeno neni, protoze to neni jejim piedmétem.

Obrazek 8: Budouci uspofadani civilni ¢asti letisté Zdroj: (18)

1.5 Rizika plynulého provozu spojena s ¢innosti Armady CR

Jednim z rizik leti§t' se smiSenym provozem jsou bezpochyby aktivity armadniho
letectva daného statu. Vzhledem k tomu, Ze vlastnikem leti§té Pardubice je pravé Armada CR,
ma armada pravo rozhodovat o uzavieni letisté. Toto rozhodnuti mize mit celou fadu divodu.
Jak jiz bylo zminéno, letist¢ funguje jako zdloZni pfistavaci plocha pro leteckou zakladnu
21. taktické letky, ktera sidli na vojenském letisti v Caslavi. Diky kratkému technickému
odstaveni tamni véZe, bude na prelomu dubna a kvétna 2018 (po dobu dvanacti dni) do
Pardubic dislokovano pét stihacich letounii na ochranu vzduiného prostoru CR. Z tohoto
divodu mize dochéazet k nepravidelnostem ovlivitujici civilni provoz. Nachazi se zde také
centrum leteckého vycviku vojenského letectva, ovSem jeho Cinnosti jsou provozovany
S ohledem na civilni provoz, ktery méa v tomto ptipadé prednost.

Daleko vétSim problémem jsou planované udrzby ranveje a pojezdovych ploch. Armada
si na tuto rekonstrukci vyclenila dva mésice na podzim roku 2018, tedy mimo hlavni sezonu
letniho letového tadu. Z tohoto diivodu, by meélo dojit k uplnému pieruseni provozu

a odklonéni vSech leteckych spojli na nahradni letiste.
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Z nasledujicich ptikladii je patrné, Ze management letisté pii vyjednavani s dopravci na
provoz novych, popf. rozsifeni poctu stavajicich spoju, bude muset dopravce seznamit s riziky
spojenymi s vojenskym provozem a s tim spojenymi aktivitami. Cinnost vojenského letectva
neni zasadni piekazkou pro rozvoj provozu. V budoucnu s piipadnym navySenim provozu je
vSak potfeba na tato mozna omezeni pamatovat a mit pfipravena opatieni, kterd zajisti

dopravcum zajisténi pfedem ujednanych sluzeb a kapacit. (46) (47)
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2 ANALYTICKE POROVNANI PODOBNYCH LETIST

Pro stanoveni potencialu letist¢ Pardubice je dulezité porovnani s ostatnimi letisti
podobného typu, zejména z pohledu kapacity a velikosti. Pfi Srovnavani s podobnymi protéjsky
v Evropé je velice dilezity status letisté. Nejedna se totiz o bézné civilni letisté, ale o letisté se
statusem tzv. ,,joint public-military“. To znamena, Ze dané leti$té funguje na spole¢né bazi
civilniho leteckého provozu a vojenského letectva dané zemé. Tento model neni na velkych
letiStich  svétového vyznamu redlny, protoze by mohlo vlivem aktivit armady
a mimotadnych udalosti dochéazet k nezadoucim kongescim v provozu, coz si letisté s velkym
objemem provozu nemtize dovolit. Tento model je tedy béznéjsi obvykle na menSich
regionalnich letistich. Samoziejme se jednd o letisté s vnitrostatnim i mezinarodnim provozem.
Letist¢ tohoto vyznamu vétSinou vznikala z plivodné Cisté vojenskych zatizeni pii redukcei
armédniho letectva. Pardubické letisté¢ neni vyjimkou. V této kapitole se prace zabyva prave
letisti se statusem ,,joint public-military”, kde uz k rozvoji nizkonakladové a charterové
dopravy doslo. Néktera z nich jsou zdarnym piikladem toho, jak by se mohlo pardubické letisté
dale rozvijet a diky novym linkam a spoluprace s leteckymi dopravci umistit na mapu leteckych

evropskych spojeni.

Letisté se statusem joint public-military airport v Evropé

Zemé Letiste Pasobici nizko-ndkladow dopravci

Norsko Trondheim Wizzair, Vueling, Norwegian Air Shuttle

Norsko Bodo Norwegian Air Shuttle

Norsko Stavanger airBaltic, Wizzair, Norwegian Air shuttle

Norsko Harstad/Narvik Transavia, Norwegian Air Shuttle

Svédsko Lulea Onur Air, Norwegian Air Shuttle

Finsko Tampere airBaltic, Ryanair

Finsko Rovaniemi Norwegian Air Shuttle

Polsko Krakéw—Balice easylet, Eurowings, Jet2.com, Norwegian Air Shuttle, Ryanair, Vueling, Iberian Express

Polsko Bydgoszez Ryanair

Spanglsko  Grand Canaria easyJet, Eurowings,Iberian Express, Jet2.com, Niki, Ryanair, Norwegian, SmartWings, Transavia, Volotea, Vueling, WOW air
Némecko  Rostock pouze soukroma Germania

Francie Bordeaux Air Transat, easyJet, Flybe, HOP! Iberia Express, Norwegian, Ryanair, Volotea, Vueling, Wizzair

Italie Bari easyJet, Eurowings, Ryanair, Transavia, Volotea, Vueling, Wizzair

Italie Cagliari easylet, Eurowings, Flybe, Iberia Express, Ryanair, SmartWings, Volotea, Vueling

Italie Pisa easylet, Eurowings, Jet2.com, Norwegian, Pobeda, Ryanair, Transavia, Volotea, Vueling, Wizzair

Italie Trapani Ryanair

Italie Verona airBaltic, easyJet, Eurowings, Flybe, Jet2.com, Norwegian, Ryanair, SmartWings, Transavia, Vueling, Volotea, Wizzair
Nizozemsko Eindhoven Ryanair, Wizzair, Transavia

Chorvatsko Zadar easyJet, Eurowings, Flybe, HOP!, Ryanair, Transavia France, Vueling

Recko Kalamata easylet, Eurowings, Niki, Transavia

Recko Heraklion easylet, Eurowings, Iberia Express, Jet2.com, Norwegian, SmartWings, Transavia, Volotea, Vueling, Wizzair
Recko Chania easyJet, Eurowings, Norwegian, Ryanair, SamrtWings, Transavia

Obrazek 9: Piehled vétsich public-military letist' v Evropé  Zdroj: (19), upraveno autorem

2.1 Ostatni letisté ,,joint public-military* podobné velikosti a kapacity
Jak jiz bylo fe€eno, pro vyhledovy rozvoj letist¢ Pardubice je dilezité ptilakat nové

dopravce a rozvijet spolupraci se stdvajicimi. Ze neni pardubické letist€¢ se smiSenym
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vojenskym a civilnim provozem v Evropé raritou, doklada obrazek 9. Na ném je uveden piehled
leti$t’ se smiSenym provozem, ktera jsou podobné kapacity a velikosti podobna pardubickému.
Mezi zminénymi letisti jsou vSak velké rozdily v ucelu. Provoz na téchto letiStich je silné
ovlivnén polohou v ramci dané zemé. Dulezitym faktorem je také, zda se jedna spise o
turistickou, ekonomickou nebo jinou oblast zptisobujici zajem cestujicich o let. Co se tyce letist’
v zemich jako je Norsko, Svédsko, Recko a Italie a jim podobnych je jasné, Ze tyto destinace si
svou klientelu pravidelnych cestujicich najdou. Jednd se vétSinou o oblasti Casto turisticky
vyhledavané, a proto krom pravidelnych linek (statnich i nizkonakladovych) zde maji v zimni
a letni sezoné silna zastoupeni i charterovi dopravci. Poloha destinace s turisticky atraktivnimi
oblastmi ma za nasledek velké rozdily v po¢tu odbavenych letii béhem letnich a zimnich sezon.
V ramci seznamu destinaci uvedenych v tabulce
3 samoziejmé nejsou zdaleka vSechna letisté Evropy se smiSenym provozem. V tabulce 3 jsou
tedy uvedena pouze mezinarodni leti§té¢ S provozem odpovidajicim (nebo vétsim) letisti

Pardubice.

2.2 Vhodna letiSté se smiSenym provozem pro porovnani s LKPD

Jednim z cilt této prace je ukazat, ze rozvoj letisté v Pardubicich je mozny pfi kvalitni
spolupraci managementu spolecnosti EBA a leteckych dopravcei. Faktori, které hraji dlezitou
roli pfi zavaddéni novych linek z daného letiste je velké mnoZstvi. Pro vhodné srovnani je kromé
pruzkumu trhu dtlezitd poloha a atraktivitu regionu ve kterém se letiSté¢ nachazi. Aby bylo
srovnani objektivni, bylo pro tuto analyzu vybrano pét letist’. Na ¢tyfech z nich k rozvoji letecké
dopravy jiz doslo nebo se nachazi v podobné situaci jako pardubické. Porovnani, Ze rozvoj
letisté po prechodu na smiSeny provoz ne vzdy funguje, je uvedeno na patém ptikladu, kde je

vidét dlouhodoba stagnace civilniho provozu.

2.2.1 Mezinarodni letisté Krakov — Balice

Mezinarodni letisté¢ Krakov — Balice se nachazi n¢kolik kilometri zapadné od polského
mésta Krakov. Jedna se o letisté, které v neddvné dob& prosSlo velkou modernizaci
a vystavbou nového terminalu. Letisté je, na rozdil od pardubického, spojeno s centrem
zelezni¢ni dopravou i autobusy. Jednd se stejné jako v Pardubicich o byvalé vojenské letiste
s drahou délky 2 550 m. Letisté obsluhuje aglomeraci druhého nejvétsiho mésta Krakova, které
ma samo o sobé okolo 750 tisic obyvatel. Nejvyuzivanéj$imi destinacemi K roku

2014 byly: Varsava Chopinovo, Londyn Stansted, Frankfurt, Mnichov, Dublin, Berlin Tegel,
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Bergamo, Londyn Gatwick a Edinburgh. Rozvoj mistniho letiSt€¢ je patrny i z naristu
cestujicich v letech 2003-2016. Zatimco v roce 2003 to bylo necelych 600 tisic cestujicich
ro¢né, v roce 2016 se jednalo o témét 5 milionl cestujicich roén€. Na tomto masivnim ristu
maji podil pravé nizkondkladovi dopravci, pfedevsim easylet a Ryanair, ktefi se na provozu
podileji spole¢né se statnim LOT nejvice. Co se ty¢e Krakova je nutné si uvédomit, Ze se jedna
0 velkou aglomeraci s velkym méstem, Casto navs§tévovanym turisty. LetiSt¢ Pardubice na
takovéto hodnoty rozhodné neaspiruje. Také budova nového termindlu je vétsi kapacity

i rozméru, jak je vidét na obrazku 10. (21) (22)
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Obrazek 10: Letisté Krakov-Balice po dostavbé Zdroj: (20), upraveno autorem

Poloha krakovského letisté je viici hlavnimu méstu VarSaveé vzdélenosti srovnatelnd se
vzdalenosti Pardubic vicéi Praze. Zajimavé je vSak porovnani rozlehlosti izemi Polska
a Ceské republiky. Na tomto piikladu je patrné, Ze i blizkost velkého mezinarodniho leti§té jako

je VarSava, neubira podstatné mensimu letisti v Krakové na atraktivité pro dopravce.

2.2.2 Mezinarodni letiSté BydhoS¢

Jako vhodny piiklad pro srovnani s Pardubicemi (do kapacity, velikosti terminalu
a provozu) je mezinarodni letisté¢ v polském ,,Bydhos¢i“. Letisté se nachazi, velmi podobné
jako v Pardubicich, v jihozapadnim sméru od centra mésta — jak je zobrazeno na obrazku 11.
K rozvoji provozu velkou mérou ptispél nizkonakladovy dopravce Ryanair, ktery v priabéhu

nckolika let oteviel z této destinace 4 pravidelné celoro¢ni linky a 2 linky sezénni. Kromé
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tohoto dopravce naletisti pusobi statni dopravce LOT, némecka Lufthansa a nékolik
charterovych dopravcu s lety v letni dovolenkové sezéné. Rozvoj letisté je patrny z poctu
piepravenych cestujicich. Narast od roku 2000, kdy letiStém proslo 14 089 cestujicich, byl opét
znacny. V roce 2016 letistém proslo 337 556 pasazéri. Tento piiklad ukazuje, Zze i kdyz je
provoz postaven z velké ¢éasti pouze na jednom nizkondkladovém dopravci, mize letisté
provozng rast. Ani zde se negativné neprojevuje relativni blizkost hlavniho mésta VarSavy.
Nejvyuzivangj§imi linkami u spole¢nosti Ryanair byly v minulych letech linky do
Birminghamu, Dublinu a Londyna Lutonu. (23) (24) (25)
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Obrazek 11: Umisténi letisté v polském Bydhosci Zdroj: (20), upraveno autorem

2.2.3 Mezinarodni letiSté Rostock — Laage

Dal$im letistém, které je vhodné srovnat s Pardubicemi, je mezinarodni letisté Laage
v severonémeckém Rostocku. Na letiSti panuje silny vojensky provoz predevsim z diivodu
umisténi taktické letky némeckého stihaciho letectva. Po svou vyhodnou polohu se jedna
0 strategickou vojenskou zakladnu. Na letisti neptsobi pravidelné zadny z nizkonakladovych
leteckych dopravct Evropy. Silné zastoupeni zde vSak ma némecka soukromd aerolinka
Germania. Ta provozuje 4 pravidelné linky predevS§im do stfedomoii a dalSich
7 linek sezonnich. V nedavné dobé¢ zde také tato spolecnost oficidlné umistila jednu ze svych
zékladen. Krom¢ této spoleCnosti na letiSté¢ pravidelné 1éta britsky regionalni dopravce
BMI regional — s linkami do némeckého Mnichova a Stuttgartu. Blizkost némeckého hlavniho
mésta Berlina, ktery lezi necelych 200 kilometrti na jih (zde ma spole¢nost Germania svou

hlavni zakladnu) ukazuje, ze i timto zptisobem se muze regionalni letisté prosadit na trhu. Od
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otevieni letisté pro civilni dopravu v roce 2010 se letisté pohybuje v rozpéti 170-250 tisic
ptepravenych cestujicich. Téz kapacitné je srovnatelné s Pardubicemi. Odbavovaci hala byla

postavena zcela nové a oteviena v roce 2010. Cast letisté pro civilni provoz je zvyraznéna na
obrazku 12. (27) (28) (29)

Obrazek 12: Letisté Rostock-Laage Zdroj: (26), upraveno autorem

2.2.4 Mezinarodni letisté Eindhoven

Nizozemské letisté v Eindhovenu, je asi nejlepsim piikladem letisté se smiSenym
provozem, které je pfimo orientovano na nizkondkladové dopravce. Od jeho otevieni pro civilni
provoz v roce 2000 zde doslo k enormnimu nartistu po¢tu piepravenych cestujicich. V roce
otevieni pro civilni provoz letist€¢ prepravilo 337 553 cestujicich. Kromé roku
2001 jejich pocet neustale stoupal az hodnot& 4 736 205 - v roce 2016. Letiste je vzdaleno pouze
necelych 100 kilometrii vzdusnou ¢arou od momentalné ¢tvrtého nejveétsiho leteckého piistavu
Evropy — amsterodamského letisté Schiphol, které je jednim z nejvétSich prestupnich bodl
na letecké mapé svéta. Na letiSti prevladd naprostou vétSinou provoz nizkonakladovych
dopravcll, kterymi jsou irsky Ryanair, madarsky Wizz Air a nizozemsk4 Transavia. Tyto
spoleCnosti nabizeji z tamniho letist¢ velké mnozZstvi spojeni po celé Evrope. Jednd se
o dovolenkové destinace 1 mésta, kterd lidé navstévuji za praci 1 poznanim. Budova termindlu
je velikostné jen o néco malo vétsi nez pravé dokoncovana budova terminalu v Pardubicich,

€0z je patrné z obrazku 13. (30)
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Eindhoven mé ovSem podstatné vétsi plochu drahového systému a odbavovacich ploch,
takZe je mu umoznéno odbavit vétsi mnozstvi letadel najednou a tim dosahnout vysokého poctu
piepravenych cestujicich. Kromé jiz zminénych aerolinii, 1ét4 v sezoné z Eindhovenu jesté
nékolik charterovych spolec¢nosti, jejich procentudlni zastoupeni je ovSem minimalni. V roce
2016 patiily mezi nejvytizengjsi spojeni linky z Eindhovenu na londynsky Stansted, mad’arské
Budapesti, Span€lského Alicante a Malagy a portugalského Fara. I ptes svou polohu nedaleko
Amsterodamu a konkurenci ostatnich letiSt’ dosahlo letist¢ v Eindhovenu béhem nékolika let na

druhou pticku v mnozZstvi pfepravenych cestujicich v celém Nizozemsku. (32) (33)

Obrazek 13: Odbavovaci budova letisté¢ Eindhoven Zdroj: (31)

2.2.5 Mezinarodni letis§té Tampere — Pirkkala

Ze rozvoj po piechodu na smiseny provoz nemusi vzdy fungovat, je statisticky jasné
patrné na letisti tietiho nejvetsiho mésta Finska — Tampere. Toto letisté bylo pro civilni provoz
otevieno v roce 2005, kdy odbavilo 114 669 cestujicich. V nasledujicim roce pocet cestujicich
jesté nepatrné vzrostl, ale od roku 2007 uz neustale klesal az dodnes. Ptitom z této destinace
operuji dva nizkonakladovy dopravci. Spole¢nost Ryanair provozuje dvé linky v sezoné do
Budapesti a némeckych Brém. Lotyssky nizkonakladovy dopravce pak celoroéni linku do Rigy
a ktomu statni dopravci Finnair a Scandinavian Airlines nékolik pravidelnych linek do
skandinavskych meést. Nechybi ani n€kolik charterovych dopravet v pribéhu letnich

dovolenych. Odbavovaci budova letisté je na obrazku 14.
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Ptes relativné velké mnozstvi spolecnosti se pocet prepravenych cestujicich postupné
propadal na hodnotu 86 278 pasazérti v roce 2016. Divodem ke stagnaci provozu muze byt
pouze sezoénni provoz spole€nosti Ryanair a spojeni umoziujici pravidelné cestovani pouze do
Helsinek, nedalekého Svédského Stockholmu a lotySské Rigy. Ve spojenich uplné chybi
oblibené ptestupni destinace jako: Londyn, Amsterodam nebo Patiz. Pfitom linka do Londyna
Stanstedu byla v provozu jesté v roce 2015. Velkym minusem mistniho letisté je také to, ze
dosud nenavézalo spolupraci s tteti nejvetsi nizkondkladovou spole¢nosti v Evropé, kterou je
skandinavsky Norwegian Air Shuttle. Ten operuje z velkého mnozstvi letiSt’ v celé Skandinavii
a je siln¢ provazan s irskym Ryanairem pro oblast vice- segmentovych letenek, které jsou u

cestujicich velmi oblibené. (30) (35)

Obrazek 14: Terminal letisté v Tampere Zdroj: (34)

2.3 Vhodna letiSté s civilnim provozem pro porovnani s LKPD

DalSim z vhodnych parametrt pro analyzu dal$iho rozvoje mezindrodniho letisté
Pardubice je porovnani s letisti, ktera se nachazeji v podobné vzdalenosti, jaka je pravé mezi
Pardubicemi a nejbliz§im velkym mezinarodnim letistém (v nasem piipadé letisté Vaclava
Havla v Praze). Zde se jedna o hlavni leti§té pro cely region i celou CR. V této analyze je oviem
zéasadni praveé vzdalenost od nejblizSiho velkého mezinarodniho letisté. Neni zde zohlednéno,
zda se jednd o hlavni letist€ pro dany stdt. Rozhodujicim faktorem je poloha

a regiondlni vyznam pro oblast v okoli letiSt. Opét se jednd o letiSt€¢ se zaméfenim na
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nizkonakladové dopravce a letni/zimni charterové dopravce s podobnou velikosti a polohou
vuci sousednimu velkému mezinarodnimu letisti. Cilem této analyzy je ukazat na piikladech
Z jiz fungujicich letist’ podobnych parametrt fakt, Ze ani relativné maléd vzdalenost od velkého
konkuren¢niho letisté nemusi byt prekdzkou pro riist a rozvoj mezinarodniho letisté minoritniho
vyznamu — Vradmci daného statu. Vybér letiSt byl orientovan na stfedni
a vychodni vnitrozemskou Evropu, aby bylo dosazeno co nejvice adekvatniho srovnani
s Pardubicemi a regionem vychodnich Cech. Taktéz byl pii vybéru kladen diraz, aby se
nejednalo o sekundarni letist¢ pro velké mésto v jeho té€sné blizkosti, jak je to obvyklé

u vétSiny velkych evropskych mést.

2.3.1 Mezinarodni letisté Frankfurt — Hahn

Jednim z nejlepSich ptiklada letisté orientujiciho se na nizkonakladové dopravce
je mezinarodni letist¢ Frankfurt Hahn, viz obrazek 15. Byt’ ma letisté v nazvu mésto Frankfurt,
které je ekonomickym a bankovnim centrem celého Némecka i1 Evropy, je od mésta samotného
vzdéleno cca 120 km po silnici. Také se nachazi v jiné spolkové zemi. Hahn je hlavnim leti§tém
pro spolkovou zemi Poryni—Falc, zatimco Frankfurt se nachazi v sousednim Hesensku.
Konkurence v tomto pfipadé snad ani nemiize byt v horsi, nebot’ letisté Frankfurt nad Mohanem
je se svymi 64 miliony piepravenymi cestujicimi (v roce 2017) nejvétsim letistém v Némecku,
dale 4. nejvétsim v Evropé a zaujima 14. misto na svété. Spadova oblast pro letisté tedy pfimo
nahrava nizkonakladovym dopravctiim, pro které je 1étani na velka letisté, jakym je Frankfurt,
velmi nakladné. Soucasny nazev tedy spise, nez poloze odpovidéa provozovateli letisté, kterym
je v tomto pripadé holding Franfurter Flughafen GmbH.

Letiste Hahn bylo jesté v 90. letech minulého stoleti pouze vojenskym letistém. Tomu
také odpovidaji jeho parametry a struktura, coz je pro porovnani s letist€ém v Pardubicich
ptihodné. Jak uZ bylo zminéno vySe, hlavnim partnerem jsou zde nizkonakladové aerolinie.
V tomto piipadé, se jedna o spolenost Ryanair, Ktery z mistniho letis§t€ operuje na
28 pravidelnych linkach a 13 linkach sezonnich. Je zde tedy dominantnim dopravcem. VéEtSina
linek operovanych dopravcem Ryanair je dovolenkového charakteru — piedev§im pro oblast
Stfedozemniho mote a vychodniho Atlantiku. Ve vyctu cilii ovSem najdeme i destinace pro
cestovani za obchodem a dulezité prestupni uzly pro cestovani do dalSich destinaci. Zde je
n&kolik piikladi: London Stansted, Dublin, Lisabon, Riga, Rim a Vilnius. Kromé dopravce
Ryanair, zde provozuje pravidelné linky uz jen dopravce Wizz Air. Ten samoziejmé musel
zvolit uplné jinou strategii, aby v konkurenci Ryanairu obstidl. Dopravce operuje

5 pravidelnych linek pfedevsim na Balkan, do Polska a Ukrajiny. V ¢ervnu roku 2018 by méla
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byt oteviena dalsi pravidelna linka do rumunského Sibiu. Vyjma téchto dvou dopravci,
aktualné¢ zadny jiny dopravce pravidelnou dopravu neprovozuje, s vyjimkou obcasnych
chartert spole¢nosti SunExpress a ¢etnych nakladnich dopravet. OvSem nékladni doprava neni
pfedmétem této prace. I pfes malou vzdalenost od konkurence a nevelkém poctu operujicich
dopravct bylo letisté schopno za rok 2017 odbavit 2, 472 milionu cestujicich. Piestoze pocet
piepravenych pasazéri (s vyjimkou roku 2015) stale klesa, je letisté Hahn pro svou spadovou
oblast stale velmi dalezitym nizkondkladovym partnerem — svelkym vybérem destinaci
zejména po celé jizni Evropé.

s Frankfurtem nad Mohanem a tim i Kk pfesunu nékterych pravidelnych linek na hlavni
frankfurtské letisté. Hlavnim divodem tohoto ptesunu bylo podstatné snizeni naklad pro
dopravce Ryanair a umoznéni tamnim cestujicim vyuzivat sluzeb dopravce z bliz§iho letisté

K jejich bydlisti. Aktualni nabidka zustava uréena hlavngé pro spadovou oblast Poryni — Falc.

Obrazek 15: Letisté Frankfurt — Hahn Zdroj: (48)

Spojeni na leti§té¢ v souCasnosti nenabizi zadn4 pravidelna linka autobusové ani
Zelezni¢ni dopravy. K letisti vede pouze byvald vojenskd vlecka a vzdalenost k nejblizsi
zelezni¢ni stanici Traben — Trarbach je 20 km. Cestujici musi tedy na letist¢ vyuzit individualni

automobilovou dopravu nebo TAXI. (49) (50) (51)
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2.3.2 Mezinarodni letisté Lublin

Mezinarodni letiSt€ Lublin (viz obrazek 16) bylo pro vefejnost otevieno v roce 2012. Je
vzdéleno cca 14 km od centra mésta Lublin, které je se svymi necelymi 350 tisici obyvateli
hlavnim hospodaiskym centrem lublinského vojvodstvi. Od hlavniho mésta VarSavy je
vzdaleno okolo 180 km. Nedaleko letist¢ se nachazi dvé rychlostni silnice, které umoziuji
rychlou individualni automobilovou dopravu. Letisté je dale spojeno s centrem mésta
autobusovou linkou, ktera (vzdy ve dvou parech spojii) navazuje na aktualni ptilet a odlet spoje.
Podobny model jiz nyni funguje na letisti v Pardubicich pro pravidelné linky spolecnosti
Ryanair. V neposledni fadé je novy terminal napojen ve sméru do centra zatsténim zelezniéni
trati — pfimo do budovy terminalu. Doba piepravy do centra mésta se pohybuje okolo 15 minut
a cena za jednosmérnou jizdenku vychazi cca 5 Zlotych, coz je asi 1,3 Eura.

Na letisti jiz jako pravidelni dopravci plisobi spole€nosti easylet, Ryanair a Wizz Air,
kteti pfedstavuji jedny z hlavnich nizkondkladovych spole¢nosti pro sttedni Evropu. Spole¢nost
easyJet provozuje linku do italského Milana (letist¢ Malpensa), spole¢nost Wizz Air linky do
Eindhovenu, Kyjeva, Londyna Lutonu, Osla (Sandefjord) a Stockholmu (Skavsta). Nejveétsi
low-cost evropsky dopravce, spolecnost Ryanair, provozuje linku do Londyna — Stanstedu a
sezonni linku do irského Dublinu. Krom low-cost dopravci operuje z letisté jesté statni LOT

(linka do Tel-Avivu) a regionalni dopravce BMI do bavorského Mnichova.

Obrazek 16: Terminal leti§té Lublin Zdroj: (52)

Charterové dopravce zde zastupuje spole¢nost Small Planet Airlines se svym sezonnim
spojem do bulharského Burgasu. V loniském roce spolecnost zajist'ovala také sezonni spoje na

krétsky Heraklion.
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Od roku 2012 pocet cestujicich z mistniho letiSté neustale stoupa. V roce 2017 dosahl
poctu 430 tisic pirepravenych cestujicich a v letoSnim roce tomu nejspise nebude jinak.

Strukturou leteckych spoji a kapacitou, je tedy Lublinské letist¢ velmi podobné modelu,
ktery by byl realizovatelny i na letisti v Pardubicich. To jak z pohledu linek, tak druhem a

mnozstvim pusobicich dopravci. (53) (54)

2.3.3 Mezinarodni letisté Lodz

Mezinarodni letisté v polské Lodzi (viz obrazek 17) je vzdaleno od centra mésta asi
11 km. Vzdalenost od hlavniho mésta VarSavy a jejich letist’ je pfiblizné 150 km po silnici.
Letistni terminal, ktery v minulych letech, jako spousta ostatnich v Polsku, prosel rozsahlou
rekonstrukci je S centrem mésta spojen dvéma autobusovymi linkami MHD. Leti§t¢ nabizi
letecké spoje hlavné pro spadovou oblast méstské aglomerace Lodze a celé Lodzské vojvodstvi.

Z nizkonakladovych dopravcl aktudlné na letiSti piisobi irsky Ryanair s pravidelnymi
linkami do Londyna — Stansted, Dublinu a East Midlands. Pted spusténim je linka do feckych
Athén. Sezonni chartery do turecké Antalye provozuje turecky nizkonakladovy dopravce Onur
Air.  Zbéznych dopravet je zde jeSté =zastoupena némecka Lufthansa s linkou
do Mnichova. V neposledni fadé zde provozuje své sezonni chartery i polska spole¢nost Enter

Air do bulharského Burgasu.

* Obréizek 17: Terminal letisté Lodz Zdroj: (55)

Letisté v roce 2017 piepravilo cca 207 tisic cestujicich. Oproti lethm minulym, kdy se
pocet cestujicich pohyboval mezi 300 - 500 tisici ro¢né, se jedna o pomérné znacny pokles.
Dlivodem samoziejmé& muze byt blizkost varSavského Chopenova letisté. To nabizi podstatné

veétsi skalu cestovnich moznosti, ale s nejvétsi pravdépodobnosti zde hlavni roli sehrava Spatny
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vybér pravidelnych destinaci, které se mohou vzajemné piekryvat s linkami jiz provozovanymi
z okolnich letist. Zaroven se mistni management pomérné malo vénuje letnim dovolenkovym
spojum, které by lukrativnosti mistniho letisté urcité prisp€ly. Zaroven doslo K piecenéni
kapacit, protoze novy terminal 3  (postaveny vroce 2012 s kapacitou
1,5 - 2 miliony cestujicich ro¢né) prozatim pozbyva smyslu navratné investice. V tomto ohledu
je dobfe, ze letist¢ Pardubice Slo pfi realizaci stavby nového termindlu skromnéjsi

a vyhledov¢ rentabilnéjsi cestou. (56) (57) (58)

2.3.4 Mezinarodni letis§té Kaunas

Litevské letist¢ Kaunas (viz obrazek 18) se nachazi ptiblizné 100 km od hlavniho mésta
Litvy — Vilniusu. S centrem mésta je spojeno autobusovou linkou MHD. V tésném okoli letiste
se nachézi rychlostni silnice umoziuji rychlou dopravu z ptilehlého okoli. Opét se jedna o
priklad ptfedevsim nizkondkladového minoritniho letisté, které cestujicim (zejména ze zapadni
¢asti zem¢) umozinuje pohodIné vyZivat rychlou leteckou dopravu.

Na letisti aktualné pasobi irsky Ryanair a mad’arsky Wizz Air — jako zastupci low-cost
dopravcl. Spolecnost Ryanair zajiStuje 10 pravidelnych linek, mezi kterymi dominuji
pfedev§im méstské destinace. V sezéné pak provozuje 7 linek, ptedev§im dovolenkového
charakteru. Spole¢nost Wizz Air se zamé&fuje zejména na skandinavské destinace a provozuje
5 pravidelnych linek. Od kvétna 2018 navic pribude spojeni s VarSavou, diky nové spolupraci
se polskymi statnimi LOT Polish Airlines.

Letisté zahgjilo provoz v roce 2000 a kromé propadu v letech 2013 az 2016 pocty
cestujicich vyuzivajicich letisté stale stoupa. V roce 2017 se jednalo o0 necelych 1,2 milionu

pasazéru.

Obrazek 18: Termindl leti§té Kaunas Zdroj: (59)

Na tomto ptikladu se opét ukazuje, Ze letiSté orientujici se na nizkonakladové dopravce

a nachazejici se pomérné nedaleko od svého vétsiho konkurenta, mize byt cestujicimi hojné
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vyhledavano. Pii dobré a perspektivni spolupraci s nizkonadkladovymi dopravci je potencial

minoritnich leti§t’ na vysoké trovni. (60) (61)
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3 EKONOMICKE ASPEKTY PROVOZU LETISTE

Zakladem ekonomiky letiSt¢ je uzkd vazba mezi kapacitou letiStni infrastruktury
a nakladl fixniho charakteru. Nejslozitéjsi je nalezeni optimalni rovnovahy mezi kapacitou
a néklady s ni spojenymi. Toho lze dosdhnout optimalizaci fizeni leteckych vynost vcetné
podilu téch neleteckych. Smyslem této casti prace je analyza hlavnich nakladovych
a vynosovych polozek provozu, na jejimz zékladé je v paté kapitole této prace zpracovano
analytické porovndni téchto aspektli vici konkurenénimu letisti v Praze. Pravé vynosové
polozky letist’ jsou pro zékladni filozofii nizkonakladovych dopravct zasadni. Pokud budou
letiStém Pardubice navrzeny tak, aby z rozvoje provozu tézily adekvatn¢ obé¢ strany, ma letisté

potencial, stat se pro svou spadovou oblast velmi atraktivni volbou pro cestujici.

3.1 Vyuzivani zdroju

V dob¢ trzni ekonomiky je velice nutné ob¢ polozky drzet v patficnych parametrech.
Investice do vybudovani letistni infrastruktury mezinarodniho charakteru je finan¢né velice
narocna. Nakladové polozky byvaji, jak jiz bylo uvedeno, vétSinou fixni. Zasadni je tedy
vénovat se strance vynosové. To znamend nejen tomu, jakou kapacitu letist¢ ma, ale 1 jaké
mnozstvi zakazniku v roce skutecné odbavi. Pouze odbaveni zdkaznici vedou k naplnéni
vynosovych polozek. Klicovou otazkou je tedy stanoveni kli¢ovych uzivatelti — tj. partnert,
kteti zajisti letisti patficny pocet odbavenych pasazérii. Smutnym piipadem nezvladnuti této
situace je letiSt¢ v Ostravé-MoSnové€. Stat investoval do rekonstrukce letiSté a jeho navazujici
infrastruktury (napojeni letisté¢ na zelezni¢ni dopravu apod.) n¢kolik miliard korun. Jednani
S potencionalnimi partnery vSak selhala (low-cost pfepravce ziskaly sousedni Katowice)
a letist¢ dnes odbavuje cca 2-3 lety denné. Za této situace neni mozné leti§té¢ provozovat za
ekonomicky rozumnych ¢isel a celd investice je prakticky nenavratna.

V této praci je tedy nutné stanovit hlavni nakladové polozky a dale se pokusit nastinit

moznosti naplnéni vynosové stranky.

3.2 Hlavni nakladové polozky

Sledovani ndkladl v prvni fadé zavisi na rozsahu Cinnosti, které letiSt¢ vykondva
a jakym zplsobem je financovan jeho rozvoj. V neposledni fad¢ pak tyto polozky zavisi na
stupni opotfebeni majetku. Jako jedny z hlavnich polozek 1ze uvést:

e ndaklady na mzdy zaméstnanct,

e naklady na tdrzbu a opravy majetku, které letisté spravuje,
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e naklady spojené s nahrazenim/modernizaci majetku (odpisy a uroky).

Naklady na zaméstnance letisté Casto tvoii vyznamnou c¢ast nakladd, zejména tehdy
pokud je potieba vykondvat ¢innosti spojené s jistou narocnosti, jako je napt. bezpecnost
a ochrana letisté, handling a vlastni sluzby spjaté s provozem terminalu. Letisté z diivodu
uspory nakladl velmi ¢asto vyuzivaji sluzeb externich firem, coz plati pfedevsim pro handling,
diky existenci nadnarodnich handlingovych spolecnosti. Pro vyuziti sluzeb ,tfetich® stran
uzivame termin outsourcing.

Pravidelna a diikkladna udrzba letiS§tniho majetku je zase dulezitd z divodu vysoké
finan¢ni hodnoty a Castému vystaveni povétrnostnim vliviim. Opravy veskerych letiStnich
ploch, jako jsou RWY, pojezdové drahy a plochy ke stani letadel, jsou z finan¢niho hlediska
nakladné. Dale vyzaduji fadné Casové piipravy a jejich koordinaci, protoze je nutné udrzet
letist¢ v provozu. Pokud si to podminky vyzadaji, je nezbytné odklonit veskery provoz na
zalozni letiste, aby bylo dosazeno veskerych smluvnich dohod v rdmci provozu véetné dodrzeni
bezpecnosti.

Letistni budovy a stavby jsou spojeny s vysokymi naklady na potizeni, coz zpusobi, ze
znaénou nékladovou polozkou se stavaji odpisy. Zivotnost tohoto druhu majetku se sice
pohybuje v fadu desitek let, pfesto jsou ro¢ni objemy odpisit znaéné vysoké. Pro financovani
nutnych modernizaci, rozSifovani a rekonstrukei je proto nutné vyuzivat externich finan¢nich
zdroju, jako jsou bankovni ivéry nebo dluhopisy. S touto variantou jsou spojeny uroky, které

je rovnéz nutné zahrnout do nakladu letiste. (77)

3.3 Hlavni vynosové polozky

Pokud jde o zakladni rozdé€leni letiStnich vynosu, je tieba se fidit predpisy vydané
organizaci ICAQO. Hlavni skupinou vynosi letiS§t’ jsou letiStni poplatky. Dale pak vynosy
Z neleteckych a komerc¢nich aktivit. Dulezitou samostatnou skupinou jsou vynosy

Z handlingovych sluzeb, které jsou rovnéz ze strany letisté¢ poskytovany.

3.3.1 LetiStni poplatky

Letistni poplatky délime dvou hlavnich skupin:
e poplatky spojené s letadly

e poplatky spojené s cestujicimi
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Poplatky spojené s letadly

Do této skupiny fadime:

Pristavaci poplatek — tento druh poplatku slouzi k tihradé ptedeslych nakladu,
souvisejicich s provozem, udrzbou a opravami RWY, pojezdovych a odbavovacich
ploch. Vypocet vyse poplatku vychdzi z maximalni vzletové hmotnosti letadla
(MTOW) a byva ji ptimo umérny na zéklad¢ ptredpokladu, Ze letadla vysSich
hmotnosti zptsobuji vétsi opotfebeni téchto ploch. Do poplatku se zéaroven
zapocitava Castka, kterou se letisté snazi snizit hluk. Ta se urcuje dle kategorizace
ICAO, kde jsou jednotliva letadla rozfazena do jednotlivych hlukovych kategorii, na
jejichz zéklad¢é je stanovena vySe Castky. Tento poplatek je Uctovan leteckym
dopravctiim a promitne se v jejich provoznich nékladech.

Parkovaci poplatek — tento poplatek slouzi k thrad¢ nakladd na plochy, které jsou
uréeny ke stdni na plochach tomu ur¢enym (odbavovaci plochy/odstavné plochy).
Vétsinou jsou aerolinie osvobozeny od tohoto poplatku prvni 2—3 hodiny stani. Pti

del$im stani je sazba opét dana k MTOW daného letadla a denni dobé.

Poplatky spojené s cestujicimi

Do této skupiny fadime:

LetiStni taxu — neboli poplatek za vyuziti letisté cestujicim, opét slouzi k tthradé
predeslych nakladl na vystavbu, provoz, Gdrzbu, opravy a modernizaci terminald.
Separatné mohou byt tictovany poplatky na nastupni mosty, odbavovaci kiosky nebo
letiStni autobusy. Zalezi vzdy na konkrétnim letisti. Tvorba ceny letistni taxy byva
spjata s po¢tem odlétajicich cestujicich. RozliSuji se cestujici, kteti zapocali svoji
cestu pravé z mistniho letiSté nebo na ném cestujici pouze prestupuji. Tato taxa je
obvykle G¢tovana jiz v cen¢ zakoupené letenky.

Bezpecnostni poplatek — tento poplatek souvisi s naklady spojenymi se zajiSténim
bezpecnosti. Jsou hrazeny formou samostatného letistniho poplatku, pro ktery plati

podobna pravidla jako pro letiStni taxu.

Kromé¢ jiz zminénych jsou samostatnymi kategoriemi vynosi handling, vynosy

z komerc¢nich neleteckych aktivit a ostatni piijmy letist€¢ jako jsou napf. dotace. Analyze

handlingu, jakozto souhrnu sluzeb spojenych s odbavenim cestujicich a s technickym

odbavenim letadel, neni tato prace vénovana. Vzhledem k tomu, ze se jednd o souhrn velkého

mnozstvi moznych ¢innosti, nelze v této praci uvést pausalni piiklad ¢astky, jakou by si letisté
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Pardubice mélo od dopravcii Uctovat. Vzdy zalezi pouze na leteckych dopravcich, jaké
spektrum handlingovych sluzeb budou od letisté, které je jejich poskytovatelem, vyzadovat.
(78)

Jak je vidét na prvni pohled, veskeré vynosy jsou zcela zavislé na poc¢tu odbavenych
pasazéri za urcité obdobi. Je zcela zfejmé, Ze cesta navySovani cen poplatkd k thrad€ fixnich
nakladii nebude (vzhledem k blizkosti cca 5 letist v okruhu 150 km) sprdvnym feSenim.
Nezbyva tedy nic jiného nez vynosy ziskat maximalizaci vytizeni letiStni kapacity. Velice
dalezité¢ je definovat klicového zékaznika. Pro letisté v Pardubicich se jevi nejvhodnéjSim
partnerem low-costové letecké spolecnosti a charterové lety. Vyhodou low-costovych
spole¢nosti je celorocni provoz. Charterové lety by pak mohly doplnovat sezoénni kapacitu.

Pro¢ nizkonékladovi dopravci? Velké aerolinie maji zdjem o velkd mésta s naslednou
moznosti pfestupu na dalsi spoje. Za to jsou ochotny platit vyssi poplatky. Tyto spolecnosti
o umisténi svych linek na leti§t€¢ vyznamu Pardubic usilovat nebudou. Naopak pro
nizkonakladové dopravce lokalizace Pardubic (vzdalenost do Prahy po hlavni trati

cca 100 km, do Brna cca 100 km) miize mit, ve spojeni s pfiznivymi poplatky, svij ptivab.

3.4 Definice klicovych partneru pro naplnéni vynosovych polozek.

AZ do roku 2004 kdy zemé¢, které jsou dnes znamé jako V4, vstoupily do EU, bylo
nizkonakladové 1étani provozovano jen v ramci bilateralnich dohod, které tyto zemé nezavisle
na sob& ucinily. Jako zemé& ,V4“ oznadujeme Ceskou republiku, Polsko, Slovensko
a Mad’arsko. Celym nazvem se toto sttedovychodni uskupeni nazyva ,,Visegradska ctyrka®.
Se vstupem zemi V4 do EU doSlo kurychleni ristu ptepravnich vykond a tim
i krozvoji nizkonakladového Iétani. Co se tyCe pravé nizkonakladovych dopravcd,
nejmarkantnéjsi narist bylo mozné pozorovat v poslednich cca dvanacti letech.

Jednalo se o dynamicky rist téchto dopravci na ukor klasickych piepraveu, kteti diky

vvvvvv

strategii ménit. K tomuto rtstu doslo po celé Evropé. Tento rozvoj je vidét hlavné v &islech.
(36) (37)

3.4.1 Piedpoklady vzniku a ristu trzniho podilu nizkonakladovych dopravci
Zatimco vroce 2001 tvofil podil vramci celoevropského 4,9 % ve prospéch
nizkondkladovych dopravct, po uplynuti jedendcti let, a to konkrétné v roce 2012, uz to bylo

37 %. Tento typ cestovani vyuziva stale vice lidi. Hlavnim kritériem pro volbu
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nizkonakladového dopravee je piedev§im cena letenek. Ta se odviji predev§im od vlastnich
nakladi dopravce na provoz, u kterych je dilezité jejich snizeni na Gplné¢ minimum. (36) (37)

V dobé vzniku globalni ekonomické krize definoval Michael O’Leary, vykonny feditel
jednoho z nejvétsich low-cost dopravci Ryanair, moderni leteckou dopravu nasledovné:
,»Cestovani letadlem dnes neni svatecni udalosti, ktera stoji diky nadmérnému komfortu velké
penize a prumérny ¢lovek ji vyuzije jednou roéné. Moderni lidé se dne chtéji presouvat z bodu
A do bodu B rychle, spolehlivé a za co nejptiznivéjsi cenu. Tim budou leteckou dopravu
pouzivat mnohem ¢asté&ji.“ (75)

Kromé dovolenych a kratkodobych vyleti 0 svatcich ¢i vikendech ptibyva cest za
podnikdnim a obchodnich cest. Zlepsenim dopravni obsluznosti leteckou dopravou dochazi
také k hospodaiskému ristu regionti, kam nové letecka spojeni vznikaji. Diky témto dopravciim
neustale roste poptavka cestujicich ze severovychodni Evropy po cenové zajimavém a
flexibilnim  leteckém spojeni se zapadoevropskymi stity. Jednd se hlavné
o Velkou Britanii, Irsko, Nizozemsko a Belgii. S ristem zivotni irovné v zemich V4 souvisi
i stale se zvySujici poptavka cestujicich po levnych letenkach, pfedevsim na letni dovolenou.
(36) (37)

Zatimco v predeslych letech obcané stfedovychodnich zemi vyuzivali k piepravé
na dovolenou piedev§im jinych dopravnich prostiedkl, jako jsou autobusy, vlaky
a individualni automobilovou dopravu. Rozmach levnych letenek pro Evropu umoznil velké
¢asti téchto lidi vyuzit leteckou dopravu do destinaci, kam to dfive nebylo z ditvodu jejich
finan¢nich moZnosti mozné. DalSim prvkem rozvoje nizkonakladového létani je rostouci
migrace a Casté cestovani za povolanim. Pfed rokem 2004 bylo mozné takové cestovani
bez omezeni pouze do Velké Britanie, Irska a Svédska. Samoziejmé kromé cestovéani za praci
je dilezité zminit cestovani za studiem do zahranici. Stranou nezlstava ani letecké spojeni
s evropskymi centry ekonomického a politického déni jako je Londyn, Brusel nebo Frankfurt
nad Mohanem apod. K nejmarkantnéj$imu rstu doslo predevsim v Polsku. V obdobi mezi lety
2004 az 2012 doslo kcelkovému nartistu poctu piepravenych cestujicich Vv zemich
V4 0 19,8 milionu. Z této hodnoty jen na Polsko pfipada nartst o 15,7 milionu pfepravenych
cestujicich. Polsko je v segmentu nizkondkladového létani jakymsi prikopnikem v ramci
sttedovychodni Evropy a v soucasné dobé i tahounem rozvoje. Pravé v Polsku dnes tvoii podil
nizkondkladovych leth jiz vice nez polovinu z celkového poctu pasazérti ze vSech polskych
letist’. Dle statistik bylo zjisténo, Ze o narust téchto hodnot prepravenych cestujicich v Polsku
se zaslouZilo letecké spojeni s Britskymi ostrovy, zejména z mensSich tamnich letist’ jakymi jsou

Gdansk, Krakov, Katowice, Poznan a Vratislav. (36) (37)
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Dalsi zemi, ve které ma velky podil nizkondkladové létani na celkovém objemu
cestujicich je Slovensko. Naptiklad z bratislavského letist€¢ vroce 2012 odletélo
S nizkondkladovou spolecnosti 90 % vSech tamnich cestujicich. Oproti tomu jsou letisté
v Budapesti, Praze nebo VarSavée stale vyuzivana predevsim klasickymi leteckymi piepravci.
To je do urcité miry zpisobeno tim, Ze se jedna o vyznamné piepravni uzly. Podil ptepravenych
cestujicich nizkonékladovymi dopravci je zde pochopitelné nizsi, ktery vSak v posledni dekade
zaznamenal vyrazny rist. Pravé kvili vyse uvedenym skutecnostem by letist¢ Pardubice mohlo

byt pro low-cost dopravce ptitazlivé. (37)

3.5 Parametry a prvky nizkonakladovych dopravcii

Dnes je celoevropskym trendem celkovy rist nizkonakladovych dopravcet. Jiz se stali
vyznamnym konkurentem klasickych leteckych ptepravcli. Z tohoto divodu jsou dnes
i klasické letecké spoleCnosti nuceny reagovat na prudky nastup svych nizkonakladovych
konkurenti. Tyto spolecnosti zacinaji po letech ménit svou obchodni strategii. Dochazi
k zavadéni n€kterych prvku, které byly dosud standardem pouze pro nizkonakladové aerolinky.
Piehled vSech hlavnich prvka nizkonakladovych leteckych spole¢nosti je uveden

na obrazku 19.

X

‘islo_| Strategie

on-line prodej letenek, nevyuzivani sluzeb zprostredkovateli prodeje letenek

priplatky za dal3i sluzby (platba kartou, nadvaha zavazadla, ...)

zpoplatnéné sluzby na palubé letadla

propracované webové stranky s detailnimi informacemi o destinacich

neexistence vérnostnich programi

velky pocet sedadel s malymi rozestupy. jedna tfida na palubé letadla

vyuziti vlastnich schidki v letadle namisto letidtnich nastupnich mosta

bez pfepravy nakladi, zbozi a posty (s vyjimkou zavazadel cestujicich)

rychlé obraty letadla na letistich (cca 20 az 30 minut, KSA — cca 45 az 50 minut)

0 procedury k minimalizaci provoznich nakladi pfi startu a pfistani vztazené k délce ranveje

1 doprava typu "point-to-point”, pfestupni letenky se neprodavaji

Casta preference méné vyuzitych sekundarnich letist' s nizSimi poplatky (napf. letisté Pafiz-Beauvais, Frankfurt-
Hahn, Londyn-Stansted a Luton, Viden-Bratislava apod.)

13 preference segmentti s délkou letu do 2 hodin

maximalizace vyuziti letadla (cca 11 letovych hodin denné, KSA — cca 9 letovych hodin)

15 flotila slozena z jednoho druhu a velikosti letadla, preference uspornéjsich letadel (B737 ¢1 A319)

maximalizace vyuZiti pracovni sily posadky (minimdlni velikost, pracovni flexibilita, maximalni mozna délka
pracovni doby, bez odbort, nizsi primémy plat nez u KSA, ...)
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Obrazek 19: Parametry nizkonakladovych spoleénosti Zdroj: (36), upraveno autorem

pozn: KSA = klasickeé sitové aerolinie

Vysledkem této zmény je, ze rozdily mezi klasickymi a nizkonakladovymi dopravci se

¢im dal, tim vice zmensSuje. Idedlnim ptikladem poslednich let se jevi zavadéni tzv. ,,hladoletd™.
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Tento prvek byl jeste pfed n€kolika lety typicky pouze pro nizkonakladové dopravce. Ovsem
s tvrdou cenovou konkurenci byli 1 klasicti dopravei nuceni ke srazeni cen svych letenek na
minimum, které si mohli jesté dovolit. Pro aerolinie nebylo nejvétsSim nakladem vlastni potizeni
obcerstveni, jako takového. V tomto pfipad¢ nejvétsi naklady stalo predevsim jeho uskladnéni
a zasobovani cateringovymi spole¢nostmi. Zavedeni
tzv. ,,hladoletd* se ukazalo jako likvida¢ni pro nejednu cateringovou spolecnost. Jako piiklad
je vhodné uvést spolecnost Gastro-Hroch, kterd ptlisobila na prazském letiSti dlouha 1éta.
Nyni se momentaln¢ nachdzi v insolven¢nim fizeni. Jejim hlavnim partnerem byly aktualné
nejvetsi tuzemské aerolinie Travel Service, které presly na systém pouze placeného obcerstveni
Vv roce 2015. Je tieba si uvédomit, Ze obCerstveni na palubach letadel nebylo nikdy zdarma, jak

se néktefi cestujici domnivaji. Bylo vZdy zahrnuto do vlastni ceny letenky. (38)
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4 ANALYZA POTENCIALNICH DESTINACI NA LINKACH
Z PARDUBIC

Hlavnimi ptfedpoklady budouciho rozvoje provozu na letisti v Pardubicich je udrzeni
a rozvoj spoluprace s jiz pusobicimi leteckymi dopravci a navazani spoluprace s dalSimi
dopravci, kteti by diky nové infrastruktuie a poskytovanym sluzbam letisté méli o otevieni
dalSich linek zajem. Pro dopravce jsou hlavnim ptedpokladem ekonomicka navratnost
zvolenych linek souvisejici s pfipadnym vytizenim spojii, které by dopravci pro letisté nové

zfizovali.

4.1 Strategie leteckého dopravce pri tvorbé leteckych linek

Problematika tvorby novych leteckych linek je v sou¢asném konkurenénim prostiedi
jednim ze zasadnich rozhodnuti leteckého dopravce. Pomérné znaéné mnozstvi dopravcil
uptednostiuje linky do zvuénych destinaci nebo do nejvétsiho mozného poctu destinaci. Ani
jedna z téchto strategii neni vhodnou volbou. Je nutné brat v potaz potencial poptavky a s tim
spojenou dostatecnou nabidku spojt. Pii snaze o pravidelné spojeni do maximalniho poctu
destinaci mize dojit k nedostate¢nému poétu frekvenci tydné (napt. diky nedostatecné velikosti
flotily). To mtize vést k rozhodnuti zakaznikd vyuzit konkurenéniho dopravce. Je tieba najit
ur¢itou rovnovahu mezi obchodnimi cili a provoznimi moznostmi dopravce. Vycet obchodnich

a provoznich faktorti ukazuje tabulka 4.

Tabulka 4: Obchodni a provozni faktory

Obchodni faktory: Provozni faktory:

poptavka (kam a kdy létat) proveditelnost (schopnost 1état dle let. fadu)
spojeni (pfimé/nepiime) a frekvence vyuzitelnost flotily dopravce (nasazeni vhodné
konkurence kapacity odpovidajici objemu poptavky)

trzni pfitomnost a moznost distribuce dostupnost posadek

pravidelnost provozu spolehlivost v provozu (pokryt nepravidelnosti)
propagace a podpora prodeje naklady

dosaZeni pozadované vynosove | optimalni vyuziti letadel

vykonosti

Zdroj: (80)

Pti rozhodovani o zavedeni nové linky je proces potieba rozdé€lit do dvou fazi. V prvni
fazi je tfeba provést strategické planovani, které obsahuje ¢tyfi oblasti:

e vystavbu a vytvareni spojeni,
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e prognodzovani trznich podilli a poptavky,
e definici vynosnosti linky,

e odhad reakce konkurence.

Déle nasleduje druhd faze taktického pldnovani. Ta vychazi jiz ptimo z poptavky na
konkrétni linku a trh. Na zakladé taktického planovani dochazi k vytvaieni ¢asovych poloh
linky v ramci letového fadu tak, aby byly uspokojeny potieby poptavky. Do hlavnich cilt
taktického planovani patfi:

e vhodny pocet frekvenci a jejich ¢asové poloha vzhledem k poptavce trhu,

e maximalizace vynosu dopravce,

e minimalizace nakladq,

e maximalizace vyuziti nakladnych zdroju.

Taktické planovani a jeho analyza je zaloZena na zpracovani historickych dat, aktualni
poptavky a struktufe nakladt. Touto analyzou (pfed zavedenim nové linky) je nutné dojit
k vysledku, ktery s vysokou mirou pravdépodobnosti ukaze, zda bude nové spojeni rentabilni.

Pro zavedeni nové linky v neposledni fadé hraji roli kvalitativni metody, jakou je
napt. marketingovy vyzkum nebo z kvantitativnich metod nejéastéji pouzivané gravitacni

modely. (80)

4.2 Prehled aktualné pisobicich dopravci

V tabulce 5 jsou uvedeni aktualné ptsobici dopravci z letisté Pardubice. Tento ptehled
je aktualni ke dni 20. 4. 2018. Nové zavadéné linky a chartery jsou podrobnégji rozepsany

Vv nasledujici podkapitole 4.3.

Tabulka 5: Aktualni dopravci

Letecka spole¢nost Destinace Frekvence tydné Typ letounu
Travel Service Sezdénni charter: Podgorica - Boeing 737-800
SmartWings Sezénné: Burgas, Rhodos az 3x Boeing 737-800
Ryanair Londyn—Stansted 3x Boeing 737-800
Sezonng: Alicante 2X Boeing 737-800
. - Sezo6nni charter: Saint Peter- . .
Rossiya Airlines sburg, Yekaterinburg az 6x Boeing 737-800
Red Wings Airlines Moskva—Domodédovo 2X TU —204; A320
S o ] Embraer E190;
Bulgaria Air Sezonni charter: Burgas - A320
Pozn. A320 — Airbus A320; TU - Tupolev Zdroj: (62), upraveno autorem
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4.3 Nové zavadéné linky

Velkym milnikem v otevieni zdpadniho trhu byla pro spole¢nost EBA podepsana
smlouva s evropskou jednickou mezi nizkonakladovymi dopravci — irskym Ryanairem. To
umoznilo otevfit v zaii letoSniho roku pravidelnou linku na londynské letisté Stanstad, kde ma
zminéna aerolinka svou nejvétsi zakladnu. Jedna se o destinaci, ktera je dilezitym pfestupnim
bodem pro cestovani se spolecnosti Ryanair. Linka méla byt plivodné oteviena az o dva mésice
déle, ale enormni zajem cestujicich na rezerva¢nim portalu spole¢nosti uspisil jeji otevieni. Je
provozovana tfikrat tydné a spoje jsou kapacitné vyuzivany S vysokym procentem. Linkou na
Stansted se pro cestujici zregionu  vychodnich Cech oteviela moZnost
i vice segmentovych lett, kdy ma cestujici s odletem z Pardubic moznost zakoupit letenky
pies Londyn do vice destinaci po Evropé — za jednu cenu s pozd&jSim navratem opét
do Pardubic. Jako ptiklad lze uvést jednu z nabidek letosniho podzimu, kdy Ryanair nabidl
letenku v trase Pardubice — Londyn — Porto — Bergamo — Londyn — Pardubice. Cena se
pohybovala néco ptes 3 000 korun. Druha linka stejné spole¢nosti na sebe nenechala dlouho
Cekat. Tentokrat se bude jednat o stfedomoiské letovisko ve Spanélském Alicante,
kam dopravce hodla 1état od 26. biezna roku 2018. Linka by méla byt operovana dvakrat tydné.
Jiz nyni vzbudila velky zajem ze strany cestujicich. (40) (41)

4.4 Dalsi potencialni dopravci a destinace
Z pohledu novych spojeni je dilezity dalsi rozvoj spoluprace s ruskymi dopravci a dale
rozvijet spolupraci s dopravci, ktefi budou ochotni nabizet spojeni primarné do zapadni a jizni

¢asti Evropy.

4.4.1 Spojenis Ruskem

Letisté se dlouhodobé orientovalo predev§im vychodnim smérem. Divodem byl velky
zajem ze strany ruskych turisti, ktefi zejména v obdobi ruskych pravoslavnych Véanoc vyuzivali
spojeni s Pardubicemi. Toto spojeni s moskevskym letistém Domodédovo zajistovala
V poslednich letech ruskd spolecnost Transaero, kterd ovSem vroce 2015 skoncila
V insolvenénim fizeni a poté ukoncila svoji ¢innost. Na tuto zruSenou linku od leto$niho
podzimu navazuje ruskd spolecnost Rossiya Airlines v podobé sezonnich charteri
do Petrohradu, Jekatérinburku, Samary, Kazané¢ a Ufy. Kfijnu roku 2017 byla zaroven

opétovné spusténa pravidelnd linka na moskevské letist€¢ Domodédovo. Po vice jak rok
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trvajicim jednani se povedlo dojednat spojeni také s ruskou metropoli. Linka je provozovana
leteckou spole¢nosti Red Wings Airlines s frekvenci dvakrat tydné, vzdy ve ¢tvrtek a v nedéli.
Jsou zde nasazovany dva typy letouni — Tupolev Tu-204 skapacitou 210 cestujicich,
popt. Airbus A320 s kapacitou 150-180 sedadel (dle konfigurace). Let trva pfiblizn¢ 2 hodiny
45 minut. Mezinarodni leti§t¢ Moskva — Domodédovo je jednim ze tii hlavnich letist’ ruské
leteckych spole¢nosti z celého svéta. Z letisté je mozné se do centra Moskvy dostat bud’
rychlovlakem Aeroexpress nebo kyvadlovou autobusovou dopravou. Leti$té se nachazi
ptiblizn¢ 42 kilometrti od Moskvy v jiznim sméru.

Z hlediska novych pravidelnych linek do Ruské federace ptipada do budoucna v tivahu
ruské nizkonakladova aerolinka Pobeda, ktera svou linku jiz provozuje do slovenské Bratislavy.
Do Ceské republiky dosud nelétd. Daldim adeptem pro spojeni do Ruska by mohl byt
nizkondkladovy dopravce Utair, ktery dosud také do Ceska neléta. Jeho nejblizsi destinaci je
rakouska Viden a bavorsky Mnichov. Oba zminéni dopravci maji své HUB na letisti Moskva-
Vnukovo. V piipadé spole¢nosti Utair by se mohlo jednat také o provazanou linku z Ruska,
ptes mad’arsky Heviz u Balatonu, dale pies Pardubice s koneénym pieletem do némeckych
Drazd’an. (18) (42) (43) (76)

4.4.2 DalSi pripadné destinace

Strategii vedeni spole¢nosti EBA je v budoucnu orientace na oba letecké trhy,
jak zapadni, tak samoziejmé i stavajici trh vychodni. Kromé jiz zavedené spoluprace se
spole¢nosti Ryanair (linka do Londyna), se jevi jako dalsi krok zaméfeni na ostatni popularni
evropské destinace. Mezi takové rozhodné patii Pafiz. Zde by bylo mozné uvaZovat napft.
o spolupréci s francouzskou dcefinou spolecnosti Transavia France, 1étajici na patizské letisté
Orly. OvSem stejné linka je jiZ provozovana z Prahy. Pardubické letist¢ by mohlo vyuzit
ukonceni linky spolecnosti easyJet z Prahy na hlavni pafiZské letist€ Charles De Gaulle. OvSem
na této trase z Prahy stale operuje Spanélsky Vueling. O spojeni by se mohla uchazet nové
zalozena pobocka easyJet Europe, kterd ma své sidlo ve Vidni. Ta vznikla jako reakce na
vystoupeni Velké Britanie z Evropské unie a ve flotile pro zajiSténi provozu uvniti Evropské
unie by méla mit pies sto letounti Airbus A320. Dalsi velmi Zadanou destinaci je Rim. Na mistni
nizkonakladové letist¢ Ciampino, by mohla zahajit lety spolecnost Wizz Air, ktera na toto
letisté 1éta jiz z fady destinaci. Ve vyctu piipadnych dulezitych obchodnich cild figuruji jeste
destinace, jako  jsou: Barcelona, Madrid, Milano, Helsinky, Brusel

a Amsterodam. Vzhledem k blizkosti prazského letisté je potieba docilit toho, aby se stejni
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dopravci co mozna nejméné veénovali stejné destinaci z obou letist. To by mohlo vyustit
Vv prubéhu Casu v jejich zruSeni. Jako vyjimku v tomto tvrzeni Ize shledat londynsky Stansted,
kde je poptavka takova, Ze umozituje udrzovat pravidelné spojeni z CR jiz ze Gtyf letist.
O zahajeni linek do vySe wuvedenych destinaci by v budoucnu mohl byt zajem
od nizkonakladovych dopravct Volotea, Wizz Air, Vueling, velmi rychle rostouci némecky
Eurowings, easylet a samozifejmé Ryanair. Dle vyjadieni zastupci EBA by se jednalo
0 incentivni pobidky min na 5 let. Vyhodou Pardubic je moznost nizkych,
popt. konkurenc¢nich cen s Prahou za 1 PAX, coz znamena cenu, kterou je schopno letisté

nabidnout za jednoho cestujiciho. (18) (44)

4.5 Konkurence mezi letiSti

Piestoze 1ze na letisté, jako takova, pohlizet jako na piirozené monopoly, existuje mezi
nimi urcita forma konkurence. Ta se neustale prohlubuje v zavislosti na tom, jak se jednotlivym
segmentim spojenym s leteckym provozem dati. Mezi diivody vzniku konkurence 1ze uvést:

e Prekryvani spadovych oblasti — v tomto ptfipad¢ se jednd o piipad vzajemného
ptebirani cestujicich ze stejné spadové oblasti. Pfikladem mize byt cestujici z Plzné,
ktery pro svijj let mtze volit Prahu, Mnichov nebo Norimberk. V piipad¢ Pardubic
se jedna pouze o ¢astecné prekryti ve sméru na Prahu, protoze napf. cestujici z Brna
pfi nevyhovujicim spojeni z tamniho letisté¢ radéji zvoli Viden. Letisté¢ Pardubice
musi pro odlety cilit primarné na obyvatele vychodnich Cech z oblasti Pardubického
a castecné Kralovehradeckého kraje véetné obou krajskych mést.

e Existence transferové klientely — problematika transferovych cestujicich spociva
ve volbé letisté, pres které se cestujici dostane do své cilové destinace, z diivodu
neexistujiciho pfimého spojeni z mistniho letiSté. V drtivé vétsin€ piipadl se jedna o
transkontinentalni lety, odlétajici z velkych evropskych letist. Hlavnim parametrem
byva pro cestujiciho volba dopravce nabizejiciho lepsi podminky. Svou roli hraje i
tzv. “prestupni‘ letisté. V tomto ohledu bylo pro Pardubicke letisté velkym piinosem
spusténi pravidelné linky do Londyna, ktery se svych tfech hlavnich letist umoziiuje
pfestup na lety po celém svété.

e DosazZeni cilové destinace z vice letiSt’ — zde se muze jednat o soupefeni dvou
konkurenénich letist o to, které se stane hlavnim vychozim bodem pro danou
spadovou oblast pro cesty do zvolené letni dovolenkové destinace. Pro letiste

Pardubice je Zadouci nahlizet na tento problém ze dvou pohledi. V prvnim ptipadé
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je dulezité nabizet spojeni do destinaci, kam se cestujici z Prahy v tuto chvili

nedostane, jakou je pravé nova linka do Alicante. Naproti tomu nesmi byt opomenuty

tradicni destinace oblibené u Ceské klientely na letni dovolenou, kterd si své
zékazniky diky silné poptavce a spoluprace s CK vzdy najde.

Dalsim druhem mozné konkurence mezi letisti je jejich vztah K jinym druhim dopravy.

Konkurence pfi ptfechodu mezi jednotlivymi druhy dopravy se rozviji pfi ptechodu z letecké

dopravy na pozemni (expresni Zelezni¢ni, linkovou a silni¢ni). Proto je zadouci alespon

vvvvv

4.6 Shrnuti

Uvedené skutecnosti v této kapitole slouzi jako vychozi podklad pro navrZeni
budouciho rozvoje provozu na letisti Pardubice. Urcuji zakladni stavebni kameny toho, na ¢em
by bylo mozné v budoucnu stavét. Pro vyssi potencial letisté a jeho lepsi konkurenéni pozici
vici Praze je tfeba zhodnotit aktudlné provozované letecké spoje a najit v segmentu novych
destinaci takové, o které by mohl byt v budoucnu z Pardubic zajem. Letisté¢ by se mélo chovat
dle toho, jaky segment zakaznikl obsluhuje, protoze zadkaznici letecké dopravy nejsou
homogenni skupinou. Na poznani jejich ptani a potieb zalezi potencial kazdého letisté. Klienty
a letecké spolecnosti je potieba prildkat a udrzet. Nové destinace musi byt pro cestujici
atraktivni, aby byla dosazena potfebnd mira vytizenosti. V neposledni fadé¢ musi byt nova
spojeni pro dopravce rentabilni. Pro budouci atraktivitu letist¢ Pardubice je potfeba maximalné

vyuzit potencialu, ktery se v soucasné dob¢ nabizi.
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5 KONKURENCNI POZICE LETISTE PARDUBICE PRO
NiZKONAKLADOVE LETY VUCI PRAZE

Z konkuren¢niho hlediska je podstatné, aby v management letiS§t€ pro nasledujici
klicové roky vhodné zvazil smér, kterym se bude v letist¢ Pardubice ubirat. Pro dalsi rozvoj
letisté a rostouci Cisla prepravenych cestujicich budou hrat roli zejména vhodné podminky pro
dopravce, orientace nejen na nizkonakladové dopravce, ale i charterové. Vybér novych linek
do destinaci, které se nebudou pfili§ prekryvat s témi, které stejny nebo konkuren¢ni dopravce
nabizi z Prahy. Jedinou vyjimku budou tvofit linky do destinaci s vysokou poptavkou, jako je
Londyn — Stansted. Rentabilita tohoto spojeni je z dostupnych historickych dat z provozu
snadno dolozitelna. Mezi tyto destinace rozhodné spadaji i charterové spojeni do turisticky
oblibenych letovisek ¢eské klientely. Pro urceni budoucich piepravnich toki a poptavky je
zasadni marketingovy pruzkum aktudlniho trhu. Ten slouzi jako podklad pro taktické
planovani, jak je uvedeno v podkapitole 4.1. V neposledni fad¢ by bylo vhodné, kdyby letiste
Pardubice nabidlo novinku v podobé moZznosti zakoupeni cestovniho dokladu, integrujiciho

leteckou a navaznou dopravu piedevsim ve sméru na Prahu.

5.1 Ceny letistnich poplatku

V dnesni dob¢ je hlavnim divodem volby leteckého dopravce cena letenky. Pro
nizkonakladové dopravce je toto hlavnim stavebnim kamenem jejich marketingové strategie.
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3, konkrétné v podkapitole 3.2.2 tykajici se hlavnich
vynosovych polozek letisté, je cenotvorba leteckého dopravce do znaéné miry ovlivnéna
letiStnimi poplatky. Tyto poplatky byvaji ve vétsiné pifipadi zahrnuty jiz v cené letenky.
Dopravce je umistuje do vlastnich provoznich nakladl. Vyse poplatki, kterd je pozadovana
letiStém se tedy pfimo promitne do konecné ceny letenky, jaka je cestujicimu ti€tovana. Jednim
Z hlavnich vyhod letist¢ Pardubice, vii¢i svému hlavnimu konkurentu v Praze, je pravé vyse a
mnozstvi téchto poplatkii. Pro porovnani téchto cen a metodiky jejich stanoveni byl, pro tuto
praci, zvolen modelovy ptiklad vypoctu. Pro piiklad byl vybran typ letounu Boeing 737-
800NG, jelikoz se v provozu na obou letiStich vyskytuje nejcastéji. Vzhledem k tomu, Ze
MTOW letounu 737-800NG je dle technické piirucky boeingu ptiblizné 79 tun, byla pro tento
modelovy piiklad zvolena tato hmotnost. Od této hmotnosti se budou odvijet veskeré vypocty
pro stanoveni veskerych poplatki. Pro tento pfipad je uvazovana kapacita letounu
189 cestujicich, kdy bude letoun obsazen z 90 %, coz znamena 170 cestujicich. V modelu se

bude jednat o letoun s jednou cestovni tfidou (economy), ktery je pro nizkonakladové
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a charterové dopravce nejtypictéjsi. Pro vypocet je zvolen poplatek na odlétajiciho cestujiciho,
nikoliv pro transferového cestujiciho. Co se ty¢e hlukového poplatku, jenz je Gctovan pouze
letistém  Praha, je pro  vypoCet uvazovan letecky  motor s oznacenim
CEM56-7B27E, ktery spada do hlukové kategorie devét v ramci tabulky pro hlukové poplatky
vydané letistém Praha k 25. 3. 2018 a zafazenim do hlukové kategorie dle tabulky (denni sazba),
ktera je k dispozici na strankéch letové informacni sluzby. Vypocet celkové vyse poplatkli na

letisti v Praze udava tabulka 6.

Tabulka 6: vy¢isleni poplatkt pro letisté Praha

Druh poplatku: Vypocet: Castka s vyuzitim | Castka s vyuZitim
nastupniho mostu: | autobusu:
. 10 575,- K¢ + 186,-
Ptistavaci poplatek 16 341,- K¢ 16 341,- K¢
K¢ x (MTOW —4911)
Poplatek za wvyuziti | pocet cestujicich x
96 560,- K¢ 96 560,- K¢
letiste 568,-
Parkovaci poplatek <100t MTOW do 120 min zdarma | do 120 min zdarma
nastupni most pro
o letadlo <100 t
Poplatek za vyuziti na- 2 300,- K& -
stupniho mostu MTOW/max. 120
min
v 6 x 20 min) x 101,-
Poplatek za pouziti pie- 606,- K& 606,- K&
pazky (2 hod) K¢
prvnich 30 min/525,-
Poplatek za pouziti au- Ke - 525 - K&
tobusu kazdych dalSich 10
min/525,- K¢
, 8,- K¢ x MTOW) x 2
Hlukovy poplatek ( ) 1280,- K¢ 1280,- K&
(ptilet/odlet zv1ast’) (kazda zapocitana t)
Soucet: - 117 047,- K¢ 115 312,- K¢
Castka na jednoho
- 689,- K¢ 678,- K¢
cestujiciho:

Zdroj: (68), upraveno autorem
Pozn. Letoun: Boeing 737-800NG; MTOW — 79,016 tun; hlukova kategorie 9; 170 cestujicich; platnost
k 25.4.2018
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V tabulce 6 jsou rovnéz uvedeny castky za poplatky uctované letistém Praha pro
zvoleny model. Jednd se o varianty s pouzitim nastupniho mostu a s vyuzitim autobusu pro
pfepravu a nastup cestujicich do letadla. O dané varianté rozhoduje letecky dopravce (kterou
variantu nastupu do letadla preferuje). Tato kalkulace pocita s jiz fungujici linkou, ktera z letisté
Praha 1ét4 vice jak 4 roky. Zarovei je kalkulovano s denni sazbou hlukového poplatku. Ten by
Vv piipadé noc¢ni sazby, ktera by mohla nastat napt. pro charterovy spoj, znamenal 32 x MTOW
(kazdé zapocitané tuny letounu). Pokud se jednd o novou destinaci kratké/stiedni traté, ma
letiSté¢ Praha zaveden incentivni program pro letecké dopravce. Program poskytuje slevy

uvedené v tabulce 7.

Tabulka 7: Incentivni program letist¢ Praha

Obdobi platnosti: Sleva z pf‘istz’tvacich Svl.e\’/a Z.E)ciplatkuuzril .
poplatku: pouziti letiSté cestujicimi:
1. rok provozu 100 % 20 %
2. rok provozu 75 % 15%
3. rok provozu 50 % 10 %
4. rok provozu 25 % 5%

Zdroj: (68), upraveno autorem

Z tabulky 7 je patrné, Ze pokud by mély byt adekvatné porovnany podminky poplatkt
pro zavedeni nové linky na letiSti v Praze vii¢i letiSti Pardubice, je nutné stanovit ceny
Vv 1. roce provozu nové linky. Pii zapocitani 100 % slevy z piistavaciho a 20 % slevy z poplatku
za vyuziti letiSt€¢ by pro variantu s nastupnim mostem cinila vySe poplatkd v prvnim roce
provozu 81 434,- K¢ a pro variantu s vyuzitim autobusu castku 79 659,- K¢. Potencialni
dopravce ovSem musi pocitat s postupnym navySovanim cen dle tabulky 7 a po ¢tvrtém roce

provozu linky s plnymi cenami.

Tabulka 8: Kalkulace poplatkii na letisti Pardubice

Druh poplatku: Vypocet: Castka:
S , Letadlo s MTOW nad y
Ptiblizovaci poplatek 2t 105 Ké x MTOW 8 400,- K¢
Ptistavaci poplatek 240 x MTOW 19 200,- K¢
Parkovaci poplatek do 120 min zdarma 0,- K¢é
e Pocet cestujicich x y
Letistni poplatek 320.- K& 54 400,- K¢
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Bezpecnostni Pocet cestujicich x ]
poplatek: 60,- K& 10 200,- K¢
Soucet: - 92 200,- K¢
Castka n:a' J’ednoho ] 52 K
cestujiciho:

Zdroj: (69), upraveno autorem
Pozn. Letoun: Boeing 737-800NG; MTOW — 79,016 tun, 170 cestujicich; platnost k 25.4.2018

Pro stejné parametry letounu byla provedena podobna kalkulace letiStnich poplatkt pro
letisté Pardubice. Vyse i mnozstvi poplatki jsou zde ovsem rozdilné. Na letisti Pardubice neni
uctovan hlukovy poplatek. Naopak letist¢ Pardubice uctuje poplatek bezpecnostni
a priblizovaci. Dale leti§té¢ Pardubice nedisponuje nastupnimi mosty a cestujici sméfuji
k nastupu do letadla pésky ve vytyéeném koridoru. Proto zde poplatky za uziti nastupniho
mostu ¢i autobusu nejsou zapotiebi. Kalkulace poplatkti na letisti Pardubice je uvedena
v tabulce 8.

Kalkulace provedené v tabulkach 7 a 8 jsou vycisleny v cendch, které by byly platné,
pokud by linka 1étala bez dotaci. To je piipad Prahy, odkud napf. spoleénost Ryanair 1éta jiz do
15 destinaci. V piipad¢ letisté¢ Pardubice se jednd o ptipad podpory dotaci, z které jsou
financovany letistni poplatky. Ty mohou byt v prvotnim obdobi bud’ zcela odpustény nebo
sniZeny na minimalni hodnotu. Castka pro pokryti letistnich poplatkt na letisti Pardubice byla
pro novou linku do Londyna stanovena firmou EBA na 8,3 milionu korun. Tuto ¢astku letisté
odpusti spole¢nosti Ryanair vyménou za marketingovou podporu. Opatfeni je soucasti
incentivniho programu letist¢ Pardubice. Konkrétni podminky incentivniho programu nebylo
mozné pro tuto praci dohledat. Na podminky programu, které byly zaslany elektronickou
postou autorem prace, nebylo ze strany letisté reagovano. I po zruseni této vyjimky a zalétani
linky, by rozdil v poplatcich vii¢i Praze pro tento modelovy ptipad, byl po ¢tvrtém roce provozu

ve vysi 147 korun na jednoho cestujiciho ve prospéch letisté Pardubice. (66) (67) (70)

5.2 Aktualni preference zakazniki letecké dopravy v CR

Jednim z hlavnich podkladti pro potencidlni rist provozu na letiSti je marketingovy
prazkum u zakaznikt. Situace na trhu letecké dopravy se neustale méni. Je to dano celou fadou
ekonomickych faktorli a bezpecnostni situaci ve svéte. Pro Ucely této prace byl vytvoren
dotaznik ureny ptedevS§im lidem vyuzivajicich leteckou dopravu. Zohlednén
byl 1 pohled potencialnich cestujicich, ktefi leteckou dopravu zatim jesté nevyuzili. Dotaznik

mél za cil stanovit aktualni preference cestujicich v CR, které mohou slouZit jako podklad pro
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navrhy novych linek a charterovych spoji. Dotdzani byli lidé ze spadové oblasti celé

CR, predevsim pak z regionu Cech. Zakladni tidaje o dotazniku:

e Pocet dotazanych respondentti: 202

e V¢kovy rozsah dotazanych: 18-60+ let
e Pocet otazek: 12

e Autor dotazniku: Jan Kfivanek

e (Obdobi sbéru odpovédi: duben 2018

5.2.1 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik aktualnich preferenci zakazniki letecké dopravy v CR poskytl aktualni
postiehy a vniméni letecké dopravy z pohledu zakaznika v CR. Primarné byly otazky polozeny
tak, aby vysledky Sly v konecném diisledku aplikovat na letisté Pardubice a stanovit navrhy
novych leteckych spojeni. Dale zjistit, za jakych podminek by cestujici vyuzili sluzeb
mezinarodniho letisté velikosti Pardubic, jaké dopravce preferuji, jaké sluzby jsou pro né
zasadni a jakou formu dopravy by na letisté preferovali. Seznam otazek a nejcastéjSich
odpovédi respondentt je uveden v tabulce 9, ktera je uvedena v zavéru této podkapitoly.

Pro celkovy marketingovy priizkum, ktery by slouzil pro rozvoj provozu na letisti
Pardubice, by bylo Zadouci zahrnout informace od zahrani¢nich zakaznikli cestujicich do
CR za praci nebo ve volném &ase. Pro tuto praci se oviem ziskat pohled zahrani¢nich zakazniku

nepodafilo. Na zéklad¢ dat uvedenych v ptiloze B je pro letisté Pardubice zasadni:

e Preference nizkonakladovych a charterovych dopravci.

e Cenovy rozptyl letenek na kratké vzdalenosti do 2000 K¢.

e Cestujici preferuji cenu letenek, ale 1 atraktivnost destinace.

e Cestujici preferuji dopravu na letisté vlastnim automobilem.

e Vzdalenost letiSte od bydlisté zakaznikli neni do 200 km piekazkou.

e Cestujici vyuzivaji letecké dopravy zejména na dovolenou a cestovani ve volném
case, jako jsou prodlouzené euro vikendy.

o Spanélsko a Recko jsou vhodnymi trhy, o které by byl u cestujicich v CR zajem,
a letisté by se na tyto trhy mohlo zaméfit.

e Relativni blizkost velkého konkuren¢niho letisté neni pii levnéjsi cené letenek

prekazkou.
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Grafické vyhodnoceni dotazniku vytvofenym autorem prace, véetné ostatnich moznych
odpovédi pro aktualni preference zakazniki letecké dopravy v CR, je umisténo v piiloze B.
Dotaznik byl respondentim poskytnut online autorem prace na internetové strance:
www.survio.com. Data poskytnutd respondenty slouzi jako jeden z podkladi navrhu

novych destinaci z leti$té Pardubice.

Tabulka 9: Nejcastéjsi odpovédi respondentl

PoloZena otazka: Procentualni
Nejcastéjsi
zastoupeni
odpovéd’:
odpovédi:
Jak casto vyuzivate leteckou dopravu roc¢né/kolik leti
1-3 krat 62,9 %
uskutecnite rocne?
Z jakého divodu vyuzivate leteckou dopravu nejcastéji? letni/zimni 619 0¢
9 %
dovolena
Jaka je pro Vas piijatelna cena za zpatecni letenku po
1000-2000,- K¢ 60,9 %
Evropé (let cca do 3 hod)
Jakou formu leteckého dopravce preferujete? nizkonakladové 371 9
1%
aerolinie
Jakd maximalni vzdéalenost od mista vaseho bydlisté je
100-200 km 45,5 %
pro Vas piijatelna pro cestu na letiste?
Jaky druh dopravy na letisté preferujete? IAD 76,7 %
Do jaké destinace létate nejCasteji/chtéli byste letét na 5
Spanélsko 40,1 %
letni dovolenou?
Byli byste ochotni kviili niz8i cené letenky (fadové az o
tisice korun) zvolit jiné nez hlavni/nejblizsi letisté¢ od spiSe ano 52,5 %
vaSeho bydlisté?
Jakého  nizkondkladového  leteckého  dopravce
] easylJet 44,6 %
preferujete?
Co je pro Vas u nizkonakladového dopravce zasadni? cena letenky 83,7 %
Jakou novou leteckou linku byste z letist¢ Pardubice
' o Barcelona 36,1 %
uvitali v nejblizsich letech?
Kolik je Vam let? 18-26 let 65,3 %
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Zdroj: autor

5.3 Nejcastéjsi letni destinace u zakaznikd v CR v letech 2016/2017

Dalsim podkladem pro navrh novych spojeni =z letist¢ Pardubice, jsou data

o cestujicich, kteti uskutecnili svou letni dovolenou v 1été roku 2016 a 2017, a jako dopravu do

své destinace zvolili dopravu leteckou. V tomto ptipad¢ se nejcastéji jedna o charterové spoje.

Ptehled destinaci a pocet cestujicich udava tabulka 10.

Tabulka 10: Nejéastéjsi letni destinace z CR (2016/2017)

Zemé: Destinace: Pocet cestujicich z Pocet cestujicich z
i CR v roce 2016 CR v roce 2017
Recko Iraklio 102 284 118 680
Rhodos 73707 88 248
Zakynthos 45974 57 995
Korfu 49 898 57918
Kos 29563 48 013
Spanélsko Kanarské ostrovy 37 213 39 130
Barcelona 108 492 130 986
Mallorca 71038 70 940
Malaga 33179 34108
Valencie 26 266 32106
Italie Neapol 26 539 35014
Catania 14 513 20 436
Olbia 14 789 19 907
Lamezia Terme 13 367 17 549
Bari 16 558 17 516
Tunisko Monastir 11 904 53 790
Dzerba 20 685 37723
Bulharsko Burgas 128 842 163 383
Varna 25311 36 752
Egypt Hurghada 34 028 85 601
Marsa Alam 43 381 83920
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Turecko Antalya 57 583 110 127

Zdroj: (71), upraveno autorem

Obc¢any CR bylo v minulych dvou letech nejéastéji navitévovanou zemi Recko,
nasledovalo Spanélsko a Bulharsko. Tyto zemé u &eskych cestujicich stale rostou na oblibé.
Velky propad Vv poslednich letech (z diivodu zhorSené bezpecnostni situace) zaznamenaly staty
jako Egypt, Tunisko ¢i Turecko. OvSem pielom roku 2016/2017 ukazuje, Ze se cestujici do
téchto destinaci opét vraceji. Letist¢ Pardubice spravné zareagovalo na situaci na trhu
a od 6. ¢ervna roku 2018 spousti sezonni linku do feckého Iraklia na Krété. Dalsi novinkou (od
7. ¢ervna 2018) je sezonni linka do turecké Antalye. Ob¢ tyto linky zajisti spole¢nost Travel
Service pod hlavickou SmartWings. Mezi chartery bude od 14. ¢ervna 2018 v provozu dalsi

sezonni charter do Burgasu v rezii spole¢nosti Bulgaria Air Charter.

5.4 Navrhy novych destinaci

V této podkapitole jsou autorem navrzeny potencialni destinace, o které by na zéklad¢
analyzovanych dat mohl byt v budoucnu ze strany cestujicich z pardubického letisté zajem.
Névrh zohlediiuje méstské destinace pro cestovani za obchodem i ve volném case. Pro tyto
navrzené destinace by byl vhodny nizkondkladovy dopravce operujici na pravidelné sezénni
nebo celoro¢ni lince. Navrhy linek vychazeji z dotazniku pro cestujici a ze zamyslenych
destinaci letistém Pardubice v kapitole 4.4.2. Pro nova charterova spojeni vychézi navrh z dat

analyzovanych v tabulce 11.

Tabulka 11: Navrhované mozné letecké spojeni z Pardubic

Mozna destinace: Mozna frekvence Potencialni Charakter
tydné: dopravce: spoje:
Barcelona 3X Ryanair linka
Paiiz — Beauvais 2X Ryanair linka
Rim — Ciampino 2X Ryanair/Wizz Air linka
Arr;s;?‘;ﬂzrln - 3x easyJet linka
Stocholm — Skavsta 2X Ryanair/Wizz Air sezonni linka
Oslo—Torp 2X Ryanair/Wizz Air sezénni linka
Porto 2X Ryanair/easyJet sezonni linka
Zakynthos/Korfu 1x Travel Service sezénni charter
Palma de Mallorca 1x Travel Service sezonni linka
Monastir 1x Travel Service sezonni charter
Hurghada 1x Travel Service sezénni charter
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Saint Petersburg \ 2 X Pobeda linka
Zdroj: autor

Navrhovany jsou nové charterové destinace S vysokou poptavkou na trhu, kde je jejich
rentabilita s maximalnim pravdépodobnostnim procentem. Kromé potencionalnich destinaci
pro letni dovolenou (otdzka €. 7), byla nejcastéjsi odpovéd’ v moznosti jina... (detail v ptiloze
B): skandinavské/severské zemé. V navrhu je proto umistén spoj, ktery by uspokojil i tuto ¢ast
poptavky a dle jeho provoznich vysledkii umoznil dalsi rozvoj spojeni na sever. Linka spojujici
skandinavska nizkonakladova letisté doposud chybi i v nabidce z Prahy. V ptipad¢ otevieni
takové linky, by pardubické leti§t¢ predstavovalo levné leteckého spojeni
do Skandinavie, kter je u cestujicich v letnim obdobi stale oblibengjsi. Uplné nové navrzenou
linkou je portugalské Porto. Z Prahy je mozné se do Porta dostat pouze sezénnim spojem CSA.
Nizkonakladové spojeni z Pardubic by mohlo piilakat i prazské cestujici.

Pro tvorbu letového fadu pro navrhovany rozsah provozu (tabulka 11 + stavajici spoje)
je tfeba synchronizovat dny a Casy odletd s leti§tém v Praze. Nesmi dochdzet k prekryvani
leteckych spojii v €asovych polohach pro spoje, které rovnéz do stejné destinace odlétaji
z Prahy. Ngkteré destinace jako jsou Paiiz, Rim, Amsterdam nebo Barcelona by mohla
vykryvat linka z Pardubic v ¢asech, popt. dnech, kdy spoj neleti z Prahy. Uvazuje se vyhradné
0 provozu prostiednictvim nizkonakladovych dopravci. Ceny béznych dopravcu nejsou
vtomto ohledu schopné konkurence. S navrhovanymi destinacemi je také mozné
do budoucna nabizet pfestupni spojeni do ostatnich evropskych mést — v ramci jednoho
cestovniho dokladu. Jako piiklad lze uvést cestu: Pardubice — Londyn — Barcelona — Rim
— Pardubice na 8 dni s cenou letenek od dopravce Ryanair do 5000 K¢. Frekvence tiikrat tydné
u Amsterdamu je navrZena z divodu mozného ptestupu do destinaci po celém svéte, stejné jako
je tomu vptipadé Londyna. Pocet frekvenci po =zalétani by, Vpiipadé zajmu
a dostatetném vyuzivanim linek (80% vytizeni kapacity), mohl byt navySen. V navrhu
charterovych spojeni se jedna o destinace, o kter¢ je dle dostupnych dat u ¢eské verejnosti velky
zajem. Vyuziti téchto letnich spoji pravé z Pardubic by znamenalo piijemnou alternativu pro
odlet obyvatel vychodnich Cech na jejich dovolenou. Posledni linkou navrzenou v tabulce 11
je linka ruské nizkonakladové spolecnosti Pobeda Airlines do Saint Petersburgu. Ta by mohla
doplnit stavajici spojeni do Moskvy. Pro Ceské, a predevs§im ruské cestujici by mohla nabidnout
pravidelné spojeni s ruskym druhym nejvétsim méstem za dostupné ceny. V tomto piipadé je
pro letisté¢ Pardubice velkou vyhodou, Ze spojeni neni spolecnosti Pobeda z Prahy dosud
nenabizeno. (72) (73) (74)
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5.5 Napojeni letiSté Pardubice na linkovou a dialkovou dopravu

Z hlediska umisténi ma letist¢ Pardubice, ve srovnani s nejbliz§im konkurenénim
letistém (letisté¢ Vaclava Havla v Praze), nespornou vyhodu. Nachazi se totiz ve vzdalenosti
necelych ¢tyf kilometrti od hlavni Zelezni¢ni stanice Pardubice — hlavni nadrazi. S novym
terminalem MHD, jez byl dokoncen v 1été loniského roku, mé novy terminal pardubického
letisté spojeni autobusovou linkou. Ta byla ziizena 1. 2. 2018. V prostoru pied odbavovaci
halou vznikla nova zastavka s nazvem LETISTE TERMINAL. Ta je obsluhovana linkou &islo
90. Linka je vedena v trase: Hlavni nadrazi (nastupisté Cislo 3) - Letisté terminal. Spoje této
linky maji odjezdy 90, 120 a 150 minut pied planovanym odletem linky spole¢nosti Ryanair do
Londyna. Ve zpateénim sméru (ve sméru Hlavni nadrazi) odjizdi linka 30 a 60 minut
po planovaném piiletu. Dopravni podnik mésta Pardubic je pfipraven na navyseni poctu spoju
linky ¢islo 90 k letim nové zfizené linky spole¢nosti Ryanair do Spanélského Alicante, ktera
bude operovana dvakrat tydné.

Tento model dopravni obsluznosti se jiz osvéd¢il na mensich mezindrodnich letiStich
napt. v sousednim Polsku. Vyhodou c¢asovych poloh spoji je jejich témét garantovana
vytizenost, z divodu jejich navaznosti na ptilety a odlety leteckych spoji. Nevyhoda modelu
spociva v tom, Ze spoj je kapacitné¢ vyuzit pouze v jednom sméru. Mimo linku ¢islo 90, lze
vyuzit autobusovych linek 8, 88 a 23 (bez piestupu), které jsou v provozu kazdy den bez
zavislosti na priletu/odletu leteckych spoji. Zastavka téchto linek je ovSem od terminalu
vzdalena pfiblizné€ jeden kilometr. Vyuziji je tak hlavné cestujici charterovych spoji, ktefi
nemaji na parkovisti vlastni automobil nebo nechté;i vyuZzit taxi sluzeb.

Co se ty¢e navazného spojeni s regionem vychodnich Cech, je mozné z Zelezniéni
stanice Pardubice hl.n. vyuzit piipoji ve sméru Kolin, Chrudim/Hlinsko v Cechach, Ceska
Ttebova a Hradec Kralové. VéEtSinou se jedna o vlaky osobni a spé$né. V dalkové doprave je
moznost dopravy expresnimi vlaky ve sméru na Brno, Olomouc, a piedev§im na Prahu.
V blizkosti Zelezniéni stanice Pardubice hl.n. se nachazi také autobusové nadrazi, odkud mohou
cestujici vyuzit autobusovych spojii do celého regionu vychodnich Cech.

V Praze jsou cestujici odkéazani taktéz predevSim na autobusové linky, zejména na linku
119, kterd ve Spickovych hodindch obsluhuje termindly prazského letisté¢ kazdych pet minut
(ovSsem pouze ke stanici metra A — Nadrazi Veleslavin). Odtud musi cestujici do centra mésta
pokracovat pfestupem na podzemni drahu. Velkym nedostatkem prazského letiste

je dosud chybéjici kapacitni kolejové napojeni. V horizontu nékolika ptistich let se tento stav
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nejspis nijak ménit nebude. Zadna linka prazské MHD dosud nespojuje leti§té s centrem pfimo
bez piestupu, kromé tzv. Airport — Expresu. Ten je dotovan Ceskymi drahami. Linka jezdi
Vv intervalu 30 minut mezi terminalem letist¢ a hlavnim nadrazim. Délka trasy této linky je
necelych 17 kilometru. Tyto spoje vSak nemaji dostate¢nou kapacitu. (63)
5.5.1 Porovnani doby prepravy z/na letisté v Pardubicich vicéi Praze z centra

Pro porovnani jsou pouzita data z jizdnich fada linek MHD v Pardubicich a Praze, ktera

jsou aktualni k dubnu 2018. Data jsou uvedena v tabulce 12.

Tabulka 12: Porovnani doby piepravy

Trasa: Linka ¢islo: Cas piepravy:
Pardubice hl.n. n Letisté 90 8 minut
TERMINAL
Pardubice hl.n. — Letisté 88 14 minut
Pardubice hl.n. — Letisté 23 6 minut
Pardubice hl.n. — Letisté 8 6 minut
Praha hl.n. — Terminal Sever 119 + metro A, C 41-51 minut
1
Praha hl.n. — Terminal Sever AE 30 minut
1

Zdroj: (64) (65), upraveno autorem

Z hodnot uvedenych v tabulce 12 je patrné, ze doba piepravy z pardubického letisté na
hlavni nadrazi je nesrovnateln¢ krat$i nez v hlavnim mésté. Uspoienou dobu na premisténi 1ze
vyuzit pro dal$i pfesun, napt. pro cestu do bydlisté cestujiciho apod. Hodnoty uvedené v tabulce
vychézeji z jizdnich fadd MHD a nepocitaji s pfipadnymi kongescemi, ke kterym dochézi
zejména ve Spickovych Casech. Celkova doba transferu se tak mize jesté prodlouZzit, coz neni
pii cesté¢ na letiSt¢ Zadouci. Hlavné pak v piipadech, kdy je cestujici v ¢asové tisni. Se

vzristajici ujetou vzdalenosti na termindl se tato pravdépodobnost zvySuje.

5.6 Navrh integrace letecké a Zelezni¢ni dopravy

Realizace integrovani letecké a Zelezni¢ni dopravy piedpoklada, Ze Zeleznicni stanice
bude umisténa v tésné blizkosti letisté, aby bylo cestujicim umoznéno snadno prechdzet mezi
jednotlivymi druhy dopravy. Napojeni letist¢ Pardubice na dalkovou dopravu je popsano

v piedchozi kapitole 5.5. Vzhledem k poloze letist¢ od centra neni v piipadé Pardubic
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podminkou vystavba kolejového napojeni hlavni Zelezni¢ni stanice a letiStniho termindlu.
Néavrh integrace pro letist€¢ Pardubice s zelezni¢ni dopravou by mél spliiovat nasledujici
pozadavky:

e cestujicim je tfeba garantovat bezproblémové spojeni mezi letiStnim terminalem

a Zeleznicni stanici (1 v pfipadé vzniku zpozdéni),

e na obou dopravnich termindlech musi byt umistény kvalitni informacni zdroje

obsahujici aktualni provozni informace,

e zajiSténi spolecného marketingu produktu,

e produkt by byl nabizen v rdmci jednoho multimodalniho pfepravniho dokladu —

spolecné jizdenky na vlak a letenky,

e cestyjicim poskytnout moznost odbaveni na oba druhy dopravy na jednom misté

(napft. formou elektronického kiosku),

e zabezpecit spolecné sluzby tykajici se prodeje, prepravy, informaci a odbaveni

zavazadel,

e vytvofeni smluvnich vztahti mezi dopravci pro garanci spojeni.

V piipadé realizace tohoto produktu v Pardubicich by se jednalo o spolupraci leteckych
dopravct provozujicich pravidelné linky (aktudlné€ Ryanair, Red Wings Airlines), Zelezni¢niho
dopravce — Ceskych drah a Dopravniho podniku mésta Pardubic. Ceské drahy jako nejvétsi
Cesky Zeleznicni dopravce nabizi nejvétsi pocet spoji ve sméru na Prahu.
Do budoucna by se jednalo o spolupraci vSech Zelezni¢nich dopravci diky planovanému
¢tvrtému zelezni¢nimu bali¢ku, vydanému EU, ktery vstoupi v platnost v roce 2023. V ném je,
mimo jiné, obsazena podminka pro jednotny tarif Zelezni¢nich dopravci za piepravu
cestujicich. Dopravni podnik mésta Pardubice by zase garantoval ndvaznou autobusovou
pfepravu mezi termindlem letis§t¢ a termindlem MHD umisténym pied Zelezni¢ni stanici.
Produkt by byl nabizen jako volitelna polozka pii ndkupu letenky pfimo na strankach leteckého
dopravce. V ptipad¢ odbaveni takového piepravniho dokladu by penézni prostiedky byly
posléze zaslany na 0c€et smluvnich dopravci jako vyuZzité jizdné. Sluzba by zaroven
umoziovala rezervaci sedadel u Zelezni¢niho dopravce. V piipadé¢ kontroly privod¢im
ve vlacich (¢i revizorem v MHD) by se cestujici prokazal, bud vytisténym spole¢nym
dokladem s koédem, ktery by byl nahran vlakovym doprovodem pomoci pienosné osobni
pokladny, nebo kodem v mobilni aplikaci, jak je tomu dnes u elektronickych jizdenek.

Zavedeni tohoto produktu by pfedstavovalo moderni a pohodlny zptisob dopravy mezi

napft. Prahou a pardubickym letistém. Spole¢ny piepravni doklad za pfedem stanovenou ¢astku
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by uvitali pfedevsim cestujici ze zahranici (hlavné z Ruska), kterym by odpadly ptipadné
starosti s tim, jak se dostat do hlavniho mésta. V neposledni fad¢ by produkt znamenal dalsi
marketingové zviditelnéni pardubického letiste na trhu. (82)
5.7 Prinos rozvoje letisté pro mésto a region

Dle zpravy, kterou vydala vroce 2004 Mezinarodni rada letist pro Evropu
ACI-E o analyze socialniho a ekonomického vlivu letist’ v Evropé vyplyva, ze evropska letisté
maji podstatny vliv na:

e rozvoj regiond,

e socialni expanzi,

e rast turismu,

e jsou neopomenutelnym hnacim motorem pro rozvoj ekonomiky regionu.

Dle ACI-E ma dnes také letisté:
e pfimy vliv na zamé&stnanost,
e nepiimy vliv na rostouci pocet pracovnich pozic ve sluzbach a jejich spotiebu,
¢ indukovany vliv na dalsi rozvoj dalSich sluzeb spjatych s leteckym provozem,
e katalyticky vliv souvisejici s nartistem dalSich odvozenych aktivit (spedi¢nich

sluzeb, hotelli, dopravct atd.).

Ze zpravy vydané ACI-E rovnéZz plyne, ze kazdy milion odbavenych cestujicich
generuje v praméru 4000 piimych a nepiimych pracovnich mist. Nezanedbatelny vliv ma
letecka doprava na turisticky pramysl. S rozvojem cestovniho ruchu je spojena vét§i mira
vyuzivani leti§t€ pro odlety do dopravci nabizenych destinaci. Vhodna poloha, ndvazna
infrastruktura, jako je dokonceni, popt. modernizace pateinich pozemnich komunikaci a jejich
napojeni na dalnici D11 a v neposledni fad€ kvalitni Zelezni¢ni spojeni do okolnich velkych
mést. Velmi podporuji rozvoj obchodu, s nim spojenych aktivit a nové zahrani¢ni investice.
Hraji tak dfleZitou roli pfi budovani novych primyslovych aktivit v dané spadové oblasti.
Mzdy a platy zaméstnanct v ramci leti$t€ maji pfimy vliv na mistni ekonomiku. Vyuziti polohy
letisté vramci CR a dopravni infrastruktury pro dal$i rozvijeni logistickych technologii
provazanych s nédkladni dopravou a spedici.

Z vySe uvedenych skutecnosti je dilezité zhodnotit potencial rozvoje letisté pro region

vychodnich Cech. V ramci moznosti tento potencial plné vyuzit ve prospéch celé spadové

65



oblasti a mistnich obyvatel. Mimo jiné tak dostat pardubicky region vice do povédomi

zahrani¢nich turistll, investorti a potencidlnich obchodnich partnert. (81)

5.8 Shrnuti

vvvvvv

letisti. Krom¢ uvedeni do provozu nové sjednanych leteckych spojti, by mohlo byt pfinosem
vyuziti integrace zelezni¢ni a letecké dopravy pro ndvaznou dalkovou dopravu do Prahy
a dalsich atraktivnich mist v CR. V napojeni na dalkovou dopravu maji v soudasné dobé
Pardubice znagnou vyhodu. Priizkum u potencidlnich cestujicich z CR jasné ukazal, Ze pfi
vhodné volbé destinaci a pfijatelnych cen bude o cestovani z pardubického letisté ze strany
cestujicich zajem. Navrh novych destinaci je vytvofen na zdklad¢ analyzy zdjmu pasazéri
v letecké dopravé v CR. Pii navrhovani novych destinaci bylo autorem prace dbano na
skute¢nost, aby nedochazelo k ptekryvani z4jml potencialnich a stivajicich dopravci. Ze
ziskanych poznatki plyne, ze u letist, ktera jsou svoji velikosti srovnatelnd s letiStém
Pardubice, neni zadoucim faktorem rtiznorodost dopravct. Neni cilem nalakat co nejvétsi pocet
dopravcu, ale navazat, rozvijet a udrzet si spolupraci s mensim poc¢tem dopravca. Nastavit

vyhodné&jsi podminky pro provoz ve srovnani s Prahou a vyjednat s dopravci co nejvétsi pocet

atraktivnich linek, které by byl dopravce ochoten z letisté Pardubice provozovat.
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ZAVER

Smyslem této prace bylo posouzeni soucasného potencidlu letist¢ Pardubice. Dle
analyzy jednotlivych aspektii a nedilnych nalezitosti pro dnesni moderni mezinarodni letiste je
vidét, Ze urcity potencial rozvoje tu existuje. Letisté udélalo velky krok kuptedu diky
modernizacim svého stavajiciho vybaveni, dostavbou novych zafizeni a celkovym rozsifenim
civilni ¢asti letiste. Nedilnou soucasti toho, aby se letisté¢ v budoucnu dostalo vice do povédomi
cestujicich a zapsalo se tak na mapu atraktivnich stfedoevropskych destinaci, byla realizace
vystavby nového odbavovaciho terminadlu a celkové zkapacitnéni a propustnost letisté.
Z pohledu do budoucna je velmi dilezitym faktorem tspéchu letiStni poplatkova politika. Jak
je v praci uvedeno, pro rozlétani novych linek je dilezité nabidnout leteckym dopravcim slevy
na poplatcich ve form¢ incentivnich programu. Potencidlu pro nizkonakladové spolecnosti je
potfeba maximalné vyuzit. Veskeré ceny za vyuziti letisté Pardubice by mély byt pro aerolinie
vzdy piivétivejsi, nez je tomu Vv Praze. Diky nizkym cendm dokdze letist€ v budoucnu Gspésné
zaujmout ptipadné dal$i dopravce a cestujici. Co se ty¢e novych spojeni a rozvijeni dalsi
spoluprace s aeroliniemi, je potfeba intenzivni marketingovy prizkum u cestujicich.
Z navrhové Casti této prace je patrné, Ze pii vhodné volbé novych destinaci bude zajem o
leteckou dopravu z Pardubic stale rast. Zavedenim spoleéného piepravniho dokladu pro
zeleznicni a leteckou dopravu by letiste ziskalo dalsi vyhodu vi¢i momentalnimu stavu v Praze
S vyuzitim nesrovnateln¢ mensich nakladti na realizaci. Cilem do budoucna by méla byt kvalitni
a zaroven cenové¢ dostupnéjsi nabidka spojeni pro cestujici mificich do hlavniho mésta Prahy i
do regionu vychodnich Cech, dopInéna, z pohledu cestujicich, o atraktivni charterové destinace
v obou hlavnich dovolenkovych sezonach.

Déle uz vse zalezi ptredevsim na vrcholnych piedstavitelich spole¢nosti EBA, jak dokéazi
novy potencial letiS§té zuzitkovat a prodat na leteckém trhu. Jak je vidét na ptikladu letisté
Ostrava vici polskym Katovicim, je zasadni nenechat si v tuto chvili tzv. ujet vlak.

Pro mésto i spole¢nost EBA by mé&lo byt prioritou tento potencial letisté pln€ vyuzit ve
prospéch celé spadové oblasti a mistnich obyvatel. Dostat tak pardubicky region vice do

povédomi zahrani¢nich turistd, investorii a potencidlnich obchodnich partnert.
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, ADC (Aerodrome chart) LKPD
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Ptiloha B: Detail dotaznikovych otazek 1 az 12.

1. Jak Casto vyuzivate leteckou dopravu rocné/kolik letd uskuteCnite rocné?

Wbér z moznosti, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® 1-3Fkrat 127 629 %
© 3-Skrat 15 74%
“ 5avicekrat 12 59 %
® nevyuZivam 48 23.8%

127 (62,9%)

26
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55% 60% 65% 10% 15% B0% B85% 90% 95% 100%

2. Z jakeého dlivodu vyuzivate leteckou dopravu nejCastéji?
Vbér z moZnosti vice moZnych, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

MoZnosti odpovédi

Responzi Podil

o pracovni cesty 19 94%

© letni/zimni dovolena 125 - 61,9%

© cestovani ve volném Case (napf. na prodlouzeny vikend) 67 - 332%

| nevyuzivam 34 16,8 %

19 (9,4%)

125 (61,9%)
67 (33,2%)
34 (16,8%)

0% 5% 10% 15% 20% 5% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 10% 15% BO% B5% 90% 95% 100%

Zdroj: (autor)




3.Jaka je pro Vas prijatelna cena za zpatecni letenku po Evropé (let cca do 3 hod)
Vybér z mozZnosti, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® do 1000 K¢ 17 84%
“ 1000 - 2000 K¢ 123 60,9 %
© 3000 Kt i vice 4] 20,8 %
® cena letenky pro mé neni dilezita 20 9,9%

42 (20,8%)

20 (9,9%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B0% B5% 90% 95% 100%

4., Jakou formu leteckého dopravce preferujete?
Vbér z moZnosti; vice moZnych, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi  Responzi  Podil
@ bézné aerolinie (napf. (SA) 61 30,2 %
© nizkonakladové aerolinie (tzv. Low-cost, napf. easylet/Ryanair) - 75 - 371%
« charterové aerolinie (napf. Travel Service) - 34 - 16,8 %
® adné - zaleZi mi pouze na destinaci - 42 - 208%
® Zadné - zaleZi mi pouze na cené - 46 - 228%

61 (30,2%)

75(37.1%)
34 (16,8%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 10% 15% B0% B5% S0% 95% 100%

Zdroj: (autor)




5. Jaka maximalni vzdalenost od mista vaseho bydlisté je pro Vas pfijatelna pro

cestu na letisté?
Wbér z moZnosti, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® pouze v tésném okoli mého bydlisté (do 30 km) 12 5.9 %
@ 30-100 km 58 28,7 %
“ 100 - 200 km 92 45,5 %
® inad 200 km 40 19.8%

=EN;

92 (45,5%)

40 (19,8%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% 80% B85%

6. Jaky druh dopravy na letisté preferujete?

Wbér z moZnosti, vice moZnych, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi
® Zelezni¢ni dopravu - 34
o MHD nebo Bus ' 4
© individualni automobilovou dopravu - 155
o TAXI 1

nee

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 10% 5%  80% 85%

90% 95%  100%

16,8 %
228%
76,7 %
54%

90% 95% 100%

Zdroj: (autor)




Moznosti odpovédi

o Spanélsko

© Recko

o ltalie

® staty severni Afriky (Tunis,Eqypt,Maroko atd.)
® Turecko

® Jina...

81 (40,1%)

75 (37.1%)

25 (12,4%)

28 (13,9%)

60%

Responzi

81
75
25
28
14
62

B80%

85%

7. Do jaké destinace létate nejCastéji/chtéli byste letét na letni dovolenou?

Vybér z moZnost vice moZnych, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

01%
371%
124%
139%
69%
30,7 %

95% 100%

@ Velka Britanie, Asie, Australie, Novy Zéland, Africké zemé
@ Filipiny

@ (3x) Skandinavie

“ Holandsko, Britanie

@ (2x) Vietnam

* Cina

© Nikam

@ Kanarské ostrovy

® SriLanka

© Finsko

© Svalbard

© kdyz letim, tak pokaZdé jinam
“ Irsko

© Severské zemé

@ nezalezi

“ (2x) USA

© Havaj

@ (3x) Bulharsko

* Svédsko

“ Norsko,Skotsko,Irsko,Arabské emiraty, Australie , Amerika
© Wales

@ Thajsko

® Poka3dé jina destinace - Sri Lanka, Madeira, Dubaj, Dominikanska republika, Egypt, Tunis

Pozn. Doplnéni dotaznikové otazky 7 pro odpovéd’ ,,jina*

Zdroj: (autor)

Zdroj: (autor)




bulharsko

USA, Anglie, Indonésie
Skandinavske staty.
Chorvatsko

Burkina Faso

(2x) Japonsko, Kanada
Australie

Mauricius

lihovychodni Asie

SAE

Island, Norsko, Svédsko
Afrika

Kapverdske ostrovy, UK, USA
Asie

Na letni dovolenou nechci letét
Portugalsko

Nelitam

Severni Evropa (Norsko, Island), Asie
Nelétam

Novy Zéland

Karibske staty, Asie, Australie
Kapverdy

Amerika

Portugalsko, Norsko

Ano vh

UK

NevyuZivam

Bali

Dubaj

Israel

nelze fict, létam pokazdé jinam
Viude

Pozn. Doplnéni dotaznikové otazky 7 pro odpovéd’ ,,jina*

Zdroj: (autor)



8. Byli byste ochotni kvdli nizsi cené letenky (fadove o tisice korun) zvolit jiné nez

hlavni/nejbliZsi letisté od vaseho bydlisté?

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi
® spie ano 106

@ rozhodné ano 62

@ spiSe ne 30

® rozhodné ne 4

80%

85%

52,5%
30,7 %
149%
20%

90%

95% 100%

Zdroj: (autor)

9. Jakého nizkonakladového leteckého dopravce preferujete?

Viibér z moznosti vice moZnych, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil

o easylet (UK) 90 446%
.o Ryanair (IE) - 77 381%
' Norwegian Air Shuttle (NO) ' 20 99%
| © Vueling (ES) - 4 20%
| ® Transavia (NL) - 6 30%
| ® Eurowings (DE) | 30 149%
o Wizz Air (HU) | 33 163%
o s Low-cost dopravi nelétém 44 218%

90 (44,6%)

Zdroj: (autor)




10. Co je pro Vas u nizkonakladového dopravce zasadni?
Vybér z moznosti, vice moZnych, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Monostiodpovédi Responzi  Podil
| cena letenky 169 837%
o veasnost leteckjch spoj w0 198%
& ceny doplikovych sluZeb (napF. velké zavazadlo, oblerstven, palubni z3bavni portal atd.) Con 158%
Io vstficnost personalu - 28 - 139%
' monostinskupu letenky a rezervad sedadla 8 BE%

169 (83,7%)

28 (13,9%)

90% 95% 100%

Zdroj: (autor)

11. Jakou novou leteckou linku byste z letiSté Pardubice uvitali v nejblizSich
letech?

Vyibér z mozZnosti vice moZnych, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Monostiodpovédi Responzi Podil
'@ Milin - Bergamo ' 33 ' 163%
o pait ' 59 ' 292%
o Amsterdam ' 53 ' 262%
© Barcelona - 73 - 36,1 %
o Rim ' 60 ' 297%
® Dublin | 46 - 228%
o Jind.. | 1 ' 104%

59 (29,2%)

73 (36,1%)

60 (29,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% B80% B85% 90% 95% 100%

Zdroj: (autor)




© Dubai, Edinburg, Severské zemé
@ Zhanjiang

® (2x) Oslo

® na letidté v Pardubicich nepojedu, tak mi to je jedno
@ Veskere evropske destinace...

@ to fakt nevim

@ Nevim.,

* Svédsko

© Madrid

® Peru

@ Helsinki

® z Pardubic zadnou

® Palma de Mallorca

© Edinburgh

© Nelitam

@ Sarajevo

© Nemam nazor

* Zadnou

® Toulouse, Fr

© Néco mimo Evropu

Pozn. Doplnéni dotaznikové otazky 11 pro odpovéd’ ,,jina*

Zdroj: (autor)

12. Kolik je Vam let?

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 202x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi
® 18-26let
® 27-45let
© 46-60 let
® vice nez 60 let

22(109%)
Bosw
% 5%

0 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

132 (65,3%)

Podil
65,3 %
23%
10,9 %
15%

90% 95% 100%

Zdroj: (autor)




