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ANOTACE

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace zajiSt'ovala piipravu na provozovani drahy
po potfeby obrany statu na zadkladé¢ smlouvy o zabezpeCeni mobilizacni dodavky. Tato
smlouva byla uzaviena s Ministerstvem obrany Ceské republiky. K 31. 12. 2016 byla
Ministerstvem obrany Ceské republiky jeji platnost ukonéena vypovézenim smlouvy. Timto
aktem Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace pfisla o statut subjektu hospodarské
mobilizace. Tento statut umoziioval vyuziti specifickych néstrojii pro pfipravu na feSeni

krizové situace a jeji feseni.
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TITLE

Ensuring the operation of the railway infrastructure in accordance with the needs of the state

defense

ANNOTATION

Railway Infrastructure Administration, state organization provided preparation for the
operation of the railroad as required by the state defense based of a contract for securing the
mobilization supply. As of 31 December 2016, the Ministry of Defense terminated the
contract. By this act Railway Infrastructure Administration, state organization lost the status
of economic mobilization entity. This status allowed for the use of specific tools for crisis

preparedness and crisis management.
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UvVOD

Doprava je jednim z kli¢ovych odvétvi narodniho hospodaistvi v mirovém stavu, ne
jinak tomu bude pfi vyhlaSeni stavu ohrozeni statu (dale jen ,,SOS*), nebo véale¢ného stavu
(déle jen ,,VS*).

Funk¢ni dopravni systém je nezbytny jak pro vale¢né narodni hospodarstvi, tak pro
zajisténi piesunu ozbrojenych sil a materialu ozbrojenych sil Ceské republiky nebo alianénich
spojencd.

Diplomova prace mapuje zakotveni obrany statu v pravnich ptedpisech Ceské
republiky a popiSe proces planovani opatfeni na obranu stitu subjekty bezpecnostniho
systému Ceské republiky.

Prace zanalyzuje hrozby ohrozujici dosazeni cile Spravy zelezni¢ni dopravni cesty,
statni organizace (dale jen ,,SZDC®), ktery je stanoven pravnim piedpisem Ceské republiky.
Hlavnim cilem organizace, pro ucely obrany statu, je zajidténi provozovani drdhy. SZDC
zajistuje provozovani celostatnich a regionalnich drah ve vlastnictvi statu jak v dob¢ relativni
bezpecnosti, tak v dob¢ krizové situace.

Prace se bude zabyvat situaci po vyhlaSeni SOS, nebo VS. Jedna se o situace, které
jsou zpiisobené bezprostfednim ohrozenim svrchovanosti statu nebo jeho Uzemni celistvosti
nebo demokratickych zakladii, nebo napadenim Ceské republiky, nebo plnénim
mezinarodnich smluvnich zdvazk o spolecné obrané proti napadeni.

Kromé tzv. vojenskych hrozeb mohou na funkcnost systému Zelezni¢ni dopravy
negativné plsobit i tzv. nevojenské hrozby.

Cilem kazdého jedince Zijiciho na této planeté je minimalizovat pusobeni hrozeb na
svou osobu. V pifipad¢ organizace to plati obdobné avSak k dosaZeni tohoto cile je nezbytna
koordinace cCinnosti mnoha subjektd. Zde nastupuje systém fizeni rizik, ktery pozaduje
analyzovat aktudlni stav a navrhovat opatieni k odstranéni hrozeb v idedlnim piipadé, nebo
minimalizovat dopad aktivované hrozby na aktiva subjektu. Minimalizace dopadu se provadi
opatfenimi organizacniho nebo technického charakteru.

SZDC zajistovala p¥ipravu na provozovani drahy pro potieby obrany statu na zakladé
smlouvy o zabezpeCeni mobilizacni dodavky. Tato smlouva byla k31.12.2016
Ministerstvem obrany (dale jen ,,MO*) ukoncena vypovézenim smlouvy.

Cilem prace je na zéklad¢ analyzy stavajiciho systému navrhnout mozné zpisoby

zajisténi provozovani drahy v dobé vyhlaseného SOS, nebo VS.
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1 TEORETICKE VYMEZENI PROBLEMATIKY

Bezpecnost je mozno vnimat jako pocit, ktery mnoho obcanti bere jako automaticky
stav. Ale zajisténi tohoto Zz&douciho stavu stoji nemalé usili vSechny ucastniky
bezpecnostniho systému, pfi¢emz postup ucastnikit musi byt koordinovany. Pro zvySeni
bezpecnosti je nezbytné provést analyzy stavu systému, piipravit koncepce, strategie,
zpracovat plany a u pland provéiovat redlnost a proveditelnost planovanych ¢innosti. DalSim
krokem je zajistit pozadované schopnosti a dovednosti lidi, kteti v piipad¢ aktivace hrozby
provadi ukony uvedené v planech.

Bezpeénost Ceské republiky je zajistovana bezpeénostnim systémem Ceské republiky.
Soucasti systému jsou ustiedni spravni ufady, zemni samospravné celky, ozbrojené sily,

zachranné sbory, havarijni sluzby a patii sem také pravnické a fyzické osoby.

1.1 Zakladni pojmy

Bezpecnost — , stav, kdy je systéem schopen odolavat znamym a predvidatelnym
vnéjsim a vnitinim hrozbam, které mohou negativné pusobit proti jednotlivym prvkim
(pFipadné celému systému) tak, aby byla zachovana struktura systému, jeho stabilita,
spolehlivost a chovani v souladu s cilovosti** (Ministerstvo vnitra, 2016, s. 5).

Hrozba — jakykoli fenomén, ktery ma potencidlni schopnost poskodit z4jmy a hodnoty
chranéné stitem (Bezpecnostni strategie 2015).

Riziko — ,, moznost, zZe s urcitou pravdépodobnosti vznikne uddalost, kterou povazujeme
z bezpecnostniho hlediska za nezdadouci. Riziko je vidy odvoditelné a odvozené z konkrétni
hrozby. Miru rizika, tedy pravdépodobnost skodlivych nasledkii vyplyvajicich z hrozby a ze
zranitelnosti zajmu, je mozno posoudit na zdkladé analyzy rizik* (Ministerstvo vnitra, 2016,
s. 75).

Krizova situace — mimotadné udalost, v jejimz diisledku se vyhlasuje stav nebezpeci,
nouzovy stav, SOS, nebo VS. Jsou pfi ni ohrozeny dulezité hodnoty, zajmy Ci statky statu
a jeho obcani a hrozici nebezpeci nelze odvratit a zplisobené skody odstranit béZznou ¢innosti
organll vefejné moci, ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnich sboril, zachrannych sbort,
havarijnich a jinych sluzeb a pravnickych a fyzickych osob (Ministerstvo vnitra, 2016).

Krizové Fizeni — ,.souhrn vidicich cinnosti organu krizového Fizeni zamérenych na
analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu
cinnosti provadenych v souvislosti s pripravou na krizové situace a jejich reSenim, nebo

ochranou kritické infrastruktury* (Cesko, 2000a, s. 1).
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Obrana statu — ,souhrn opatreni k zajisteni svrchovanosti, uzemni celistvosti,
principu demokracie a pravniho statu, ochrany Zivota obyvatel a jejich majetku pred vnejsim
napadenim. Zahrnuje vystavbu ucinného systému obrany statu, pripravu a pouZiti
odpovidajicich sil statu a prostredku a ucast v kolektivnim obranném systému‘“ (Ministerstvo
vnitra, 2016, s. 49).

Civilni ochrana — ,, civilni ochrana je souhrn cinnosti a postupii vécné prislusnych
organii a dalSich zainteresovanych organii, organizaci, sloZzek a obyvatelstva, provadenych
s cilem minimalizace negativnich dopadit moznych mimoradnych udalosti a krizovych situaci
na zdravi a zivoty lidi a jejich zivotni podminky *“ (Ministerstvo vnitra, 2016, s. 12).

Vialka — ,, otevieny ozbrojeny konflikt vyhldseny mezi dvema staty nebo spolecenskymi
komunitami, ktery se projevuje prerusenim normalnich politickych a diplomatickych aktivit
mezi obéma stranami, pripadné mobilizaci viech jejich dostupnych zdrojii. V oblasti, kde ke
stretu dochdzi, muze vyustit ve vyhlasent valecného stavu nebo valecné situace* (Ministerstvo

vnitra, 2016, s. 90).

1.2 Zakladni pravni uprava krizového ¥izeni v Ceské republice
Zakladni pravni ramec pro provadéni Bezpe&nostni strategie CR piedstavuje:

e Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist.

e Usneseni predsednictva Ceské narodni rady ¢&.2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny
zékladnich prav a svobod jako souéasti ustavniho potadku Ceské republiky, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

e Ustavni zakon ¢ 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky, ve znéni pozdégjsich
predpisi.

e Zakon ¢.240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakonil, ve znéni
pozdéjsich predpist.

e Zakon ¢.241/2000 Sb., o hospodaiskych opattenich pro krizové stavy a o zméné
nekterych souvisejicich zékont, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Nafizeni vlady ¢.462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a§ 28 odst. 5 zdkona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nckterych zdkonil, ve znéni pozdéjsich
predpisi.

e Nafizeni vlady €. 432/2010 Sb., o kritériich pro urceni prvku kritické infrastruktury, ve
znéni pozdéjsich predpist.

e VyhlaSka Spravy statnich hmotnych rezerv €. 498/2000 Sb., o planovani a provadéni

hospodatskych opatteni pro krizové stavy, ve znéni pozdéjSich predpisi.
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e Zakon ¢.239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zmeéné nékterych
zékont, ve znéni pozdéjsich predpist.
e Zakon ¢.97/1993 Sb., o pusobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv, ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

1.3 Bezpetnostni politika Ceské republiky

Podle Pauluse et al. (2015) je zdékladni povinnosti statu zajiStovat bezpecnost
jednotlivce, ochranu zivota, zdravi, svobod, lidské distojnosti, zivotniho prostiedi
a majetkovych hodnot.

Ministerstvo zahrani¢nich véci (2015) uvadi, ze bezpecnostni politika je souhrn
opateni a postupii vytvoienych za uclelem prevence aeliminace hrozeb s cilem zajistit
a naplnit zakladni povinnost statu spocivajici v zajisténi vnitini a vnéj$i bezpecnosti. Dale
rozde€luje bezpecnostni politiku na tyto zakladni ¢asti:

e  zahrani¢ni politiku,

e obrannou politiku,

e politiku v oblasti vnitini bezpecnosti,

e hospodarskou politiku v oblasti bezpecnosti statu,

e politiku vefejné informovanosti v oblasti bezpecnosti statu.

1.4 Bezpeénostni strategie Ceské republiky

Ministerstvo zahrani¢nich véci (2015) povaZuje Bezpe€nostni strategii za zakladni
koncep¢ni dokument bezpecnostni politiky statu.

Bezpeénostni strategie Ceské republiky vymezuje hrozby a dopady na bezpeénostni
zijmy CR auvadi mozna opatieni ke snizeni jejich dopadu nebo jejich eliminaci
(Ministerstvo obrany, 2011). A dale rozdéluje bezpecnostni z4jmy podle stupné dulezitosti do
téchto kategorii:

e Zivotni zajem je definovan jako zajisténi svrchované existence, izemni celistvosti

a politické nezavislosti CR, zachovani vSech naleZitosti demokratického pravniho

statu, véetné zaruky a ochrany zakladnich lidskych prav a svobod obyvatel.

e Strategicky z4jem kam patii bezpecnost a stabilita, pfedev§im v euroatlantickém
prostoru, prevence zvladani mistnich aregionalnich konfliktd a zmirfiovani jejich
nasledki, zachovani globalni stabiliza¢ni role azvySeni efektivnosti Organizace

spojenych narodi, posilovani soudrznosti a efektivnosti Severoatlantické aliance (dale
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jen ,,NATO) a Evropské unie (dale jen ,,EU*). Zajisténi vnitini bezpecnosti a ochrany
obyvatelstva, zajisténi kybernetické bezpe¢nosti a obrany CR.

e DalSi vyznamné zajmy podporuji zivotni a strategické zdjmy. Jejich ucelem je
snizovani kriminality, organizovanych zlo€inti, informaéni kriminality, posilovani

zpravodajské ochrany a obrany CR, potladovani extremismu.

1.5 Bezpetnostni systém Ceské republiky

Podle Ministerstva zahrani¢nich véci (2015) je bezpeCnostni systém vytvofen za
i¢elem zajisténi bezpecnostnich zajmt Ceské republiky aje propojenim roviny politické
(vnitini  a zahrani¢ni), vnitini bezpecnosti, ochrany obyvatel, hospodarské, financni
a vojenské.

Bezpeénostni systém CR je néstroj tvofici a realizujici bezpeénostni politiku, zajistuje
identifikaci, prevenci a pfipravu na feSeni krizové situace vojenského 1nevojenského

charakteru. Struktura bezpe¢nostniho systému je znadzornéna v Obrazku 1.

Prezident, parlament, viada

Ozbrojené
Ozbrojené sily bezpetnostni Zachranné sbory Havarljni sluZby
shory

Statni organy, organy tzemnich samospravnych celki
a pravnicke a fyzickeé osoby

Obrazek 1 Schéma bezpec¢nostniho systému (Ministerstvo vnitra, 2013)

1.5.1 Prezident Ceské republiky
Prezident se miiZze ziCastiiovat jednani Bezpecnostni rady statu a ma pravo vyzadovat
zpravy a projednavat feSenou problematiku (Vlada Ceské republiky, 2017a). Prezident CR je

vrchnim velitelem ozbrojenych sil (Cesko, 1993).
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1.5.2 Parlament Ceské republiky

Parlament CR schvaluje zakony, které definuji bezpe¢nostni politiky. M4 funkci
kontrolni, sleduje a vyhodnocuje ¢innost subjekti, které zajist'uji bezpecnost statu. Pro vnitini
bezpecnost jsou v Parlamentu CR ziizeny vybory.

V Senatu je ziizen Vybor pro zahrani¢ni véci, obranu a bezpe¢nost (Senat Parlamentu
Ceské republiky, 2018). V Poslanecké snémovné je ziizen Vybor pro obranu (Poslanecka
snémovna Parlamentu Ceské republiky, 2018a) a Vybor pro bezpeénost (Poslanecka

snémovna Parlamentu Ceské republiky, 2018b).

1.5.3 Vlada Ceské republiky

Jednim z hlavnich ukolt vlady je zajistit bezpe¢nost Ceské republiky. Za timto u¢elem
kontroluje pfipravenost stitu na krizové situace a ratifikuje dokumenty podporujici
bezpecnost statu. Rozhoduje o vyslani vojenskych sil do zahrani¢i a povoluje pobyt jinych
ozbrojenych sil na naSem tzemi. Provadi bezpe¢nostni politiku CR a zajistuje fungovani

bezpeénostniho systému CR.

1.5.4 Bezpecnostni rada statu

Podle Vlady Ceské republiky (2017a) je Bezpeénostni rada statu stalym pracovnim
organem vlady, kterd ma za ukol koordinovat pfipravu arealizaci opatfeni na zajiSténi
bezpe¢nosti obéanii CR. V ramci bezpe&nostni rady statu jsou zfizeny pracovni vybory:

e  Vybor pro koordinaci zahrani¢ni bezpe€nostni politiky,
e  Vybor pro obranné planovani,

e  Vybor pro vnitini bezpecnost,

e  Vybor pro civilni nouzové planovani,

e Vybor pro kybernetickou bezpecnost,

e  Vybor pro zpravodajskou ¢innost,

e Ustiedni krizovy $tab (Vl1ada Ceské republiky, 2017a).

Vybor pro koordinaci zahrani¢ni bezpecnostni politiky — zabezpecuje vnitrostatni
koordinaci zahrani¢ni bezpe¢nostni politiky Ceské republiky s diirazem na mezinarodni
postaveni Ceské republiky a na vztahy s mezinarodnimi bezpe&nostnimi organizacemi (Vlada
Ceské republiky, 2014a).

Vybor pro obranné planovani — koordinuje proces obraného planovani (Vlada Ceské

republiky, 2014b).
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Vybor pro vnitini bezpeénost — koordinuje planovani opatieni k zajisténi vnitini
bezpe€nosti statu, ochrany vetejného potradku a zdkonnosti, ochrany ekonomiky pred
hospodaiskou kriminalitou, ochrany utajovanych informaci, bezpecnostni zpiisobilosti,
zajisténi azylové, migracni politiky, ochrany statnich hranic, boje s organizovanym
zlo¢inem, korupci a zabezpeCovani preventivnich opatfeni proti kriminalité (Vlada Ceské
republiky, 2014c).

Vybor pro civilni nouzové planovani — koordinuje planovani opatfeni k zajisténi
ochrany obyvatelstva a ekonomiky, ochrany kritické infrastruktury, preventivnich opatieni
proti pouZiti zbrani hromadného ni¢eni (Vlada Ceské republiky, 2014d).

Vybor pro kybernetickou bezpecnost — koordinuje pldnovani opatieni k zajistovani
kybernetické bezpecnosti Ceské republiky (Vlada Ceské republiky, 2017b).

Vybor pro zpravodajskou ¢innost — zabezpecuje koordinaci ¢innosti zpravodajskych
sluzeb a planovani opatteni k zajisténi zpravodajské ¢innosti a spolupraci statnich organt,
které ziskavaji, shromazd'uji a vyhodnocuji informace nezbytné pro zajisténi bezpecnosti
Ceské republiky (Vlada Ceské republiky, 2014e).

Ustiedni krizovy $tab — je pracovnim organem vlady pro feseni krizovych situaci

(Vlada Ceské republiky, 2008).

1.5.5 Ministerstva Ceské republiky
Zabezpecuji koordinaci pfipravy na feSeni afeSeni krizovych situaci vramci své

pusobnosti (Cesko, 2000a).

1.5.6 Vykonné orginy na uzemi kraju a obci

Krajské ufady (dale jen ,,KU“), obce s rozsifenou puisobnosti (dale jen ,,ORP) a obce
se koordinované pfipravuji na feseni krizovych situaci (Cesko, 2000a). Za timto u¢elem na
KU a ORP se ziizuji bezpe¢nostni rady. V dob& vzniku krizové situace jsou aktivovany
krizové Stadby, projednavaji moznosti feSeni krizové situace anavrhuji hejtmanovi nebo

starostovi ORP opatieni. (Cesko, 2000c).

1.5.7 Ceska narodni banka
Zabezpecuje oblast bankovnictvi, ménové politiky a zajiStuje piipravu na feSeni

a feSeni krizovych situaci v ramci své pusobnosti (Cesko, 2000a).
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1.5.8 Policie Ceské republiky
Ukolem Policie CR je chranit zdravi, Zivoty, majetek lidi, vefejny potadek
a zabratiovat trestné ¢innosti (Cesko, 2008). Policie CR zabezpeduje piipravu na feSeni

a feSeni krizovych situaci v ramci své pusobnosti (Cesko, 2000a).

1.5.9 Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

Ukolem Hasi¢ského zachranného sboru CR (dale jen ,,HZS CR*) je chranit Zivoty
azdravi obyvatel, zivotni prostiedi, zvifata a majetek pifed mimofadnymi udalostmi
a krizovymi situacemi. HZS CR se podili na zajistovani bezpe¢nosti Ceské republiky plnénim
a organizovanim ukoli pozarni ochrany, ochrany obyvatelstva, civilniho nouzového

planovani, integrovaného zachranného systému a krizového fizeni (Cesko, 2015).

1.5.10 Ozbrojené sily Ceské republiky

Ozbrojené sily se podle Ceska (1999a) déli na Armadu CR (dale jen ,, ACRY),
Vojenskou kancelat prezidenta republiky a Hradni straz. Déle uvadi, Ze zabezpecuji
bezpe¢nost naSeho stitu a pfipravuji se na obranu proti vné&jSimu napadeni. Plni i1 zadvazky

vzniklé ucasti v mezinarodnich organizacich.

1.5.11 Vojenska policie Ceské republiky

Podle Ceska (2013) ptisobi Vojenska policie na tizemi Ceské republiky a pfi plnéni
ukoll policejni ochrany ozbrojenych sil na tizemi jinych statl. Vojenskéd policie zajistuje
policejni ochranu MO, ozbrojenych sil, vojenskych objektli, vojenského materidlu a ostatniho

majetku statu (Cesko, 2013).

1.6 Krizové fizeni
Cesko (2000a) uvadi, ze krizové Fizeni je systém uzivany organy krizového Fizent,
zaméfeny na identifikaci bezpecnostnich hrozeb, jejich podrobnou analyzu, planovéni
protikrizovych opatieni, kontrolu jejich implementace a obnovu prostiedi po odeznéni ucink
hrozby.
Cilem tohoto systému je:
e predchazet vzniku mimotfadnych udélosti nebo krizovych situaci,
e  zajistit pfipravu ob¢anli na zvladnuti krizovych situaci,

e zahajit obnovu poskozenych aktiv a zajistit jejich dalsi rozvo;j.
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1.6.1 Krizové stavy

V zavislosti na charakteru arozsahu krizové situace se na Uzemi statu vyhlasuji
nasledujici krizové stavy.

Cesko (2000a) stanovuje nasledujici podminky a pravidla pro vyhlaseni Stavu
nebezpedi. Stav nebezpeci vyhlasuje hejtman kraje, v Praze primator hlavniho mésta, jsou-li
v piipad¢ zivelni pohromy, ekologické nebo primyslové havarie, nehody nebo jiného
nebezpe¢i ohrozeny zivoty, zdravi, majetek, zivotni prostiedi, pokud nedosahuje intenzita
ohroZeni zna¢ného rozsahu a neni mozné odvratit ohrozeni béznou ¢innosti spravnich trada
a slozek integrovaného zachranného systému. Déle stanovuje, ze stav nebezpeci je mozno
vyhlasit na ¢asti izemi kraje, nebo na celé uzemi kraje. AvSak maximaln¢ na dobu 30 dni.
Tuto dobu je mozno prodlouzit, ale pouze se souhlasem vlady Ceské republiky.

Nouzovy stav je vyhlasovan podle Ceska (1998) v piipadé Zivelnich pohrom,
ekologickych nebo primyslovych havérii, nehod nebo jiného nebezpeci, které ve znacném
rozsahu ohrozuji Zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty nebo vnitini potadek a bezpecnost.
Cesko (1998) stanovuje, kdo vyhlasuje krizovy stav. Timto orginem je vlada, v pfipadé
nebezpeci z prodleni ptfedseda vlady. Vyhlasuje se pro omezené nebo pro celé uzemi statu.
Maximalni doba platnosti Nouzového stavu je 30 dni. Tuto lhiitu je mozno prodlouzit se
souhlasem Poslanecké snémovny Ceské republiky. Nouzovy stav nemiiZze byt vyhlasen
z ditvodu stavky vedené na ochranu prav a opravnénych hospodaiskych a socidlnich zajma.

Podle Ceska (1998) vyhlasuje SOS Parlament Ceské republiky na navrh vlady Ceské
republiky pro omezené nebo pro celé uzemi statu, je-li bezprostiedné ohroZena svrchovanost
statu, jeho uzemni celistvost anebo jeho demokratické zéklady, pficemZ platnost tohoto stavu
neni omezena.

VS je podle Ceska (1993) vyhlasovan, je-li Ceska republika napadena, nebo je-li tieba
plnit mezinarodni smluvni zavazky o spole¢né obrané proti napadeni. O vyhlaSeni Valecného

stavu rozhoduje Parlament pro celé uzemi statu. Doba trvani VS neni omezena.

1.6.2 Protikrizova opatreni

Utelem vyhlageni krizového stavu je pfijmout organizatni nebo technicka opatieni
s cilem fesit krizovou situaci, odstranit jeji nasledky a zacCit s obnovou postizenych aktiv.
Opatieni umoznuji organu krizového fizeni zasahovat do prav fyzickych a pravnickych osob
a tim zefektivnit fedeni krizové situace (Cesko, 2000a).

Protikrizova opatieni lze vyhlasit pouze pii krizovém stavu a na nezbytn€ nutnou dobu

a v nezbytné nutném rozsahu.
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1.7 Analyza hrozeb pro Ceskou republiku

Vlada Ceské republiky usnesenim &. 805 ze dne 23. fijna 2013 schvalila Koncepci
ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030, za i¢elem uplatiiovani politiky
prevence mimoiradnych udalosti a krizovych situaci. Jednim z kol stanovenych v této
koncepci bylo ,, Zpracovat analyzu hrozeb pro Ceskou republiku a jeji zavéry promitnout do
metodickych a strategickych materialii v oblasti bezpecnosti statu “ (Ministerstvo vnitra, 2013,
s. 51). Zaroveni vtomto dokumentu povéfila provedenim ukolu Ministerstvo vnitra Ceské
republiky.

Podle Pauluse et al. (2015) byla v ptisobnosti Ministerstva vnitra ustavena pracovni
skupina sloZena ze zastupctt HZS CR. Na splnéni tkolu se také podileli zastupci Ministerstva
vnitra, Policejniho prezidia, Ministerstva financi, Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva
zdravotnictvi, Ministerstva zemé&dé€lstvi, Ministerstva spravedlnosti, Ministerstva primyslu
a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva zeméedélstvi, Ministerstvo obrany,
Ministerstva dopravy (dale jen ,,MD®), Ministerstva Zivotniho prostfedi, Spravy statnich
hmotnych rezerv, Narodniho bezpecnostniho ufadu, Statniho ufadu pro jadernou bezpecnost
a Ceského telekomunikaéniho tfadu (Paulus et al., 2015). Cilem pracovni skupiny bylo
navrhnout metodiku a provést analyzu moznych hrozeb vyplyvajici z vyvoje bezpecnostni
situace a prognozy jejiho vyvoje.

Analyza hrozeb pro Ceskou republiku byla schvalena usnesenim Vlady Ceské
republiky &. 369 dne 27. dubna 2016 (Vlada Ceské republiky, 2016).

Paulus et al. (2015) identifikovali celkem 72 typt hrozeb na celostatni urovni, z toho
23 bylo v procesu hodnoceni rizik oznaceno jako hrozba s nepfijatelnym rizikem. V piipadé
aktivace né€které z hrozeb uvedenych v tabulce €. 1, 1ze odivodnéné ocekavat vyhlaSeni
krizového stavu. Pro tyto hrozby je nutno pfijimat opatfeni vedouci ke sniZeni, nebo eliminaci

rizik.

Tabulka 1 Typy hrozeb s nepfijatelnym rizikem

TYPY HROZEB S NEPRIJATELNYM RIZIKEM

Dlouhodobé sucho

Epidemie — hromadné nédkazy osob

Epifytie — hromadné nékazy polnich kultur

Epizootie — hromadné nakazy zvitat

Extrémné vysoké teploty
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TYPY HROZEB S NEPRIJATELNYM RIZIKEM

Extrémni vitr

Migrac¢ni viny velkého rozsahu

Naruseni bezpecnosti informaci kritické informacni infrastruktury

Naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu

Naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu

Naruseni dodavek plynu velkého rozsahu

Naruseni dodavek potravin velkého rozsahu

Naruseni dodavek ropy a ropnych produktt velkého rozsahu

Naruseni finan¢niho a devizového hospodaistvi statu velkého rozsahu

Naruseni funkénosti vyznamnych systému elektronickych komunikaci

Narusovani zakonnosti velkého rozsahu (véetné terorismu)

Povoden

Ptivalova povoden

Radia¢ni havarie

Unik nebezpecné chemické latky ze stacionarniho zatizeni

Vojenské napadeni Ceské republiky

Vydatné srazky

Zvlastni povodeni

Zdroj: Paulus et al. (2015)

1.8 Pravni predpisy v oblasti obranného planovani
Jednou zhrozeb identifikovanych v analyze hrozeb Ceské republiky je Vojenské
napadeni Ceské republiky.
Zajisténi obrany Ceské republiky se #idi kromé pravnich pfedpisi uvedenych
v kapitole 1.2 zejména témito pravnimi predpisy:
e zikonem ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky;
e zakonem €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani;
e zakonem ¢&. 222/1999 Sb., o zaji§tovani obrany Ceské republiky;
e zikonem €. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon).
e nafizenim vlady €. 139/2017 Sb., o planovani obrany statu,
e zikon ¢&.310/1999 Sb., opobytu ozbrojenych sil jinych stath na tGzemi Ceské
republiky,
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e zakon C. 289/2005 Sb., o Vojenském zpravodajstvi,
e zdkon ¢.300/2013 Sb., o Vojenské policii ao zmeéné nekterych zakond (zdkon

o Vojenské policii).

1.9 Obranna politika

Podle Ceska (1999b) za obranu odpovida Vlada Ceské republiky, ktera ji zajistuje
vystavbou a rozvojem ozbrojenych sil pfedstavujici hlavni nastroj zaruceni obrany obcant
astatu. Na obrané Ceské republiky se v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy podili
instituce statni spravy, samospravy a vSichni obc¢ané.

Hlavnim ukolem ozbrojenych sil je pfipravovat se k obran¢ suverenity a uzemni
celistvosti CR a branit ji pfed vné&j$im napadenim (Cesko, 1999a).

Ozbrojené sily mohou byt nasazeny pii zachrannych pracich, k likvidaci nasledkt
zivelnich katastrof a v mezinarodnich operacich na prosazeni, podporu audrzeni miru
a zachrannych a humanitarnich akcich (Cesko, 1999a).

Ministerstvo obrany (2011) uvadi, e zajisténi obrany tGzemi CR je moZné pouze
vramci systému kolektivni obrany NATO. Pro zajisténi obrany abezpeénosti Ceské
republiky je téZ vyznamné &lenstvi v Evropské unii, kde CR podporuje vytvateni vojenskych

schopnosti EU, a to v souladu s budovanim schopnosti NATO.

1.10 Obranna strategie
Obrana Ceské republiky je podle Ministerstva obrany (2017) zaloZena na tiech
pilifich:
o Pristup viddy a dalSich organii verejné spravy k zajisteni systému obrany stdtu*
(Ministerstvo obrany, 2017, s. 9).
o Vytvareni obrannych schopnosti v ramci kolektivni obrany NATO* (Ministerstvo
obrany, 2017, s. 11).
e Zapojeni obcanui do obrannych aktivit v pripadé vaziného ohrozeni zemeé*

(Ministerstvo obrany, 2017, s. 14).

1.10.1 P¥istup vlady k obrané Ceské republiky

Podle Ministerstva obrany (2017) je Vlada Ceské republiky odpovédna za piipravu
a zajiStovani obrany statu. Vytvafi podminky pro rozvoj ozbrojenych sil a garantuje, Ze tyto
sily splnuji pozadavky pro obranu svrchovanosti a izemni celistvosti statu v ramci kolektivni
obrany NATO. Na zajisténi obrany statu se také podili vSechny slozky statni spravy, uzemni

samospravy, pravnické osoby a ob¢ané.
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1.10.2 Akceschopné ozbrojené sily

Ministerstvo obrany (2017) povazuje motivované, vycvicené a vSestrann¢ pripravené
prislusniky ozbrojenych sil a vSestranné materidlni zabezpecCeni za zéklad k dosazeni
akceschopnych ozbrojenych sil. Podle Ministerstva obrany (2017) je mozné tohoto cile
dosdhnout vzdélavanim a vycvikem pfislusnikli na pozadovanou uroven a vybavenim

ozbrojenych sil moderni vyzbroji a vystroji.

1.10.3 Obc¢anska povinnost k obrané statu

Ministerstvo obrany (2012a) povazuje obranu statu za moralni zavazek a obcanskou
povinnost. S timto tvrzenim je nutno souhlasit. Ozbrojené slozky posiluji védomi o osobni
odpovédnosti obfantl za obranu statu projektem nazvanym ,,Piiprava obcanil k obrané statu®,
ktery realizuji Krajska vojenska velitelstvi (dale jen ,,KVV®). Tento projekt je zaméien
zejména na déti zakladnich a stfednich §kol a jejich ucitele (Ministerstvo obrany, 2012a).

Pro ostatni obcany je ptiprava dobrovolnd, ale za SOS nebo VS je povinna
(Ministerstvo obrany, 2012a). Vzhledem k prolindni vnitfnich a vnéjSich bezpecnostnich
hrozeb je nezbytné pfi ptipraveé obcanti k obrané statu kombinovat vojenské a civilni pfistupy.

Podle Ceska (2004) je ob&an Ceské republiky, bez rozdilu pohlavi, povinen se za SOS,
nebo VS podrobit odvodnimu fizeni a vykonat vojenskou ¢innou sluZzbu. Tato povinnost se
vztahuje na muZze a Zeny ve véku 18 do 60 let.

V miru obc¢an plni brannou povinnost dobrovoln¢ pozadanim o povolani do sluzebniho
poméru vojaka z povolani, nebo pozada-li o zafazeni do aktivni zalohy (Cesko, 2004).

Cesko (2004) stanovilo, Ze aktivni zaloha tvofi zalohu ozbrojenych sil a v dobé miru
pfipravovana na pouziti za SOS, nebo VS. Jejim dal§im tkolem je pfispét k feSeni krizovych
situaci na teritoriu kraji, zejména k pomoci pii zivelnich pohromach, ekologickych
a primyslovych havériich.

Cesko (2004) uvadi, Zze povinna zaloha je soucasti zalohy ozbrojenych sil a je uréena
pro doplnéni ozbrojenych sil za SOS, nebo VS. Povinna ziloha je sloZena z osob
podléhajicich branné povinnosti a jsou jimi:

e vojaci vyrazeni z aktivnich zéaloh,

e vojaci z povolani, kterym zanikl sluzebni pomér,

e vojaci, ktefi byli odvedeni za SOS, nebo VS, pted povoldnim k vykonu mimotfadné
sluzby,

e  vojaci propusténi z vykonu mimoi#adné sluzby (Cesko, 2004).
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1.11 Zajisténi obrany Ceské republiky

Podle Ceska (1999b) vytvaii vlada CR pro zajisténi obrany statu systém obrany statu
a podminky na ptipravu a pouziti odpovidajicich sil a prostredki.

Zakladnim planovacim dokumentem pro fizeni zajiStovani obrany statu jsou plany
obrany statu, které stanovuji postupy k zajisténi obrany statu a ke splnéni pozadavkl na
zabezpe&eni mezinarodnich smluvnich zavazkd o spoleéné obrané (Vlada Ceské republiky,
2017c).

Plan obrany statu se zpracovava v dob¢ miru a pfi vzniku redlného ohrozeni se provadi

jeho uptesnéni (V1ada Ceské republiky, 2017¢).

1.11.1 Vlada Ceské republiky

Podle Ceska (1999b) vlada za mirového stavu pro dosaZeni zajiiténi obrany statu
vyhodnocuje rizika ohrozeni a provadi opatieni ke snizeni, nebo eliminaci identifikovanych
rizik. Ridi planovani obrany statu av piipadé nedostatkd v zajiiténi obranyschopnosti
navrhuje opatfeni k jejimu zvyseni.

Vlada schvaluje strategickou koncepci obrany statu, schvaluje koncepci mobilizace
ozbrojenych sil, schvaluje koncepci pfipravy obcani k obrané statu, rozhoduje o sméru
vystavby, piipravy a pouZiti ozbrojenych sil (Cesko, 1999b).

Za SOS nebo VS vlada rozhoduje o provedeni opatieni k odvraceni ozbrojeného
konfliktu, ke zvySeni pfipravenosti k obran¢ statu a o opatienich nezbytnych pro vedeni valky

(Cesko, 1999b).

1.11.2 Ministerstvo obrany Ceské republiky

Podle Ceska (1999b) MO piedklada vladé ke schvéleni navrhy obrannych koncepci
a pfedklada poZzadavky na zaji$téni obrany statu. Je zodpov&dné za planovani obrany statu
a koordinuje jeji pfipravu. Je odpovédné za planovani a zajiSténi operacni piipravy statniho
uzemi, dopliovani ozbrojenych sil a mobilizaci ozbrojenych sil. Za ucelem dopliovani sil
a prostfedkt vede evidenci vécnych prostfedki a fyzickych osob ptfedurcenych k pracovni
povinnosti nebo pracovni vypomoci pro potieby ozbrojenych sil. Ridi piipravu obcanii
k obrané statu a uplatiiuje své zajmy v uzemné planovaci dokumentaci. Vede evidenci objekt
dalezitych pro obranu statu (dale jen ,,ODOS*) a objekti, které mohou byt za stavu ohrozeni
statu nebo za valecného stavu napadeny.

Vyse uvedené piehledy, postupy, scénafe a odpoveédnosti za piechod statu z mirového
stavu do SOS nebo VS jsou zpracovany v Ustiednim planu obrany (Cesko, 1999b).

Podle Vlady Ceské republiky (2017) ministerstvo obrany zpracovava:
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e Plan odpovidajicich sil a prostiedkli a plan dopliiovani odpovidajicich sil.
e Plan operacni pfipravy statniho uzemi a plan jeji realizace.

e Predbézné operacni plany a stalé obranné plany.

e Seznam opatieni a katalog opatfeni.

e Plany piipravy obcanil k obran¢ statu.

1.11.3 Ministerstva a jiné ustfedni spravni urady

Podle Ceska (1999b) ministerstva zabezpecuji piipravu a provedeni opatieni k obrané
statu vcetn¢ finanéniho zajisténi. Dale odpovidaji za planovani a zabezpecCeni operacni
piipravy statniho uzemi, pficemz jednim z hlavnich kol je vybér ODOS. Ve spolupraci

s vlastniky nebo provozovateli jsou odpovédni za zabezpeceni jejich pouziti k obrané statu.

1.11.4 Krajské urady

KU podle Ceska (1999b) k zajistovani obrany statu navrhuji objekty moZného
napadeni a zpusob jejich ochrany. Dale pfipravuji plany pro zajisténi zivotnich potieb
obyvatelstva a v ptfipad¢ potieby fidi jejich evakuaci. V soucinnosti s KVV zajistuji vybérova
doplnéni ozbrojenych sil, nebo mobilizaci ozbrojenych sil. Za timto uc¢elem vedou evidenci
o fyzickych osobach wurcenych k pracovni povinnosti nebo pracovni vypomoci
a o stanovenych vécnych prostiedcich.

Zpracovavaji dil¢i plan obrany kraje, ktery po projednani v bezpecnostni rad¢ kraje

schvaluje jeho hejtman (Cesko, 1999b).

1.11.5 Obecni trrady obci s rozsirenou pisobnosti

Obecni Gfady ORP se podle Ceska (1999b) podili v rozsahu stanoveném KU na
stanoveni objektli mozného napadeni a podili se na ndvrhu jejich ochrany. Dale vybiraji
a kontroluji vécné prosttedky pro zajiStovani obrany statu v souladu s plany obrany statu.
Zatim ucelem vedou evidenci o vécnych prostiedcich ajejich vlastnicich, stejné jako
o fyzickych osobach, které lze urcit pro potieby zajiStovani obrany statu k pracovni
povinnosti nebo pracovni vypomoci.

Zpracovavaji dil¢i plan obrany ORP, ktery po projednani v bezpecnostni radé ORP
schvaluje jeji starosta (Cesko, 1999b).

1.11.6 Obecni urady
Podle Ceska (1999b) obecni tiady plni tikoly a poskytuji udaje pro zabezpedeni
obrany statu podle pozadavkii obecniho utfadu ORP nebo KU. Zabezpetuji vybér
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a povolavani fyzickych osob k pracovnim vypomocim nebo k pracovnim povinnostem
a podili se na zajisténi dodani uréenych vécnych prosttedkl pro potieby zajisStovani obrany

statu podle rozhodnuti obecniho ufadu ORP (Cesko, 1999b).

1.11.7 Povinnosti pravnickych a fyzickych osob

Pravnické osoby jsou podle Ceska (1999b) povinny poskytovat na zakladé rozhodnuti
obecniho Gfadu ORP nebo na vyzvu KVV urcené vécné prostiedky pro potieby zajistovani
obrany statu, které vlastni. Spolupracovat pti vybéru, evidenci apii dodani vécnych
prostiedkli pro potieby obrany statu. Pravnické osoby jsou povinny bezodkladné oznamovat
piislusnému obecnimu ufadu ORP podstatné zmény urcenych vécnych prostiedkt, které maji
vyznam pro jejich vyuzitelnost,

Pravnické a fyzické osoby, které maji zaméstnance, jsou povinny poskytovat pracovni
volno zaméstnanclim, kteti budou povolani k pracovnim vypomocem nebo k plnéni
pracovnich povinnosti pii zajistovani obrany statu (Cesko, 1999b).

Pravnické nebo fyzické osoby, které jsou vlastniky nebo provozovateli ODOS, jsou
povinny zabezpegit provozuschopnost téchto objektii pro téely zajisténi obrany statu (Cesko,
1999Db).

Podle Ceska (2000a) je pravnickd osoba apodnikajici fyzicka osoba na vyzvu
prislusného organu krizového fizeni povinna podilet se na zpracovani krizovych plant
a v ptipadé, ze zajistuji plnéni opatfeni vyplyvajicich z krizového planu, jsou tyto osoby

povinny zpracovavat plan krizové ptipravenosti.

1.12 Operacni priprava statniho uzemi
Cesko (1999b) uvadi, 7e obsahem opera¢ni piipravy statniho tizemi jsou opatfeni
vojenského, ekonomického a obranného charakteru, ktera se planuji a uskutecniuji s cilem
zajiSténi podminek pro plnéni Ukold ozbrojenych sil, organi statni spravy a samospravy,
pravnickych a fyzickych osob dilezitych pro obranu statu.
Zakladnimi dokumenty operacni ptipravy statniho tzemi jsou:
e Koncepce operacni piipravy statniho uzemi,

e Plan operacni pfipravy statniho tzemi.
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1.13 Prechod statu z mirové cinnosti do stavu ohroZeni statu, nebo
vale¢ného stavu

Cesko (2004) pro piechod statu z mirového stavu do SOS nebo VS vytvofilo systém
mobilizace ozbrojenych sil a hospodaiské mobilizace. Systém umoziuje plynule ptejit z faze

planovaci do faze provedeni planovanych opatieni az po provedeni vS§eobecné mobilizace.

1.13.1 Mobilizace ozbrojenych sil

Cilem mobilizace ozbrojenych sil je uvedeni celku, nebo jejich ¢asti do stavu
pohotovosti. Mobilizace spociva v soustiedovani osob, materidlu a zdsob pro aktivni
vojenskou sluzbu.

Doplnéni pocetnich stavli ttvart na valecné pocty je zalozeno na principu branné

povinnosti obanti CR.

1.13.2 Hospodaiska mobilizace
Systém hospodaiské mobilizace je podle Ceska (2000b) vytvafen za uéelem zajisténi
mobiliza¢ni dodavky pro potfeby ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sbort za SOS

a VS. Ustfedni spravni Gifad zabezpecuje organizacni, materialni, persondlni a dalsi opatieni.

1.13.3 Doplnéni prostiedka a zabezpeceni sluZeb
Podle Ministerstva obrany (2012) se doplni prostfedky a sluzby pro mobilizacné
rozvinované ozbrojené sily z vlastnich zdroji. Vybrand vojenska technika a vyzbroj je

v omezeném mnozstvi ulozena ve vojenskych skladech, nebo ve statnich hmotnych rezervach.

1.13.4 Doplnéni vécnymi prostiredky

Vécenymi prostfedky Ministerstvo obrany (2012b) povaZuje movité a nemovité véci ve
vlastnictvi statu, uzemnich samospravnych celkli, pravnickych osob a fyzickych osob nebo
jimi poskytované sluzby, které lze vyuZit v zajmu zajisStovani obrany statu.

Podle Ministerstva obrany (2012b) se vécné prostiedky zajist'uji po vyhlaseni opatieni
v ramci statu. Ozbrojené sily uptfesni pozadavky na doplnéni vécnymi prostifedky a konkrétni
pozadavky uplatni MO cestou tizemné samospravnych celki. KVV predaji obecnim Gfadiim
ORP dodaci ptikaz. Obecni ufady ORP vydaji dodévaci piikazy drzitelim vé&cnych

prostiedk.
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Podle Ceska (2000b) budou zbyvajici prostfedky a sluzby zabezpetovany v civilnim
sektoru jako:
e nezbytné dodavky v systému nouzového hospodarstvi,
e mobiliza¢ni dodavky v systému hospodaiské mobilizace,

e odbér materialu ze statnich hmotnych rezerv.

1.13.5 Civilni obrana

Za vélecného stavu se civilni ochrana stdvd soucasti systému obrany statu. Jejim
tkolem je zajistit humanitarni cile uvedené v Zenevské umluvé o ochrand obéti
mezinarodnich ozbrojenych konfliktt (Ministerstvo vnitra, 2013).

Cilem civilni obrany je chranit civilni obyvatelstvo pied nasledky mimotfadnych
udalosti, pomoci mu snizit ucinky nepfatelskych akci a vytvofit nezbytné podminky pro jeho

preziti (Ministerstvo vnitra, 2013).

1.14 Dopravni politika

Ministerstvo dopravy (2013) oblast vnéjsi bezpecnosti promitlo do Dopravni politiky
CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050. Tento strategicky dokument vychéazi
z Dopravni politiky EU.

Ministerstvo dopravy (2013) v dopravni politice uvadi opatfeni k dosazeni vné&jsi
bezpecnosti. Opatieni jsou zaméfena na vyuziti nastroje regulacnich opatfeni v dopravé pti
feSeni krizovych situaci, tvorbu ochrannych opatieni v osobni dopravé pied teroristickymi
utoky, zvySovani ochrany dopravni infrastruktury pfed Uc¢inky Zivelnich udalosti, vyvoj

novych mostnich provizorii.

1.15 Drazni doprava
Doprava je v miru kli¢ovym odvétvim ekonomiky Ceské republiky. Ne jinak tomu
bude i v dob& vyhlaSeného SOS nebo VS. V této dobé se da pfedpokladat zvySeny piesun
ozbrojenych sil spojencii a ozbrojenych sil Ceské republiky nap#i¢ Ceskou republikou.
Zéakladni podminkou k provozovani dopravy je dopravni infrastruktura. Cesko (2002)
stanovilo SZDC povinnost pro idely obrany statu zajistit provozovani drahy. Dale stanovilo
povinnost piipravit navrh zabezpeceni technické ochrany a obnovy zelezni¢ni dopravni cesty

na uréené zelezni¢ni siti.
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1.15.1 Krizové Fizeni v oblasti Zelezni¢ni dopravy

Organem krizového fizeni, ktery je odpovédny za piipravu resortu na feSeni krizovych

situaci, koordinuje krizovou pfipravenost spravnich ufadd, pravnickych a podnikajicich osob

v resortu dopravy, je MD.

MD ukladéd podfizenym organizacim tkoly k zajisténi krizové piipravenosti resortu.

Za ucelem koordinované piipravy afeSeni krizovych situaci v resortu je na MD zfizen

resortni §tab. Resortni §tab je pracovnim orgadnem krizového Stabu MD.

Ministerstvo dopravy (2016, s. 17) ulozilo SZDC tyto tikoly vychazejici z Krizového

planu MD:

zpracovat postupy a opatieni pro zabezpeceni provozovani a provozuschopnosti drahy
celostatni a drah regiondlnich ve vlastnictvi statu za mimoradnych uddlosti
a krizovych stavit,

zajistit opatieni zamérené na ochranu funkce prvku kritické infrastruktury,

zajistit soucinnost pri plnéni opatieni dle Mezinarodnich zdravotnich predpisi 2005
na vybranych pozemnich hranicnich prechodech,

zpracovat postupy a opatieni provozovatele drahy pro zastaveni a omezeni drdzni
dopravy za mimoradnych uddlosti a krizovych stavii,

zpracovat postupy pro regulacni opatreni k provozovani drazni dopravy za krizovych
stavii podle zdkona ¢. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatrenich pro krizové stavy,
zpracovat a predlozit Ministerstvu dopravy ke schvdleni navrh zabezpeceni technické
ochrany a obnovy Zeleznicni dopravni cesty urcené k provozovani za stavu ohrozZeni
statu a valecéného stavu,

zpracovat trasy zeleznicni dopravni cesty, které mohou mit dulezity vyznam pro plnéni
ukolu obrany statu (urcend Zeleznicni sit),

zpracovat seznam pracovnich cinnosti nezbytnych k plnéni ukolii obrany statu pri
zabezpecovani provozu, technické ochrany a obnovy na urcené Zeleznicni siti,
zpracovat navrh na stanoveni objektii diilezitych pro obranu statu a objektii mozného
napadeni a zpracovat k nim vSechny souvisejici podklady,

spolupracovat ve véci poskytnuti zalozniho krizové pracoviste.

1.15.2 Subjekt kritické infrastruktury

SZDC je na zakladé urCeni prvki kritické infrastruktury subjektem kritické

infrastruktury. Urceni prvka kritické infrastruktury provedlo MD v souladu se zdkonem

240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zédkont, ve znéni pozdéjsich predpisti.
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2 ANALYZA PR!PRAVENOSTI PROVOZOVATELE DRAHY
NA ZAJISTENI POTREB OBRANY STATU

V této kapitole se prace zabyva analyzou pfipravenosti SZDC na feseni krizové situace
vojenského napadeni CR. Situace, pii které se predpoklada vyhlaseni SOS, nebo VS a pii
které bezpe&nostni systém CR realizuje naplanované postupy k zaji§téni obrany republiky.

Vyjma pisobeni nepfatelskych ozbrojenych sil mohou na aktiva SZDC pisobit
1 hrozby, které mohou zapfi¢init pferuSeni Zelezni¢niho provozu, napf. plisobeni zivelnich
jevu, prumyslovych havarii, nebo naruseni dodavek strategickych surovin nebo médii. Prace
zanalyzuje vliv tzv. ,vojenskych hrozeb® a,nevojenskych hrozeb“ na ukoly SZDC ve

prospéch obrany statu.

2.1 Provozovatel drahy

Cesko (1994) stanovilo, Ze provozovat drahu na tzemi Ceské republiky muiZe
pravnicka nebo fyzické osoba na zékladé¢ ufedniho povoleni a jedna-li se o provozovéni drahy
celostatni nebo regiondlni, ina zdkladé osvédCeni o bezpecnosti provozovatele drahy
celostatni a regionalni. SZDC je také provozovatelem drahy na vledkach ve vlastnictvi statu
a na nékterych dalsich vleckach v majetku soukromych osob.

Podminky pro provozovani drédhy spliiuje nékolik pravnickych osob, nejvétsim
provozovatelem drah celostatnich nebo regionalnich ve vlastnictvi Ceské republiky je SZDC.

Na zéklad€ najemnich smluv je na n€kolika regionélnich tratich provozovatelem drahy
jiny subjekt. Témito provozovateli se prace nebude dale zabyvat, protoZe nemaji vyznam pro

zajiSténi kold pro potieby obrany statu.

2.2 Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

SZDC vznikla 1. 1. 2003 jako jedna z nastupnickych organizaci zaniklé spolegnosti
Ceské drahy, statni organizace.

Jednim ztkold SZDC je zajisténi provozuschopnosti Zelezni¢ni dopravni cesty na
drahach celostatnich a regionalnich ve vlastnictvi statu, tim se rozumi zajisténi technického
stavu Zelezni¢ni dopravni cesty, zarucujici bezpecny a plynuly provoz. Zakladem zajiSténi
provozuschopnosti je spravcovskd cinnost odbornych sprav jednotlivych oblastnich
reditelstvi, ktera z irovné svych provoznich stfedisek zajistuji diagnostiku technického stavu

provozované zelezni¢ni dopravni cesty.
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SZDC zajistuje provozovani drahy celostatni, regionalni a vledek ve vefejném zajmu.
Provozovanim drahy se rozumi ¢innosti, kterymi se zabezpecuje obsluha drahy a organizuje
drazni doprava.

Zabezpecuje ptidélovani kapacity drahy na draze celostatni a drahach regionalnich ve
vlastnictvi Ceské republiky a sestavuje jizdni ¥ady na tratich provozovanych SZDC.

Modernizuje a rozviji zelezni¢ni dopravni cesty.

2.3 Odpovédnost za pripravu a FeSeni krizové situace

SZDC se po strance organizaéni ¢leni na Generalni feditelstvi a organizaéni jednotky
(dale jen OJ).

Vrcholovou odpovédnost za oblast krizové piipravenosti SZDC nese generalni feditel
SZDC. Dil¢i odpovédnost za krizovou pfipravenost v obvodu své piisobnosti maji feditelé OJ
SZDC. Piiprava na feSeni krizovych situaci a incidentdl je izena bezpe¢nostni radou SZDC
a bezpe¢nostnimi radami OJ. Pfedsedou bezpe¢nostni rady Generalniho feditelstvi SZDC je
generalni feditel. Pfedsedou bezpe&nostni rady OJ SZDC je jeji feditel. Koordinaci piiprav
organizace na feseni krizovych situaci a podporu krizového §tibu SZDC zabezpecuje odbor

bezpecnosti a krizového fizeni.

2.4 Povinnosti Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace pro
potieby obrany statu

Za stavu nebezpeci, stavu ohrozeni statu, nouzového stavu nebo vdlecného stavu je
statni organizace Sprava Zeleznicni dopravni cesty povinna zabezpecovat provozovani
zeleznicni dopravni cesty v souladu s potFebami obrany statu a potiebami systéemu
hospoddiskych opatient pro krizové stavy (Cesko, 2002, s. 10).

Ministerstvo dopravy (2016, s. 17) v krizovém planu MD ulozilo SZDC tyto tikoly:

® zpracovat postupy a opatieni pro zabezpeceni provozovani a provozuschopnosti drahy
celostatni a drah regiondlnich ve vlastnictvi statu za mimorddnych udadlosti
a krizovych stavu,

e zpracovat postupy pro regulacni opatreni k provozovani drazni dopravy za krizovych
stavi podle zakona ¢. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatrenich pro krizové stavy,

e zpracovat a predlozit Ministerstvu dopravy ke schvdleni navrh zabezpeceni technické
ochrany a obnovy Zeleznicni dopravni cesty urcené k provozovani za stavu ohrozeni
statu a valecného stavu,

e zpracovat trasy Zeleznicni dopravni cesty, které mohou mit dulezity vyznam pro plnéni

ukolu obrany statu (urcend Zeleznicni sit),
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e zpracovat seznam pracovnich cinnosti nezbytnych k plnéni ukolit obrany statu pri
zabezpecovani provozu, technické ochrany a obnovy na urcené zeleznicni siti,

e zpracovat navrh na stanoveni objektu duleZitych pro obranu statu a objektit mozného
napadenti a zpracovat k nim vsechny souvisejict podklady.

SZDC ma za povinnost na zakladé tikold ulozenych krizovym planem MD zpracovat Plan

krizové pfipravenosti.

2.5 Hodnotici kritéria
Prace hodnoti piipravenost SZDC na tkoly souvisejici s obranou statu obsahovou
analyzou dokumentd SZDC, které fe$i ukoly ulozené MD azikonem &. 77/2002 Sb.,
o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezniéni dopravni cesty
a 0 zmeéné zakona ¢.266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Kritérii pro hodnoceni tikolt jsou:
e Splnéni, nebo plnéni ulozeného ukolu.
e Zpracovany dokument feSici mimoiadnou udalost, nebo krizovou situaci.
e  Opatieni, které obsahuje postupy a tkoly k dosazeni cile.

e  Dostupnost zdroji pro feSeni mimotadné udélosti, nebo krizové situace.

e  Zajisténi obnovy naruSené infrastruktury.

2.6 Analyza rizik

Aktiva a chranéné zajmy SZDC ohrozuji hrozby, které je mozno dé&lit na vnitini
a vnéj$i. Vnitini hrozby miiZzeme vnimat jako chyby systému spocivajici v poruchovosti
zafizeni aobjektli infrastruktury, achyby zpisobené nedokonalosti lidského Cinitele.
VnéjSimi hrozbami jsou incidenty ohroZujici Zelezni¢ni systém z vnéjSiho prostiedi. Prace se
zaméfi pouze na hrozby identifikované v analyze hrozeb pro Ceskou republiku. Jedna se
o mimotadné udalosti, které mohou zplisobit plosné naruseni Zelezni¢niho provozu a pisobi
na analyzovany systém z vnéjSiho prostredi.

Za Ucelem odstranéni subjektivity hodnoceni rizik autor prace pozadal zaméstnance
generalniho feditelstvi a organiza¢nich jednotek SZDC zabyvajici se oblasti krizového Fizeni
o zpracovani analyzy rizik metodou multikriteridlni analyzy.

Pro wgely hodnoceni rizik je nezbytné identifikovat aktiva a chranéné zajmy SZDC,
které mohou byt ohrozeny hrozbou. Aktiva SZDC jsou:

e Zaméstnanci.

e Infrastruktura.
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Chranéné zajmy SZDC jsou:

e Bezpedna doprava vlaki s piisluniky a materidlem ozbrojenych sil CR a alianénich
spojencii.
e Bezpecna doprava cestujicich a zbozi.

Pro hodnoceni miry rizika ohroZeni aktiv a chranénych zajmt SZDC byla praci
navrzena a pouzita multikriterialni analyza. Mira rizika je vypocitana jako soucin koeficientu
¢etnosti posuzované hrozby a koeficientu dopadu hrozby ptsobici na aktiva a chranéné z4jmy
SZDC. Hodnoty jednotlivych koeficientti dopadu jsou stanoveny expertnim odhadem ze $kaly
0 az 10, pficemz hodnota 0 ma ukazdého koeficientu vyznam neexistujiciho nebo
zanedbatelného dopadu na dany chranény z4jem. Pro vyjadfeni rtzného vyznamu
jednotlivych oblasti chranénych zajmii reprezentovanych koeficientem dopadu jsou do
vypoctu zavedeny vahové koeficienty. Vahové koeficienty jsou stanoveny Saatyho metodou.

Koeficient dopadu je vypocitan s vyuzitim dil¢ich koeficientli zohlediujicich dopad na
zdravi a zivoty zaméstnancil, cestujicich a omezeni sjizdnosti zelezni¢ni dopravni cesty po
jejim naruseni. Metoda multikriteridlni analyzy rizik je uvedena v pftiloze A.

Smyslem hodnoceni je identifikace hrozeb, kterym je nezbytné se vénovat. Mira rizika
je rozdé€lena do tii kategorii:

e Riziko pfijatelné (drovei rizika 0 — 10). Nevyzaduje opatieni.

e Riziko podminecné pfijatelné (Groven rizika 11 — 29). VyZzaduje hledat feSeni ke
sniZzeni miry rizika.

e Riziko nepfijatelné (Grovenn rizika 30 — 100). Vyzaduje realizovat bezpecnostni

opatfeni za Gcelem sniZeni miry rizika.

2.7 Vojenské napadeni Ceské republiky

Pravdépodobnost pfimého vojenského napadeni tizemi Ceské republiky je nizka, ale
nelze jej s naprostou jistotou vyloucit. Stejné nelze vyloucit bezprosttedni ohrozeni nékteré¢ho
¢lenského statu NATO nebo EU. V piipad€ napadeni ¢lenského statu NATO nebo ¢lenského
statu EU je Ceska republika povinna poskytnou, v souladu se svymi smluvnimi zavazky,
bezodkladné sama a v souladu s ostatnimi stranami pomoc v rozsahu, ktery povazuje za
potfebny, vcetné pouZiti ozbrojené sily, scilem obnovit audrZet bezpecnost
severoatlantické oblasti.

Vtabulce 2 je praci vypo€itdna mira rizika na zakladé koeficientu Ccetnosti
a koeficientl dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Metoda vypoétu miry rizika je

uvedena v piiloze A.
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Cetnost vojenského napadeni je praci ohodnocena hodnotou 5. Autor prace vychazi
z historickych dat o vojenskych konfliktech v regionu Evropy aze soucasné bezpecnostni
situace v Sir§im regionu. Koeficienty K; a Ko, prace stanovila na hodnotu 10. Diivodem takto
vysokych hodnot je nesjizdnost narusené¢ho useku, nebo objektu a neexistujici systém obnovy

narusené zelezni¢ni dopravni cesty v dobé vyhlaseného SOS, nebo VS.

Tabulka 2 Vypocet miry rizika vojenského napadeni

W

Hrozba C KCl Kcz Kz3 Kz4 KI K01 K()z N R
Vojenské napadeni 5 4 10 2 3 10 4 10 6,82 34,10

Zdroj: Autor

Mira rizika je praci hodnocena jako nepfijatelnd. Z hodnoceni plyne potieba zpracovat
a implementovat bezpecnostni opatfeni snizujici riziko. Opatieni jsou zpracovana, ale nejsou
v soucasné dob¢ funk¢ni. Diivodem je chybéjici planovaci systém zajistujici material a lidské
zdroje pro obnovu zelezni¢ni dopravni cesty za SOS nebo VS.
Pro pfepravu materidlu, techniky a lidi bude zapotiebi provozuschopna infrastruktura
a funk¢ni systém fizeni dopravy.
Nejpravdépodobnéjsim cilem nepratelskych ozbrojenych sil spatiuje prace zejména
infrastrukturu statu zajistujici dodavky médii, vyrobni kapacity a dopravni infrastrukturu.
Zelezni¢ni infrastruktura s ohledem na liniovy charakter je velmi zranitelna a nelze
zajistit jeji ochranu v plném rozsahu. Ztohoto divodu musi byt ochrana Zelezni¢ni
infrastruktury zaméfena na vytipované kritické objekty. Do této oblasti jsou smérovany dva
ukoly ulozené MD.
e zpracovat trasy Zeleznicni dopravni cesty, které mohou mit diilezity vyznam pro plneni
ukolit obrany statu (urcena zeleznicni sit) (Ministerstvo dopravy, 2016, s. 17),
e zpracovat navrh na stanoveni objektu duleZitych pro obranu statu a objektit mozného
napadeni a zpracovat k nim vSechny souvisejici podklady (Ministerstvo dopravy, 2016,

s. 17).

2.7.1 Urcena Zelezni¢ni sit’

Urcena Zelezni¢ni sit’ je ¢ast zelezni¢ni sité, kterd ma dilezity vyznam pro plnéni
tikolu obrany statu. Uréenou Zelezni¢ni sit SZDC navrhlo na zakladé parametri, které jsou
uvedeny v planu operaéni ptfipravy statnitho uzemi. Parametry jsou vlaky, které piepravuji

ozbrojené sily (délka, hmotnost), tratové tiidy zatizeni a minimalni propustnost trati. Uréena
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zelezni¢ni sit’ je schvalena MD po projednani s MO a je uvedena v Planu operacni piipravy
statniho tizemi 2013 - 2016.

Vypis z planu operaéni piipravy statniho uzemi 2017 — 2020 neméla SZDC v dobé
provadeéné analyzy, k dispozici. Zpracovatelem tohoto dokumentu je MO.

V platnosti zlstava urcend zelezni¢ni sit’ stanovend v pfedchozim obdobi. Priibéh
uréené zelezni¢ni sité neni mozno praci hodnotit, protoze se jedna o utajovanou informaci ve
smyslu zdkona ¢.412/2005 Sb., oochrané¢ utajovanych informaci a o bezpecnostni

zpusobilosti, ve znéni pozdéjsich predpist.

2.7.2 Objekty dileZzité pro obranu statu

Na stavajici uréené Zelezniéni siti vytipovala SZDC v soudinnosti s KVV nevojenské
ODOS. Za t&elem planovani jejich ochrany silami a prostiedky ACR uzavieli KVV se SZDC
sou¢innostni dohovory. SZDC poskytuje technické parametry a daldi nezbytné informace
o vybranych objektech. Spoluprace KVV se SZDC je funkéni. Ochrana ODOS je ACR
planovéna a bude zajisténa.

Tento tikol ulozeny MD je SZDC plnén.

2.7.3 Objekty mozného napadeni

KU cestou MO navrhuji vladé CR objekty mozného napadeni. SZDC poskytuje
pozadované informace ORP a KU. SZDC ov$em nemd informace o planovaném zptisobu
ochrany téchto objektt.

Ukol je SZDC plnén.

2.7.4 Regulaéni opatieni

DalSim tkolem je zpracovat postupy pro pfijeti regulacnich opatfeni v dopravé.
Regulaéni opatieni slouzi ke sniZzeni spotfeby energii, vyrobkil nebo poskytovanych sluzeb za
ucelem zvladani krizové situace. Za SOS nebo VS se predpoklada snizeni poctu vlakt, které
v mirovém stavu zajist'uji zdkladni dopravni obsluznosti izemi.

MBD zpracovalo navrh postupll pro pfijeti regulac¢nich opatieni v dopraveé za krizovych

stavil. SZDC tento dokument pfipominkuje. Dokument nelze z tohoto diivodu hodnotit.

2.7.5 Zabezpeceni technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni dopravni cesty
SZDC zajistovala piipravu na provozovani dréhy po potieby obrany statu na zakladé
smlouvy o zabezpeceni mobilizacni dodavky. Tato smlouva byla k 31. 12. 2016 ze strany MO

jednostranné vypovézena. Timto aktem byl SZDC odebran statut subjektu hospodaiské
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mobilizace. Disledkem je nemoznost zajistit technickou ochranu a obnovu Zelezniéni
dopravni cesty. SZDC zajistuje zejména spravcovskou &innost a je schopna provést opravy
trakcni soustavy amalé opravy kolejového roStu, neni vSak schopna svymi silami
a prostfedky zajistit obnovu narusené dopravni cesty. Vystavba nebo rekonstrukce Zeleznicni
dopravni cesty je zajistovana stavebnimi podniky specializujicimi se na dopravni stavby.

Tyto dodavatelské spole¢nosti v dobé vyhlaseného SOS, nebo VS, s velkou
pravdépodobnosti piijdou o vétSinu svych zaméstnancti. Divodem je branna povinnost, ze
které zaméstnanci dodavatelskych podnikii nejsou zprosténi. Navic ORP nebo KU mohou
jejich mechanizaéni prostfedky zahrnout do svych planii, za ucelem teSeni krizové situace.
To se tyka ispolecnosti, které =zajistuji provozuschopnost telekomunikacnich siti,
zabezpecovacich zafizeni nebo podnikll vyrabéjici komponenty Zelezni¢ni infrastruktury.

SZDC za tohoto stavu nemiize zpracovat plan fesici technickou ochranu a obnovu
zelezni¢ni dopravni cesty. Problém byl sdélen MD, které do doby provadéni analyzy
nenavrhlo feSeni této situace.

Na SZDC je situace stran lidskych zdrojii jind. SZDC vyuzila ustanoveni § 17 zakona
¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiSténi, ve znéni pozd&jsich predpisti. Tento
paragraf umoziiuje SZDC Zadat KVV o zpro§téni zaméstnancii z vykonu mimotadné sluzby
z titulu zabezpeceni nezbytného chodu narodniho hospodarstvi.

Stran materidlniho a energetického zabezpeCeni je moZno vyuZit statusu subjektu
kritické infrastruktury.

Provozovani drahy neni pouze o zajiSténi provozuschopnosti drahy, ale také o fizeni
zelezniéni dopravy. V této &innosti je SZDC schopna zajistit pozadavky uvedené
v planovacich dokumentech MO stran provoznich opatfeni spocivajici v sou€innosti s organy
vojenské dopravy. Pfitom zajiStovat organizovani dopravy vojenskych vlakli po nezni¢enych
tratich i mimo urcenou Zelezni¢ni sit' bez ohledu na pozadované parametry. AvSak tato
¢innost je zavisla na provozuschopném stavu infrastruktury.

SZDC nedisponuje silami a prostiedky na zajiiténi technické ochrany a obnovy

Zelezni¢ni dopravni cesty.

2.7.6 Cinnosti nezbytné k plnéni tikolii obrany statu

Ukol zpracovat seznam pracovnich ¢innosti pro potieby obrany statu je SZDC plnén.
SZDC se kontinualné pfipravuje na feSeni incidentl, mimotadnych udalosti a krizovych
situaci s dirazem na zajisténi kontinuity ¢innosti, které vedou k dosazeni stanovenych cilt.

Cile jsou uvedeny v bodé 2.2. Za timto tigelem SZDC zpracovava plan kontinuity &innosti,
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ktery obsahuje podrobnou analyzu &innosti SZDC. V analyze dopadii na ¢innosti SZDC jsou
uvedeny ¢innosti nezbytné pro potfeby obrany statu.

SZDC tento ukol splnilo.

2.8 Zabezpeceni provozovani drahy za mimoradnych udalosti a krizovych
stavi

Préace analyzuje ukol zajistit provozovani a provozuschopnost drahy za mimotfadnych
udalosti a krizovych stavii pouze z pohledu situace, kdy na nasem tzemi je vyhlasen SOS,
nebo VS. Za tcelem vyhodnoceni tohoto ukolu je nezbytné provést analyzu rizik. Analyzovat
hrozby, které mohou pierusit ¢innosti podporujici zajisténi provozovani a provozuschopnosti
drahy. Jednd se o hrozby tzv. nevojenského charakteru, které mohou ohrozovat plnéni
povinnosti SZDC za SOS nebo VS.

Klicovymi koeficienty pro vypocet miry rizika jsou koeficienty dopadu na
zaméstnance SZDC (Kz3, Kz4), dopad na funkeci infrastruktury (K;) a dobu trvani omezujiciho
stavu (Ko2). Ostatni koeficienty maji mensi dileZitost, avSak pro komplexnost analyzy jsou

zahrnuty do vypoctu miry rizika.

2.8.1 Dlouhodobé sucho

V tabulce 3 je praci vypocCitdna mira rizika na zakladé¢ koeficientu cetnosti
a koeficientti dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.

Cetnost vzniku dlouhodobého sucha je praci stanovena na hodnotu 7. Autor prace
vychazi zinformaci Ceského hydrometeorologického ustavu. Koeficienty dopadu jsou

nulové, protoZe tato hrozba piimo neovlivni provozuschopnost drahy a fizeni provozu.

Tabulka 3 Vypocet miry rizika dlouhodobého sucha

W

Hrozba C KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ Ko] Koz N R

Dlouhodobé sucho 717010101000/ 0 0,00 0,00

Zdroj: Autor

Mira rizika je praci hodnocena jako nulova. Riziko je pfijatelné. Dlouhodobé sucho

neovlivni ¢innosti zajist'ujici provozuschopnost drahy a fizeni provozu.

2.8.2 Extrémné vysoké teploty
Vtabulce 4 je praci vypocitana mira rizika na zakladé koeficientu cetnosti
a koeficienttl dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Cetnost vzniku extrémné vysokych

teplot je praci stanovena na hodnotu 7. Dale prace stanovila hodnotu K; dopad na
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infrastrukturu a hodnotu Ko, pro omezeni. Bodova hodnota dopadu na infrastrukturu byla
stanovena na hodnotu 5. Tato hrozba mize lokdlné omezit drazni dopravu. Hodnota doby

trvani omezujiciho stavu je stanovena na hodnotu 1.

Tabulka 4 Vypocet miry rizika extrémné vysokych teplot
Hrozba C KCI KCZ Kz3 Kz4 KI K()l K()2 N R

Extrémné vysoké teploty 710011000715 ]| 2 1 2,29 16,03

Zdroj: Autor

Mira rizika je praci hodnocena jako podmine¢né piijatelna. Z hodnoceni plyne potieba
zpracovat a implementovat bezpecnostni opatieni snizujici, nebo eliminujici riziko.

Proti této hrozbé neni mozno zavést preventivni technické opatfeni zcela eliminujici
hrozbu. V ramci investi¢nich akci jsou v kolejovém roStu stykové kolejnice nahrazovany
kolejnicemi bezstykovymi. Tento zpusob spojeni kolejnicovych pasi a odpovidajici systém
uchyceni kolejnic k praZci je proti vysokym teplotam odolngjsi. SZDC v dob& zvysenych
teplot zavadi tzv. teplotni pomalé jizdy. Jednd se o organizacni opatfeni snizujici riziko
vykolejeni vlakli v disledku vyboceni kolejnicovych pasti. Timto stavebné technickym
opatienim je pravdépodobnost vzniku lomu kolejnic sniZena.

SZDC je pfipravena fesit tuto krizovou situaci vlastnimi silami a prostiedky.

2.8.3 Privalova povoden

Vtabulce 5 je praci vypo€itdna mira rizika na zdkladé koeficientu Cetnosti
a koeficientii dopadu na aktiva achranéné zajmy SZDC. Koeficient &etnosti vzniku
piivalovych povodni je praci stanoven na hodnotu 8. Autor prace vychazi z dat Ceského
hydrometeorologického ustavu adat SZDC. Dale byl stanoven koeficient dopadu na
infrastrukturu K; a koeficient doby trvani omezujiciho stavu Kos. Ostatni koeficienty byly

praci stanoveny jako nulové.

Tabulka 5 Vypocet miry rizika ptivalové povodné

Hrozba é KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 Koz N R

Ptivalova povoden 8§ 0000|502 1,92 | 15,36

Zdroj: Autor

Mira rizika byla praci stanovena na hodnotu 15,36. Riziko vzniku ptivalové povodné

je vnimano jako podmine¢né piijatelné.
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Z hodnoceni plyne potieba zpracovat a implementovat bezpecnostni opatieni snizujici,
nebo eliminujici riziko.

SZDC provedla analyzu mist ohroZenych ptivalovou povodni s vyuzitim dat
uvedenych v digitalnim povodiiovém planu CR. Reakce na tuto krizovou situaci je velmi
obtiznd z davodi rychlosti projevu hrozby anepfesné predikce mista spadu srazek.
Organizaéni opatfeni je zpracované v povodiiovém planu oblastnich feditelstvi SZDC.
Je omezeno na feSeni nasledki aktivované hrozby. V ptipadé poskozeni trati je SZDC v dobé
vyhlaseni SOS nebo VS schopna zédvady v provozuschopnosti odstranit sama.

Prace doporucuje v rdmci investi¢nich akci, za i€elem snizeni miry rizika ptivalovych
povodni, zvétSovat propustnost nedostatecné kapacitnich propustkli ohrozenych ptivalovou
povodni, nebo vybudovat nové propustky.

SZDC je piipravena Fesit tuto krizovou situaci vlastnimi silami.

2.8.4 Vydatné srazky
V tabulce 6 je praci vypocitana mira rizika na zékladé uvedeného koeficientu ¢etnosti

a koeficientti dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.

Tabulka 6 Vypocet miry rizika vydatnych srazek

Hrozba C KCl KCZ Kz3 KZ4 KI K()1 K()z N R

Vydatné srazky 710100107107} 0/0 0,00 0,00

Zdroj: Autor

Mira rizika byla praci stanovena na hodnotu nulovou. Riziko vydatnych srazek je
vnimano jako pfijatelné. Vydatné srazky nenarusi infrastrukturu SZDC. Nasledkem
ptivalovych sraZzek mohou vznikat piivalové povodn€ nebo povodné. Prace tyto hrozby

analyzovala v bod¢€ 2.8.3 a 2.8.6.

2.8.5 Extrémni vitr
V tabulce 7 je praci vypocitana mira rizika na zédklad€ uvedeného koeficientu ¢etnosti

a koeficientti dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Koeficient dopadu na infrastrukturu

Mrve

Koeficient Ko, byl stanoven na hodnotu 2.
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Tabulka 7 Vypocet miry rizika extrémniho vétru

Hrozba C |Kci|Kez2 | Kzs | Kza| Ko [Ko1|Ko2| N R
Extrémni vitr 8|2 10[0 /[0 ]10] 4] 2| 426 | 34,08

Zdroj: Autor

Mira rizika byla praci stanovena na hodnotu 34,08. Riziko je vnimano jako
nepfijatelné. Z hodnoceni plyne potieba zpracovat a implementovat bezpecnostni opatieni
snizujici, nebo eliminujici riziko. Opatieni eliminujici dopad této hrozby neni mozno
pfijmout. Riziko je mozno ¢astecné snizit. Hlavni pfi¢inou zastaveni provozu je pad stromu
na dopravni cestu s moznym poskozenim trakéni soustavy nebo rozkmitani trakéni soustavy.
SZDC se snazi stromy v ochranném pasmu drahy odstrafiovat, ale neustale narazi na prekazky
stran ochrany ptirody. Tento stav neni z pohledu bezpecnosti vyhovujici.

SZDC vydala provozni pokyn organizaéného charakteru feSici tuto oblast.
Dispecersky aparat SZDC a dopravni zaméstnanci maji za povinnost sledovat vystrazné
informace vydavané Ceskym hydrometeorologickym tistavem a zmény piirodnich podminek
na jimi fizenych tratich. Vystrazné informace jsou dispe¢erskému aparatu SZDC zasilany
zCHMU. Na zikladé téchto informaci pfijima dispedersky aparat dopravni opatieni
organizac¢niho charakteru. Dopravni opatfeni snizuje riziko najeti vlaku do spadlého stromu,
nebo poskozeného trakéniho vedeni.

SZDC je piipravena fesit tento druh krizové situace vlastnimi silami.

2.8.6 Povoden

V tabulce 8 je praci vypocitana mira rizika na zaklad€ koeficientu Cetnosti
a koeficientti dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Prace stanovila ¢etnost hrozby na
hodnotu 8 a dalsi dileZitou hodnotou je dopad na infrastrukturu K;, kterému byla pfifazena

hodnota 10 a doba omezeni Ko;, kterd byla stanoven na hodnotu 8.

Tabulka 8 Vypocet miry rizika povodné
Hrozba é Kc] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 Koz N R
Povodeti 8 0|10 0|3 |10]|S5 8 6,01 48,08

Zdroj: Autor

Vyslednou hodnotu miry rizika prace hodnoti bodovou hodnotou 48,08. Riziko je
vnimano jako nepfijatelné. Z hodnoceni plyne potieba zpracovat aimplementovat

bezpecnostni opatfeni snizujici, nebo eliminujici riziko.
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Na SZDC je provedena analyza mist ohrozenych pfirozenou povodni. Za uéelem
snizeni dopadu hrozby zpracovala jednotlivd oblastni feditelstvi organiza¢ni opatfeni
zajistujici komunikaci s povodiiovymi organy uzemnich samospravnych celki, zavadéni
dopravnich opatfeni ke sniZzeni rizika vykolejeni vlaku a postupy zaméstnancti pii hrozbé
zaplaveni spravovanych objekta.

V ramci investi¢nich akci jsou provadény prepocty hladin tzv. sto letych prutoka
vodnich tokt. Jsou-li ndklady na provedeni technickych opatieni nizs$i nez dopady povodné na
zelezni¢ni infrastrukturu, jsou provadéna stavebné technicka opatfeni spocivajici ve zvyseni
nivelety trati.

Prace analyzou dokumentu a pohovory se zaméstnanci SZDC zjistila, ze SZDC je
pfipravena feSit tuto krizovou situaci. AvSak obnova poskozenych ¢€asti infrastruktury je
zavisld na velikosti poSkozeni azejména dostupnosti lidskych a materidlnich zdroji
dodavatelskych podnikd. Zdroje pro obnovu narusené infrastruktury za SOS nebo VS

nebudou k dispozici.

2.8.7 Epidemie — hromadné nakazy osob

Vtabulce 9 je praci vypo€itdna mira rizika na zakladé koeficientu Ccetnosti
a koeficienti dopadu na aktiva a chrdnéné zajmy SZDC. Koeficient Eetnosti je praci stanoven
na hodnotu 7. Prace vychézela z udaji Ministerstva zdravotnictvi CR. Dopad na zamé&stnance

muze byt znacny, prace koeficient Kz4 stanovila na hodnotu 10.

Tabulka 9 Vypocet miry rizika hromadné nakazy osob

Hrozba C Ko |Kez2 | Kzz | Kza | Ky | Kor | Koz| N R

Epidemie - hromadnéndkazy | 7 | o | 0 | 3 |10 0 | 10| 0O 2,98 | 20,86
0sob

Zdroj: Autor

Miru rizika prace hodnoti bodovou hodnotou 20,86. Riziko aktivace této hrozby je
podminec¢né pfijatelné a proto je potfeba implementovat bezpecnostni opatieni snizujici, nebo
eliminujici riziko.

SZDC je zpracovan pandemicky plan, ktery obsahuje organizatni a hygienické
opatfeni snizujici dopad této hrozby. Preventivnim opatfenim je vakcinace zaméstnanct, ktera
je dobrovolnd. Pandemicky plan obsahuje ptehled funkci, které jsou nezbytné pro zajiSténi
provozovani drahy. Tito vytipovani zaméstnanci mohou byt v ptipad€ pandemie a nalezeni

ucinné vakcinace ockovani. Avsak vakcinace nezajisti 100% ochranu pfed nakazenim.
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Analyzou dokumentil prace shledala pfipravenost SZDC na feSeni krizové situace

zpusobené epidemii nebo pandemii.

2.8.8 Epifytie — hromadné niakazy polnich kultur
V tabulce 10 je praci vypocitana mira rizika na zéklad¢ uvedeného koeficientu ¢etnosti

a koeficienttl dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.

Tabulka 10 Vypocet miry rizika hromadné ndkazy polnich kultur

W

Hrozba C KCl Kcz Kz3 Kz4 KI K01 K()z N R
Eplfy‘[le - hromadné nakazy 21ololololololo 0,00 0,00
polnich kultur

Zdroj: Autor

Miru rizika prace hodnoti bodovou hodnotou 0. Riziko této hrozby je piijatelné, neni
vyzadovano zpracovat opatieni. Tato krizovad situace neohrozi aktiva a chranéné zajmy

SZDC.

2.8.9 Epizootie — hromadné nakazy zvirat

V tabulce 11 je praci vypocitana mira rizika na zakladé uvedeného koeficientu Cetnosti
a koeficient dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Prace stanovila koeficient K; na
hodnotu 10. Dilvodem je zastaveni provozu na useku, ktery prochazi zénou oznacenou

organem veterinarni spravy.

Tabulka 11 Vypocet miry rizika hromadné nakazy zvitat

W

Hrozba C KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 Koz N R

Epizootie - hromadnénakazy | ¢ | o | 0 | 0 | 0 | 10| 4 | 3 3,99 | 31,92
zvifat

Zdroj: Autor

Miru rizika prace hodnoti bodovou hodnotou 31,92. Riziko této hrozby je nepftijatelné.
Organy veterinarni spravy mohou naftidit zastaveni provozu do doby pfijeti opatieni ke
snizeni moznosti §ifeni nakazy. Tato krizova situace miize omezit provozovani drahy. SZDC
neni schopna sniZit miru rizika této hrozby. SZDC je piipravena fesit tuto krizovou situaci

objizdnymi trasami.

2.8.10 Naruseni dodavek potravin velkého rozsahu
V tabulce 12 je praci vypocitdna mira rizika na zaklad€ uvedeného koeficientu Cetnosti

a koeficienttl dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.
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Tabulka 12 Vypocet miry rizika naruSeni dodavek potravin velkého rozsahu

Hrozba C |Kci|Kez2 | Kzs | Kza| Ko [Ko1|Ko2| N R

Naruseni dodavek potravin

velkého rozsahu 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Zdroj: Autor

Miru rizika prace hodnoti bodovou hodnotou 0. Riziko aktivace této hrozby je

piijatelné. Tato krizova situace neohrozi aktiva a chranéné zajmy SZDC.

2.8.11 NarusSeni funkénosti vyznamnych systému elektronickych komunikaci

V tabulce 13 je praci vypocitdna mira rizika na zakladé uvedeného koeficientu ¢etnosti
a koeficient®i dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Prace stanovila koeficient K; na
hodnotu 5 a koeficient Koy na hodnotu 10. Divodem je omezend moznost dorozumivani

ucastnikli Zelezni¢ni dopravy.

Tabulka 13 Vypocet miry rizika naruSeni funk¢nosti vyznamnych systémi elektronickych
komunikaci

Hrozba é KC] KC2 Kz3 Kz4 K] K01 K()z N R
Naruseni funkénosti
vyznamnych systémil 6 0 0 0|0 5 5 110 4,05 24,30
elektronickych komunikaci

Zdroj: Autor

Mira rizika je praci hodnocena jako podminecné pfijatelna. Je nezbytné hledat feSeni
pro snizeni, nebo eliminaci miry rizika.

SZDC k zajisténi &innosti provozovani drahy vyuziva vlastni telekomunikaéni sit.
Pticiny, které zpusobi naruseni vyznamnych vnéjSich systémi elektronickych komunikaci,
mohou stejnymi negativnimi U¢inky plsobit na vnitropodnikové sité. ZajiSténi
provozuschopné telekomunikaéni sité zajistuje spole¢nost CD-Telematika, na kterou SZDC

pienesla rizika.

2.8.12 NarusSeni bezpecnosti informaci kritické informacni infrastruktury
V tabulce 14 je praci vypocitana mira rizika na zédklad¢ uvedeného koeficientu ¢etnosti

a koeficienttl dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.
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Tabulka 14 Vypocet miry rizika naruSeni bezpecCnosti informaci kritické informacni
infrastruktury

Hrozba C KCI KCZ Kz3 Kz4 KI K()1 K()2 N R
Naruseni bezpe¢nosti
informaci kritické informacni 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
infrastruktury

Zdroj: Autor

Miru rizika prace hodnoti bodovou hodnotou 0. Riziko aktivace této hrozby je

piijatelné. Tato krizova situace neohrozi aktiva a chranéné zajmy SZDC.

2.8.13 Zvlastni povoden

V tabulce 15 je praci vypolitana mira rizika na zakladé¢ koeficientu CcCetnosti
a koeficientii dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Prace stanovila Getnost na hodnotu
4 a dopad na sjizdnost ohrozenych usekt K; ohodnotila hodnotou 10. Stejnou hodnotou je

ohodnocen koeficient K¢y, K a Kop.

Tabulka 15 Vypocet miry rizika zvlastni povodné

Hrozba C KC] KC2 Kz3 Kz4 K] K01 K()z N R

Zvlastni povodeti 4 (1010 3 | 4 |10| 6 | 10| 7,56 | 30,24

Zdroj: Autor

Mira rizika je stanovena na hodnotu 30,24. Riziko je vnimano jako nepfijatelné a je
potieba pfijimat opatfeni ke snizeni rizika.

Analyza rizik SZDC obsahuje informace o trafovych usecich ohrozenych touto
hrozbou. Zdrojem ohroZeni Zelezniéni infrastruktury jsou vodni dila I. a II. kategorie. SZDC
zpracovava opatfeni s vyuzitim dat z HZS CR. Zpracovana opatieni jsou organizaéniho
charakteru a zajidt'uji vyrozuméni dispecerského aparatu SZDC o vzniku zvlastni povodné,
nebo o vysoké pravdépodobnosti vzniku zvla$tni povodné, krajskym opera¢nim
a informa¢nim stfediskem HZS CR. Opatieni stanovuje sméry evakuace a dopravnim
zaméstnanciim urcuje nahradni pracovisté po jejich evakuaci z ohrozeného tzemi.

SZDC se na tuto krizovou situaci piipravuje. Obnova poskozenych &asti infrastruktury
je zavisld na velikosti poSkozeni ana dostupnosti lidskych a materidlnich zdroju
dodavatelskych podnikli. Zdroje nezbytné pro zajisténi obnovy naruSené infrastruktury za

SOS, nebo VS nejsou k dispozici.
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2.8.14 Unik nebezpeéné chemické latky ze stacionarniho za¥izeni
V tabulce 16 je praci vypocitana mira rizika na zédklad¢ uvedeného koeficientu ¢etnosti
a koeficient dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Cetnost této hrozby byla praci

stanovena na hodnotu 8 a koeficient ohrozeni cestujicich K¢; a koeficient K; na hodnotu 10.

Tabulka 16 Vypocet miry rizika Uinik nebezpecné chemické latky ze stacionarniho zatizeni

Hrozba C |Kci | Kez2 | Kzs | Kza| Kb [Ko1 | Ko2z| N R

Unik nebezpe&né chemické 81 61101 1 1 110l 2 1 435 | 34,80
latky ze staciondrniho zafizeni

Zdroj: Autor

Riziko této hrozby je vniméno jako podminecné piijatelné. Je potieba zpracovat
a implementovat bezpec¢nostni opatieni snizujici, nebo eliminujici riziko.

SZDC v analyze rizik identifikovala zdroje ohrozujici provoz na Zelezniéni dopravni
cesté. OJ SZDC, zejména oblastni feditelstvi SZDC, zpracovavaji opateni, ktera zajistuji
vyrozuméni o Uniku nebezpecné chemické latky ze stacionarniho zafizeni a naslednou
komunikaci s HZS CR. Vyrozuméni dispe¢erského aparatu SZDC provadi piislusné krajské
operatni a informaéni stiedisko HZS CR. Ukolem SZDC je zastavit vlaky mimo zénu
havarijniho planovani. SZDC se pfipravuje na feeni této mimoiadné udalosti.

SZDC je ptipravena fesit tuto mimoiadnou udalost, nebo krizovou situaci.

2.8.15 NaruSeni dodavek pitné vody velkého rozsahu
V tabulce 17 je praci vypocitdna mira rizika na zaklad€ uvedeného koeficientu Cetnosti

a koeficientl dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.

Tabulka 17 Vypocet miry rizika naruSeni dodavek pitné vody velkého rozsahu

Hrozba é KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 Koz N R
Naruseni dodéavek pitné vody
velkého rozsahu

8§ 0,00 |O0O]O0O]O0]O 0,00 0,00

Zdroj: Autor

Miru rizika prace hodnoti bodovou hodnotou 0. Riziko aktivace této hrozby je
ptijatelné. Tato krizova situace neohrozi aktiva a chranéné zajmy SZDC.

Hrozba piimo neohroZuje provoz na dopravni cesté. V piipad¢ pteruseni dodavek
pitné vody je nezbytné zaméstnanctim zajistit pitny rezim. Pro zajisténi tohoto rezimu SZDC
vyuZije rezim nouzového zasobovani obyvatelstva organizovany jednotlivymi podniky

upravujicimi pitnou vodu.
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2.8.16 NarusSeni dodavek plynu velkého rozsahu
V tabulce 18 je praci vypocitana mira rizika na zéklad¢ uvedeného koeficientu ¢etnosti

a koeficienttl dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.

Tabulka 18 Vypocet miry rizika naruSeni dodévek plynu velkého rozsahu

W

Hrozba C KCl Kcz Kz3 Kz4 KI K01 K()z N R

Naruseni dodavek plynu
velkého rozsahu

6 /0 0]0]O0]O0]0/0 0,00 0,00

Zdroj: Autor

Mira rizika je praci vyhodnocena jako piijatelna. SZDC nemusi piijimat opatieni na

feSeni této krizové situace.

2.8.17 NarusSeni dodavek ropy a ropnych produktii velkého rozsahu
V tabulce 19 je praci vypocitana mira rizika na zakladé uvedeného koeficientu cetnosti

a koeficientti dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.

Tabulka 19 Vypocet miry rizika naruSeni dodévek ropy a ropnych produktii velkého rozsahu

W

Hrozba C KC] KC2 Kz3 Kz4 K] K01 K()z N R

Naruseni dodavek ropy
a ropnych produktt velkého 6 |00 0]0)5]10]0 2,40 14,40
rozsahu

Zdroj: Autor

Mira rizika je praci vypocitana jako podminecné piijatelna. Riziko je praci
akceptovano a neni potieba piijimat opatieni k eliminaci tohoto rizika.

K ohrozeni ¢innosti SZDC mize dojit vlivem nedostatku pohonnych hmot pro
dopravni prostifedky slouzici ke kontrole provozuschopnosti infrastruktury.

K vétsimu problému s nedostatkem pohonnych hmot mize dojit pii soub&hu
s krizovou situaci NaruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu. V tom piipad¢ bude
obtizné zisobovat nahradni zdroje elektrické energie. Plan krizové pfipravenosti SZDC
obsahuje primémé denni spotfeby pohonnych hmot. Tyto objemy budou vyzadovany
u Spravy statnich hmotnych rezerv, cestou MD. SZDC je pfipravena fesit tuto krizovou

situaci.
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2.8.18 Radia¢ni havarie
V tabulce 20 je praci vypocitana mira rizika na zakladé koeficientu cetnosti
a koeficienttl dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Koeficient dopadu na infrastrukturu

K je stanoven na hodnotu 10, touto hodnotou je ohodnocen také koeficient Ko,.

Tabulka 20 Vypocet miry rizika radiacni havarie
Hrozba C |Kci|Ke2|Kzs | Kza | K1 |Koi [Koz| N R
Radia¢ni havarie 4 | 6|6 |3 |3 ]104 10| 6,90 | 27,60

Zdroj: Autor

Mira rizika je praci vypocitana jako podmineéné piijatelné, proto SZDC musi hledat
feSeni za Ucelem sniZeni, nebo eliminace rizika.

V Ceské republice jsou dvé lokality se stanovenou zénou havarijniho planovéni
jadernych elektraren. SZDC zpracovalo opatieni zajistujici vyrozuméni o tiniku
radioaktivnich latek do zivotniho prostfedi, jodovou profylaxi zaméstnancl, zastaveni
provozu, evakuaci zaméstnancii SZDC a vlakovych souprav z ohrozenych sektorii.

SZDC je piipravena fesit tuto krizovou situaci.

2.8.19 NarusSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu
V tabulce 21 je praci vypocitdna mira rizika na zakladé uvedeného koeficientu Cetnosti
a koeficientii dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Koeficient &etnosti prace stanovila

na hodnotu 5 a koeficient dopadu na infrastrukturu je stanoven na hodnotu 10.

Tabulka 21 Vypocet miry rizika naruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu

Hrozba é KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 Koz N R

NarusSeni dodavek elektrické 51 0lo0lolol10l 6] 8 522 | 26,10
energie velkého rozsahu

Zdroj: Autor

Vysledna mira rizika je vypocitana jako podminecné ptijatelnd a je nezbytné hledat
feSeni efektivné snizujici miru rizika.

Opatfeni na SZDC jsou zpracovani. Opatfeni obsahuji systém vyrozuméni
zamé&stnancl o vzniku této krizové situace. Jsou nastaveny postupy pro zajisténi cinnosti
prvka kritické infrastruktury, stazeni uvizlych vlaki do Zelezni¢nich stanic, evakuace
cestujicich, zachovani prljezdnosti Zelezni¢nich piejezdii pro slozky Integrovaného

zachranného systému.
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SZDC se za Gcelem zptesniovani zpracovanych planti ucastni cviceni organizovanych
KU. Ptipravenost na feSeni této krizové situace se zvysuje. Piesto nebude v jejich silach

zajistit provoz v plném rozsahu.

2.8.20 Migracni viny velkého rozsahu

V tabulce 22 je praci vypocitana mira rizika na zédklad¢ uvedeného koeficientu ¢etnosti
a koeficientti dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Koeficient Getnosti je stanoven na
hodnotu 5 a koeficient dopadu na infrastrukturu Kj je stanoven na hodnotu 5 a koeficient

trvani omezeni Ko je stanoven na hodnotu 0.

Tabulka 22 Vypocet miry rizika migracni viny velkého rozsahu

Hrozba é KCl KCZ Kz3 KZ4 KI K()1 K()z N R

Migra¢ni vlna velkého rozsahu| S5 | 0 | 0 | O 1 0 | 5 | 21 0 | 1,68 | 840

Zdroj: Autor

Migrujici lidé mohou imysIné poskodit soudasti infrastruktury. Redeni této krizové
situace neni v silich SZDC. V dob& SOS nebo VS stiezi ACR ODOS. Obce s rozsifenou
pusobnosti maji zajistit ochranu objektli mozného napadeni. Zptsob ochrany téchto objektl
neni SZDC znam.

ACR se SZDC uzaviela dohody ve véci poskytovani soudinnosti pii zajistovani

ochrany ODOS. SZDC je piipravena Fesit tuto krizovou situaci.

2.8.21 NaruSovani zakonnosti velkého rozsahu (véetné terorismu)

V tabulce 23 je praci vypocitana mira rizika na zaklad€ uvedeného koeficientu cetnosti
a koeficientii dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC. Koeficient Cetnosti je stanoven na
hodnotu 6 a koeficienty dopadu na cestujici KC2 dostal hodnotu 10. Koeficient dopadu na
infrastrukturu K; je stanoven na hodnotu 5 ahodnota koeficientu trvani omezeni Ko, je

stanovena na hodnotu 8.

Tabulka 23 Vypocet miry rizika naruSeni zakonnosti velkého rozsahu

Hrozba C |Kci|Ker | Kzs | Kza | Ki [Koi |[Ko2| N R
NaruSovani zakonnosti
velkého rozsahu (véetng 6 | 6|10 6|7 |54 8] 620 | 37,56
terorismu)

Zdroj: Autor
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Mira rizika je praci vyhodnocena jako nepfijatelnd, proto je potieba realizovat
bezpec¢nostni opatieni za i¢elem snizeni miry rizika.

Riziko je snizeno kombinaci mechanické, rezimové, technické a fyzické ochrany
budov. Kli¢ové objekty jsou nepietrzité obsazeny zaméstnanci SZDC a ostrahou objektu.

V dob& SOS nebo VS stiezi ACR ODOS. Obce s rozsifenou ptisobnosti maji zajistit
ochranu objektt mozného napadeni. Zpiisob ochrany tdchto objekti neni SZDC znam.

SZDC je ptipravena fesit tuto krizovou situaci.

2.9 Plan krizové pripravenosti

Plan krizové ptipravenosti je dokument, ktery obsahuje opatfeni zpracovana za ucelem
zvladani krizovych situaci identifikovanych analyzou rizik.

Plan krizové pfipravenosti je zpracovan ve smyslu metodiky pro zpracovani plani
krizové ptipravenosti podle §§ 17 a 18 nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst.
5 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zmé&né nékterych zakont.

Obsah planu krizové ptipravenosti SZDC je uveden v piiloze B.

2.10 Zavér analytické casti

Na zékladé praci stanovenych kritérii, provedené analyzy rizik, analyzy dokumentt
SZDC apohovori se zaméstnanci SZDC jsou tzv. nevojenské hrozby ohrozujici aktiva
a chranéné zajmy SZDC feSeny, a piijata opatfeni do jisté miry snizuji dopady krizovych
situaci. SniZeni dopadu hrozeb je dosazeno dilem technickym a dilem organiza¢nim
opatfenim.

Hrozba vojenského napadeni je feSena castecné. Dil¢i tikoly smérované do oblasti
obrany statu ulozené MD jsou SZDC plnény. Aviak kli¢ovy tikol zajisténi provozovani drahy
za SOS nebo VS neni v soucasné dob€ mozno zajistit.

Spoleénym jmenovatelem u vSech hrozeb je nezajisténi obnoveni vaznéji poSkozené
infrastruktury vlastnimi silami a prostfedky. V mirové dobé vétSinu oprav infrastruktury
provadi dodavatelské spolecnosti, které v dob& vojenského napadeni CR nemusi mit své
zaméstnance k dispozici, diivodem je branna povinnost obéanti CR, a dale mohou byt uréeni
KU k pracovni povinnosti nebo pracovni vypomoci. Stejny problém je také s mechanismy,
které mohou byt vyuzity jako vécné prostiedky pro feseni incidentd ve prospéch KU. Pfitom
praveé zdroje jsou klicovym prosttedkem pro feSeni krizové situace. To znamend, Ze pro
zajiSténi tkolu zajisténi provozovani drahy pro Ucely obrany statu nejsou splnény zakladni

predpoklady.

49



3 NAVRH ZAJISTENI ’PROVOZOVANi DRAHY PRO
POTREBY OBRANY STATU

Autor prace v analytické ¢asti na zakladé stanovenych kritérii zjistil, Ze za krizového
stavu SOS, nebo VS neni SZDC schopna vlastnim silami a prostiedky zajistit obnovu
dopravni cesty do provozuschopného stavu a Ze pro tento ukol nemd k dispozici ani zdroje
dodavatelskych podnika. NaruSeni Zelezni¢ni infrastruktury muze byt zpisobeno zivelnimi
pohromami nebo vojenskymi akcemi neptatelskych ozbrojenych sil.

Hlavnim divodem tohoto stavu je vypovézeni smlouvy o mobiliza¢ni dodévce ze
strany MO a neexistence systému, ktery pfedchozi systém nahradi. MD v dobé tvorby prace
nenastavilo funkéni systém zajist'ujici p¥ipravu na plnéni tikoli ulozenych SZDC v souvislosti
s obranou statu.

Cilem této kapitoly je navrhnout systém, ktery SZDC umozni zajistit piipravu na
feSeni ukold ulozenych zakonem &. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni
organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné zdkona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve
znéni pozd¢jsich predpisu, a zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich
predpist, a dale tkoly uloZené krizovym planem MD. Jsou to ukoly, které maji zabezpecit
v prvni fadé¢ sjizdnost naruSené Zelezni¢ni infrastruktury pro potfeby ozbrojenych sil a v druhé
fadé¢ pro funkcénost nadrodniho hospodaistvi.

MO od provozovatele drahy ocekdva v ptipadé¢ posSkozeni infrastruktury urcené
Zelezniéni sit€ zajisténi dopravy zdymovych vlakid, pfepravujicich vojensky material
a prisluSniky ozbrojenych sil, po odklonovych trasach a provedeni obnovy Zelezni¢ni
infrastruktury do provozuschopného stavu. Cilem obnovy je v Casech stanovenych MO
zabezpecit sjizdnost poSkozené infrastruktury. Pfi€emz sjizdnost narusené¢ho useku je mozno
zajistit nizsi rychlosti a niz§i propustnosti obnoveného tiseku. Casové parametry pro obnovu
jsou uvedeny v Planu operacni ptipravy statniho Gizemi.

Pravni predpisy Ceské republiky uvadi dva systémy, které slouzi k zajisténi chodu
hospodarstvi za krizovych stavll. Jednim je systém nouzového hospodarstvi a druhym je
systém hospodaiské mobilizace.

Pro zvladani krizové situace v doprave jsou nezbytné tyto zdroje:

e Lidské zdroje, které maji potiebné schopnosti a dovednosti.
e Vécné prostiedky:
o Komunikaéni prosttedky.

o Mechaniza¢ni prostiedky.
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o Nahradni zafizeni a material:
= Zatimni mosty/nadhradni pfemosténi.
=  Mostni pilife.
= Material pro trak¢ni soustavu.
= Svrskovy material.
* Nahradni zdroje elektrické energie.

Ve skladech SSHR jsou na zddost MD vytvotfeny pohotovostni zasoby ve vysi do 3 %
délky Zelezni¢nich mosti. Je zde i1 svrSkovy material, material pro trakéni soustavu a kabely
pro obnovu komunikacnich siti, ale ten se z rozhodnuti MD pfipravuje k prodeji.

Proto bude nezbytné v dobé po vyhlaSeni krizového stavu SOS nebo VS, tento
material pofidit do zasob SZDC. Dalsi moznosti je vytéZeni tohoto materidlu z pouZivané
dopravni cesty jako postradatelné zatizeni.

Dalsim dulezitym zdrojem pro feSeni krizovych situaci jsou finance. Tyto prace
nebude fesit, nebot’ zajisténi vojenskych pieprav a chodu narodniho hospodaistvi je ve
staitnim zajmu proto udrzeni dopravni infrastruktury v provozuschopném stavu bude jednou
z priorit valecného hospodarstvi.

Vlada, ustfedni spravni ufady a samospravni celky se pfipravuji na feSeni krizovych
situaci. Za ucelem zvladnuti krizové situace jsou piijiména organizacni a technicka opatieni
aktomu jsou nezbytné materialni atechnické prostiedky. Bezpe¢nostni systém Ceské
republiky shrnuje tyto prvky pod nazev hospodaiskéd opatfeni pro krizové stavy. Smyslem
prijeti téchto opatteni v systému hospodaiskych opatieni po vyhlaSeni SOS nebo VS je zajistit
podporu ozbrojenych sil, bezpecnostnich sbort, zachrannych sborti a zakladni Zivotni potfeby
obyvatel.

Odbor bezpecnosti a krizového fizeni SZDC ma za tikol pfipravit navrh zabezpedeni
technické ochrany aobnovy Zelezni¢ni dopravni cesty, urené k provozovani za stavu
ohroZeni statu a vale¢ného stavu. Tento navrh je nezbytné projednat na Bezpecnostni radé
SZDC aptedlozit MD. V navrhu SZDC je nezbytné uvést ditvody nemoZnosti zajistit
technickou ochranu a obnovu Zelezni¢ni infrastruktury vlastnimi silami. Dlivody uvedl autor
prace v analytické Casti.

MD odpovida V1adé CR potazmo MO za zaji§téni peprav ozbrojenych sil. Od této
chvile je tkolem MD jakym zplisobem nastavi systém pro zajiSténi provozuschopnosti drahy
za SOS, nebo VS.

V zasad¢ je mozno tuto situaci fesit t€émito zpisoby:

e  Vyuzitim systému nouzového hospodarstvi.
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e  Vyuzitim systému hospodaiské mobilizace.
e  Vytvofenim obnovovacich jednotek v piisobnosti SZDC.

SZDC po rozhodnuti MD a MO, jakym zptsobem bude zaji§téna provozuschopnost
zelezni¢ni dopravni cesty za SOS nebo VS astanoveni Casovych norem, provede revizi
vnitropodnikovych piedpisti. Revize se tyka piedpistt SZDC Ob3, SZDC Ob4 a SZDC Obs.

Piedpis SZDC Ob3 stanovuje zasady pro obnovu rozrusené Zelezniéni sité za SOS
nebo VS vcetné norem pro jeji zprovoznéni pii zabezpeceni minimalni propustné vykonnosti.
Piedpis SZDC Ob4, ktery stanovuje rozsah a formy soué¢innosti SZDC s ostatnimi vybranymi
subjekty pifi zajiStovani technické ochrany aobnovy Zelezni¢ni infrastruktury, a ptedpis
SZDC ObS5, ktery stanovuje zasady pro piipravu, fizeni, organizaci, personalni a materialng

technické zabezpeceni obnovovacich jednotek.

3.1 Systém nouzového hospodarstvi

Prace navrhuje pro zajisténi technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni dopravni cesty
vyuzit systém nouzového hospodaistvi. Ulohou tohoto systému je piiprava zabezpeleni
zdroju pro zajisténi obnovy narusené zelezni¢ni infrastruktury a fizeni provozu pro potieby
ozbrojenych sil a narodniho hospodarstvi.

Cilem systému ve fazi piipravy na feseni krizové situace Vojenského napadeni CR
neni zajistit zdroje, ale vytvoftit piehled o dostupnych zdrojich vyuzitelnych pro zajisténi
technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni dopravni cesty, které se nachazi ve spravé SZDC, ve
vlastnictvi dopravnich stavebnich podniki a dal3ich dodavateli sluzeb pro SZDC.

MD, organu krizového fizeni, umoznuje zékon ¢.240/2000 Sb., o krizovém fizeni
aozmén€ nekterych zakonl, ve znéni pozd&jSich predpisli, vynutit si poskytnuti
pozadovanych zdroji pravnickou nebo podnikajici fyzickou osobou.

Za ptipravu feSeni této krizové situace je v tomto systému odpovédné MD a prebira
1 koordina¢ni odpovédnost za piipravu zajisténi technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni
dopravni cesty. Tento syst¢tm umozni MD vyuzit zdroje ve vlastnictvi pravnickych

a podnikajicich fyzickych osob.

3.1.1 Nezbytné dodavky za Stavu ohroZeni statu nebo Vile¢ného stavu

MD stanovi potifebu nezbytné dodavky a pro jeji zajisténi za krizové situace musi
uzaviit smlouvu s dodavatelem. Ukolem MD je zpracovat Plan nezbytnych dodavek, ktery je
zdkladnim dokumentem v systému nouzového hospodaistvi. Obsah plénu nezbytnych

dodavek je stanoven VyhlaSkou Spravy statnich hmotnych rezerv ¢.498/2000 Sb.,
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o planovani a provadéni hospodaiskych opatfeni pro krizové stavy, ve znéni pozdéjSich
ptedpist.
Plan nezbytnych dodavek zpracovany MD musi obsahovat:
e seznam pozadovanych nezbytnych dodavek,
e seznam nezajisténych nezbytnych dodavek,
e pichled dodavateli nezbytnych dodavek,
e seznam polozek pohotovostnich zadsob vytvofenych Spravou statnich hmotnych rezerv
(Cesko, 20004).
Pficemz seznam pozadovanych nezbytnych dodavek musi obsahovat ndzev nezbytné
dodavky, jeji Ciselné oznaceni podle Ciselniku a pozadované mnozstvi.
Seznam nezajiSténych nezbytnych dodavek obsahuje piehled nezajiSténych vyrobki
nebo sluzeb a zplisob feseni jejich zajisténi.
Poslednim bodem planu nezbytnych dodavek je seznam polozek pohotovostnich

zasob.

3.1.2 Dodavatelé nezbytné dodavky

V piehledu dodavatelti nezbytnych dodavek je nezbytné uvést nazev podniku, sidlo
podniku, jména statutdrnich organti podniku, jméno zaméstnance, ktery mize v predmétné
véci jednat s MD, kontaktni informace na uvedené zaméstnance podniku, identifikacni ¢islo
podniku a idaj o mnozstvi nezbytné dodavky, které miize dodat.

SZDC pii stanoveni potieb atvorbé piehledu nezbytnych dodivek a dodavateli
poskytne MD soucinnost pfedanim informaci o dodavatelich dopravnich staveb a sluzeb, se
kterymi spolupracuje v mirové dobé.

Prace uvadi podniky, které mohou zajistit technickou ochranu a obnovu:

e Zelezni¢niho svriku:
o Skanska DS, a. s.
o EUROVIACS, a.s.
o OHLZS, a.s.
o Metrostav, a.s.
o GJW Praha, spol. s. . 0.
o Chladek a Tintéra Pardubice, a. s. + Litoméfice
o IDS - Inzenyrské a dopravni stavby Olomouc, a. s.
o SUBTERRA as.

o Tomi-Remont, a. s.
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o VIAMONT DSP, a.s.
o BAU-STAV as.
o Elektrizace zeleznic Praha, a. s.
o STRABAG
e  Obnovu mosti:
o Metrostav, a.s.
o EUROVIA CS, a.s.
o FIRESTA - Fiser, rekonstrukce, stavby, a.s.,
o N+N-Konstrukce a dopravni stavby Litoméfice, s.r.o.
o SMP CZ, a.s.
e  Obnovu zebezpecovaciho zatizeni a telekomunikace
o CD - Telematika, a.s.
o AZD Prahas.r.o.
e Pronijem mechanizaéni kolejové techniky:
o Tratova strojni spolecnost, a. s.
e Dodavku materidlu pro zelezni¢ni svrsek, pro trakéni soustavu, komunikacéni kabely
o Trinecké zelezarny, a. s.
o Sroubarny Kyjov, spol. s t. 0.
o DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s.
o ZPSV a.s. — OHL Group
o Spojené Stérkovny a piskovny a.s.

Plan nezbytnych dodavek s vySe uvedenymi povinnymi naleZitostmi se zpracovava
v informacnim systému planovani civilnich zdroji — Argis. Informacni systém umoZiuje
centrdlni sbér dat atim je zaruceno, Ze zdroj, nebo sluZzba neni poZadovéna vice organy
krizového ftizeni.

O zapracovani podniki do Planu nezbytnych dodavek je nezbytné s uvedenymi
spolecnostmi komunikovat a sezndmit je s tkoly, které jsou od nich ocekavany v piipadé
vyhlaSeni SOS nebo VS. Dale je nezbytna komunikace stran ochoty oveéfovani schopnosti
a dovednosti zaméstnancti dodavatelli nezbytné dodavky podilet se na €innostech spojenych
s obnovou naruSené Zelezni¢ni infrastruktury. Zejména ¢innosti souvisejici s projektovanim
a vystavbou zatimnich Zelezni¢nich mostli z materialu IP a ZM 16/M uskladnénych ve

skladech SSHR.
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Role SZDC ziistane stanovena krizovym planem MD. SZDC v systému nouzového
hospodaistvi bude zabezpecovat tlohu provozovatele drahy v soucinnosti s MO koordinovat
prepravy vojenskych vlaki a bude se podilet na obnoveni narugenych tsekd. Podil SZDC na
obnov¢ naruSenych casti infrastruktury spociva v pfipravé zadani stavebni zakazky
a provadéni kontrol provedenych stavebnich praci tak aby opravené useky byly v souladu

s technickymi normami a také parametry stanovenymi MO.

3.1.3 Zdroje pro obnovu

Dalsim krokem nezbytnym pro zajisténi obnovy narusené Zeleznic¢ni infrastruktury je
zajisténi lidskych zdroji. Zajisténi téchto zdroji pro dobu vyhlaSeného SOS nebo VS je
mozno provést zpro$ténim vykonu mimotadné sluzby zaméstnanci dodavateli nezbytné
dodavky. Za timto ucelem je nezbytné byt jmenovan subjektem hospodatské mobilizace.
Tento status také osvobozuje pravnické a podnikajici fyzické osoby od povinnosti poskytnout
vécné prostiedky pro potieby ozbrojenych sil, KU a ORP.

Navrh na jmenovani dodavatele nezbytné dodavky za SOS, nebo VS v systému
nouzového hospodaistvi subjektem hospodaiské mobilizace podd MD na SSHR. Pro
jmenovani subjektem hospodarské mobilizace musi dodavatel nezbytné dodévky dolozit tyto
pozadavky:

e Mit potifebné technické vybaveni, potfebné kvalifikacni pfedpoklady pro plnéni
nezbytné dodavky a systém fizeni a kontroly jakosti.
e Spliovat poZadavky na ochranu utajovanych informaci podle Zakon ¢. 412/2005 Sb.,

o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zplsobilosti, ve znéni pozdéjsich

predpisti.

e Nesmi byt v likvidaci ani na jeho majetek vyhlasen konkurs.

Jmenovanim subjektem hospodéiské mobilizace ma dodavatel nezbytné dodavky za
povinnost zpracovat Plan opatfeni hospodaiské mobilizace. Obsahem planu jsou identifikacni
udaje o podniku, kontakty na statutdrni orgdny podniku, kontakty na zaméstnance podniku
zajiStujici Cinnosti v souvislosti s nezbytnou dodavkou ainformace o pfedmétu nezbytné

dodavky.

3.1.4 Plan technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury

SZDC na zakladé MD zajisténych lidskych zdroji, mechanizaénich prostiedkd
a materidlu zpracuje Plan technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni dopravni cesty. Plan
technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni dopravni cesty je dokument obsahujici popis uréené

zelezni¢ni sité, pfehled kolejového materidlu, nahradnich pfemosténi ve spravé SZDC
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a zatimniho mostniho materialu spravovaného SSHR, ktery je ochratiovan SZDC. Dokument
obsahuje postupy a ukoly ucastnikii obnovy narusené zelezni¢ni infrastruktury dle parametrii
stanovenych MO a piipravené projekty pro vystavbu zatimnich mostli za vytipované mosty,
které mohou byt zni¢ené a jejich obnova je Casoveé a prostoroveé narocna.

Kazdy plan musi byt provéfovan, zda postupy a tkoly v ném uvedené jsou spravné
nastaveny a jsou proveditelné. Provétovani je nutno provadét cvi¢enim, at’ uz na $tabni irovni
nebo na operativni urovni, idealné jejich kombinaci. MD bude organizatorem téchto cviceni.
Ptiprava a provedeni takového cviceni stoji nemalé financni prostiedky. Kazdy podnik se
snazi naklady optimalizovat, a proto musi MD pocitat s profinancovanim prokazatelné
dolozenych nékladt na provedeni cviceni.

Dodavatel¢ dopravnich staveb a sluzeb, zajiStujici provozuschopnost Zzelezni¢ni
infrastruktury, v minulosti projevovali ochotu zucastiiovat se Stabnich cvi€eni organizovanych
SZDC za uéelem provéfeni postupti a schopnosti zainteresovanych stran zajistit obnovu
dopravni cesty. Tato ochota pretrvava i v dnesnich dnech.

Zam@stnanci dopravnich stavebnich spole¢nosti a zaméstnanci SZDC se Gcastni kurzi
pofadanych MD za ucelem piipravy na obnovu narusenych nebo zni¢enych mostnich objekta.

Na Obrazku 2 je znazornén systém zajisténi piipravy provozovani drdhy pro ucely

obrany statu systémem nouzového hospodaistvi.

Zprosténi zamestnanci SZDC a dodavateli

Ministerstvo obrany
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j velitelstvi

Zadost o vytvofeni pohotovostnich zasob

Ministerstvo dopravy

0DO3

Provozoviani drahy

Sprava statnich
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Y

Zadost o uréeni dodavateli
—
. ) ND subjekty hospodafské mobilizace
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Dodavatek nezbying dodsiv ky

y

. ”~
Obnova dopravni cesty 1
S—t—D - | Uréeni subjekti hospodafské mobilizace
“—» Dodavatelé SZDC

Obrazek 2 Systém nouzového hospodaistvi (autor)
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3.2 Systém hospodaiské mobilizace

Systém hospodarské mobilizace je druhym systémem hospodaiskych opatieni
ur¢enym pro zvladani krizovych situaci. AvSak na rozdil od systému nouzového hospodarstvi
je tento systém urcen piimo pro zabezpeceni mobiliza¢ni dodavky pro podporu ozbrojenych
sil. Pficemz mobiliza¢ni dodavkou se rozumi nezbytnd dodavka v systému hospodaiskych
opatieni ur€end pro podporu ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sbortt za SOS
nebo VS. Toto je systém, ktery MO a MD zrusilo v roce 2016.

Navzdory tomuto faktu prace predklada navrh tohoto systému jako druhou variantu
zajisténi technické ochrany a obnovy dopravni cesty. Autor prace v analytické ¢asti zjistil, ze
SZDC nebude schopna vlastnimi silami zajistit technickou ochranu aobnovu naruiené
dopravni infrastruktury zptsobené zivelnimi hrozbami nebo pusobenim nepiatelskych
ozbrojenych sil. Pro obnovu naruSené infrastruktury nebudou k dispozici zdroje dodavatelti
sluZeb pro zajisténi modernizace a provozuschopnosti drahy jako v mirové dobé.

Systém hospodaiské mobilizace vyzaduje uzavieni smlouvy o smlouvé budouci mezi
MO a SZDC o mobilizaéni dodavce, kde MO je objednatel mobilizaéni dodavky a SZDC je
finalni dodavatel mobiliza¢ni dodavky. SZDC nebude schopna svymi silami zajistit predmét
dohody, a proto se musi obratit na své dodavatele, zda budou ochotni se ucastnit pfipravy na
feseni krizové situace Vojenské napadeni CR.

Predmétem smlouvy bude zajisténi technické ochrany a obnovy dopravni cesty dle
parametrl stanovenych v Planu operacni pfipravy statniho uzemi. Parametry jsou nejzazsi
doba pro obnovu naruseného objektu, tratového tiseku nebo dopravny a pozadované zatizeni

obnovené Casti dopravni cesty.

3.2.1 Zajisténi zdroji

Na zékladé smlouvy o mobiliza¢ni dodavce mize SZDC a poddodavatelé pozadat
SSHR cestou MO o jmenovani subjektem hospodaiské mobilizace.

Tento status umozni SZDC zadat pfislusna KVV o zproiténi svych zaméstnancii
z povinnosti vykonu mimotadné sluzby a také osvobozuje od povinnosti poskytnout vécné
prosttedky pro potfeby ozbrojenych sil, KU a ORP. Timto krokem jsou vyfeSeny zdroje
SZDC nezbytné pro zajisténi provozuschopné nenarusené infrastruktury.

Za stavu, kdy je CR ve véle¢ném stavu se da piedpokladat niGeni infrastruktury
nepiatelskymi silami. Nasledujicim krokem je zajisténi zdroji dodavateltt SZDC zajistujicich
udrzbu a opravy infrastruktury v mirové dobé. Piehled moznych dodavateli je uveden

v kapitole 3.1.2.
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Status finalniho dodavatele mobilizaéni dodavky umozni SZDC uzaviit dohody
s dodavateli sluzeb nezbytnych pro obnovu poskozenych nebo zni¢enych ¢asti infrastruktury.
Tim se dodavatelé SZDC stavaji poddodavateli mobilizaéni dodavky. Toto je zptsob, jak
z povinnosti vykonu mimotadné sluzby zprostit izaméstnance poddodavatelii a zajistit
mechanizacni prostfedky pro obnovu narusené dopravni cesty. Poddodavatelé pozadaji SSHR
cestou MO o udéleni statusu subjektu hospodarské mobilizace.

Jmenovanim subjektem hospodarské mobilizace ma& dodavatel a poddodavatelé
mobiliza¢ni dodavky za povinnost zpracovat Plan opatieni hospodarské mobilizace. Obsahem
planu jsou identifika¢ni udaje o podniku, kontakty na statutarni organy podniku, kontakty na
zamé&stnance podniku zajiStujici ¢innosti v souvislosti s nezbytnou dodavkou a informace
o pfedmétu nezbytné dodavky.

Pro podporu planovaciho procesu je vyuzivan informacni systém Argis modul
hospodaiska mobilizace, ktery umoziiuje centralni sbér dat, a tim je zaruceno, Ze zdroj, nebo

sluzba neni pozadovana vice organy krizového fizeni.

3.2.2 Plan technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni dopravni cesty

SZDC zpracuje Plan technické ochrany a obnovy Zelezniéni dopravni cesty. To je
dokument obsahujici popis uréené Zelezni¢ni sité, prehled kolejového materidlu, ndhradnich
piemosténi ve spravé SZDC a zatimniho mostniho materialu spravovaného SSHR, ktery je
ochraftovan SZDC. Dokument obsahuje postupy aukoly ucastnikli obnovy narusené
zelezni¢ni infrastruktury dle parametrd stanovenych MO a pfipravené projekty pro vystavbu
zatimnich mostl za vytipované mosty, které mohou byt zni¢ené a jejich obnova je ¢asové
a prostoroveé narocna.

Kazdy plan musi byt provéfovan, zda postupy a ukoly v ném uvedené jsou spravné
nastaveny a jsou proveditelné. Provéfovani je nutno provadét cvicenim, at’ uz na Stabni trovni
nebo v terénu, idedlné jejich kombinaci.

Organizatorem cvi¢eni bude dodavatel mobilizaéni dodavky a tim je SZDC. Kazdy
podnik se snazi ndklady snizovat zejména naklady nesouvisejici piimo s predmétem
podnikéni, a proto je nezbytné pocitat s profinancovanim prokazateln¢ dolozenych nékladii na
provedeni cviceni.

Dodavatelé¢ dopravnich staveb asluzeb zajiStujici provozuschopnost Zelezni¢ni
infrastruktury, v minulosti projevovali ochotu zucastiiovat se Stabnich cviceni organizovanych
SZDC za uéelem provéfeni postupil a schopnosti zainteresovanych stran zajistit obnovu

dopravni cesty.
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Schopnosti  a dovednosti  zaméstnanci  dopravnich  stavebnich  spolecnosti
a zamé&stnanct SZDC je nezbytné zvySovat na kurzech poiadanych MD za ti¢elem piipravy na
obnovu narusenych, nebo znicenych mostnich objekti.

Na Obrazku 3 je znazornén systém zajisténi provozovani drahy pro ucely obrany statu

systémem hospodaiské mobilizace.
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Obrazek 3 Systém hospodaiské mobilizace (autor)

3.3 Vytvoreni obnovovacich jednotek SZDC

Prace predklada treti navrh, nevyuZzivajici systémy hospodarskych opatieni pro krizové
stavy. Cilem navrhu tohoto systému je zajistit provozovani drdhy za SOS, nebo VS pro
potieby obrany statu silami SZDC. Pro zajisténi tohoto ukolu jsou nezbytné lidské, materialni
zdroje a mechanismy. Hlavni tiha feSeného problému lezi v zajiSténi zdroji z dopravnich
stavebnich spole¢nosti a dalsich dodavateld sluzeb poskytovanych SZDC, ktefi se v mirové
dob¢ podili na zajisténi provozuschopnost drahy.

Pfedpokladem fungovani tohoto systému je piiprava protikrizovych opatfeni MD
s cilem presunout za SOS nebo VS, &asti stavebnich podnikii pod spravu SZDC a osvobozeni
SZDC, podniku podilejiciho se na zajisténi provozovani drahy pro uéely obrany statu a chodu
narodniho hospodarstvi, od povinnosti poskytnout vécné prostiedky a lidské zdroje pro

potieby ozbrojenych sil nebo KU.
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3.3.1 Zajisténi zdroji

Prace navrhuje vyuzit § 17 odstavec b) zékona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti
ajejim zajisténi, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Ustanoveni zdkona umoziuje z divodu
dilezitych zajmt bezpeénosti Ceské republiky pozadat KVV o zpro§téni zaméstnanci
z povinnosti vykondvat mimotadnou sluzbu. Divodem pro zprosténi zaméstnanci je, zZe
SZDC se podili na zabezpeéeni nezbytného chodu narodniho hospodéistvi. To samé se da
prohlasit i o dodavatelich SZDC, kteii v soucinnosti se SZDC zajistuji provozuschopnost
zelezni¢ni infrastruktury. Tohoto cile je mozno dosahnout i v mirové dobé ato cestou MD
pozéadanim obce s rozsifenou pravomoci o ur¢eni vécnych prostredkti a osob pro plnéni tkoli
zajisténi provozovani drahy pro ucely obrany statu.

Prace navrhuje zajisténi lidskych zdroji a vécnych prostfedkit provést cestou obci
s roz8ifenou pulsobnosti, které vybranym podnikim, v dobé vyhlaSeného VS, doruci
povolavaci ptikaz k vykonu pracovni povinnosti a dodavacich ptikazi na vécné prostiredky ve
prospéch SZDC. Ministerstvo dopravy pisemné pozada piislusny obecni ufad obce
s roz$ifenou pisobnosti o urceni vécnych prostiedkl pro splnéni kol pti zajistovani obrany
statu.

Vybér lidskych zdroji musi byt v mirové dobé provadén v soucinnosti s krajskymi
vojenskymi velitelstvimi a obcemi s rozsifenou puasobnosti s dirazem na odbornost
vybiranych pracovnikii dodavatelskych podnikii.

SZDC ztéchto lidi a mechaniza¢nich prostfedki vytvoii obnovovaci jednotky
organizaéné zadlenéné do struktury oblastnich feditelstvi SZDC. Obnovovaci jednotky budou
dislokovany ve vybranych Zelezni¢nich stanicich po celé siti tak, aby byla zajisténa technicka
ochrana a obnova Zelezni¢ni dopravni cesty. V dobé kdyby nebylo nutné provadét obnovu
Zelezni¢ni infrastruktury, se tyto obnovovaci jednotky budou podilet na udrzb¢ a odstraiiovani
zévad na dopravni cest¢.

Ukolem SZDC v mirové dobé je specifikovat ¢innosti nezbytné pro zajisténi obnovy
Zelezni¢ni dopravni cesty, stanovit pocet lidi a techniky nezbytnych pro splnéni tohoto tkolu.
Stanovit pocet a mista dislokace obnovovacich jednotek tak, aby bylo zaji$téno plo§né pokryti
zejména urcené zeleznicni sité, ubytovacich kapacit v misté dislokace, Casového kritéria pro
zahajeni obnovovacich praci a dostupnosti skladi SSHR s materidlem pro obnovu narusenych
usekd.

Pro zajisténi vécnych prostiedkd lze v krajnim pifipad€é vyuzit ustanoveni zékona

&.222/1999 Sb. o zajistovani obrany Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpist, které
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umoziuje za SOS nebo VS ve zkraceném fizeni vyvlastnit potiebné prostiedky. Takovy navrh

by muselo podat Ministerstvo dopravy.

3.3.2 Plan technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni dopravni cesty

SZDC zpracuje Plan technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni dopravni cesty. To je
dokument obsahujici popis urcené Zeleznicni sité, piehled kolejového materidlu, nahradnich
pfemosténi ve spravé SZDC a zatimniho mostniho materialu spravovaného SSHR, které je
ochrafiované SZDC. Dokument obsahuje postupy a tikoly ucastnikti obnovy narusené
zelezni¢ni infrastruktury dle parametri stanovenych MO a pfipravené projekty pro vystavbu
zatimnich mostii za vytipované mosty, které mohou byt znicené a jejich obnova je Casové
a prostorové narocna.

Schopnosti  a dovednosti  zaméstnanci  dopravnich  stavebnich  spole¢nosti
a zamé&stnanct SZDC je nezbytné zvySovat na kurzech potadanych MD za uéelem piipravy na
obnovu naruSenych, nebo zni¢enych mostnich objekta.

Na Obrazku 4 je zndzornén systém zajisténi provozovani drahy pro ucely obrany statu
aktivovanymi obnovovacimi jednotkami organizacné zaclenénych do organizacni struktury

SZDC.
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hmotnych rezerv

[Obnovovaci jednotky
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7 Zadost o zproiténi zaméstnanci
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3 - % Krajska vojenska
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Naplnéni obnovovacich jednotek Povolivaci a doddvaci piikaz l

- Dodavatelé SZDC
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Obrazek 4 Obnovovaci jednotky SZDC (autor)
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4 ZHODNOCENI NAVRHU RESENI

Prace v predchozi kapitole navrhla ti systémy pro p¥ipravu SZDC a organii krizového
fizeni na feSeni krizové situace Vojenské napadeni CR. Kazdy navrzeny systém, je mozno
vyuzit pii ptipravé SZDC pro zajiiténi obnovy Zelezni¢ni infrastruktury pro potieby
ozbrojenych sil a pro funk¢nost narodniho hospodaistvi.

Cilem této kapitoly je vyhodnotit navrzené systémy a uréit, ktery systém je pro SZDC
nejvyhodnéjsi. Vyhodnost systému bude hodnocena ptehodnocenim rizik, stanovenim vyhod
anevyhod systému z pohledu SZDC a na zakladé mnoZstvi vynaloZené prace zamdstnancii

SZDC na ptipravu organizace k feseni krizové situace Vojenské napadeni CR.

4.1 Hodnoceni rizik

Autor prace provedl piehodnoceni rizik po aplikovani systému, ktery zabezpeci
dostupnost zdroji pro zajisténi technické ochrany aobnovy zelezni¢ni infrastruktury.
Hodnoceni miry rizika je provedeno u hrozeb, u kterych v analytické ¢asti prace dosédhla mira
rizika hodnoty vétsi nez 10. Z procesu hodnoceni rizik na zdkladé tohoto kritéria jsou
vylouceny hrozby, jejichz riziko je piijatelné. Jsou to tyto hrozby:

e vydatné srazky,

e dlouhodobé sucho,

e epifytie - hromadné ndkazy polnich kultur,

e naruSeni bezpecnosti informaci kritické informacni infrastruktury,
e naruSeni dodavek plynu velkého rozsahu,

e naruSeni dodavek pitné vody velkého rozsahu,

e naruSeni dodavek potravin velkého rozsahu,

e naruSeni bezpecnosti informaci kritické informacni infrastruktury.

Vypocet miry rizika je proveden metodou multikriteridlni analyzy rizik, kterd je
uvedena v pfiloze A. Stejnou metodou byly hodnoceny hrozby v analytické ¢asti této prace.
Cilem tohoto hodnoceni miry rizika je zjistit, zda doSlo ke sniZeni rizika nezajiSténi
provozovani drahy za SOS, nebo VS implementaci zpracovanych opatieni a implementaci
navrzeného systému.

e Riziko podminecné pfijatelné (Groven rizika 11 — 29). VyZaduje hledat feSeni ke
sniZeni miry rizika.
e Riziko nepfijatelné (Uroven rizika 30 — 100). Vyzaduje realizovat bezpecnostni

opatfeni za G¢elem sniZeni miry rizika.
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4.1.1 Vojenské napadeni Ceské republiky

V tabulce 24 je proveden piepoet miry rizika hrozby vojenského napadeni CR.

Tabulka 24 Vypocet miry rizika vojenského napadeni

W

Hrozba C KCI KCZ Kz3 Kz4 KI K()1 K()2 N R

Vojenské napadeni 514 (102|310 4 5 5,77 | 28,85

Zdroj: Autor

Mira rizika byla v analytické ¢asti hodnocena bodovou hodnotou 34,10 a riziko bylo
hodnoceno jako nepftijatelné. Po zavedeni jednoho ze tii navrzenych systému je mira rizika
snizena na hodnotu 28,85. Riziko je nyni podminecné piijatelné. Dlivodem sniZeni miry rizika
je zajisténi obnovy naruSené Zeleznicni infrastruktury. Narusend infrastruktura bude obnovena
silami a prosttedky SZDC asilami a prostiedky dodavateld, ktefi jsou zpro§téni vykonu
mimoiadné sluZby a jejich prostiedky nejsou uréeny pro ozbrojené sily, nebo pro potieby KU.
Obnovy narusené infrastruktury je mozno dosdhnout do doby stanovené v opera¢ni piiprave

statniho Uzemi.

4.1.2 Extrémné vysoké teploty

V tabulce 25 je proveden pfepocet miry rizika hrozby extrémné vysokych teplot.

Tabulka 25 Vypocet miry rizika extrémné vysokych teplot

W

Hrozba C KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ Ko] Koz N R

Extrémné vysoké teploty 70011000707} 5 )21 2,29 | 16,03

Zdroj: Autor

Mira rizika této hrozby se nezménila, protoZze obnoveni provozuschopnosti
infrastruktury narusené vlivem vysokych teplot je SZDC schopna zajistit vlastnimi silami

a prostiedky.

4.1.3 Privalova povoden

V tabulce 26 je proveden pfepocet miry rizika hrozby ptivalovych povodni.

Tabulka 26 Vypocet miry rizika ptivalové povodné

W

Hrozba C KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 K()z N R

Piivalova povoded 8107010 05102 1,92 | 1536

Zdroj: Autor
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Mira rizika této hrozby se nezménila, protoZze obnoveni provozuschopnosti
infrastruktury naruené vlivem piivalovych povodni je SZDC schopna zajistit vlastnimi silami

a prostredky.

4.1.4 Extrémni vitr

V tabulce 27 je proveden piepocet miry rizika hrozby extrémniho vétru.

Tabulka 27 Vypocet miry rizika extrémniho vétru

W

Hrozba C KCl Kcz Kz3 Kz4 KI K01 K()z N R

Extrémni vitr 8§ 000|010 4| 2 3,78 | 30,24

Zdroj: Autor

Mira rizika této hrozby se snizila z hodnoty 34,08 na hodnotu 30,24. Ke zmén¢ doslo
u parametru K¢ a K¢, které jsou stanoveny na hodnotu 0. Riziko je ovSem stale nepiijatelné.
Pfi¢inou sniZzeni miry rizika je implementované provozni opatfeni sniZzujici hrozbu najeti
vlaku do spadlého stromu. Obnoveni provozuschopnosti infrastruktury naruSené vlivem

extrémniho vétru je SZDC schopna zajistit vlastnimi silami a prostiedky.

4.1.5 Povoden

V tabulce 28 je proveden piepocet miry rizika hrozby povodné.

Tabulka 28 Vypocet miry rizika povodné

W

Hrozba C KCI Kcz Kz3 Kz4 KI K01 K02 N R
Povoden 8 0 [10] 0|3 |10] 5 5 5,38 43,04

Zdroj: Autor

Mira rizika byla v analytické ¢asti hodnocena bodovou hodnotou 48,08 a riziko bylo
hodnoceno jako nepfiijatelné. Po zavedeni jednoho ze tfi navrZzenych systémil je mira rizika
snizena na hodnotu 43,04. Riziko je stale nepfijatelné, ipies to, ze doba na obnovu

narusenych useki infrastruktury se razantné zkrati.
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4.1.6 Epidemie — hromadné nakazy osob

V tabulce 29 je proveden piepocet miry rizika hrozby epidemie.

Tabulka 29 Vypocet miry rizika hromadné nakazy osob

W

Hrozba C KCI KCZ Kz3 Kz4 KI K()1 K()2 N R

Epidemie - hromadné nakazy 710l 0!l 311001100 2,98 20,86
osob

Zdroj: Autor

Mira rizika této hrozby se nezmeénila. Hrozba nezplisobi naruseni infrastruktury, proto

mira rizika zistava stejna.

4.1.7 Epizootie — hromadné nakazy zvirat

V tabulce 30 je proveden piepocet miry rizika hrozby epizootie.

Tabulka 30 Vypocet miry rizika hromadné nakazy zvitat

W

Hrozba C KCl KCZ Kz3 KZ4 KI K()1 K()z N R

Epizootie - hromadnéndkazy | ¢ | o | 0o | 0 | 0 | 10| 4 | 3 3,99 | 31,92
zvifat

Zdroj: Autor
Mira rizika této hrozby se nezmeénila. Hrozba nezpiisobi naruseni infrastruktury, proto
mira rizika ziistava stejna.

4.1.8 NarusSeni funkénosti vyznamnych systémi elektronickych komunikaci
V tabulce 31 je praci prepolitana mira rizika na zékladé¢ uvedeného koeficientu

&etnosti a koeficienti dopadu na aktiva a chranéné zajmy SZDC.

Tabulka 31 Vypocet miry rizika naruSeni funk¢nosti vyznamnych systému elektronickych
komunikaci

Hrozba é KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 Koz N R
Naruseni funk¢nosti
vyznamnych systéma 6 0 0 0 0 5 5 1 2,16 12,96
elektronickych komunikaci

Zdroj: Autor

Mira rizika byla v analytické ¢asti hodnocena bodovou hodnotou 24,30 a riziko bylo

hodnoceno jako podminecné piijatelné. Po zavedeni jednoho ze tii navrZzenych systémi je
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mira rizika sniZena na hodnotu 12,96. Riziko je stidle podminecné pftijatelné, i ptes to, Ze doba

na obnovu narusenych tsekl infrastruktury se razantn¢ zkrati.

4.1.9 Zvlastni povoden

V tabulce 32 je proveden piepocet miry rizika hrozby zvlastni povodné.

Tabulka 32 Vypocet miry rizika zvlastni povodné

W

Hrozba C KCI KCZ Kz3 Kz4 KI K()1 K()2 N R

Zvlastni povoden 4 10|10 04|10 6 |9 6,47 | 25,88

Zdroj: Autor

Mira rizika byla v analytické ¢asti hodnocena bodovou hodnotou 30,24 a riziko bylo
hodnoceno jako nepfijatelné. Po zavedeni jednoho ze tii navrzenych systémii a implementace
opatfeni zpracovanych SZDC je mira rizika snizena na hodnotu 25,88. Riziko je stale
podmine¢né piijatelné. Mira rizika se snizila, ale dobu obnovy infrastruktury se nepodaii
zkrtit na Ihitu stanovenou planem opera¢ni piipravy statniho uzemi. Skody na infrastruktuie

zpusobené zvlastni povodni se daji oekavat katastrofické.

4.1.10 Unik nebezpeéné chemické latky ze stacionarniho za¥izeni
V tabulce 33 je proveden pfepocet miry rizika hrozby Uniku nebezpec¢né chemické

latky ze stacionarniho zafizeni.

Tabulka 33 Vypocet miry rizika tinik nebezpecné chemické latky ze staciondrniho zatizeni

W

Hrozba C KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 Koz N R

Unik nebezpe¢né chemické sl lol1o0lo!l1!l10l 211 395 | 31,60
latky ze stacionarniho zatizeni

Zdroj: Autor

Mira rizika byla v analytické ¢asti hodnocena bodovou hodnotou 34,80. Mira rizika
této hrozby se po implementaci opatfeni zpracovanych SZDC snizila na hodnotu 31,60.
Riziko zlstava nepfijatelné. Pfi¢inou tohoto stavu je vysokd Cetnost této hrozby. Zavody

pracujici s chemickymi latkami mohou byt ¢astym ter€em cizich ozbrojenych sil.

4.1.11 NaruSeni dodavek ropy a ropnych produkti velkého rozsahu
V tabulce 34 je proveden pifepocet miry rizika hrozby naruseni dodavek ropy

a ropnych produktt velkého rozsahu.
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Tabulka 34 Vypocet miry rizika naruSeni dodévek ropy a ropnych produktii velkého rozsahu

W

Hrozba C KCl Kcz Kz3 Kz4 KI K01 K()z N R

Naruseni dodavek ropy
a ropnych produktd velkého 6 |\ 0|0 005 100 2,40 | 14,40
rozsahu

Zdroj: Autor

Mira rizika této hrozby se nezmeénila. Hrozba nezpiisobi naruseni infrastruktury, proto

mira rizika ziistava stejna. Riziko ziistava podminecné piijatelné.

4.1.12 Radiaéni havarie

V tabulce 35 je proveden pfepocet miry rizika radiacni havarie.

Tabulka 35 Vypocet miry rizika radiacni havarie

W

Hrozba C KC] KC2 Kz3 Kz4 K] K01 K()z N R

Radiaéni havarie 4 1060|310 4|10 6,18 24,72

Zdroj: Autor

Mira rizika byla v analytické ¢asti hodnocena bodovou hodnotou 27,60 a riziko bylo
hodnoceno jako podminecné piijatelné. Implementaci bezpecnostniho opatfeni je dosazeno
sniZzeni miry rizika na hodnotu 24,72. Ptesto riziko zlstdva podminecné pfijatelné. Zavedeni
jednoho z navrhovanych systémi nemd na miru rizika vliv. Pfi¢inou je nemoZnost provedeni
obnovy usekl Zelezni¢ni infrastruktury zamotené radioaktivnimi latkami. ZasaZzené tzemi

bude dlouhodobé¢ nevyuzitelné.

4.1.13 NarusSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu
V tabulce 36 je proveden pifepocet miry rizika hrozby naruseni dodavek elektrické

energie velkého rozsahu.

Tabulka 36 Vypocet miry rizika naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu

W

Hrozba C KC] Kcz Kz3 Kz4 K[ K01 Koz N R

NaruSeni dodavek elektrické 51 0lolololi0le6]l s 4,59 | 22,95
energie velkého rozsahu

Zdroj: Autor

Mira rizika byla v analytické ¢asti hodnocena bodovou hodnotou 26,10 a riziko bylo

hodnoceno jako podminecné pfijatelné. Po zavedeni jednoho ze tii navrZzenych systémi je
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mira rizika sniZena na hodnotu 22,95. Riziko je stidle podminecné pftijatelné, i ptes to, Ze doba

na obnovu narusenych tsekl infrastruktury se razantn¢ zkrati.

4.1.14 NaruSovani zakonnosti velkého rozsahu (véetné terorismu)
V tabulce 37 je proveden piepocet miry rizika hrozby naruSovéani zakonnosti velkého

rozsahu.

Tabulka 37 Vypocet miry rizika naruSeni zakonnosti velkého rozsahu

Hrozba C |Kci|Kez2 | Kzs | Kzs | Ki |Kor |[Koz| N R
Narusovani zakonnosti
velkého rozsahu (v&etng 6 | 4 |10 2 |3 |5 4|5 | 427 | 25,62
terorismu)

Zdroj: Autor

V4

Mira rizika byla v analytické ¢asti hodnocena bodovou hodnotou 37,56 a riziko bylo
hodnoceno jako nepfijatelné. Po zavedeni jednoho ze tfi navrzenych systému je mira rizika
sniZena na hodnotu 25,62. Riziko je stale podminecné piijatelné. Ke zméné doslo u parametru
Ko, ktery je snizen. Divodem snizeni miry rizika je implementace jednoho z navrzenych

systémd.

4.2 Zavér prehodnoceni rizik
Autor prace ptrehodnotil miru rizik. Mira rizika se snizila zavedenim opatieni
zpracovanych SZDC a jakymkoliv ze ti navrzenych systémil zajidt'ujicim technickou ochranu
a obnovu Zelezni¢ni infrastruktury.
Mira rizika se snizila u téchto hrozeb:
e Vojenské napadeni CR (riziko je nyni podmineéné piijatelné).
e Povoden (riziko zlstalo nepftijatelné).
e Extrémni vitr (riziko zistalo nepfijatelné).
e Naruseni funk¢nosti vyznamnych systému elektronickych komunikaci (riziko zlstalo
podminec¢né piijatelné).
e  Zvlastni povoden (riziko zlstalo podmine¢né piijatelné).
e  Unik nebezpeénych chemickych latek (riziko zfistalo nepfijatelné).
e Radiac¢ni havarie (riziko zistalo podminecné pfijatelné).
e NaruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu (riziko zlstalo podminecné
piijatelné).

e NarusSovani zékonnosti velkého rozsahu (riziko je nyni podminecné piijatelné).
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U nizZe uvedenych hrozeb nedoslo ke snizeni rizika, pfestoze mira rizika se snizila.
Riziko jiz neni mozno sniZit opatienim piijatym SZDC.
e Povoden.
e Extrémni vitr.
e Naruseni funk¢nosti vyznamnych systémt elektronickych komunikaci.
e  Zvlastni povoden.
e Unik nebezpeénych chemickych latek.
e Radia¢ni havérie.
e NaruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu.

Mira rizika se nesniZila u hrozeb, které zptisobi naru$eni infrastruktury, ale SZDC je
schopna ji opravit vlastnimi silami, nebo nezpisobi naruseni zelezni¢ni infrastruktury, nebo
neni mozno pfijmout opatieni snizujici riziko.

Mira rizika se nesniZila u nize uvedenych hrozeb a neni v silich SZDC piijmout opatient,
které by miru rizika snizilo na pfijatelnou uroven.

e Extrémné vysoké teploty.

e Privalova povoden.

e Epidemie — hromadné ndkazy osob.

e Epizootie — hromadné ndkazy zvifat.

e Naruseni dodavek ropy a ropnych produktii velkého rozsahu.

4.3 Hodnoceni systému nouzového hospodarstvi

Systém nouzového hospodaistvi navrzeny autorem v navrhové ¢asti diplomové prace
neni piimo uréen pro podporu ozbrojenych sil za SOS, nebo VS. AvSak je mozZno tento
systém vyuzit pro planovaci proces a pro realizaci pfipravenych opatieni za SOS nebo VS.

Resortnim koordinatorem piipravy feseni krizové situace Napadeni CR je MD, které je
také v ramci bezpe&nostniho systému CR spoluodpovédné za piipravu na feseni této krizové
situace. Pfitom ucastniky podilejici se na ptipravé feSeni ukolu zajiSténi provozovani drahy
v souladu s potiebami obrany statu jsou MD, MO, ACR, SZDC a dodavatelé¢ SZDC.

Povinnosti SZDC v tomto systému je zajistit fizeni provozu a soudinnost pii obnové
narusené infrastruktury. Soucinnosti jsou chépany ¢innosti spojené s prizkumem narusené¢ho
useku infrastruktury, zadani zakézek dodavatelskym organizacim, kontrola jimi provedené
prace a nasledné pievzeti obnoveného useku nebo objektu do provozu. Jsou to ¢innosti, které

SZDC zabezpeduje v mirové dobé.
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4.3.1 Vyhody a nevyhody systému
Autor shrnuje vyhody a nevyhody systému nouzového hospodaistvi pohledem SZDC.
e Vyhody pouziti systému pohledem SZDC:

o Podpora pravnich ptedpisti CR.

o Vytvorené metodické pokyny SSHR.

o Zavedeny a funkéni systém.

o Podpora planovaciho procesu v informac¢nim systému Argis.

o Zdroje pro feSeni krizové situace se v mirové dob¢€ nepofizuji do zasob
podniku.

o Diléi odpovédnost SZDC za piipravu a realizaci technické ochrany
a obnovy narusené infrastruktury.

o Zabezpedeni ikolu béznou &innosti SZDC.

o Status Subjektu hospodaiské mobilizace.

o Zpros§téni zaméstnancl z vykonu mimotadné sluzby.

o Osvobozeni od povinnosti poskytnout vécné prosttedky pro potieby
ozbrojenych sil nebo KU.

o Zvysovani odborné kvalifikace a dovednosti zaméstnancti SZDC.

o Néklady na pfipravu organizace se nezvySuji.

e Nevyhody pouziti systému pohledem SZDC:
o Neni priméarné urcen pro podporu ozbrojenych sil.

o Chybi piima vazba SZDC na MO, ACR a dodavatele SZDC.

4.3.2 Pracnost pripravy na feSeni Kkrizové situace v systému nouzového
hospodarstvi

Krizovym fizenim na SZDC se zabyva 23 zaméstnancil. Z tohoto poétu zajist'uje tikoly
v oblasti krizového fizeni 5 zaméstnancl na generalnim feditelstvi a 18 zaméstnancii zajistuje
tikoly krizového fizeni na OJ SZDC. Zaméstnanci na OJ zajistuji i dalsi tikoly nesouvisejici
s ptipravou organizace na feSeni mimotadnych udalosti nebo krizovych situaci. Naklady
organizace na piipravu feseni krizové situace Vojenského napadeni CR jsou autorem prace
hodnoceny na zakladé pracnosti zajiSténi tohoto ukolu. Nejvétsi nékladovou polozkou
organizace jsou mzdy zaméstnanci a dal§imi naklady jsou finan¢ni prostiedky vynaloZené na
spotiebu elektrické energie, vodné, stocné, tepelnou energii, telekomunikacni sluzby a ostrahu

objektu.
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V tabulce 38 jsou uvedeny ¢innosti nezbytné pro piipravu zajiSténi technické ochrany
aobnovy zelezni¢ni infrastruktury suvedenym poctem zaméstnanci podilejicich se na

piiprave a ro¢ni Casové narocnosti jednotlivych Cinnosti.

Tabulka 38 Cinnosti spojené s pfipravou na feSeni krizové situace Vojenské napadeni CR
v systému nouzového hospodaistvi

Casova
Cinnost Pocet zicastnénych osob | naroc¢nost
[h]
Jednani s objednatelem  nezbytné¢  dodavky Reditel odboru 1 0
k upfesnéni pozadavku na piipravu k zabezpeceni
nezbytné dodavky. Vedouci oddéleni 1 4
Vedouci skupiny 1 4
Systémovy 1 0
specialista GR - |
Systémovy 7 0
specialista OR - |
Systémovy 11 0
specialista OJ - |
Jedndni s objednatelem adal§imi  dodavateli Reditel odboru 1 0
nezbytné dodavky. Upiesnéni moznosti, schopnosti
a pfipravenosti dodavateld nezbytné dodavky plnit Vedouci oddélen I 4
predmét smlouvy. Vedouci skupiny 1 4
Systémovy 1 4
specialista GR - I
Systémovy 7 0
specialista OR - I
Systémovy 1 0
specialista OJ - 1
Plan vyrozuméni a svolani: Prib&zna kontrola Reditel odboru 1 )
realnosti a aktualizace zpracované dokumentace
,»Planu vyrozuméni a svolani““ na urovni feditelstvi Vedouci oddéleni 1 4
SZDC ajednotlivych organizagnich jednotek.| Vedouci skupiny 1 144
Projednavani, prosSkolovéni a procvi¢ovani ¢innosti Systémovy | 0
dle jednotlivych ,Pland vyrozuméni a svolani«| specialista GR -1
Systémovy
specialista OR - I 7 63
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Casova

Cinnost Pocet zicastnénych osob | naro¢nost
[h]
s prislusnymi vedoucimi zameéstnanci
a vykonavateli vyrozuméni a svolani. Planovéani,
piiprava a vlastni realizace vycviku, nacviki Svstémovy
y I , - YSIemovy 11 68
aprovérek  realnosti  zpracovanych  ,Planti| specialista OJ - I
vyrozumeéni a svolani a jejich nasledné
vyhodnocovani.
Plan technické ochrany a obnovy urcené Zelezni¢ni| ..
Y Y Reditel odboru 1 3
sité: Zpracovani a prubézna aktualizace PTOOZ,
ktery ve své pisemné a mapové ¢asti zahrnuje, Vedouci oddéleni 1 6
mimo jin¢, zpracovani prehledu trati urcené| Vedouci skupiny 1 12
zelezniCni sit¢ vcetn€ propustnosti a prostorové Systémovy
- / 1 480
priachodnosti, ptfehled nahradnich pfemosténi specialista GR - 1
Systémovy
Setnd { 8 i i & 7. g 24
véetné¢ uvedeni stupné rozpracovanosti projektové specialista OR - I 7 0
dokumentace a stavu provadéni pred realizacnich
piiprav, vy¢lenénych sil a prostiedkil, vykonnosti Systémovy 11 240
o specialista OJ - |
a prostort jejich predpoklddaného nasazeni.
Upfestiovani zpracované dokumentace PTOOZ do| ..
p p Reditel odboru 1 0
podminek jednotlivych organizac¢nich jednotek
s dlirazem na organizacni a personalni zmény. Vedouci oddéleni 1 6
Vy¢lenéni sil a prostfedkil u konkrétni organizacni| Vedouci skupiny 1 12
jednotky.  Vymezeni  ptedpokladanych — mist Systémovy
I / 1 96
nasazeni a na zpracovani prehledu skladt a ulozist’ specialista GR - 1
Systémovy
1416 gené & véetnd prf - o/ 24
materiall urcené¢ho k obnov€ vcetné¢ piehledu specialista OR - I 7
mistnich zdroji materidlu asurovin. Zasadni
zmény zapracované v Planu TOZ jsou oznamovéany Systémovy 11 12
o 5 specialista OJ - 1
ministerstvu dopravy CR.
Zpracovani opatfeni na snizeni rizik nevojenskych| ~ ..
Reditel odboru 1 3
hrozeb. Opatfeni musi zajistit vyrozuméni
o aktivaci hrozby, reakci zaméstnanci na danou Vedouci oddéleni 1 6
mimoiadnou udalost aochranu zdravi aZzivotl| Vedouci skupiny 1 12
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Casova

Cinnost Pocet zicastnénych osob | naro¢nost
[h]
zaméstnanci  SZDC  a ulastnikit  dopravniho Systémovy 1 0
specialista GR - I
procesu. : p
- . Systemovy 1 1200
Provadét aktualizaci opatfeni vlivem zmén | specialista GR - II
v pravnich pfedpisech CR, zmén piistupu organt Systémovy 7 480
. . . specialista OR - |
krizového fizeni na feSeni mimotadné udalosti. Systémovy
7 11 240
specialista OJ - 1
Posuzovani  navrhli  postradatelnosti  prvkl Reditel odboru 1 6
zelezni¢ni infrastruktury z hlediska zajmt ACR: to
znamena nepfetrzité sledovani a vyhodnocovani Vedouci oddZleni 1 12
parametrll ur€ené Zeleznicni sité, s dlrazem na| Vedouci skupiny 1 12
sledovani vlivu investini vystavby, pravidelné Systémovy : 192
udrzby a mimotradnych vyluk na stav a propustnost specialista GR -
Systémovy
Sené 7 iéni site 7 7. g 7 84
uréené zelezni¢ni sité v souladu s pozadavky MO. specialista OR - T
V  soucinnosti s organy vojenské dopravy
posuzovani a vyjadfovani se k zdsadnim projektim
investicni  vystavby, udrzby a postradatelnosti Systémovy 11 42
_ specialista OJ - |
usekl, prostorli, =zafizeni aprvkd Zelezni¢ni
infrastruktury.
Ptiprava dokumentace pro vyhodnoceni Reditel odboru 1 1
akceschopnosti OR
Vedouci oddéleni 1 2
Vedouci skupiny 1 12
S'yst'emovy 1 3
specialista GR - I
Systémovy
I / 32
specialista OR - I 7
Systémovy
7 11 16
specialista OJ - |
Organizacni a materidlova pfiprava sou€innostniho| ~ .
gantz Va priprava sou Reditel odboru 1 6
Stdbniho cviceni na obnovu rozruSené Zzeleznicni
sité. Cviceni provadi vzdy jedno oblasti feditelstvi Vedouci oddéleni 1 21
se soucinnosti ostatnich organizacnich jednotek. Vedouci skupiny 1 21
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Casova

Cinnost Pocet zicastnénych osob | naro¢nost
[h]
Systémovy
specialista GR - I ! 70
Systémovy
specialista OR - I 7 20
Systemovy 11 4
specialista OJ - 1
Zajmov¢é zelezni¢ni stanice: fyzicka kontrola stavu Reditel odboru 1 12
zajmovych Zelezni¢nich stanic v rdmeci celé uréené
seleznicni  sit¢ - vizudlni kontrola stavu| Yedouci oddéleni I 24
a aktudlnosti zpracované dokumentace jednotlivych | vedouci skupiny 1 120
zelezni¢nich stanic veetné piisluSnych nakladacich S.yst.émovgl : 240
ramp, manipulacnich prostor a pfijezdovych specialista GR - I
o, Systémovy
komunikaci. specialista OR - I 7 15
Systémovy 1 0
specialista OJ - |
Soucinnost a spoluprace s krizovymi organy kraji Reditel odboru 1 3
v oblasti pfipravy apldnovani, pozadavklli na
zabezpeceni pracovnich sil aosvobozeni od Vedouci oddéleni 1 3
povinnosti poskytovat vé€cné prostiedky na Grovni| Vedouci skupiny 1 32
feditelstvi 1na urovni jednotlivych organizaénich Systémovy | 2
jednotek SZDC. specialista GR - 1
Systémovy
specialista OR - T / 32
Systémovy
specialista OJ - [ 1 32
Informacni systém SZDC - VYHRAZENE: vedeni Reditel odboru 1 )
agendy spojené s provozovanim informacniho
systétmu pro zpracovani dokumentace na Urovni Vedouci oddéleni 1 2
VYHRAZENE - audit systému, aktualizace,| Vedouci skupiny 1 196
antivir. Systémovy 1 .
specialista GR - |
Systémovy
specialista OR - I 7 36
Systémovy
specialista OJ - [ 1 12
Vedeni agendy spojené s pfistupen fyzickych osob Reditel odboru 1 12
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Casova
Cinnost Pocet zucastnénych osob | narocnost
[h]
k utajovanym informacim VYHRAZENE Vedouei oddélent 1 12
v souladu s platnou legislativou.
Vedouci skupiny 1 12
Systemovy
specialista GR - I ! 43
Systémovy
specialista OR - I / 24
Systémovy
specialista OJ - 1 1 24
Plan opatteni hospodaiské mobilizace: zpracovani Reditel odboru 1 12
apribézna aktualizace zpracovanych POHM
v zavislosti na organizacnich a personalnich Vedouci oddéleni 1 12
zménach.  Zpracovani  vypisi  akomunikace| Vedouci skupiny 1 72
s krizovymi orgény kraji a magistratu hlavniho Systémovy
mésta Prahy. specialista GR - I ! 12
Systémovy
specialista OR - I / 72
Systémovy
specialista OJ - | 1 2

Zdroj: Autor

V tabulce 39 je uveden prehled ¢asové ndro¢nosti u jednotlivych funkei zaméstnanct
SZDC zajistujici krizovou pfipravenost podniku. Celkova &asova naroénost piipravy
organizace na feSeni krizové situace Vojenské napadeni CR v systému hospodaiské
mobilizace je 20 222 hodin za rok. Vedouci zaméstnanci vénuji tomuto tkolu 845 h. To je
281,7 h v priméru. Systémovy specialisté na tomto tkolu pracuji 19 377 h. To je v priméru
na jednoho zaméstnance 968,9 pracovnich hodin za rok. V roce 2018 je 2000 pracovnich
hodin. Cili zaji§téni piipravy organizace na feSeni Vojenského napadeni CR zabere 44 %
pracovnich hodin celého roku. Systémovy specialisté tomuto tkolu vénuji 48,4 % ro¢niho

pracovniho casu.

Tabulka 39 Pichled ¢asové naro¢nosti funkci

Casova Celkova ¢asova
Funkce Pocet narocénost narocénost
[h] [h]
Reditel odboru 1 62 62
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Casova Celkova ¢asova
Funkce Pocet narocnost narocnost

[h] [h]
Vedouci oddéleni 1 118 118
Vedouci skupiny 1 665 665
Systémovy specialista GR - I 1 1 206 1206
Systémovy specialista GR - II 1 1200 1200
Systémovy specialista OR - I 7 1227 8589
Systémovy specialista OJ - I 11 762 8 382
Celkem 23 20222

Zdroj: Autor

4.4 Hodnoceni systému hospodarské mobilizace

Systém hospodaiské mobilizace navrzeny autorem v navrhové ¢asti diplomové praci je
pfimo urcen pro podporu ozbrojenych sil za SOS nebo VS. Avsak pravé toto je systém, ktery
byl vroce 2016 ukoncen jednostrannym vypovézenim smlouvy o mobiliza¢ni dodavce ze
strany MO.

Koordinatorem piipravy na feSeni krizové situace Napadeni CR je SZDC, ktera
odpovida za ptipravu pfimo MO. MO je objednatelem mobiliza¢ni dodavky. Zaroven je za
pfipravu arealizaci pldnovanych opatfeni odpovédné MD ztitulu stanoveni ukolu
zabezpeCeni provozovani a provozuschopnosti drahy celostatni a drah regionédlnich ve
vlastnictvi stdtu za mimotfadnych udalosti a krizovych stavii, ulozen¢ho krizovym pldnem
MD. Tento ukol je SZDC také uloZen pravnim predpisem CR. Ucastnici podilejici se na
piipravé zabezpedeni tohoto tikolu jsou MD, MO, ACR, SZDC a dodavatelé SZDC.

Povinnosti SZDC v tomto systému je zajistit fizeni provozu a sou¢innost pfi obnové
narusen¢ infrastruktury. Souc¢innosti jsou chdpany ¢innosti spojené s priizkumem naruSené¢ho
useku infrastruktury, zadani zakazek dodavatelskym organizacim, kontrola jimi provedené
prace a nasledné prevzeti obnoveného tseku nebo objektu do provozu. Jsou to Cinnosti, které
SZDC zabezpetuje v mirové dobé.

OvSem v mirové dob& je nezbytné navic vramci ptfipravy na krizovou situaci
Vojenského napadeni CR zabezpeéit koordinaéni &innost s dodavateli sluzeb a vyrobkd pro

zajiSténi provozuschopnosti drahy.
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4.4.1 Vyhody a nevyhody systému
Autor uvadi vyhody a nevyhody systému hospodaiské mobilizace pohledem SZDC.
e  Vyhody pouziti systému hospodarské mobilizace:

o Podpora pravnich ptedpisti CR.

o Vytvorené metodické pokyny SSHR.

o P#ima vazba SZDC na MO, ACR a dodavatele SZDC.

o Zavedeny systém.

o Podpora planovaciho procesu v informacénim systému Argis modul
hospodarska mobilizace.

o Zdroje pro fesSeni krizové situace se v mirové dob¢ nepotizuji do zasob
podniku.

o Zabezpedeni ikolu béznou &innosti SZDC.

o Status Subjektu hospodaiské mobilizace.

o Zpros§téni zaméstnancl z vykonu mimotadné sluzby.

o Osvobozeni od povinnosti poskytnout vécné prosttedky pro potieby
ozbrojenych sil nebo KU.

o Zvysovani odborné kvalifikace a dovednosti zaméstnancti SZDC.

e Nevyhody pouziti systému hospodaiské mobilizace:

o Odpovédnost SZDC za piipravu a realizaci technické ochrany a obnovy

narusené infrastruktury.

o Pracnost pfipravy organizace na feSeni krizové situace.

4.4.2 Pracnost pripravy na reSeni Krizové situace v systému hospodarské
mobilizace

Krizovym fizenim na SZDC se zabyva 23 zaméstnancil. Z tohoto poétu zajist'uje tikoly
v oblasti krizového fizeni 5 zaméstnancl na generalnim feditelstvi a 18 zaméstnancu zajistuje
tikoly krizového fizeni na OJ SZDC. Zaméstnanci na OJ zajistuji i dalsi tikoly nesouvisejici
s pfipravou organizace na feSeni mimofadnych udalosti nebo krizovych situaci. Naklady
organizace na piipravu feseni krizové situace Vojenského napadeni CR jsou autorem prace
hodnoceny na zakladé pracnosti zajiSténi tohoto ukolu. Nejvétsi nakladovou polozkou
organizace jsou mzdy zaméstnanci a dal§imi naklady jsou finan¢ni prostiedky vynaloZené na
spotiebu elektrické energie, vodné, stocné, tepelnou energii, telekomunikacni sluzby a ostrahu

objektu.
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V tabulce 40 jsou uvedeny ¢innosti nezbytné pro piipravu zajiSténi technické ochrany
aobnovy zelezni¢ni infrastruktury suvedenym poctem zaméstnanci podilejicich se na

piiprave a ro¢ni Casové narocnosti jednotlivych Cinnosti.

Tabulka 40 Cinnosti spojené s pfipravou na feSeni krizové situace Vojenské napadeni CR
systémem hospodaiské mobilizace

Casova
Cinnost Pocet zicastnénych osob | naro¢nost
[h]
Jednani s objednatelem mobilizacni  dodavky Reditel odboru 1 0
k upfesnéni pozadavku na ptipravu k zabezpeceni
mobilizacni dodavky akvydani pokyni pro Vedouci oddéleni 1 4
zpracovani poZadavku na dal§i planovaci obdobi. Vedouci skupiny 1 4
Systémovy 1 0
specialista GR - |
Systémovy 7 0
specialista OR - |
Systémovy 1 0
specialista OJ - |
Jednani s poddodavateli mobilizacni dodavky Reditel odboru ) 3
k upfesnéni pozadavku na piipravu k zabezpeceni
mobilizaéni dodavky akvydédni pokyni pro Vedouci oddéleni 1 4
zpracovani pozadavku na dalsi planovaci obdobi| Vedouci skupiny 1 8
k vydani pokynli pro zpracovani pozadavku na Systémovy
- o/ 1 8
dalsi planovaci obdobi. specialista GR - 1
Systeémovy 7 0
specialista OR - |
Systémovy 1 0
specialista OJ - 1
Pracovni jedndni s poddodavateli mobiliza¢ni Reditel odboru 1 )
dodavky - upfesnéni moznosti, schopnosti
“ . o . Y «. | Vedouci oddé€leni 1 4
a ptfipravenosti  poddodavateli  plnit predmét
mobilizaéni dodavky vsouladu se smlouvou,| Vedouci skupiny 1 6
vyhodnoceni  akceschopnosti ~ poddodavatelii. Systémovy | q
Upfesiiovani smluvnich podminek v zavislosti na specialista GR - I
Systémovy
personalnich a organizaénich zménach u smluvnich spe ci};l sta OI{ 1l 7 0
stran. Systémovy 1 0
specialista OJ - 1
Zpracovani pozadavku na pfipravu k zabezpeceni| » ..
Reditel odboru 1 1
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Casova

Cinnost Pocet ziicastnénych osob | naro¢nost
[h]
mobilizacni dodavky za findlniho dodavatele na Vedouci oddéleni 1 4
dalsi planovaci obdobi véetné provedeni kalkulace
casové narocnosti  jednotlivych ¢innosti Vedouci skupiny 1 21
provadénych uréenymi zaméstnanci v souvislosti Systémovy 1 4
specialista GR - I
s pfipravou na zabezpeceni ukolt vyplyvajicich ze Systémovy ; 0
smlouvy o mobiliza¢ni dodavce. specialista OR - 1
Systemovy 11 0
specialista OJ - 1
Pracovni jednani s jednotlivymi poddodavateli Reditel odboru 1 0
mobiliza¢ni dodavky ke zpracovani pozadavku na
pfipravu  k zabezpeCeni mobilizacni dodavky. Vedouci oddéleni I 9
Individualni konzultace formalni avéené napln¢| Vedouci skupiny 1 18
jednotlivych pozadavki, odsouhlaseni finalni verze Systémovy : 8
pozadavku. specialista GR - I
Systémovy 7 0
specialista OR - |
Systémovy 1 0
specialista OJ - |
Vnitropodnikové piedpisy: Prubézna aktualizace Reditel odboru 1 )
vSech smérnic a metodickych pokyni pro piechod
SZDC na ¢&innost k zajisténi mobilizaéni dodavky Vedouci oddéleni 1 >
pro ACR v zavislosti na zménach v pouzivanych| Vedouci skupiny 1 36
technologiich, technice a organizaéni struktufe. Systémovy | 26
V piipadd  zasadnich  organizatnich  zmén| specialista GR - I
Systémovy
zpracovani novel téchto dokumentd v souladu spe ci};lista Ol% 1l 7 24
s legislativnimi pravidly SZDC. Systémovy
7 11 24
specialista OJ - |
Plan vyrozuméni a svolani: Pribézna kontrola Reditel odboru 1 )
realnosti a aktualizace zpracované dokumentace
,»Planu vyrozuméni a svolani““ na urovni feditelstvi Vedouci oddéleni 1 4
SZDC ajednotlivych organizagnich jednotek.| Vedouci skupiny 1 144
Projednéavani, proskolovani a procvi¢ovani ¢innosti Systémovy | 0
dle jednotlivych ,Planii vyrozuméni a svolani«| specialista GR -1
Systémovy 7 63

specialista OR - T
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Casova

Cinnost Pocet zicastnénych osob | narocnost
[h]
s prisluSnymi vedoucimi zamestnanci
a vykonavateli vyrozuméni a svoléni. Planovani,
i lastni li yevik Acviki . ,
pfiprava avlastni realizace vycviku, nacvikl Systémovy . o5
aprovérek  realnosti  zpracovanych  ,,Plani| specialista OJ - I
vyrozumeni a svolani‘ a jejich nasledné
vyhodnocovani.
Plan ¢&innosti SZDC pro piechod na zabezpeteni| « ..
pro-p P Reditel odboru 1 3
mobilizacni dodavky pro ACR: Prabézna kontrola
a aktualizace  zpracované dokumentace pro Vedouci oddéleni 1 6
generalni feditelstvi SZDC ajejiho rozpracovani| Vedouci skupiny 1 68
pro jednotlivé organizacni jednotky s dirazem na Systémovy | 0
persondlni a organizacni zmény, aktualizace specialista GR - I
Systémovy
v 7 v ’ ~r 4 - R J 24
soucinnostnich vazeb s nadfizenym (podfizenym) specialista OR - I 7 0
stupném a spolupracujicimi organiza¢nimi
jednotkami a prvky mimo organizaéni strukturu Systémovy 11 240
. specialista OJ - |
SZDC.
Plan technické ochrany a obnovy urcené Zeleznicni| « ..
Y Y Reditel odboru 1 3
sité¢: Zpracovani a pribézna aktualizace planu,
ktery ve své pisemné amapové cCasti zahrnuje, Vedouci oddéleni 1 6
mimo jiné, zpracovani piehledu trati urené| Vedouci skupiny 1 12
zelezni¢ni sit€ vcetn€ propustnosti a prostorové Systémovy : 450
priichodnosti, prehled nahradnich premosténi | Specialista GR - I
L. , y ) : , Systémovy
véetné uvedeni stupné rozpracovanosti projektové specialista OR - I 7 240
dokumentace a stavu provadéni pied realizacnich
ptfiprav, piehled subjekti podilejicich se na
zabezpeceni technické ochrany a obnovy Zelezni¢ni
infrastruktury s uvedenim piedpokladané Systémovy 11 240
. | specialista OJ - 1
organiza¢ni struktury, vyclenénych sil
a prostfedkii, = vykonnosti  a prostort  jejich
pfedpokladaného nasazeni.
Upfesiiovani zpracované dokumentace technické| ~ .
p p Reditel odboru 1 0

80



Casova

Cinnost Pocet zicastnénych osob | narocnost
[h]
ochrany a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury do , o
Y y Y Vedouci oddéleni 1 6
podminek jednotlivych organizac¢nich jednotek
s dirazem na organizani apersondlni zmény. Vedouci skupiny I 12
Vy¢&lenéni sil a prostiedkti u konkrétni organiza¢ni Systémovy 1 96
specialista GR - I
jednotky.  Vymezeni piedpokladanych  mist Systémovy
- / 7 24
nasazeni a na zpracovani prehledu skladt a ulozist’ specialista OR - 1
materiali urceného k obnové vcetné piehledu
mistnich zdrojii materialu a surovin. Zasadni
zmény zapracované v Planu technické ochrany Systémovy 1 12
aobnovy  Zelezniéni  infrastruktury  jsou| Specialista OJ-1
oznamovany objednateli mobilizaéni dodavky
a organiim ministerstva dopravy CR.
Zpracovani opatfeni na snizeni rizik nevojenskych| « .
p p ) Y Reditel odboru 1 3
hrozeb. Opatfeni musi zajistit vyrozuméni
o aktivaci hrozby, reakci zaméstnancii na danou Vedouci oddéleni I 6
mimoifadnou udalost aochranu zdravi aZivotl| Vedouci skupiny 1 12
zaméstnanc SZDC  aucastniki  dopravniho Systémovy : 0
procesu. specialista GR - I
Systéemovy
e L . . X 0> J 1 1200
Provadét aktualizaci opatfeni vlivem zmén specialista GR - 11
v pravnich pfedpisech CR, zmén pfistupu organii Systémovy 7 430
D VR specialista OR - I
krizového fizeni na feSeni mimoradné udalosti. - -
Systémovy 1 240
specialista OJ - |
Posuzovani  navrht ostradatelnosti rvkl| » ..
P P Reditel odboru 1 6
zelezni¢ni infrastruktury z hlediska zajmt ACR: to
znamena nepfetrzité sledovani a vyhodnocovani Vedouci oddéleni 1 12
parametrii urCen¢ ZelezniCni sité, sdirazem na| Vedouci skupiny 1 12
sledovani vlivu investicni vystavby, pravidelné Systémovy | 192
udrzby a mimotadnych vyluk na stav a propustnost specialista GR - 1
Systémovy 7 34

specialista OR - T
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Casova

Cinnost Pocet zicastnénych osob | narocnost
[h]
urené zelezni¢ni sit€¢ v souladu s pozadavky
zakotvenymi ve smlouvé o mobiliza¢ni dodavce.
V souCinnosti s organy  vojenské  dopravy
posuzovani a vyjadfovani se k zasadnim projektim
investiéni  vystavby, udrzby a postradatelnosti Systémovy 11 42
. specialista OJ - 1
usekl, prostorli, =zafizeni aprvkl Zelezni¢ni
infrastruktury. Hodnocenim vlivu téchto projekta
na schopnost SZDC splnit zavazky vyplyvajici ze
smlouvy o mobiliza¢ni dodavce.
Ptiprava dokumentace pro vyhodnoceni Reditel odboru 1 1
akceschopnosti oblastnich reditelstvi
a pOddOdavatelﬁ. Vedouci Oddéleni 1 2
Vedouci skupiny 1 12
S.yst.emovy 1 3
specialista GR - |
Systémovy
specialista OR - I / 32
Systémovy
specialista OJ - | 1 16
Zpracovani  podkladi  pro  poddodavatele Reditel odboru 1 0
mobilizaéni  dodavky, piehledy, vykresova
dokumentace, fotodokumentace, vykonost firem. Vedouci oddéleni 1 0
Vedouci skupiny 1 12
Systémovy
specialista GR - T ! 192
Systémovy
specialista OR - 1 ! 144
Systémovy
specialista OJ - | 1 60
Organizacni a materidlova piiprava soucinnostniho Reditel odboru | 6
Stdbniho cviceni na obnovu rozruSené Zzeleznicni
sitd. Cviceni provadi vdy jedno oblasti feditelstvi| Yedouci oddéleni | 1 21
se soucinnosti ostatnich organizacnich jednotek. Vedouci skupiny 1 21
Systemovy 1 70

specialista GR - T
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Casova

Cinnost Pocet zicastnénych osob | narocnost
[h]
Systémovy
specialista OR - I L 20
Systémovy 1 4
specialista OJ - 1
Zajmové zelezni¢ni stanice: fyzicka kontrola stavu Reditel odboru 1 1
zajmovych zelezni¢nich stanic v ramci celé urcené
zelezniéni  sit€¢ - vizualni kontrola stavu Vedouci oddéleni 1 24
a aktualnosti zpracovan¢ dokumentace jednotlivych | Vedouci skupiny 1 120
zeleznicnich stanic veetné piisluSnych nakladacich S.yst.émovy | 240
ramp, manipulaénich prostor  a piijezdovych | specialista GR - I
o, Systémovy
komunikaci. specialista OR - I / 15
Systémovy 1 0
specialista OJ - |
Soucinnost a spoluprace s krizovymi organy kraji Reditel odboru 1 3
v oblasti pfipravy apldnovani, pozadavkl na
zabezpeceni pracovnich sil aosvobozeni od Vedouci oddéleni 1 3
povinnosti poskytovat vécné prostiedky na arovni| Vedouci skupiny 1 32
reditelstvi ina urovni jednotlivych organizacnich Systémovy | 2
jednotek SZDC. specialista GR - 1
Systémovy
specialista OR - I 7 32
Systémovy
specialista OJ - 1 1 32
Planovani lidskych zdrojii pro splnéni mobilizaéni Reditel odboru 1 3
dodavky. V zavislosti na personalni obsazenosti
priabézné planovani potieb a zpracovani ,,Planu Vedouci oddéleni 1 3
nahrad pracovnich sil* na centralni drovni ina| Vedouci skupiny 1 6
urovni jednotlivych organiza¢nich jednotek. Systémovy : 300
specialista GR - |
Systémovy
specialista OR - T 7 192
Systémovy
specialista OJ - 1 1 192
Informaéni systém SZDC - VYHRAZENE: vedeni Reditel odboru 1 )
agendy spojené s provozovanim informacniho
Vedouci oddéleni 1 2
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Casova

Cinnost Pocet zicastnénych osob | narocnost
[h]
systému pro ’zpracovam dokumentace na urovni Vedouci skupiny 1 196
VYHRAZENE - audit informa¢niho systému. - -
Systémovy 1 0
specialista GR - I
Systémovy
specialista OR - I 7 36
Systéemovy
specialista OJ - 1 1 12
Vedeni agendy spojené s pristupen fyzickych osol,a Reditel odboru 1 12
k utajovanym informacim VYHRAZENE
v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy. Vedouci oddéleni 1 12
Vedouci skupiny 1 12
Systémovy 1 0
specialista GR - |
Systémovy
specialista OR - I 7 24
Systémovy 1 4

specialista OJ - |

Plan opatteni hospodaiské mobilizace: zpracovani

Reditel odboru 1 12
apribézna aktualizace zpracovanych  Plana

opatfeni hospodaiské mobilizace v zavislosti na Vedouci oddéleni 1 12
organizacnich a personalnich zménach. Zpracovani | vedouci skupiny 1 7
vypist a komunikace s krizovymi organy kraja S'yst'émovgl : 1

a magistratu hlavniho mésta Prahy. spec1a11§ta GI,{ -1
speii}iasigzg%/% -1 7 2
Systémovy 1 7

specialista OJ - |

Zdroj: Autor

V tabulce 41 je uveden piehled casové narocnosti u jednotlivych funkci zaméstnanct
SZDC zajistujicich krizovou piipravenost podniku. Celkova Gasova naro¢nost piipravy
organizace na feSeni krizové situace Vojenské napadeni CR v systému hospodaiské
mobilizace je 30 840 hodin za rok. Vedouci zamé&stnanci vénuji tomuto tkolu 1061 h ro¢né.
To je 353,6 h za rok v priméru. Systémovi specialisté na tomto tkolu pracuji 29 779 h. To je
v priméru na jednoho zameéstnance 1489 pracovnich hodin za rok. V roce 2018 je 2000

pracovnich hodin. Cili zajiSténi pfipravy organizace na feSeni Vojenského napadeni CR
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systémem hospodaiské mobilizace zabere 67 % pracovnich hodin celého roku. Systémovi

specialisté tomuto ukolu vénovali 74,5 % ro¢niho pracovniho Casu.

Tabulka 41 Pichled ¢asové naro¢nosti funkci

Casova Celkova ¢asova
Funkce Pocet narocnost narocnost

[h] [h]
Reditel odboru 1 76 76
Vedouci odd¢€leni 1 149 149
Vedouci skupiny 1 836 836
Systémovy specialista GR - 1 1732 1732
Systémovy specialista GR - II 1 1200 1200
Systémovy specialista OR - I 7 1827 12 789
Systémovy specialista OJ - 1 11 1278 14 058
Celkem 23 30 840

Zdroj: Autor

4.5 Systém s vytvoi‘enim obnovovacich jednotek SZDC

Systém obnovovacich jednotek SZDC vytvofeny z lidskych a materialnich zdroji

dopravnich stavebnich spole¢nosti a dalsich dodavateli SZDC provadgjicich v mirové dobé

udrZzbu a opravy Zelezni¢ni infrastruktury, neni zaloZen na systémech hospodatskych opatieni

pro krizové stavy.

4.5.1 Vyhody a nevyhody systému

Autor uvadi vyhody a nevyhody systému obnovovacich jednotek SZDC.

e Vyhody pouziti systému obnovovacich jednotek SZDC:

o Lidské zdroje ve stavu SZDC.

o Mechanizaéni prostiedky ve stavu SZDC.

e Nevyhody pouziti systému obnovovacich jednotek SZDC:

o Neexistuje podpora v pravnich piedpisech CR.

o Slozité ptiprava na zpro$téni zaméstnancti dodavatelskych podnik.

o Neni podpora v pravnich pfedpisech stran vécnych prostiedki.
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o Nevymahatelnost tcasti dodavatelti SZDC na pfipravé a procvi¢ovani
planovanych opatieni.

o Zmény pravnich predpisi CR.

4.5.2 Pracnost pripravy na reSeni krizové situace

Krizovym ¥izenim na SZDC se zabyva 23 zaméstnancii. Z tohoto podtu zajistuje tikoly
v oblasti krizového fizeni 5 zaméstnanci na generalnim feditelstvi a 18 zaméstnanct zajistuje
tikoly krizového fizeni na OJ SZDC. Zaméstnanci na OJ zajistuji i dal§i tkoly nesouvisejici
s pfipravou organizace na feSeni mimotfadnych udalosti nebo krizovych situaci. Néaklady
organizace na piipravu feSeni krizové situace Vojenského napadeni CR jsou autorem prace
hodnoceny na zdkladé pracnosti zajisténi tohoto tukolu. Nejvétsi nakladovou polozkou
organizace jsou mzdy zaméstnanci a dal$imi naklady jsou finan¢ni prostfedky vynalozené na
spotiebu elektrické energie, vodné, stocné, tepelnou energii, telekomunikacni sluzby a ostrahu
objektu.

V tabulce 42 jsou uvedeny ¢innosti nezbytné pro pfipravu zajisténi technické ochrany
aobnovy Zzelezni¢ni infrastruktury s uvedenym poctem zaméstnanci podilejicich se na

piipravé a rocni ¢asové narocnosti jednotlivych ¢innosti.

Tabulka 42 Cinnosti spojené s pfipravou na feSeni krizové situace Vojenské napadeni CR

Casova
Cinnost Pocet zucastnénych osob | naro¢nost
[h]
Jednani s MD a MO Reditel odboru 1 0
Vedouci oddéleni 1 8
Vedouci skupiny 1 8
Systémovy
o y 1 0
specialista GR - |
Systémovy
o . 7 0
specialista OR - I
Systémovy
}_] ‘ Y 11 0
specialista OJ - 1
Vnitropodnikova legislativa: PribéZzna aktualizace | Reditel odboru 1 o)
vSech smérnic a metodickych pokynl pro prechod
Vedouci oddéleni 1 5

86



Casova

Cinnost Pocet ziicastnénych osob | naro¢nost
[h]
SZDC na ¢&innost k zajidténi technické ochrany Vedouci skupiny 1 36
a obnovy zelezni¢ni infrastruktury v zavislosti na - -
Systémovy
zménach v pouzivanych technologiich, technice . y 1 36
specialista GR - I
aorganizacni  struktufe. V piipadé¢ zésadnich - -
Systéemovy
organizaénich zmén zpracovani novel téchto o 5 7 24
specialista OR - |
dokumentid v souladu s legislativnimi pravidly . .
5 Systémovy
SZDC. o 11 24
specialista OJ - I
Plan vyrozuméni asvolani: Pribézna kontrola| Reditel odboru 1 )
realnosti a aktualizace zpracované dokumentace
, - e e | Vedouci oddéleni 1 4
,»Planu vyrozuméni a svolani“ na urovni feditelstvi
SZDC ajednotlivych organizaénich jednotek.| Vedouci skupiny 1 144
Projednavani, proskolovani a procvi¢ovani ¢innosti Systémovy
: - . " - § 1 0
dle jednotlivych ,,Pland vyrozuméni a svolani specialista GR - I
s ptislusnymi vedoucimi zaméstnanci Systémovy
a vykonavateli vyrozuméni a svolani. Planovéni, specialista OR - I 7 68
pfiprava avlastni realizace vycviku, nacvikt
aprovérek  redlnosti  zpracovanych  ,,Plana Systémovy
. . . 11 68
vyrozumeéni a svolani* a jejich nasledné | specialista OJ - I
vyhodnocovani.
Plan technické ochrany a obnovy ur€ené ZelezniCni | Reditel odboru 1 3
sitd: Zpracovani a pribézna aktualizace PTOOZ,
) o ] o . | Vedouci oddéleni 1 6
ktery ve své pisemné a mapové Casti zahrnuje,
mimo jiné, zpracovani piehledu trati uréené| Vedouci skupiny 1 12
zelezni¢ni sit€¢ vcetné propustnosti a prostoroveé Systémovy
prichodnosti, piehled nahradnich pfemosténi specialista GR - I ! 600
vcetné uvedeni stupné rozpracovanosti projektové Systémovy
7 240

dokumentace a stavu provadéni pied realizacnich

specialista OR - I
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Casova

Cinnost Pocet ziicastnénych osob | naro¢nost
[h]
ptiprav, piehledu obnovovacich jednotek a dalich
subjektt podilejicich se na zabezpeteni TOOZ
) Systéemovy
s uvedenim piedpokladané organizacni struktury, o 11 240
' . specialista OJ - I
vyclenénych sil a prostfedki, vykonnosti a prostorti
jejich predpokladaného nasazeni.
Upfesiiovani zpracované dokumentace PTOOZ do Reditel odboru 1 0
podminek jednotlivych organiza¢nich jednotek
i L o 5 Vedouci oddéleni 1 6
s dirazem na organizacni a personalni zmény.
Stanoveni pocti obnovovacich jednotek véetné| Vedouci skupiny 1 12
jejich podrobné organizaéni struktury, vyclenéni sil Systémovy
a prostfedkit u konkrétni organizacni jednotky. specialista GR - I ! %6
Vymezeni  prostori  vystrojeni  a stmeleni Systémovy
obnovovacich jednotek na mezeni T > 7 24
vov J 5 vy specialista OR - I
predpokladanych mist nasazeni ana zpracovani
piehledu skladti aulozist materiald urceného
oo Systémovy
k obnové vcetn¢ piehledu mistnich zdroji y Y 11 12
., . , , . .| specialista OJ - 1
materidlu a surovin. Zasadni zmény zapracované
v planu jsou oznamovany MD.
Zpracovani opatieni na snizeni rizik nevojenskych | gaditel odboru 1 3
hrozeb. Opatfeni musi zajistit vyrozuméni
L. ) . i Vedouci oddéleni 1 6
o aktivaci hrozby, reakci zaméstnanci na danou
mimofadnou udalost aochranu zdravi a zivotu| Vedouci skupiny 1 12
zaméstnanci  SZDC  atcastniki  dopravniho Systémovy . .
procesu. specialista GR - I
Provadét aktualizaci opatieni vlivem zmén Systémovy 1 1200
v pravnich predpisech CR, zmén pristupu organt | SPecialista GR - II
krizového fizeni na feSeni mimotadné udalosti. Systemovzl 7 480
specialista OR -1
Systémovy
Y Y 11 240
specialista 0] - I
Posuzovani  navrhii  postradatelnosti  prvkldl| Reditel odboru 1 6
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Casova

Cinnost Pocet ziicastnénych osob | naro¢nost
[h]
zelezniCni infrastruktury z hlediska zajmi ACR: t0 | vedouci oddéleni 1 12
znamena nepfetrzité sledovani a vyhodnocovani
L . i Vedouci skupiny 1 12
parametrii urené zelezniCni sité, s dlrazem na
sledovani vlivu investiéni vystavby, pravidelné Systémovy 1 192
tdrzby a mimotadnych vyluk na stav a propustnost | SPecialista GR -1
uréené zelezni¢ni sit€ v souladu s pozadavky MO. Systémovy 7 24
V  soudinnosti sorginy vojenské dopravy| Specialista OR -1
posuzovani a vyjadfovani se k zasadnim projektim
investiéni  vystavby, udrzby a postradatelnosti Systémovy " 0
Gisek®i, prostorl, zafizeni aprvkd Zelezni¢ni| specialista OJ -1
infrastruktury.
Ptiprava dokumentace pro vyhodnoceni | Reditel odboru 1 1
akceschopnosti ~ obnovovacich  jednotek OR
) Vedouci oddéleni 1 2
a poddodavatelt.
Vedouci skupiny 1 12
Systemovy
o 5 1 32
specialista GR - |
Systémovy
o . 7 32
specialista OR - I
Systémovy
- 11 16
specialista OJ - 1
Organizacni a materidlova pfiprava soucinnostniho | Reditel odboru 1 6
Stabniho cviceni na obnovu rozruSené zelezni¢ni
L o L L. .| Vedouci oddéleni 1 21
sité¢. Cviceni provadi vZdy jedno oblasti feditelstvi
se soucinnosti ostatnich organiza¢nich jednotek. Vedouci skupiny 1 21
Systémovy
o 5 1 70
specialista GR - I
Systémovy
7 20

specialista OR - I
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Casova

Cinnost Pocet ziicastnénych osob | naro¢nost
[h]
Systémovy
- 11 4
specialista OJ - 1
Zajmove zelezniCni stanice: fyzicka kontrola stavu |  Reditel odboru 1 12
zajmovych Zelezni¢nich stanic v rdmci celé uréené
5 . o Vedouci oddéleni 1 24
zelezniéni  sit€ - vizualni kontrola stavu
a aktualnosti zpracované dokumentace jednotlivych | Vedouci skupiny 1 120
zelezniCnich stanic vcetné ptislusnych nakladacich Systémovy
ramp, manipulacnich prostor a ptijezdovych specialista GR - T I 240
komunikaci. Systémovy
o . 7 115
specialista OR - I
Systéemovy
- 11 0
specialista OJ - 1
Souc€innost a spoluprace s krizovymi organy krajli| Reditel odboru 1 3
v oblasti pfipravy apldnovani, pozadavki na
o ) . ) Vedouci oddéleni 1 3
zabezpeceni pracovnich sil aosvobozeni od
povinnosti poskytovat vécné prostfedky na urovni| Vedouci skupiny 1 32
reditelstvi ina urovni jednotlivych organizacnich Systémovy
. y 5 1 48
jednotek SZDC. specialista GR - I
Systémovy
o 5 7 32
specialista OR - |
Systémovy
o 11 32
specialista OJ - I
Planovani lidskych zdroji a prostfedki pro splnéni| Reditel odboru 1 3
ukolu zajisténi technické ochrany a obnovy.
. , ., .| Vedouci odd¢leni 1 3
Pravidelné vyhodnocovani stavu obsazenosti
anaplnénosti  jednotlivych  funkci ~ vramci| Vedouci skupiny 1 6
organizace s dirazem na pracovni funkce nutné pro Systémovy
vznik obnovovacich jednotek. V zavislosti na specialista GR-1 I 240
personalni obsazenosti priibézné planovani potieb Systémovy
7 192

a zpracovani ,,Planu ndhrad pracovnich sil* na

specialista OR - I
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Casova

Cinnost Pocet ziicastnénych osob | naro¢nost
[h]
centralni Urovni ina Urovni jednotlivych Systémovy " 19
organizacnich jednotek. specialista OJ - 1
Informaéni systém SZDC - VYHRAZENE: vedeni| {editel odboru 1 2
agendy spojené s provozovanim informacniho
. o , .| Vedouci odd¢leni 1 2
systému pro zpracovani dokumentace na urovni
VYHRAZENE - audit informaéniho systému,| Vedouci skupiny 1 196
aktualizace, antivir. Systémovy
5 1 0
specialista GR - I
Systemovy
o . 7 36
specialista OR - I
Systémovy
}_] ‘ Y 11 12
specialista OJ - 1
Vedeni agendy spojené s piistupen fyzickych 0sob | Reditel odboru 1 12
k utajovanym informacim VYHRAZENE
R Vedouci oddéleni 1 12
v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy.
Vedouci skupiny 1 12
Systemovy
. . L4 1 0
specialista GR - |
Systémovy
Y z, 7 24
specialista OR - |
Systémovy
Y Y 11 24

specialista OJ - I

Zdroj: Autor

V tabulce 43 je uveden prehled ¢asové ndro¢nosti u jednotlivych funkei zaméstnanct
SZDC zajistujicich krizovou piipravenost podniku. Celkova Gasova naroénost piipravy
organizace na feeni krizové situace Vojenské napadeni CR systémem obnovovacich jednotek
SZDC je 23 121 hodin za rok. Vedouci zaméstnanci vénuji tomuto tikolu 804 h roéng.
Systémovi specialist¢ na tomto ukolu pracuji 22 317 h. To je v priméru na jednoho
zaméstnance 1 116 pracovnich hodin za rok. V roce 2018 je 2000 pracovnich hodin. Cili

zajisténi pfipravy organizace na feSeni Vojenského napadeni CR zabere 50,3 % pracovnich
9
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hodin celého roku. Systémovi specialisté tomuto ukolu vénuji 55,8 % ro¢niho pracovniho

¢asu.

Tabulka 43 Pichled ¢asové naro¢nosti funkci

Casova Celkova ¢asova
Funkce Pocet narocnost narocnost

[h] [h]
Reditel odboru 1 55 55
Vedouci odd¢€leni 1 114 114
Vedouci skupiny 1 635 635
Systémovy specialista GR - 1 1554 1554
Systémovy specialista GR - II 1 1200 1200
Systémovy specialista OR - I 7 1371 9597
Systémovy specialista OJ - 1 11 906 9 966
Celkem 23 23121

Zdroj: Autor

4.6 Urceni nejvhodnéjsi varianty
V tabulce 44 jsou uvedeny celkové ¢asové néaroénosti piipravy SZDC na feSeni

krizové situace Vojenské napadeni CR.

Tabulka 44 Pichled ¢asové naro¢nosti funkci

. Celkova ¢asova naroc¢nost
Systém
[h]
Nouzové hospodatstvi 20 222
Obnovovaci jednotky SZDC 23 121
Hospodatska mobilizace 30 840

Zdroj: Autor

Ze stanoveni pracnosti piipravy SZDC na feSeni krizové situace je nejvyhodnéjsi
systém nouzového hospodaistvi, pro zajisténi technické ochrany a obnovy za SOS nebo VS.
Tento systém je ve srovnani s ostatnimi navrzenymi systémy nejméné casoveé narocny.

Pii¢inou tohoto faktu je, ze SZDC zajistuje dostupnost zaméstnancii a prostiedkii a piebira
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pouze dil¢i odpovédnost ato za Cinnosti, které vykonava pii realizaci opatfeni. Zatimco
u systému obnovovacich jednotek SZDC a Hospodai'ské mobilizace je finalné odpovédna za
celou piipravu na feSeni krizové situace a jeji ptipadnou realizaci.

Tento vysledek je také podepien vyhodami, které tento systém SZDC piinasi v oblasti
krizového tizeni.

Z vysledku stanoveni pracnosti nelze odvodit ndvrh na sniZzeni poctu zaméstnanct
SZDC zajidtujicich krizové fizeni organizace. Fakt, ze v soudasné dobé neexistuje systém
zajistujici zdroje a prostfedky pro zajisténi technické ochrany a obnovy naruSené Zelezni¢ni
infrastruktury neznamena, e SZDC na véting ukold stanovenych MD nepracuje. Dalsi
skuteGnosti je, e zaméstnanci OJ SZDC zajistuji ijiné Ginnosti nezbytné pro chod

organizace.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout systém, ktery umozni zajistit pfipravenost
provozovatele drahy na provozovani drahy za krizového stavu SOS, nebo VS.

V prvni kapitole bylo provedeno teoretické vymezeni systému krizového fizeni
v Ceské republice a shrnuty zakladni zasady ze strategickych bezpeénostnich dokumentii
statu. V kapitole byli uvedeni aktéfi bezpecnostniho systému a jejich uloha pii zajisténi
bezpeCnosti statu. Zvlasté byl uveden systém obrany statu, ktery je soucésti systému
krizového fizeni stitu se zaméfenim na pfipravu obrany stitu. Byly uvedeny strategické
a operativni dokumenty obrané¢ho planovani, aktéfi a jejich podil na zajisténi pfipravenosti na
obranu Ceské republiky. V zavéru kapitoly byly uvedeny ukoly pro zajisténi krizové
pripravenosti ulozené SZDC zikonem a MD.

V druhé kapitole autor diplomové prace hodnotil piipravenost SZDC na fe$eni krizové
situace Vojenské napadeni Ceské republiky respektive zajisténi provozovani drahy pro uéely
obrany statu. Bylo hodnoceno splnéni ukolu uloZeného SZDC zikonem ¢&.77/2000 Sb.
o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty
a o zmeéné zdkona €.266/1994 Sb., o drahdch, ve znéni pozdgjsich ptedpist a plnéni ukoli
ulozenych SZDC krizovym planem Ministerstva dopravy. Za ucéelem zjisténi, které hrozby
mohou ovlivnit &innost SZDC vedouci k zajiténi provozovani drahy pro Géelu obrany statu
byla provedena analyza rizik. Kromé vojenského napadeni byly hodnoceny tzv. ,,nevojenské
hrozby*. Mira rizika byla vypocitana multikriteridlni analyzou, tato kvalitativni metoda je
popséna v pfilohové c¢éasti. Na zdkladé urceni rizika byla stanovena ocekdvana reakce
sméfujici ke sniZeni, nebo eliminaci rizika. S vyuZitim piistupu k dokumentim SZDC, bylo
zjistovano, zda jsou pfijata opatfeni pro feSeni krizové situace. Analyzou rizik byly stanoveny
hrozby, které mohou negativné ovlivnit zajiSténi provozovani drahy. Dal§im vysledkem
analyzy rizik je, ze SZDC neni schopna vlastnimi silami zajistit technickou ochranu narusené
dopravni cesty, takZe nezajisti provozovani drahy pro ucely obrany statu.

Ve tieti kapitole byly navrzeny dva systémy zajistujici SZDC lidské a materialni
zdroje nezbytné pro zajiSténi provozovani drahy pro ucely obrany statu vyuZivajici statutu
subjektu hospodaiské mobilizace. Systém Nouzového hospodéistvi a systém Hospodaiské
mobilizace se opiraji o pravni piedpisy CR a fungujici informaéni systémy, podporujici
planovani zdrojl. Tteti systém je zalozen na prevedeni zaméstnanct a techniky od dodavatela

pod spravu SZDC, ktera pro tento udel vytvoii specializované obnovovaci jednotky
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organizatné zaélenéné do SZDC. Pro zajisténi nezbytnych zdroji je nezbytna komunikace
mezi SZDC aKVV a ORP.

Ve ctvrté kapitole bylo provedeno vyhodnoceni navrhii a stanoveni nejvyhodnéjsi
varianty pro zajiSténi provozovani drahy pro ucely obrany statu. Hlavnim kritériem byla
pracnost planovaciho procesu pro zajisténi zdroj a ukold uloZenych SZDC. V kapitole byly
pro kazdy systém stanoveny doby nezbytné pro zajisténi nezbytnych cinnosti, kterymi je
dosazena piipravenost SZDC, zejména k zaji§téni provozovani drahy pro uéely obrany statu.
Dalsim kritériem byly vyhody a nevyhody navrzenych systému. Na zaklad¢ téchto kritérii byl
systém Nouzového hospodaistvi hodnocen jako nejvyhodnéjsi.

Cil prace byl splnén. Byly navrZeny tfi varianty feSeni. Na zaklad¢ kritérii nizsi
pracnosti a vyhod systému pro SZDC byl systém nouzového hospodafstvi vyhodnocen jako

nejvhodnéjsi pro pfipravu organizace na feseni krizové situace vojenského napadeni CR.
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Priloha A Multikriterialni analyza

Pro urceni miry rizika je vyuzito nésledujiciho vztahu:

R=CxN[-] (1)
kde:
C ... koeficient ¢etnosti mozné aktivace konkrétni hrozby [-]
N ... souhrnné vyjadieni neptiznivych dopadt hrozby na aktiva a chrdnéné zajmy [-]
N=(Kzx Vkz) + (Ki x Vki) + (Ko x Vko) [-] ()
kde:

Ky ... koeficient dopadu na zivoty a zdravi zaméstnancti a cestujicich [-]

K;... koeficient prujezdnosti [-]

Ks ... koeficient trvani omezujiciho stavu [-]
Kritéria

Hodnoty koeficientii dopadu jsou stanoveny expertnim odhadem — vybérem ze skaly 0
az 10. Hodnota 0 mé vyznam neexistujiciho nebo zanedbatelného dopadu

Zivoty azdravi osob jsou dominantnim chranénym zijmem. Vahové koeficienty
vyjadiuji dilezitost jednotlivych chranénych zdjma. Vahové koeficienty jsou stanoveny

Saatyho metodou.

Tabulka 45 Dil¢i vahové koeficienty dopadu pro uréeni nasledki

CHRANENY ZAJEM YAFIOVY KOEFICIENT
oznaceni hodnota
Zivoty a zdravi VKz 0,4
Sjizdnost VK; 0,3
Omezeni VKo 0,3

Zdroj: Autor



Vyjadieni koeficientl pro stanoveni miry rizika

Tabulka 46 Koeficient ¢etnosti aktivace hrozby

CASOVE UDOBi FREKVENCE MOZNEHO VZNIKU MU C
1 x za n€kolik mésici (cca 1-6 mésici a Castéji) 10
1 x za vice mésict az 1 rok (cca 7 az 12 mésici) 9
1 x za nékolik malo let (cca 2-4 roky) 8
1 x za vice let (cca 5-10 let) 7
1 x za ne€kolik malo desetileti (cca 2-3 desetileti) 6
1 x za vice desetileti (cca 4-9 desetileti) 5
1 x za cca 100 let 4
1 x za ne€kolik malo stoleti (cca 2-4 stoleti) 3
1 x za vice stoleti 2
1 x za 1000 let a vice 1

Zdroj: Autor

Hodnota koeficientu pro urcity typ hrozby se stanovuje odhadem. Odhad je provadén

na zaklad¢ zkusenosti a existence krizovych situaci v minulosti.
Koeficient dopadu na Zivoty a zdravi

Koeficient se vypocita jako soucet dvou dil¢ich koeficientii vyjadiujicich dopad na
zivot a zdravi cestujicich a dopad na Zivot a zdravi zamé&stnancti SZDC a dopravci.
Dil¢i koeficient cestujici se déli na smrtelné dopady na cestujici (Ky) a ohroZeni cestujicich
(K;) adil¢i koeficient zaméstnanci se d€li na smrtelné dopady na zaméstnance (Kj)
a ohroZeni zaméstnanct (Ky).
Koeficienty jsou zapocteny do vysledné hodnoty dil¢iho koeficientu stejnou vahou:
Kc = (KcitKe2)/2 [-] (3)
kde:
Kc ...koeficient dopad na cestujici|-]
K ...dil¢i koeficient smrtelné dopady na cestujici [-]
K, ...dil¢i koeficient ohroZeni cestujicich [-]
Kz= (Kz3+Kz4)/2 [-] 4)
kde:
K7 . koeficient dopad na zaméstnance
K; ...dil¢i koeficient smrtelné dopady na zaméstnance [-]

K4 ...dil¢i koeficient ohrozeni zaméstnanct [-]



Oba dil¢i koeficienty jsou zapocteny do vysledné hodnoty riiznymi vahami. Vahy jsou

vypocteny Saatyho metodou.
Kz = (Kc x Vko)t (Kz x Vkz) [-] &)

kde:
Ky ...koeficient dopadu na Zivoty a zdravi zaméstnancti a cestujicich [-]
Kc ...dil¢i koeficient dopad na cestujici [-]
Vkc ...vaha dil¢iho koeficientu dopad na cestujici [-]
Kz ...koeficient dopad na zaméstnance [-]

Vkz ...vaha dil¢iho koeficientu dopadu na cestujici [-]

Tabulka 47 Dil¢i vahové koeficienty

CHRANENY ZAJEM VAtH(?VY KOEFICIENT
oznaceni hodnota
Zivoty a zdravi cestujicich VKc 0,2
Zivoty a zdravi zaméstnanct SZDC a dopravcii VK, 0,8

Zdroj: Autor

Tabulka 48 Koeficient smrtelnych dopadl na cestujici

SMRTELNE DOPADY NA CESTUJICi Kcr
bez Gmrti 0
1-2 mrtvych 1
3-5 mrtvych 2
6-10 mrtvych 3
11 — 15 mrtvych 4
16 — 20 mrtvych 5
21-30 mrtvych 6
31 -50 mrtvych 7
51-70 mrtvych 8
71-100 mrtvych 9
> 100 mrtvych 10

Zdroj: Autor



Tabulka 49 Koeficient ohrozeni cestujicich

OHROZENI CESTUJICICH Kz
bez ohrozeni 0
1-2 1
3-5 2
6-10 3
11-15 4
16 —20 5
21-30 6
31-50 7
51-70 8
71-100 9
>100 10
Zdroj: Autor

Tabulka 50 Koeficient smrtelnych dopadii na zaméstnance SZDC

SMRTELNE DOPADY NA ZAMESTNANCE Kz
bez amrti 0
1 -2 mrtvych 1
3-5 mrtvych 2
6-10 mrtvych 3
11 — 15 mrtvych 4
16 — 20 mrtvych 5
21-25 mrtvych 6
26 -30 mrtvych 7
31-40 mrtvych 8
41-50 mrtvych 9
> 50 mrtvych 10

Zdroj: Autor




Tabulka 51 Koeficient ohroZeni zamé&stnancti SZDC

OHROZENi ZAMESTANCU Kz
bez ohrozeni 0
1-2 1
3-5 2
6-10 3
11-15 4
16 —20 5
21-25 6
26 -30 7
31-40 8
41-50 9
> 50 10
Zdroj: Autor

Tabulka 52 Koeficient dopadt na infrastrukturu a piepravu ozbrojenych sil

DOPAD NA INFRASTRUKTURU | %
Bez omezeni 0
Sjizdné s omezenim 5
Nesjizdné 10
Zdroj: Autor

Koeficient omezeni

Koeficient se vypocita jako soucet dvou dil¢ich koeficientl vyjadiujicich pocet omezenych

osob a ptredpokladanou dobu trvani omezujiciho stavu. Dil¢i koeficienty jsou zapocteny do

vysledné hodnoty rtiznou vahou.

kde:

Ko = (Ko1*Voi) + Ko2* Voo) [-] (6)

Ko ...koeficient omezeni [-]

Kor ..
Vor ..
Koz ..
Voz..

.koeficient omezeni cestujicich[-]
.véha koeficientu omezeni cestujicich [-]
.koeficient ptedpokladané doby trvani omezujiciho stavu [-]

.vaha koeficientu pfedpokladané doby trvani omezujiciho stavu [-]



Tabulka 53 Dilci vahové koeficienty dopadii pro urceni nasledk

CHRANENY ZAJEM YAFIOVY KOEFICIENT
oznaceni hodnota
Omezeni cestujicich VKo 0,3
Trvani omezujiciho stavu VKo 0,7

Zdroj: Autor

Tabulka 54 Dil¢i koeficient omezeni cestujicich

OMEZENI CESTUJICiCH

KOI

bez omezeni cestujicich

do 100 omezenych cestujicich

101 - 500 omezenych cestujicich

501 - 1000 omezenych cestujicich

1001 - 5000 omezenych cestujicich

5001 — 10 000 omezenych cestujicich

10 001 — 25 000 omezenych cestujicich

25 000 — 50 000 omezenych cestujicich

50 001 - 100 000 omezenych cestujicich

100 001 - 500 000 omezenych cestujicich

O oo Q| O | K|l W N

> 500 000 omezenych cestujicich

—_
S

Zdroj: Autor

Tabulka 55 Dil¢i koeficient pfedpokladané doby trvani omezujiciho stavu

CASOVE OBDOBI PREDPOKLADANE DOBY NESJIZDNOSTI NARUSENE
INFRASTRUKTURY

bez omezujiciho stavu

nékolik hodin (az pul dne)

az 1 den

2 az 3 dny

4 dny az 7 dni

8 dni az 15 dni

16 dni az 1 mésic

2 az 3 mésice

4 az 5 mésicu

pul roku az rok

O| 0 I O | B W DN

déle nez rok

—_
=)

Zdroj: Autor




Priloha B Obsah planu krizové piipravenosti Spravy zelezni¢ni dopravni cesty, statni
organizace

ZAKLADNI CAST

1

Vymezeni predmétu ¢innosti, kol a opatfeni, které byly diivodem zpracovani Planu

krizové piipravenosti SZDC

1.1  Nazev a sidlo organizace

1.2 Pfedmét &innosti SZDC

1.3 Vymezeni uzemniho ptisobeni SZDC

1.4  Prehled tukoll a opatieni, které byly divodem ke zpracovani Planu krizové
pfipravenosti SZDC

2 Charakteristika krizového fizeni

2.1  Nazev a sidlo organizac¢nich jednotek

2.2 Pifedpokladané zmény organizacni struktury za krizové situace

2.3 Organy vytvorené a aktivované za ucelem feseni krizové situace

2.4  Vazby na organy krizového fizeni a dal$i organy podilejicich se na feSeni krizové
situace

2.5  Piehled krizovych stavii

3 Ptehled a hodnoceni moznych zdroju rizik a analyzy ohrozeni a jejich mozny dopad na
¢innost SZDC

3.1  Ptehled moZnych zdrojl rizik

3.2  Analyzarizik

4 Seznam prvku kritické infrastruktury

4.1 Identifikace moznych ohroZeni funkce prvku kritické infrastruktury

OPERATIVN{ CAST

5 Prehled opatteni vyplyvajicich z krizového Planu pfisluSného organu krizového fizeni
a zpusob zajisténi jejich provedeni

5.1 Popis ukolt a opatieni, které¢ byly divodem zpracovani Planu krizové pripravenosti
SZDC

5.2 Postupy kol a opatieni

6 Stanovena opatfeni na ochranu kritické infrastruktury

6.1 Ptehled opatfeni zamétené na sniZeni rizika naruSeni prvki kritické infrastruktury

6.2  Postupy opatfeni pfi naruseni prvka kritické infrastruktury



7 Zpusob zabezpeceni akceschopnosti pro zajiSténi provedeni krizovych opatieni
a ochrany ¢innosti SZDC

7.1 Zabezpeceni provedeni zmény organizacni struktury za krizové situace

7.2 Zabezpeceni komunikace organizace za krizové situace

7.3 Definovani odpovédnych osob

8 Postupy feseni krizovych situaci identifikovanych v analyze rizik

8.1 Postupy feseni konkrétnich typi krizovych situaci

8.2  Definovani planovanych opatieni

9 Plan opatieni hospodaiské mobilizace u dodavatelti mobiliza¢ni dodavky

91 Plan ¢innosti pro prechod na zabezpedeni mobiliza¢ni dodavky pro ACR

9.2  Plan technické ochrany a obnovy Zeleznic

10 Ptehled spojeni na ptislusné organy krizového tizeni

10.1 Seznam kontaktl na organy krizového fizeni a subjekty podilejici se na pfipravenosti
a feSeni krizové situace

10.2  Popis jiného zpiisobu spojeni

10.3 Odkazy na jiné planovaci dokumenty, ve kterych jsou kontakty uvedeny

11 Ptehled plant zpracovavanych podle zvlastnich pravnich predpisti vyuzitelnych pti
feSeni krizovych situaci

11.1 Seznam planl, ze kterych organizace vychazela pii zpracovani Planu krizové
pfipravenosti SZDC

11.2  Plany, které organizace muze vyuzit pii feSeni krizovych situaci

POMOCNA CAST

12 Prehled pravnich piedpisti vyuzitelnych pii pifipravé na mimotadné udélosti nebo
krizové situace a jejich feSeni

13 Ptehled uzavienych smluv k zajiSténi provedeni opatfeni, které byly divodem
zpracovani Planu krizové pfipravenosti SZDC

14 Zasady manipulace s Planem krizové pfipravenosti SZDC

15 Geografické podklady

16 Dalsi dokumenty souvisejici s pfipravenosti na mimoiadné udélosti nebo krizové
situace a jejich feSenim

16.1 Prtehled sil a prostfedka

16.2  Statuty a jednaci fad Bezpeénostnich rad SZDC

16.3  Ptilohy Planu krizové pfipravenosti SZDC



