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ANOTACE

Prace se zabyva kalkulaci ndklada v silni¢ni nakladni dopravé, jejich analyzou a navrhem
kalkulaéniho modelu, ktery bude mit vyuziti pfi cenovém jednani s dopravci. Teoreticka ¢ast
se zabyva definici nakladt v silniéni dopravé a kalkulaci téchto ndkladi. Druha cast se
zamétuje na analyzu naklada v silni¢ni dopraveé a jejich vlivem na vyslednou cenu. V praktické

¢asti je navrzen kalkula¢ni model pro silni¢ni ndkladni dopravu.

KLIiCOVA SLOVA

silni¢ni nakladni doprava, naklady, kalkulace, pteprava, dopravce, kalkula¢ni model

TITLE

Calculation model for road transport and possibility of usage in price negotiation with carriers

ANNOTATION

The thesis deals with the calculation of the cost of road freight transport, their analysis and the
proposal of the calculation model, which can be used in price negotiations with the carriers.
The theoretical part deals with the definition of road transport costs and the calculation of these
costs. The second part focuses on the analysis of road transport costs and their impact on the

closing price. In the practical part, a calculation model for road freight transport is proposed.
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SEZNAM ZKRATEK



UVvOoD

Téma nékladl v silni¢ni ndkladni dopravé a s tim souvisejicich kalkulaci téchto nakladi
je vsoucasné dob¢ v podnikatelském sektoru, ale ipro zakazniky, aktualni a dulezité.
Na zaklad¢ kalkulaci nakladi je tvofena cena ajeji spravné stanoveni, je zcela zasadnim
predpokladem uspésného podnikani. Toto téma je ale v ramci silni¢ni dopravy opomijené
a neexistuje jednoznac¢né systémové feseni, resp. oficialni postup ¢i metodika, ktera by jasné
vysvétlila obsah a vysi sledovanych nakladul, ataké jejich vztah k dopravnim vykonim, tj.
jejich vliv na vyslednou cenu. Na jedné strané mame dopravce, ktery si své naklady muze
spocitat a na zaklad¢ toho néklady pfifadit jednotlivym pfepravam a nasledné stanovit cenu
dané prepravy. Na druhé strané mame ale zakaznika, ktery si piepravni kapacitu od dopravce
kupuje. Z vySe uvedenych duvodu ale zakaznik nevi, jaké naklady dopravci vznikaji a pii
vyjednavani 0 cené prepravy ma tak zna¢nou nevyhodu. Z tohoto diivodu jsem se rozhodl,
7e ve spolupraci se SKODA AUTO a.s., zkusim navrhnout kalkulaéni model pro silniéni
dopravu, ktery by mohl slouzit pravé pfi cenovém vyjednavani s dopravci.

Cilem této diplomové prace je tedy navrhnout kalkulaéni model pro silni¢ni nakladni
dopravu, ktery na zéklad¢ celkové vzdalenosti piepravy vypocitd velikost ndkladi pro
stanoveni ceny, které vzniknou dopravci v souvislosti s danou ptepravou. Tento kalkulaéni
model by m¢l tedy stanovit vysi celkovych ndkladt za konkrétni ptepravu a zdkaznik, coz je
v tomto piipadé SKODA AUTO a.s., bude védét, v jakém rozmezi by se méla pohybovat cena,
kterou bude dopravce pozadovat. Zaroven tim vznika podklad pro vyjednavani, protoze
zédkaznik vi, jaky ma pfiblizné dopravce zisk ztéto konkrétni prepravy, atim padem
| pfedstavu, na jakou hodnotu by mohl byt schopny cenu vyjednat. Nutno podotknout, ze pajde
pouze o vypocet vySe nakladi, nikoliv 0 ndvrh ceny, tj. nebude kalkulovan zadny zisk.

V teoretické ¢asti se budu zabyvat definici naklada v silni¢ni dopravé, poté zminovanou
kalkulaci nakladd v silni¢ni dopravé a zakladnim kalkulacnim vzorcem, ze kterého vychazi
kalkulaéni vzorec pro silni¢ni dopravu. Z tohoto vzorce budu vychdzet pii navrhu svého
kalkula¢niho modelu. V nasledujici ¢asti provedu analyzu nakladu v silni¢ni dopravé a analyzu
jejich vlivu na vyslednou cenu. Budou tedy rozebrany jednotlivé néklady spojené se silni¢ni
dopravou, zjisténo, jakym zpiisobem se stanovuji a jak se podili na vysledné cené. Z této ¢asti
bude vychazet prakticka cast, tedy navrh kalkula¢niho modelu, takze je dilezité, aby byly
analyzovany vSechny naklady, které by mohly vzniknout dopravci a mohly byt vhodné
zahrnuty do kalkula¢niho modelu. V praktické Casti bude navrzen jiz zminovany kalkulacni

model, ktery by mél vypocitat, na zédkladé celkové vzdalenosti a dle vychozi zemé ptepravy,
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vysi ndkladi pro stanoveni ceny. Pomoci tohoto modelu bude mozné vypocitat naklady
napredem dané piepravy z rtiznych zemi Evropské unie, ale ivramci Ceské republiky.
V posledni ¢asti této prace pak porovnam vysi nakladd, které jsem spocital v praktické ¢asti,
s cenami, které SKODA AUTO a.s. skute¢nd zaplatila za jednotlivé piepravy. Na zikladé
tohoto porovnani bude mozné provést zhodnoceni, jesti SKODA AUTO a.s. plati cenu
odpovidajici nakladim dle kalkulacniho modelu, resp. jestli plati vice nebo méné, nez jaké jsou
naklady dopravce. Timto zhodnocenim také zjistime, jestli je U jednotlivych pieprav prostor

pro dalsi vyjedndvani 0 snizeni ceny nebo jestli je vyjednana cena adekvatni.
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1 NAKLADY A KALKULACE NAKLADU V SILNICNI
DOPRAVE

1.1 Legislativa

Zatimco pro ucetnictvi jsou pravidla stanovena v zadkoné 0 ucetnictvi, pravidla pro
kalkulaci ndkladd v souCasné dobé nikde stanovena nejsou, az na vyjimky, ve stitem
regulovanych oblastech. Dopravni spolecnosti si tedy mohou kalkulace naklada délat dle svého
a dle svych potieb. V minulosti tomu vSak bylo jinak. Tichy (2017) uvadi, ze do roku 1990
vydéavalo Ministerstvo financi smérnici pro kalkulaci néklada a dalSich slozek ceny vykoni.
V roce 1990 vznikla vyhlaska 21/1990 Sb., o kalkulaci a tim byla poprvé kalkulace naklada
zahrnuta do Sbirky zakond. Hned nésledujici rok ale vstoupil v u¢innost zakon ¢. 563/1991 Sb.,
zakon 0 Ucetnictvi, ktery zruSoval smérnici 0 kalkulaci nékladii a dalSich slozek ceny vykoni.
Tento stav trva az do soucasnosti.

Dale dle Tichého (2017) v oblasti silni¢ni dopravy existoval, na zékladé celostatné
sbiranych dat, pravideln¢ aktualizovany Tarif silni¢ni dopravy (TR4). Jednalo se o brozurku
formatu A5, ve které bylo uvedeno, co je na trhu obvyklé. Byly tam uvedeny nejen obvyklé
(pravdépodobné primérné) naklady pro jednotlivé oblasti trhu v ramci silni¢ni dopravy, ale
i jejich struktura a praimérna vyse téchto nakladi. Nejednalo se pouze 0 absolutni, konkrétni
Cisla, ale i relativni porovnani vyse jednotlivych polozek ve vztahu k ostatnim polozkam.

Tichy (2017) uvadi, Ze postupné, po roce 1990, se vSak tento dokument piestal
aktualizovat ajeho vypovidajici hodnota se snizovala. To bylo zpisobeno v disledku
transformaci narodniho hospodafstvi. Spole¢nosti si své informace zacaly vice chranit. Ani
tento dokument nebyl nahrazen néjakym podobnym nastrojem pro sbér dat a z toho divodu
V soucasnosti Zadny obdobny dokument neexistuje. Existuje pouze vykaz Ministerstva dopravy
Ceské republiky Dop (MD) 2-04, v némz jsou uvedeny absolutni naklady dopravci, ktef
provozuji vetejnou tuzemskou linkovou dopravu. V tomto vykazu je piesné¢ definovana
struktura dle jednotlivych nakladd, tak i celkova vySe naklada.

Dle Tichého (2017) by v soucasné dobé¢ snaha, at’ jiz se strany dopravcu ¢i jinych subjekt
trhu, o sbirani téchto dat, tedy kvantifikaci obvyklych nakladt, byla vnimana jako snaha
0 ovlivnéni cenové hladiny. Poptavka po takovychto informacich samoziejmé existuje, ale

z vySe uvedenych diivodi Zadny mechanismus sbéru dat nefunguje (Tichy, 2017).

1.2 Naklady v silni¢ni dopravé
Dle Synka (2011) lze eckonomické teorie obecné definovat naklady jako penézné

ocenénou spotiebu vyrobnich faktort, které jsou vynalozeny za ucelem tvorby podnikovych
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vynost.. Na naklady se da nahlizet ze dvou pohledl: naklady jako polozka ve finan¢nim
ucetnictvi, které je urcené pro externi uzivatele a na druh¢ stran¢ naklady ve vnitropodnikovém
ucetnictvi, resp. manazerském ucetnictvi, které pouzivaji pravé manazeii, pii fizeni podniku.
Ugetni pojeti nakladi by se dalo definovat, jako spotiebu hodnot (sniZeni hodnot) v daném
obdobi, coz je ve finan¢nim ucetnictvi zachyceno. Néklady je také nutné rozlisit od pojmu
vydaje, které predstavuji snizeni (abytek) penéznich prostiedkt (hotovost, bankovni ucty), bez
ohledu na to, za jakym tcelem byly pouzity. Naklady musi vzdy souviset s vynosy ptislusného
obdobi, ¢imz je zajiSténa vécna a Casova shoda vynost a nakladl s danym ucetnim obdobim,

resp. tzv. ¢asové rozliseni nakladd a vynosu (Synek, 2011).

Eisler a Kosina (2000) definuji naklady Vv silni¢ni dopravé jako vykazany, vypocitany,
normalizovany vklad faktord dopravni a ptepravni produkce, vyjaddieny V penézni formé,
vlozeny pro vytvareni provoznich (pfepravnich) vykont.

Rozdé€luji se dle riznych kritérii, zpravidla ¢tyt hlavnich:

a) podle nakladovych druhti (v zakladnim ucetnictvi)
b) podle Géelu vynaloZeni (vnitropodnikové (manazerské) Géetnictvi)
¢) podle kalkula¢nich polozek (v kalkulaci nakladit)

d) podle zavislosti na objemu vykont (v kalkulaci nakladu).

Kritéria a) a b), jsou normativné upraveny Ministerstvem financi CR v iétové osnové
a postupech uctovani pro podnikatele syntetickymi a analytickymi ucty. Jak jiz bylo zminéno
vyse, kalkulace byla pfedmétem normativni upravy do r. 1990, ale nyni je v ptisobnosti kazdého
podniku, aby si vytvofil svoji kalkulaci a svoje pravidla pro tvorbu dané kalkulace, dle svych
potieb. Kritérium d) neni, ani nebylo v minulosti nijak upraveno. Stejné jako v ptipadé
kalkulace, zalezi na daném podniku, je nutné pfistupovat k nakladim individualné (Eisler

a Kosina, 2000).

Dle Melichara a Jezka (2001) je znalost nakladi v dopravé nevyhnutelna z divodu:

e ocenovani  dopravniho  syst¢ému  ahospodarského  vysledku  nabizejiciho
a provozovatele,

e efektivni vyuziti dopravnich zafizeni (dopravni prostfedky a infrastruktura),

e urceni nakladid spojenych s vystavbou a provozem dopravnich zatizeni.
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Naéklady se daji vy¢islit z dvou riznych pohledi, a to z pohledu provozovatele dopravy
a z pohledu uzivatele dopravy. Provozovatel bere v uvahu ty naklady, které bezprostiedné
vynakladaji, tj. ptimé nédklady dopravy, ale neberou v potaz Siroky rozsah naklada, které
vznikaji uzivatelim dopravy (Melichar, Jezek, 2001).

Kdezto uzivatelé dopravy uvazuji pouze své vlastni naklady a ignoruji ndklady ostatnich
uzivateldi, necestujicim a dafiovym poplatnikiim, které mohou byt dopravnimi zafizenimi
podporovani nebo znevyhodiovani.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze v ndkladovém systému v dopravé budou:

e naklady operatort, tj. pfimé naklady provozovateli (podnikatelskych subjekti

Vv dopravé). Do této skupiny patii jiz zminéné piimé naklady dopravy nebo také vlastni

naklady dopravy a zahrnuji néklady, které nese prave provozovatel. Jde 0 naklady, které

vznikaji pti ndkupu vyrobnich faktorti a jejichz spotiebé. V doprave to budou predevsim
mzdy, dané a pojisténi, pohonné hmoty (dale jen PHM), energie apod.,

e ndaklady uzivatell, které jsou chdpany jako cena, kterou uzivatel/zakaznik plati za
sluzbu, v nasem piipadé dopravu,

¢ ndaklady infrastruktury, které tvoti blok, jenz zahrnuje ndklady na vystavbu, modernizaci
a udrzbu dopravnich siti, a ndklady vyvolané provozem na dopravnich sitich, které
Vv rizné mife asouvislosti zatézuji ostatni subjektu, tzv. externi ndklady dopravy

(Melichar, Jezek, 2001).

Gnap (1997, str. 18) definuje vlastni néklady v dopravé takto: ,, Viastné naklady
V doprave predstavuju spotrebu zhmotnenej azivej prdce a financnych prostriedkov za
vyprodukované prepravné a iné vykony za urcité casové obdobie pri typickych podmienkach

reprodukcného procesu v jednotlivych dopravnych odboroch, resp. dopravnych firmach. *

Mezi zakladni funkce vlastnich naklada dle Gnapa (1997) patii:
e jsou kritériem rezimu hospodarnosti,
e tvofi zédkladnu pro tvorbu cen,
e slouzi na sledovani dynamiky produktivity prace (dynamika vyvoje vlastnich nakladi

odrazi soucasn¢é dynamiku vyvoje produktivity prace — jejich vyvoj je nepfimo imérny).

Pii fizeni podniku potiebujeme casto informace 0 ndkladech zrGznych pohledd,

potiebujeme znat jejich strukturu a jejich vztah k jednotlivym zakladnam. Tato potieba nas nuti
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K ur¢itému ¢lenéni dle riznych hledisek. Zakladem ¢lenéni jsou rizné cile, které jsou relevantni
pro dany typ nakladt. Hlediska jsou tedy nej¢astéji odvozena od potieb fizeni.

Pro efektivni fizeni podniku je tedy pfedpokladem podrobné&jsi rozd€leni nakladi.
Kazdy podnik si mtize ndklady dé¢lit libovolné, je ale dulezité si uvédomit, ze libovolné jevy
musi byt vyvolany tcelovou potiebou, musi mit vztah k feSeni urcitého problému. Dle Gnapa
(1997) je nejcastéjsi déleni nakladd, které je, jak jiz bylo zminovano, nutné pro posouzeni
a efektivni fizeni hospodarnosti a efektivnosti a zaroven pro tvorbu ceny, coz ovliviiuje jeji vysi
na urovni podniku, tak i ve vnitinich strukturach podniku, nasledovné:

a) druhové ¢lenéni,

b) ucelové ¢lenéni,

c) kalkulaéni ¢lenéni,

d) c¢lenéni dle mista vzniku a odpovédnosti za vznik,

e) c¢lenéni dle zavislosti na objemu uskute¢novanych vykond.

Druhové ¢lenéni nakladi

Gnap (1997) dale uvadi, Ze naklady, které vstupuji do procesu vytvafeni vykonil
podniku z vné&jsiho okoli, se podrobnéji €leni a projevuji se v prvotni podobé jednotlivych
druhti. Za zakladni nakladové druhy se povazuje:

e spotieba materidlu,

e spotieba externich sluZeb (ndjemné, energie, opravy a udrZzovani),
e mzdové a osobni ndklady,

e odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku,

e finan¢ni ndklady (Uroky, pojisténi).

Pro vSechny tyto nakladové druhy jsou charakteristické ctyfi zékladni vlastnosti.
Vstupuji do podniku v ¢asové nerozliSené podobé, coz znamend, Ze mohou byt ndkladem az
v dal$im obdobi (napf. tvorba rezerv). Z hlediska zobrazeni jsou prvotni a predmétem zobrazeni
se stavaji hned pi1 vstupu do podniku. Tteti zakladni vlastnost je, Ze se jedna 0 externi naklady,
které vznikaji spotfebou (pofizeni vyrobku, sluzeb atd.). Posledni vlastnost je, Ze co se tyce
podrobnosti ¢lenéni, tak se jedna 0 elementarni vstupy a nelze je podrobnéji ¢lenit.

Hlavnim cilem tohoto ¢lenéni dle Gnapa (1997), je, Ze se jedna 0 informacni podklad
pro zajisténi proporce, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto vstupt (nakladi) v podniku

a jejich potizenim od vné&jSiho okoli, které tyto vstupy poskytuje.
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Utelové ¢lenéni naklada
Dle Gnapa (1997) je dilezité pro zabezpeceni kontroly pfiméfenosti vynalozenych
nakladi. Zakladem pro stanoveni odpovidajici ndkladové ¢innosti, se kterou se da do poméru

skutecna spotieba dané nakladové slozky, je ucelové ¢lenéni nakladu.

Clenéni nakladi podle mista vzniku a zodpovédnosti za vznik

Toto ¢Clenéni vyplyva ze vztahu jednotlivych nakladi ke konkrétnimu
vnitropodnikovému utvaru, ve kterém probiha Cinnost, ktera je predmétem téchto nadklada
a jeho pracovnici zodpovidaji za vhodné vynalozeni a spotiebu téchto nakladi. Zakladem je

roz¢lenéni na jednotlivé vnitropodnikové Utvary a nasledné na ¢lenéni dle zodpovédnosti.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

V tomto ¢lenéni se dle Gnapa (1997), jedna v podstaté 0 posouzeni pti¢inné souvislosti
nakladi k ur¢itym koneénym nebo ¢astecnym vykontim podniku. Z hlediska pfi¢innych vazeb
mezi naklady a vykony, které¢ jsou objemov¢ a druhové jasné specifikované (K tzv. kalkula¢ni
jednici) az hlediska praktickych vypoéti moznosti, jak pfitadit naklady ke konkrétnim
vykoniim, mizeme rozlisit dvé skupiny naklada:

a) primé naklady — naklady, které pifimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu a je
mozné je pfimo stanovit,

b) nepiimé naklady — naklady, které se nevazou pouze na jeden konkrétni vykon, ale
zabezpecuji prabéh celého procesu vytvaieni vykont podniku.

Do prvni skupiny budou samoziejmé patfit jednotkové naklady. Ty jsou vazany nejen
na konkrétni druh vykonu, ale pfimo na jeho jednotku. Dale do této skupiny patii i naklady,
které jsou vynalozeny v souvislosti s vykonem pouze tohoto druhu vykond a jejich podil je
snadno zjistitelny pomoci jednoduchého déleni.

Do neptimych nékladu, tj. rezijnich, patii ty naklady, které nelze pfimo pfifadit ke
kalkula¢ni jednici. Tyto naklady jsou postupné prepocitdvany nepiimo, dle zvolenych veliin.

Kalkulaci ndkladti se budu podrobné&ji zabyvat v nésledujici podkapitole.

Clenéni nakladi podle zavislosti od objemu uskute¢iiovanych vykoni

Rozhodovani v oblasti tvorby ceny neni mozné feSit jen na zakladé zhodnoceni
pramérné vysky nakladi, které ptipadaji na konkrétni vykon. Je zapotiebi brat do uvahy
I informace 0 vyvoji nakladt vzhledem ke snizeni nebo zvyseni vykonl (produkce). Naklady
muzeme tedy dle zavislosti na objemu vykont délit na:

a) fixni naklady — naklady, které jsou nezavislé na vysi objemu vykont,
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b) variabilni naklady — naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykont.
Fixni naklady
Jak jiz bylo zminéno, vySe fixnich ndkladd se se zménou objemu vykond neméni. Toto
tvrzeni je ale pravdivé jen do uréité miry. Cast téchto naklad (naklady absolutni fixni) zavisi
na ur€ité kapacité podniku a zlstava stejnd bez ohledu na to, jak je vyuzivame. Druha cast
nakladii (néklady relativni fixni), se neméni jen v urcitém rozsahu vyuziti dané kapacity —
velikosti objemu vykont. Ke zméné dochazi pii piekroceni hranice — rozsahu. Poté dochazi

Kk jednorazovému navysSeni nakladu.

Naklady variabilni

Ani u variabilnich naklada neni prubéh vSech naklada stejny. Dale je délime na naklady
proporcionalni a neproporcionalni. Proporciondlni ndklady se méni téméef pifimo Gmérné
s objemem vykont. Jako ptiklad by se dala uvést vykonova — tikolova mzda. Nékteré naklady
v této skupiné mohou rist ,,skokove®, vlivem napf. zmény norem spotieby materialu.
Neproporcionalni naklady se nevyviji pfimo tmérné, a k jejichz dalsimu déleni pouzijeme tzv.
koeficient reakce. Tento koeficient ur€uje pomér mezi procentudlni zménou nakladl a vykond.

Vzorec pro vypocet koeficientu reakce je nasledujici:

AN
k, = —
oAy

1)
kde:  kr— koeficient reakce,

AN — zména naklada,

AV — zména vykontl.

Koeficient bude v intervale od (-o0 , ). Jednotlivé hodnoty znamenaji nasledujici:
e k=1 ->naklady proporcionalni,
e ky>1 ->naklady progresivni,
e ki <1 ->naklady degresivni,
e k=0 -> fixni naklady,
e k<0 -> naklady regresivni.

Progresivni naklady jsou takové, jejichz celkova vySe roste rychleji, nez roste objem
vykoni, resp. pfi poklesu objemu vykonu klesa rychleji. Jako ptiklad Gnap (1997) uvadi
ptiplatky za pfescas, praci 0 vikendu nebo ve statni svatek.

Degresivni naklady naopak rostou pomaleji, nez objem vykonu a naopak.

Regresivni naklady se vyskytuji vyjimecné a vyvijeji se nepiimo imérné s objemem

vykonii — celkova vyse téchto nakladi pfi ristu objemu vykont klesa a naopak. Jedna se napf.
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0 mzdové nédklady vynalozené pii c¢ekani, prostojich nebo naklady na material, ktery byl

spotfebovan na ,,zmetky*.

progresivni

A
Naklady proporcionalni
(K<)
degresivni
variabilni
fixni
/ >
Vykon (km)

Obrazek 1 Grafické zndzornéni pribchu ndkladi (autor, dle Gnap 1997)

Ukazatele efektivity
Pied samotnou kalkulaci nakladi, je dulezité si uvédomit souslednost logickych
navaznosti ekonomicko-technickych ukazateld, resp. Cinnosti, které ovliviiuji efektivitu
dopravni spole¢nosti. Zminénou efektivitu podnikéani ovliviiuje doba provozu a dopravni vykon
jednotlivych vozidel. Ta by se, dle Tichého (2017), dala ukézat na nasledujicich ukazatelich
efektivity, spiSe tedy neefektivity:
e koeficient nevyuziti vozidla = doba vozidla v provozu / doba vozidla v evidenci (tj. doba
Jjizdy vs. doba stani)
e koeficient nevyuziti dopravniho vykonu = dopravni prace vyuzita k pteprave / dopravni
prace celkem (tj. loZzené km / km celkem)
e koeficient vyuziti kapacity vozidla = praimérné vyuziti kapacity vozidla / kapacita
vozidla

e koeficient prostoji (tj. Casova rezerva)
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Dale by se tyto ekonomicko — technické vztahy daly vyjadfit nésledujicim schématem.

Doba stani Doba jizdy

N

Roéni
Doba e
obratu

Sl

Uiitecna
Pocet hmotnost

obrati vozidla

a joj vyuliti

S

Prepravni 3 2
lem prepravm
0 vzdalenost

Technicke vztahy \ /

Piepravni
........................................... vkon |[....|ropuvikal ...

Primérna

Ekonomicke vztahy =

vozidel

Investicni

naklady

Provozni

Lo néklady [7] °9PisY

Vysledek
hospodareni

Cisty zisk

Diskontni

Cash flow ZEAE

Hodnoceni
investice

Obrazek 2 Schéma ekonomicko — technickych vztahti v dopravni spole¢nosti (autor, dle Tichy
2017)

1.3 Kalkulace nakladi
Dle Synka (2011) je kalkulace nakladt pisemny piehled jednotlivych slozek naklada
ajejich thrn na kalkulaéni jednici. Ukolem kalkulace je tedy vyjadiit velikost nakladi
Vv penéZnich jednotkach na kalkula¢ni jednici vykonu a z toho nasledné odvodit cenu.
RozliSuje se n€kolik druhil kalkulaci. Z hlediska doby sestavovani se déli na kalkulaci
predbéznou, ktera se sestavuje pied provedenim vykonu, ana kalkulaci vyslednou, ktera se

naopak sestavuje az po provedeni vykonu. Dilezité jsou obé¢ kalkulace, ale vétsi diiraz se klade
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na kalkulaci vyslednou, protoze ukazuje vlastn¢ vysledek planu nakladd a vynosu a lze
odhadnout vysledek hospodateni na piisti obdobi (Synek, 2011).

Zdrojem pro ptredbéZnou kalkulaci budou napf. normy, rizné propocty a pokud se
nebude jednat 0 novy vyrobek nebo sluzbu, tak Ize vychazet z jistych zkuSenosti z minulych
obdobi. Muze slouzit jako podklad pro tvorbu rozpoctu. Vyslednd kalkulace vychéazi ze
skute¢nych hodnot a bude slouzit jako podklad pro ucetnictvi.

V silni¢ni dopravé by mély néklady na dopravni vykony (jizdu dopravnich prostfedki)
zahrnovat vSechny naklady spojené s pfepravnimi nebo dopravnimi vykony. Provozovatelé
silni¢ni dopravy, at’ jiz osobni nebo nakladni, dopravni infrastrukturu nevlastni a naklady na
jeji provoz, rozvoj a opravy plati prostiednictvim rtiznych poplatkti (silni¢ni dai, mytné apod.).
Lze tedy konstatovat, Ze ndklady evidované v UcCetnictvi dopravnich podnikli nejsou Uplné
a mezi ostatnimi druhy dopravy nejsou srovnatelné (Synek, 2011).

Zpusob, kterym lze stanovit (zZadouci) vysi nakladt (pfedbézna kalkulace) a pozdé&ji
jejich skute¢nou vysi (vysledna kalkulace) na urcitou kalkula¢ni jednici, resp. vykon podniku,
je obsahem metodiky kalkulaci. Tato metodika se bude liSit v kazdém dopravnim druhu, ale
i co se ty¢e jednotlivych dopravnich podniki, podniky si ji upravi dle svych konkrétnich potieb.
Toto tvrzeni plyne predevsim z téchto skutecnosti:

e technologie dopravy se lisi v jednotlivych druzich dopravy,

e lisi se struktura pfepravy a kapacita dopravnich prostfedkti v jednotlivych druzich
dopravy,

e s diferenciaci piepravnich vykonu (napt. dle vzdalenosti) musi korespondovat tarify za
prepravu,

e dlouhou tradici mé na Zeleznici ucelové Clenéni ndkladl, ostatni druhy dopravy

pouzivaji odlisné postupy kalkulace (Eisler, 1998)

Kalkulace ndkladl je dilezitd z nékolika diivoda. At jiz je to analyza vyvoje nékladii
na kalkula¢ni jednici daného podniku za ¢asové obdobi nebo porovnani nédkladi rtznych
dopravnich podnikii, ale také pfedevSim pro potiebu stanoveni ceny. Z vyse uvedeného
vyplyva, ze predmét kalkulace muze byt jakykoliv vykon podniku. Ten ale musi byt
jednoznacné vymezen. K tomuto tcelu slouZzi kalkula¢ni jednice. Kalkula¢ni jednice je urcity
vykon (napf. vyrobek, prace nebo sluzba), ktery je jasné vymezeny jednotkou, tzn. Ize urcit
objem (napft. jednotky mnozstvi (kusy), jednotka vzdéalenosti (km), jednotka hmotnosti (kg),
jednotka casu (h) apod.). Mohou to byt vykony odbytové, proddvané mimo podnik nebo
vnitropodnikové vykony (Synek, 2011).
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Typické kalkulaéni jednice v dopravé jsou dle Eislera (2004):
e urcity druh prepravy nebo prepravniho vykonu osobni nebo nékladni dopravy (t, tkm,
cestujici, oskm),
e jednice dopravnich vykoni, napf. ujety km, hruby tunovy km, hodina provozu apod.,
e jednotka vykonu ostatnich dopliikkovych ¢innosti, napf. jedna skladova tuna, jedna
tunooperace apod.,
e  konkrétni linka, spoj, relace nebo trat,

e podle druhu pouzitého dopravniho prostiedku apod. (Eisler, 2004).

Tyto vykony, jak jiz bylo zminéno, museji byt na kalkula¢ni jednici vymezeny

v méfitelnych jednotkach.

1.3.1 VSeobecny kalkula¢ni vzorec
NizZe je uvedeny vSeobecny kalkulaéni vzorec, ve kterém se vycisluji jednotlivé slozky

nakladd. Tento vzorec neni zdvazny a jeho struktura se mize u kazdého podniku lisit.

Vseobecny kalkulac¢ni vzorec

pifmy material
piimé mzdy
ostatni pfimé naklady
vyrobni (provozni) reZie
vlastni naklady vyroby (polozky 1-4)
5. spravni rezie

vlastni naklady vykonu (polozky 1-5)
6. odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1-6)
7. zisk (ztrata)
CENA VYKONU

Obrazek 3 Vseobecny kalkula¢ni vzorec (autor, dle Synek 2011)

AwnpeE

Jedna se vlastné 0 vzorec kalkulaci ceny, kdy cena vzniké dle principu ,,ndklady + zisk
= cena“ a jde 0 tzv. nakladovou cenu. Tato cena se pouziva v piipadé€, kdy cenu neurcuje trh.
Zisk si podnik ur¢uje sam, dle svych pozadavkd.

Ptimé néklady jsou pfifazovany jednotlivym druhim vyrobkl. Pfimy material zahrnuje
zakladni materidl, suroviny, PHM, obaly apod. Pod ptimé mzdy spada ohodnoceni pracovnik,
V soucasné dobé¢ je ale obtizné rozlisit pfimé a rezijni mzdové naklady. V polozce ostatni ptimé

naklady jdou napft. energie, odpisy, opravy a udrzovani apod.
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Rezijni naklady, tj. nepiimé, jsou naklady, které¢ jsou kalkulovany na celkové mnozstvi
vyrobkd, sluzeb nebo zajisténi chodu celého podniku aneni mozné je stanovit pfimo na
kalkula¢ni jednici. Ptifazuji se prostfednictvim ptirdzek z jiz piifazenych nakladi (napft. spravni
rezie bude 30 % z pifimych mezd). Velikost téchto ptirazek by si mél kazdy podnik stanovit

sam, dle svych zkuSenosti a vypoctu.

1.3.2 Kalkulaéni vzorec pro silni¢ni dopravu

Podminkou realizace ptepravy v silni¢ni doprave jsou dopravni vykony. Teoreticky se
da tict, ze naklady provozu nejsou prakticky ovliviiovany poctem piepravenych cestujicich
nebo pfepravenou hmotnosti. Naklady, resp. cenu je tfeba kalkulovat na rizné druhy pieprav,
ruzné vzdalenosti, druhy vozidel, ujetou vzdalenost nebo uzite¢nou hmotnost.

Ptedpokladem kalkulace nékladii v silni¢ni dopravé je znalost vhodného kalkula¢niho
vzorce (plati pro vSechny nezelezni¢ni dopravy), ktery jasné vymezuje kalkulovatelné
a nekalkulovatelné naklady, resp. jestli jsou pfimo piifaditelné danému vykonu ¢i nikoliv. Nize

je uvedeny kalkula¢ni vzorec pro silni¢ni dopravu dle Eislera (2000).

) Néklad
Cislo acady

Polozka kalkula¢niho vzorce zavislé (variabilni) na
yjetych km |hod. provozu
1. | Pohonné hmoty X

polozky nezavislé (fixni)

Pryzové obruce X

Piimé mzdy X
Odpisy dopr. prostiedkii X

Opravy a udrzovani X

AR Eall Kl I

Ostatni piimé naklady
- socialni a zdravotni poj. X

- cestovné X

- silniéni dan X

- jiné piimé naklady X
PRIME NAKLADY CELKEM (1-6) VNkm VNhod FNp
7. | Provoznireze X
VLASTN{ NAKLADY PROVOZU (1-7)
8. | Spravnirezie X
UPLNE VLASTNI NAKLADY (1-8) VNkm VNhod FN
9. | Zisk (ztrata)

CENA VYKONU (1-9)

10. | Dan z pfidané hodnoty

CENA VYKONU VC. DPH (1-10)

Obrazek 4 Kalkula¢ni vzorec dle Eislera (autor, dle Eisler 2000)
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Celkové néklady (uplné vlastni naklady) jsou tedy:

CN = VNkm + VNhod + FN (2
Kdyz VNkm = b1 * X1

e b; —sazba variabilnich nakladi na jeden ujety km v K¢

e X1 —nezavisle proménna oznacujici velikost vykont v km

a VNhod = b2 * x2

e by —sazba variabilnich nakladd na jednu hodinu provozu v K¢

e Xz —nezavisle proménna oznacujici velikost vykont v hodinach provozu

a FN = sazba fixnich naklada (Eisler, 2000).

Obsah jednotlivych poloZek kalkula¢niho vzorce:
1. Pohonné hmoty
Spotfeba PHM a mazacich olejii dopravnich prostiedkiim které byly spotfebovany
pfi daném vykonu. Nepatii sem PHM a mazadel, které se spotfebovavaji pfi
opravach apod.
2. PryZové obruce
PryZzové obruce, resp. pneumatiky, plasty, duSe avlozky, snizené o0 cenu
smontovanych obruci.
3. Primé mzdy
Zakladni (tarifni) mzdy a ostatni mzdova plnéni poskytované pracovnikim dle
platnych tadi, ktera lze stanovit (zjistit/pfifadit) pfimym zplisobem, na kalkula¢ni
jednici vykonu. Jedna se piedev§im 0 mzdy fidicl, zavoznikl, vazacu, tj.
pracovnikil pfimo zac¢astnénych na piepraveé. Do této polozky nepatii ndhrada mezd,
ktera patfi do reZie.
4. Odpisy dopravnich prostiedki, odpisy silni¢nich dopravnich prostiredki
5. Opravy a udrzovani
Tuto polozku dale ¢lenime na:
e Material
Prvotni a druhotné casové rozliSené ndklady na spotfebu materidlu
(mimo pryZovych obruci) pouzitého k opravé a udrzovani, sniZeno 0 cen
odpadu.
o Mazdy
Mzdy a ostatni mzdova plnéni pracovniki, kteti se podileli na opravach

a udrzovani.
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Ziakonné pojisténi

Zakonné zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem dle
platnych piedpist, kalkulované z pfedchozi polozky Mzdy.

Ostatni naklady na opravu a udrZovani

Ostatni naklady na opravy a udrzovani, zejména pak za vnitropodnikové

a externi faktury.

6. Ostatni primé naklady

Tato polozka se dale ¢leni na:

Socialni pojisténi

Zakonné zdravotni asocidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem
z objemu mezd z polozky 3. Mzdy.

Cestovné

Cestovni ndhrady osadek vozidel.

Silni¢ni dan

Néklady na silni¢ni dan kalkulované dle platnych ptedpisii.

Jiné piimé naklady

Zakonné pojiSténi motorovych vozidel, pfipadné havarijni pojisténi

vozidel a jiné ptimé naklady.

7. Provozni rezie

Casové rozliSené prvotni adruhotné naklady, souvisejici s fizenim provozu

stiediska automobilové dopravy, které nelze stanovit (zjistit/pfifadit) pfimym

zpiisobem nebo propoctem na kalkula¢ni jednici dopravniho nebo piepravniho

vykonu.

8. Spravni rezie

Casové rozliSené naklady souvisejici s fizenim podniku.

9. Zisk (ztrata)

V kalkulaci odbytovych vykont se tato polozka vypocte jako rozdil mezi sjednanou

cenou a Uplnymi vlastnimi naklady.
CENA VYKONU

Cenou odbytového vykonu se rozumi cena sjednand (dohodnutd) podle platnych

cenovych predpist.

10. Dari z piidané hodnoty
CENA VYKONU VCETNE DPH

Jedna se 0 soucet ceny odbytového vykonu a dané z ptidané hodnoty (Eisler, 2010).
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1.3.3 Vykaz Dop (MD) 2-04
Jak jiz bylo zminéno dtive, vykaz Dop (MD) 2-04 je vykazem pro dopravce provozujici
vefejnou vnitrostatni linkovou dopravu. V grafu nize, ktery vychazi z databaze IODA.cz, Ize

vidét strukturu celkovych nékladi. Celkova vySe ndklad na 1 km se pohybuje kolem 30 K¢ /

km.
Struktura nakladd dle Dop (MD) 2-04 v roce 2016
7%
1% % 20%
2%
A%
8%
24%
2%
B pohonné hmoty /K¢ / km B pryZové obruce {pneumatiky) / K& / km
W piimy material a energie / K&/ km W opravy a udrzovani / K& / km
W odpisy / K&/ km W leasing (prondjem) f K&/ km
W piimé mzdy / K¢ / km W socidlni a zdravotni pojisténi / K& / km
W cestovné / K& [ km W Ghrada za pouZiti infrastruktury / K& / km
W silni¢ni dan / K& / km W elektronické mytné / K¢/ km

M pojisténi zakonné odpovédnosti / K& / km M ostatni pfimé naklady / K& / km
ostatni sluzby / K& / km W rezijni naklady / K& / km

Obrizek 5 Struktura nakladii dle Dop (MD) 2-04 v roce 2016 (IODA.cz)
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2 ANALYZA NAKLADﬁ V SILNICNI DOPRAVE A JEJICH
VLIV NA VYSLEDNOU CENU

V této kapitole se zaméfim na analyzu jednotlivych néakladl, které maji vliv na
vyslednou cenu dopravy. Vytvorim si tim podklad pro dalsi kapitolu, ve které budu navrhovat
kalkula¢ni model. Pokud maji byt naklady spravné ptitazené, je nutné védét z ¢eho piesné se
skladaji a jaké faktory je ovliviuji, jak se méni v Case nebo napf. v zemi, ve které preprava
probiha. Jednotlivé naklady tedy budou analyzovany pro dopravu v ramci Ceské republiky,
Slovenska, Némecka, Francie a Spanélska. Viechny ceny uvedené v této kapitole jsou uvedeny

bez DPH.

2.1 Naklady na pohonné hmoty
Naéklady na pohonné hmoty tvofi nejvétsi ¢ast vysledné ceny ato, dle udaji o vyvoji
nakladového indexu silni¢ni nakladni dopravy CESMAD Bohemia uvedenych na strankach

http://www.indexcesmad.cz, cca 27 %. Z tohoto divodu je nutné vzit v potaz nékolik faktord,

které ovliviiuji vysi spotfeby pohonnych hmot, pfedevS§im se jednd dle Tichého (2017)
0 nasledujici:

e profil terénu (horizontalni i vertikalni)

e hustota zastavek (pocet rozjezda a zastaveni)

e intenzita provozu (plynulost jizdy, resp. spiSe neplynulost)

e obsazenost vozidel (hmotnost vozidla a navésu)

e Vv zimnim obdobi vytapéni vozidla

e zpisob jizdy fidice apod.

Vliv vySe uvedenych faktorti, které maji vliv na primérnou vysi spotfeby pohonnych
hmot velice dobie ukazuje studie spotieby nafty v zavislosti na ro¢nim obdobi U méstského
autobusu SO 8,5, kterou provadéla spolecnost Borge, dle které se primérna spotieba v pribéhu

roku lisila az 0 5 litri na 100 km. viz nésledujici graf:
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http://www.indexcesmad.cz/
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Spotieba (1/100 km)

Obrazek 6 Spotieba nafty v zavislosti na rocnim obdobi (Borge)

Obecné by se dala vySe jednotkovych nakladl na pohonné hmoty vyjadfit takto:

n PHM = cena PHM x spotfeba PHM / 100 km (3)

Kde: n PHM jsou jednotkové naklady na PHM
cena PHM je potizovaci cena jednotky spotfeby PHM, tj. jednoho litru

Z tohoto vypoctu by se dalo odvodit, Ze vétsi vliv na vysi ndklad bude mit jednotkova cena
pohonnych hmot, tj. cena za kolik pofidime litr paliva. Zatimco primérna spotfeba pohonnych
hmot bude pro dané vozidlo na stejné trase v del§im Casovém horizontu téméf stejna.
V nasledujicim grafu je vidét vyvoj ceny nafty (nejvice pouzivaného paliva v silni¢ni ndkladni

doprav¢) dle Eurostatu.
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Primérna cena nafty ve vybranych zemich EU
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Obrazek 7 Vyvoj primérné ceny nafty ve vybranych zemich EU (IODA, 2018)

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze pro sestaveni odpovidajiciho kalkula¢niho modelu
bude nutné zohlednit:
e plan tankovani pohonnych hmot (kudy povede trasa piepravy),
e spotieba pohonnych hmot daného vozidla,

e jednotkova cena pohonnych hmot.

Do téchto néakladi by se daly zapocitat iostatni naklady souvisejici s pohonnymi
hmotami, jako napt. oleje, maziva a AdBlue. Pro zachovani jednoduchosti modelu nebudeme
brat tyto polozky v potaz. Zaroven také z duvodu, ze maji na cenu prepravy za 1 km

zanedbatelny vliv, viz nasledujici tabulka s primérnymi hodnotami pro porovnani:

Tabulka 1 Vliv vymény oleje a spotieby AdBlue na cenu bez DPH za 1 km

mnozstvi oleje v 1 vyméné 33]1 spotieba AdBlue 2,5 1/100 km
cena oleje 300 K¢/l cena AdBlue 11 K¢
interval vymény oleje 80 000 | km

cena celkem 0,124 | K¢/km | cena celkem 0,275 K¢&/km

(zdroj: autor)

2.2 Naklady na primy material

Do polozky pfimy materidl patii v silnicni dopravé typicky pryZové obruce neboli
pneumatiky. Stejn¢€ jako U pohonnych hmot, tak i u této polozky existuje n¢kolik ovliviyjicich
faktort. Jedna se predevSim o:

e  kvalitu pneumatik,
e kvalitu pozemni komunikace,
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e styl jizdy fidice,
e rozdilné pneumatiky na hnané a nehnané napravy,

e rozdilné pneumatiky na tahaci / navésu.

K samotné jednotkové pofizovaci cené je potieba i piipocitat ostatni naklady
souvisejici. Jako napf-.:
e vymeéna (pfezuti pneumatik)
e uskladnéni,
e opravy a udrzba,
e rezervni pneumatiky,

e duse a ventilky.

Obecné lze vysi jednotkovych nakladi na tuto polozku vyjadfit, dle Tichého (2017),

nasledujicim vzorcem:

n PNEU = [(cena PNEU x po¢et PNEU) + ON PNEU] / PROBEH 4)

Kde: n PNEU jsou jednotkové naklady na pneumatiky provozni (bez rezervy)
cena PNEU je pofizovaci cena jedné pneumatiky

ON PNEU jsou ostatni naklady
PROBEH vzdalenost, kolik ujedeme na jednu sadu pneumatik

Dle metodiky ke tvorbé& ndkladového indexu silni¢ni nakladni dopravy CESMAD
Bohemia, je primérna cena pneumatik typu 295/60R22,5 10 000 K¢ bez DPH. Tyto udaje
vychazi z konzultaci s dopravci. Zaroven je dle vySe uvedenych informaci volena primérna

hodnota probéhu 190 000 km (Tichy, 2017).

Do polozky piimy material by se daly zatadit i dal$i naklady, jako napf. istici @ myci
prostfedky, nemrznouci smési, pracovni odévy apod. Tyto dalsi naklady a zaroven ostatni
naklady, které by byly pro ucel kalkula¢niho modelu jen tézce vycislitelné, budou v tomto

modelu vynechany.
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2.3 Naklady na opravy a udrzovani
S provozovanim vozidla také souvisi naklady na opravy a udrzovani. Tyto naklady
zavisi na velikosti dopravce a jejich definice v ramci kalkulace celkové ceny naklady je
individualni a kazdy dopravce k ni tedy pfistupuje jinym zpusobem. Tyto naklady lze rozdélit
na nasledujici:
e pravidelné (preventivni a bézna udrzba)
e nepravidelné (vEtsi opravy a vymeény)
e nehody
Nehody ale kalkulovany obvykle nebudou, ale odeéitaji se vétSinou ptimo ze zisku (Tichy,
2017).
Dale mizeme naklady na opravy rozd¢lit dle toho, jestli budou provedeny interné (ve
vlastni rezii) nebo externé (jinou spole¢nosti).
Pro zachovani univerzalnosti navrhu kalkula¢niho modelu, bude pro vypocet pouzit
nakladovy index CESMAD Bohemia. Dle tohoto indexu tvoii naklady na opravy a udrzovani

priblizné 1,75 % z celkové ceny piepravy.

2.4 Naklady na porizeni

Velkou ¢ast ndklada tvofi ndklady na potizeni vozidel. Velikost téchto nédkladl se bude
lisit dle zptisobu, jakym dopravce vozidlo potidi. Muze si vozidlo koupit, at’ jiz hotové nebo na
uvér. V tom ptipadé je vozidlo majetkem spole¢nosti, objevi se v rozvaze a tento majetek bude
odepisovany neboli bude snizovana jeho uéetni hodnota. Odpisy jsou pak nakladovou polozkou
ve vykazu zisku a ztrat. Pro vypocet odpist je pak dilezita znalost doby Zivotnosti vozidla,
resp. doby, po kterou bude spolecnost vozidlo odepisovat. Druhou moznosti je potizeni na
leasing. U této mozZnosti ziistava vozidlo majetkem leasingové spole¢nosti, dopravni spole¢nost
ho ma jen ,,plijcené* a kazdy mésic za pouziti plati. Na konci leasingu pak vozidlo spole¢nost
odkoupi za symbolickou ¢astku nebo zlstane v majetku leasingové spolecnosti. V tomto
ptipad€ spole¢nost vozidlo neodepisuje, protoze neni jejim majetkem. Néaklady na leasing
budou po celou dobu konstantni. Tato moznost je v dnesni dobé rozsitenéjsi. Doba zivotnosti
tahace je v priméru uvazovano 5 let a pro naves je primérna doba zivostnosti 8 let (Tichy,
2017). Dle nakladového indexu silni¢ni ndkladni dopravy CESMAD Bohemia tvoii naklady na
pofizeni vozidla az 19,7 % z celkové ceny piepravy. Tuto hodnotu pouzijeme i pro nasledny

kalkula¢ni model.
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2.5 Naklady na mzdy ridic¢a
Dalsi vyznamnou polozkou jsou naklady na mzdy fidi¢t. Dle udaji o vyvoji
nakladového indexu silniéni nakladni dopravy CESMAD Bohemia uvedenych na strankach
http://www.indexcesmad.cz, tvoii cca 14 %. Soucasti nakladii na zamé&stnance jsou i povinné
odvody za zdravotni a socialni poji§téni, a stravné/kapesné nebo tj. diety. Na tyto naklady se
zamétim v nésledujicich kapitolach. Mzda tidict je vétSinou zavisla prevazné na jejich vykonu.
Faktort, které ovliviiuji vykony fidict je né€kolik, napt. omezeni doby fizeni vozidla. Mezi tyto
predpisy patii napt.:
e 262/2006 Sb., zékonik prace (obecné pravidla pro pracovni dobu),
e nafizeni EP 561/2006/ES (pracovni doba v silni¢ni doprave),
e AETR (Evropskd dohoda 0 praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni doprave¢)
(Tichy, 2017).
Z vyse uvedeného vyplyva, ze fidi¢e nelze platit pouze za ujeté km, ale i za stani, at’ jiz pfi

povinné piestavce nebo pii nakladce, piipadné ¢ekani na nakladku.

Vypocet mzdy fidi¢e mize byt tedy nésledujici:

n Mzdy = FIXNf SLOZKA + VYKONOVA SLOZKA (5)
n Mzdy = mzda v K¢ / mésic + (K¢ / km + K¢ / hod)

Kde: n MZDY jsou celkové naklady na mzdy (Tichy, 2017)

V posledni dobé se 0 mzdach ftidi¢u silni¢ni nakladni dopravy hodné¢ mluvilo, ato
predevsim z diivodu, Ze se plosna minimalni mzda v okolnich statech Evropské unie vztahuje
na vSechny zaméstnance, tedy ina mobilni zaméstnance tuzemskych i zahrani¢nich
spolecnosti, ato vcetné¢ kabotazni pfepravy. Tuto zmeénu pfinesla smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/67/EU ze dne 15. kvétna 2014 0 prosazovani smérnice 96/71/ES
0 vysilani pracovnikli v ramci poskytovani sluzeb a 0 zmén¢ natizeni (EU) ¢. 1024/2012.
Smérnice 2014/67/EU tedy obsahuje zdkladni podminky vysilanych pracovnikli a to napft.
stanovenim maximalni délky pracovni doby a minimalni doby odpocinku, minimalni délku
dovolené za kalendaini rok, minimalni mzda, vCetné sazeb za piesCasy, ochrana zdravi,
bezpecnosti a hygiena pii praci (Eurlex, 2014). Pokud bude tato smérnici uvedena do praxe
bude to znamenat, ze pokud pojede ¢esky fidi¢, z ¢eské spolecnosti do nebo pies Némecko, tak

se na n¢ho, po dobu jeho cesty, vztahuji némecké zakony a tim i plosnd minimalni mzda.
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V nésledujicich podkapitolach si bude popsan soucasny stav v Ceské Republice, Némecku,

Francii a Rakousku.

2.5.1 Situace v CR

V Ceské republice se od 1.1.2018 zvysila miniméalni mzda na 12 200 K¢&. Tim se
automaticky méni i Groven zaru¢ené mzdy v jednotlivych skupinach praci, dle institutu
zaruéené mzdy. Ridi¢i, ktefi spadaji do 3. skupiny praci, to od 1.1.2018 bude 14 900 K&. V roce
2017 to byla ¢astka 13 400 K¢ a jedna se tedy zhruba 0 11% navyseni (Truckjobs, 2017). V roce
2016 byl median hrubé mési¢ni mzdy fidica tahach 15 308 K¢ ¢ili vice nez stanovuje zarucena

mzda. Vyvoj medianu lze vidét na nasledujicim grafu.

Median hrubé mésicni mzdy - fidi¢i tahacu
18 000
16 000

14 000

—

12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000

2013 2014 2015 2016
Obrazek 8 Median hrubé mzdy fidict tahact (IODA, 2018)

2.5.2 Situace v Némecku

Na tzemi Némecka byla tato novinka zavedena 1.1.2015 a zakon 0 minimalni mzdé
(MiLoG) stanovuje minimalni hodinovou mzdu na 8,84 €. Coz je, dle aktualniho kurzu 25,3 K¢
za 1 € (Kurzy.cz, 2018), zhruba 224 K¢. Do této minimalni mzdy se nepocitaji piispévky na

stravné, diety, pfesCasové hodiny, ani ptispévky za praci ve svatek ¢i nedéli (Milog, 2018).

2.5.3 Situace ve Francii

Ve Francii, dle zakona Loi Macron, plati tato zména od 1.7.2016 a minimalni mzda je
stanovena ve vysi 9,76 €, coz je dle aktualniho kurzu 25,3 K¢ za 1 € zhruba 247 K¢. Nutné je
také dodrzovat dalSi socidlni pravidla tykajici se pracovni doby a odpocinku stanovené

francouzskym pravnim piedpisem (Milog, 2018).
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2.5.4 Naklady na povinné odvody
Soucasti nakladi na mzdy jsou i povinné odvody zaméstnavatele za zaméstnance. Jedna
se 0 zdravotni pojisténi a socialni pojisténi. Vypocet je nasledujici:

n SZP = hruba mési¢ni mzda fidi¢e v K¢ x sazba SZP / 100 (6)

Kde: n SZP je celkova vyse odvodu zaméstnavatele za zaméstnance

sazba SZP je dohromady 34 % (zdravotni pojisténi je 9 % a socialni pojisténi 25 %)

2.6 Naklady na stravné
S néklady na mzdy fidi¢h také souvisi ndklady na stravné, tj. tzv. diety. Toto je

stanoveno v zakoné €. 262/2006 Sb., zékonik prace, v § 156 pism. d) jako zvySeni stravovacich
vydaji, pokud je zaméstnance na pracovni cesté vtuzemsku. V § 166 pism. d) je pak
definovano stravné po zahrani¢ni pracovni cesty jako stravovaci vydaje v cizi méné. Vysi
stravného v tuzemsku pak stanovuje § 163 odst. 1 vySe uvedeného zédkona. Vysi stravného pro
zahrani¢i stanovuje kazdoro¢né vyhlaskou ministerstvo financi pro nésledujici rok. Pro rok
2018 je vySe upravena vyhlaskou ¢. 401/2017 Sb., o stanoveni vySe zakladnich sazeb
zahrani¢niho stravného pro rok 2018. Tato vyhlaska stanovuje sazbu pro jednotlivé zemé
Vv jejich méné. Dle Tichého (2017) existuje tedy nékolik faktort, které ovlivituji vysi stravného,
jako napt.:

e pracovni doba fidiCe (turnusy)

e doba pobytu v tuzemsku / zahranici

e sazby stravného (+ pfipadny dobrovolny piispévek zaméstnavatele, tzv. kapesné)
Z téchto divodu je tedy nutné znat detailni ¢asovy harmonogram fidice, abychom mohli urdit,
jak dlouho a v jaké zemi se bude fidi¢ / zaméstnanec vyskytovat. Vypocet vyse stravného pak

bude nasledujici:

n Stravné = ) (pocet dnil x sazba stravného) (7)

n Stravné na 1 km = n Stravné / dopravni vykon

Kde: n Stravné jsou celkové naklady na stravné

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze pro spravny vypocet nakladl na stravné je nutné znat pfesnou
trasu jizdy a fidit se legislativou, omezujici dobu fizeni, bezpecnostnich prestavek a odpocinku
fidice (Tichy, 2017). Jak jiz bylo fe¢eno, sazby se lisi pro jednotlivé zemé&, a to bude popsano

V nasledujicich podkapitolach.
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2.6.1 Sazby stravného v Ceské republice

Sazby stravného v CR se lisi dle délky pracovni cesty. V piipadé, Ze pracovni cesta
nebude trvat déle nez 5 hodin, nema zaméstnanec na stravné narok. Pfi cesté trvajici 5-12 hodin,
stravné bude 78 K¢. Trva-li cesta 12-18 hodin, tak bude stravné ve vysi 119 K¢. Pti cesté delsi
neZ 18 hodin bude stravné 186 K& (Cesko, 2017). Toto jsou viak pouze minimalni, zdkonem
stanovené, hodnoty. V nasledujicim grafu, dle databaze IODA.cz, je vidét vyvoj minimalni

a maximalni vyse stravného od roku 2010 do soucasnosti.

Viyvoj sazby stravného v Ceské republice 2010 - 2018
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Obrazek 9 Vyvoj sazby stravného v Ceské republice 2010-2018 (autor, dle data.IODA.cz)

2.6.2 Sazby stravného v zahranici

Jak jiZ bylo uvedeno vyse, sazby stravného v zahrani¢i ur€uje vyhlaS8kou ministerstvo
financi kazdy rok. Vyse stravného se pak déli dle délky trvani zahrani¢ni pracovni cesty. Trva-
li cesta déle nez 18 hodin, ma zaméstnanec narok na plnou vysi. V ptipadé trvani v rozmezi 1-
2-18 hodin to budou dv¢ tietiny sazby a v ptipad¢ cesty kratsi nez 12 hodin to bude jedna tfetina
sazby. U této varianty vSak musi byt splnéna podminka, Ze cesta trvala déle nez 1 hodinu nebo
déle nez 5 hodin, pokud jiz zaméstnanci vznikl, ve stejny den, narok na stravné v tuzemsku

(Ceska republika, 2017) V nasledujici tabulce si uvedeme vy3i stravného pro jednotlivé zemsg.
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Tabulka 2 Vyse stravného v zahranici v roce 2018

plna vyse sazby 2/3 sazby 1/3 sazby

(vice nez 18 hodin) (12-18 hodin) (1-12 hodin)
Slovensko 35,00 € 23,33 € 11,67 €
Némecko 45,00 € 30,00 € 15,00 €
Francie 45,00 € 30,00 € 15,00 €
Spanélsko 40,00 € 26,67 € 13,33 €

Zdroj: (autor, dle vyhlasky ¢. 401/2017 Sb.)

2.7 Naklady na mytné

V silni¢ni ndkladni dopravé je také nutné pocitat s mytnym. Podil mytného na

celkovych nakladech za ptepravu je cca 15 % dle nakladového indexu silni¢ni nékladni dopravy

CESMAD Bohemia. Sazba se samoziejmé lisi dle jednotlivych zemi a dale dle emisni tiidy

tahace a celkového poctu naprav soupravy (taha¢ + navés). V nasledujicich podkapitolach

budou popsany sazby apodminky pro Ceskou Republiku, Slovensko, Némecko, Francii

a Spanélsko.

2.7.1 Mytné v Ceské republice

Sazby mytného jsou v Ceské republice stanoveny natizenim vlady 240/2014 Sb. ze dne

27. tijna 2014, o vysi Casovych poplatki, sazeb mytného, slevy na mytném a o postupu pii

uplatnéni slevy na mytném. Tyto sazby plati od 1.1.2015 az do soucasnosti. Jejich vyse je

uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka 3 Sazby mytného za 1 km v Ceské republice

. s tarif Euro6
emisni trida EURO 0-11 EURO II1I-1V EURO V EURO VI, EEV
pocet naprav 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+
dalnice
a rychlostni 3,34 | 5,7 | 8241282481697 |1,83|3,13|4,52|1,67|2,85|4,12
silnice
patek 15-20h 4,24 | 8,1 |11,76| 3,58 | 6,87 9,94 12,33 | 4,46 | 6,46 | 2,12 | 4,05 | 5,88
silnice 1. tridy [ 1,58 | 2,74 | 3,92 11,33 |2,31|3,31|0,87| 15 |2,15]0,79|1,37| 1,96
patek 15-20h |2,00(3,92| 56 |1,69 331|474 11 {215(307] 1 |196]| 2,8

Zdroj: (autor, dle natizeni 240/2014 Sb.)
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V praxi to tedy bude znamenat, Ze pokud souprava 0 5 napravach s tahacem spadajicim do
emisni ttidy EURO V ujede po dalnici 150 km, vyse mytného bude 678 K¢ (150 km x 4,52 K¢
/ km).

Dle § 5 vySe uvedeného nafizeni ma dopravce narok na slevu na mytném, pokud vyse
ulozené¢ho mytného na dané vozidlo ptekroci uréitou hranici. Sleva miize byt 5% az 13 %, dle

vySe ulozeného mytného.

2.7.2 Mytné na Slovensku

Na Slovensku je vySe sazby mytného stanovena v natizeni Slovenské republiky C.
497/2013 Z. z., ktorym sa ustanovuje sposob vypoctu myta, vySka sadzby myta a systém zliav zo
sadzieb myta za uzivanie vymedzenych usekov pozemnych komunikdcii v platnom zneni, pricom
zohladnuje typ vymedzeného useku cesty, kategoriu vozidla, emisnu triedu vozidla EURO
apocet naprav vozidla. Sazby se kazdoro¢né, k 1. lednu, upravuji na zdklad¢ indexu
spotiebitelsky cen a zaokrouhluji se na tfi desetinnd mista (Emyto, 2018). Sazby platné od
1.1.2018 jsou uvedeny Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 4 Sazby mytného za 1 km na Slovensku

Emisni tiida
Kategorie vozidla EUROO- | EUROIII, | EUROV,
11 AV VI, EEV
35t-dol2t 0,11€ 0,10 € 0,08 €
) ) 2 népravy 0,22 € 0,20 € 0,18 €
Nakladni , 3 népravy 024 € 021 € 0,19 €
vozidla 12 ta vice .
4 napravy 0,25 € 0,22 € 0,19 €
5 naprav 0,24 € 0,21 € 0,19 €

Zdroj: (autor, dle https://www.emyto.sk/sk/elektronicke-myto/sadzby-myta-a-zlavy, 2018)

V praxi to tedy bude znamenat, Zze pokud souprava 0 5 napravach s tahaCem spadajicim do
emisni tfidy EURO V, ujede po dalnici 150 km, vyse mytného bude 28,5 € (150 km x 0,19 € /
km), ptiblizné tedy dle aktualniho kurzu 25,3 K¢ za 1 € asi 721 K¢ za 150 km a 4,8 K¢ za 1 km.

| na Slovensku maji dopravci narok na slevu na mytném, pro vozidla nad 12t se jedna

o0 slevu v rozmezi 3 % az 9 % a zalezi na poctu najetych kilometra.

2.7.3 Mytné v Némecku
V Némecku je vyse sazby mytného stanovena dle German Federal Trunk Road Toll Act

(BFStrMG) a rozlisuje vice emisnich t¥id nez CR a Slovensko. Za zminku také stoji zména

36



Vv rozsahu mytného. Od 1. ¢ervence 2018 bude v Némecku mytny systém pokryvat 0 40 tis. km
vice nez v sou¢asné dobg, coz je 15 tis. km. Dle ¢eského sdruzeni dopravet Cesmad Bohemia
se v Ceské republice zména dotkne predev§im preshraniénich dopravci na lokalni Grovni, napt-.
zasobovani. Dalkové dopravy by se tato zména vyraznéji dotknout neméla, protoze tito

ey e

Vyse jednotlivych sazeb je uvedena v nésledujici tabulce:

Tabulka 5 Sazba mytného za 1 km v Némecku

Emisni trida
S EURO EURO | EURO
NEEgETE Vel 0. |EURO2| 1+ 3+, |EUROS5|EURO 6
EURO 1 EURO Il | EURO 4

2 napravy 0,16€| 0,15€ 0,14€| o011€| o0,110€| 0,08¢€

Nikladni| 3 népravy 020€| 0,19€ 0,18€| 0,15€| 013€| 011€
vozidla | 4 napravy 020€| 0,19€ 0,18€| 0,15€| 014€| 012¢€
5 napray 022€| 021€ 020€| 0.17€| 0,16€| 014¢€

a vice

Zdroj: (autor, dle: https://www.toll-
collect.de/en/toll_collect/bezahlen/maut_tarife/maut_tarife.html, 2018)

Uvedu-li stejny piiklad jako vySe a souprava 0 5 napravach s tahacem spadajicim do emisni
tiidy EURO V, ujede po dalnici 150 km, vySe mytného bude 24 € (150 km x 0,16 € / km),
pfiblizné tedy dle aktualniho kurzu 25,3 K¢ za 1 € asi 607 K¢ za 150 km a 4,05 K¢ za 1 km.

2.7.4 Mytné ve Francii

Ve Francii je mytny systém pro nakladni soupravy jiny, nez ktery byl doposud
popisovan. Na rozdil od vySe uvedenych zemi nepouzivaji sazby za ujeté km, ale sazby za
jednotlivé useky dalnic. Soucasné nerozliSuji emisni tiidy tahaci, ale vSechny vozidla s vice
nez dvéma napravami, vySkou vétsi nez 3 metry a hmotnosti nad 3,5t, spadaji do jedné
kategorie. Dle ceniku jednotlivych sazeb (Autoroutes.fr, 2017) bude stat 845 km dlouhy tsek
mezi Mulhouse a Les Cluses 229,4 €, coz se rovna cca 0,27 € za 1 km. V piepoctu to tedy dle
aktualniho kurzu 25,3 K¢ za 1 € znamena 5 794 K¢ za 845 km a 6,85 K¢ za 1 km.

2.7.5 Mytné ve Spanélsku
Spanélsko ma stejny mytny systém jako Francie a pouzivaji tedy sazby za jednotlivé
useky dalnic. Souprava taha¢ + navés bude spadat do kategorie tézkd vozidla s 4 a vice

napravami. Dle ceniku (Dkv-euroservice.com, 2017) bude stat usek Ocana — La Roda, dlouhy
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150 km, 26,15 €. To se rovna cca 0,17 € za km. Dle aktualniho kurzu 25,3 K¢ za 1 € to bude
ptiblizné 662 K¢ za 150 km a 4,41 K¢ za 1 km.

2.7.6 Souhrn
Dle vyse uvedenych informaci je jasné patrné, ze mytné bude mit na vyslednou cenu

velky vliv. Dle nasledujici souhrnné tabulky je vidét, Ze nejdrazsi mytné je ve Francii, a naopak

wevr

Tabulka 6 Cena mytné EURO 5 soupravy 0 5 napravach

< Vyse mytného
s yza 1 }l;tm
CR 4,52 K¢
Slovensko 4,80 K¢
Némecko 4,05 K¢
Francie 7,66 K¢
Spanélsko 4,41 K¢

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

2.8 Ostatni naklady

Dle udajii 0 vyvoji nakladového indexu silniéni nakladni dopravy CESMAD Bohemia
tvoii ostatni naklady pfiblizné 3,5 % celkové ceny prepravy. Spadaji sem naklady na pojisténi,
a to napt. pojisténi odpoveédnosti za provoz vozidla (tzv. povinné ruceni), havarijni pojisténi,
pojisténi zbozi (CMR) a pojisténi odpoveédnosti za skodu zptisobenou fidicem. Dale by se dala
zahrnout silni¢ni dan, kterd je taxativné vymezena zakonem 0 silni¢ni dani. Také by sem patfily
naklady na STK a emise, Skoleni fidi¢ apod. (Tichy, 2017). Tuto polozku, vzhledem k vyse
uvedenym skutecnostem a narocnosti vycisleni konkrétnich naklada pro potfeby kalkula¢niho
modelu, nebudu dale analyzovat a pii tvorbé nakladového modelu, v dalsi kapitole, bude

pouzita hodnota dle vyse uvedeného indexu, tedy 3,5 % z celkové ceny piepravy.

2.9 Rezijni naklady

Zatazeni n€kterych nakladi je sloZité nebo spiSe nejednoznaéné a zélezi na konkrétnim
dopravci a jeho kreativite, jak si s pfifazenim nakladii poradi. V celkovém vysledku to je témet
jedno, nebot’ se naklady musi dopravci zaplatit stejné. Rezijni naklady lze rozdé€lit na provozni
rezii (napt. dispecink, garaZe apod.) aspravni rezii (kancelafe, mzdy administrativnich
pracovnikl, marketing) (Tichy, 2017). Celkova velikost téchto nakladi se samoziejmée odviji

od velikosti dopravce. Stejné jako ostatni naklady nelze tedy, bez dalsich informaci, piesné
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urcit, jaky maji vliv na celkovou cenu pfepravy. Pro dodrzeni nejvétsi redlnosti ndkladového
modelu nesmi byt tato polozka opomenuta. Opét bude pouzita hodnota dle indexu silni¢ni

nékladni dopravy CESMAD Bohemia, a to konkrétné 6 % z celkového hodnoty prepravy.

2.10 Shrnuti analyzy

V ptedchozich podkapitolach bylo analyzovano, jaky vliv maji jednotlivé naklady na
celkovou cenu prepravy. Nekteré naklady jsou jasné priraditelné a 1ze jednoduse spocitat jejich
vysi vzhledem k celkové vzdalenosti piepravy. Jedna se 0 naklady na PHM, pfimy material,
mzdy, stravné a mytné. Tyto ndklady budou v nasledujicim névrhu kalkulacniho modelu
pocitany ptimo v zavislosti na celkové vzdalenosti piepravy. Ostatni naklady budou, na zakladé
provedené analyzy, kalkulovany na zakladé nakladového indexu CESMAD Bohemia, ktery byl
v souvislosti s témito naklady jiz zmifiovan, a to z divodu zachovani univerzalnosti modelu.
Ten ma slouzit pro vSechny typy tahacii a souprav, které spliiuji emisni normu minimalné
EURO V, a nelze tedy piifadit konkrétni hodnoty témto nakladim. Podrobnéjsi postup vypoctu
a zahrnuti téchto nékladii do kalkulace je uvedeno v nasledujici kapitole.

Tato analyza musela byt provedena, protoze dopravci si své data chrani a vysi svych
nakladéi pochopitelné nikde neuvaddji. Spole¢nost SKODA AUTO as., pro kterou je
nasledujici kalkula¢ni model navrhovan tyto naklady také nesleduje, resp. nema ani moznost.
Piepravy probihaji na zakladé uzavienych smluv s dopravcem, kde je pevné stanovena cena
jednotlivych pfeprav na urcité obdobi. Z téchto divodl byla provedena zminovana analyza
nakladu a také bude navrzen kalkula¢ni model, diky kterému ziska SKODA AUTO as., nastroj,
ktery muize pouZzit pfi vyjednavani O cené, protoZze bude mit pifedstavu, jaké néklady,

a pfedevsim Vv jaké vysi, dopraveiim vznikaji.
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3 NAVRH KALKULACNIHO MODELU PRO SILNICNI
DOPRAVU

Na zaklad¢ analyzy nakladi v silni¢ni dopraveé z piedchozi kapitoly, se v této kapitole
pokusim navrhnout kalkulaéni model pro silni¢ni opravu. Tento model by mél, na zakladé
vzdalenosti a cilové zemé, ukdzat ptibliznou vysi ndkladd na prepravu materidlu do zadvoda
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a mohl by slouzit jako pomocny nastroj pii vyjednavani ceny
s dopravci, protoze si spoleénost SKODA AUTO a.s. nezajiit'uje pfepravu sama, ale vyuZivéa
externich dopravci. Jeho vypovidajici schopnost vSak bude omezend, protoze se snazim
navrhnout univerzalni kalkula¢ni model, bez ohledu na velikost dopravce a s tim samoziejme
I vysi a strukturu jeho nakladd, které se nedaji ptifadit dané prepravé. Naklady, které 1ze piimo
ptifadit dané jizd¢, budou v tomto modelu vy¢isleny v jejich skute¢né vysi, dle dostupnych
udaji. Neptiraditelné naklady budou do modelu zapocitany dle podilu na celkové vysi naklada,
dle nakladového indexu CESMAD Bohemia, abude vychazet zjiz spoéitanych piimych
nakladi. Detailni vypocet je uveden vV nasledujicich podkapitolach. V tomto navrhu
kalkulacniho modelu se pocitd pouze s ndklady spojenymi s piepravou a piipadny zisk
dopravce neni tomto modelu nijak zohlediiovan. Dle zadani SKODA AUTO a.s. navrhnu
kalkulacni model pro dopravu materidlu z riznych zemi EU, konkrétné ptijde 0 pfepravu
z Némecka, Spanélska, Slovenska a také 0 piepravu v ramci Ceské republiky, a to mezi zdvody

v Mladé Boleslavi a Kvasinach.

3.1 Vstupni adaje

Vstupni tdaje, které budou shodné pro vSechny trasy, jsou uvedeny v nasledujici
tabulce. Nebyl zvolen konkrétni typ tahace, aby zlstala zachovana objektivnost a univerzalnost.
Jako primérna spotieba byla zvolena hodnota odpovidajici tahaci, ktery spliiuje minimalné
emisni normu Euro V a celd souprava ma 6 naprav. Néklady na pfimy material byly zvoleny na
zaklade¢ Tichého (2017), ktery ve své publikaci vychazi ze zkuSenosti a z konzultaci s dopravci.

Vsechny ceny uvedené v této kapitole jsou bez DPH.
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Tabulka 7 Vstupni udaje (ceny bez DPH)

Vstupni udaje

Primérné rychlost v Ceské republice 70 | km/h
Technické udaje Prumérnd rychlost v ostatnich zemich 80| km/h

Pramérnéa spotieba 28| 1/100 km

Spotieba 12 | ks
Piimy materil Probéh 190000 | km

(Pneumatiky) Cena 1 ks pneumatiky 10000 | K¢
Cena pf. mat na 1 km 0,63 | K¢

Zdroj: (autor, dle Tichy)

3.2 Vstupni udaje CR

Vstupni udaje pro vypoéet v ramci Ceské republiky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
Zlutd jsou pak zvyraznény ty naklady, které budou uréeny dle néakladového indexu CESMAD
Bohemia pro trasu CR za prvni &tvrtleti 2018.

Tabulka 8 Vstupni tidaje CR

Vstupni udaje CR
CENAV CR (€) 0,92 €
BHM CENA v CR (K¢&) i 23,28 | K&
Cena PHM na 1 km v CR 6,52 | K¢
Kurz EUR 25,30 | K¢
Opravy Dle indexu CESMAD 1,71 | % z celkové ceny
Potizeni Dle indexu CESMAD 27,64 | % z celkové ceny
Priimérna mzda CR 150 | K¢/hod
Mzdy Odvody na socialni a zdravotni poj. 341 %
Mzda v CR za 1 km 2,14 | K¢/km
Min. stravné (5-12 hod.) 78 | K¢
Stravné Min. stravné (12-18 hod.) 119 | K¢
Min. stravné (18+ hod.) 186 | K¢
Mytné (Euro V, 5+ néprav) 4,52 | K¢/km
Ostatni nakl. Dle indexu CESMAD 5,40 | % z celkové ceny
Rezijni nakl. Dle indexu CESMAD 5,86 | % z celkové ceny

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

Naklady na mzdy vychazeji z hodinové sazby 150 K¢ za hodinu a pii stanovené primérné
rychlosti 70 km/h vychazi naklady na mzdy pro CR na 2,14 Ké&km + odvody na socialni
a zdravotni pojisténi ve vysi 34 %. Ostatni polozky vychdzi z analyzy nakladt v predchozi

kapitole.
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3.2.1 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Pisek — Mlada Boleslav

Jeden z mnoha dodavatelti spole¢nosti SKODA AUTO a.s. sidli v Pisku. Z tohoto

divodu je tedy navrzen kalkula¢ni model pro trasu Pisek — Mlada Boleslav. Tato trasa je dlouha

171 km, z toho 87 km je zpoplatnéno (Mytny kalkulator, 2018).

Tabulka 9 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Pisek — Mlada Boleslav

Relace: Pisek — Mlada Boleslav
Celkem 171 |km | % hodnota <z
Vzdalenost R g — dle indexu %hskdutetcna
(zpoplatnéno) M | “ESMAD odnota
Celkem 3,44 | hod
Cas CR 3,44 | hod
CR — prestavka 0 | hod
PHM CR 1114,45 | K¢ 25,06 % 28,09 %
Pfimy material Celkem 108,00 | K¢ 2,77 % 2,72 %
Opravy Celkem 69,87 | K¢ 1,71 % 1,76 %
Pofizeni Celkem 1129,41 | K¢ 27,64 % 28,47 %
Mazd Celkem v¢. odvodu 692,01 | K¢ 22,14 % 17,44 %
z .
d CR 516,43 | K¢
) Celkem 0,00 | K¢ 1,34 % 0,00 %
Stravné v
CR 0,00 | K¢
o Celkem 393,24 | K¢ 8,07 % 9,91 %
Mytné =
CR 393,24
Ostatni nakl. Celkem 220,65 | K¢ 5,40 % 5,56 %
Rezijni nakl. Celkem 239,45 | K¢ 5,86 % 6,04 %
e e 0
Primérna ho,dnota 1% 4086 | K¢
z celkové ceny
Néklady pro stanoveni ceny 3967,09 | K¢
Naklady na 1 km 23,20 | K¢
Zdroj: (autor, dle vlastniho vypoctu)
‘ ' Celkova vzdalenost (171 km)
e Celkovy Cas jizdy se zapocita jako: (8)

Primérna rychlost (70 km/h)

K tomuto vysledku se dale pficte navic 1 hodina, jako kompenzace za nizsi primérnou

rychlost na zacatku a konci prepravy.

e Polozky Pfimy material, Mzdy, Stravné, Mytné vychéazeji ze vstupnich Udaja

uvedenych v Tabulka 8 Vstupni udaje CR a v kalkulaénim modelu se automaticky

vypocitaji, dle nastavenych vzorcii, pouze na zéklad¢ celkové ujeté vzdalenosti.
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e Polozky Opravy, PorFizeni, Ostatni a ReZijni naklady vychazeji, jak jiz bylo fe¢eno
z nakladového indexu CESMAD Bohemia. Tento index v$ak uréuje podil na celkové
ceng prepravy, ta vSak jesté neni znama a snazim se ji teprve spocitat. Abychom tedy
mohl urcit vySe uvedené polozky, spocitam si, dle aritmetického priméru, primérnou
hodnotu 1 % z celkové ceny. Tuto hodnotu budu pocitat z polozek, které jsem sam
prifadil, tj. PHM, Piimy material, Mzdy a Mytné, a dle jejich podilu na celkové vysi.
Polozku Stravné vynecham, protoze nemd dostatecnou vypovidajici hodnotu.

Konkrétné to bude v praxi vypadat takto:

Tabulka 10 Vypocet primérné hodnoty 1 % z celkové ceny

PHM Piimy material Mzdy Mytné
1114,45/25,06 | =108/2,77 =692,01/22,14 | =393,24/8,07
= 44,47 =3 8,99 =31,26 = 48,73
=163,45/4
= 40,86

Zdroj: (autor, dle vlastniho vypoctu)

Naptiklad polozku Opravy pak jiz tedy jednoduse spocitam jako:
Priimérné hodnota 1 % z celkové ceny (40,86 K<)

x (krat)
% hodnota dle indexu CESMAD (1,71 %)

=69,87 K¢

V pravém sloupci Tabulka 9 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Pisek — Mlada
Boleslav, Ize vidét skute¢nou hodnotu podilu, jakym se dana polozka podili na celkové cené.
Je zde viditelny rozdil mezi skuteénymi hodnotami a mezi hodnotami dle indexu CESMAD,
a to z toho diivodu, Ze pfimo piifaditelné polozky pocitdm jinak, nez autor indexu a pro nepiimo
ptifaditelné polozky pouzivame dil¢i vypocty.

Celkové naklady na piepravu pro trasu Pisek — Mlada Boleslav budou 3 967,09 K¢,
z ¢ehoz lze urcit naklady 23,20 Ké na 1 km.

Cena, kterou zaplatila spole¢nost SKODA AUTO as., astim spojena redlnost

a vypovidajici hodnota mého navrhovaného modelu, bude porovnana v zavére¢né kapitole.

3.2.2 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Mlada Boleslav — Kvasiny
Nejéastéji nakupovanou piepravni kapacitou ve spolecnosti Skoda je pieprava mezi

vlastnimi zavody v ramci Ceské republiky, konkrétné mezi Mladou Boleslavi a Kvasinami.
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Proto zkusim navrzeny kalkula¢ni model pouzit i pro tuto trasu. Celkova vzdalenost mezi
témito dvéma zavody je 133 km a na této trase Mlada Boleslav — Ji¢in — Hradec Kralové —
Kvasiny se nebude platit mytné (Mytny kalkulator, 2018). K ¢istému Casu prepravy jsem piidal

2 hodiny, jako kompenzaci za zpozdéni a Cas straveny pii nakladce a vykladce.

Tabulka 11 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Mlada Boleslav — Kvasiny

Relace: Mlada Boleslav — Kvasiny a zpét (2x)
Celkem 133|km | % hodnota "
Vzdalenost R o 0lk dle indexu %hslzutefna
(zpoplatnéno) M | CESMAD odnota
Celkem 3,90 | hod
Cas CR 3,90 | hod
CR — prestavka 0 [ hod
PHM CR 866,80 | K¢ 25,06 % 33,84 %
Ptimy material Celkem 84,00 | K¢ 2,77 % 3,28 %
Opravy Celkem 42,89 | K¢ 1,71 % 1,67 %
Pofizeni Celkem 501,60 | K& 27,64 % 27,64 %
- Celkem v¢. odvodu 783,90 | K¢ 22,14 % 30,60 %
v CR 585,00 | K&
) Celkem 0,00 | K¢ 1,34 % 0,00 %
Stravné 2
CR 0,00 | K¢
o Celkem 0,00 | K¢ 8,07 % 0,00 %
Mytné -
CR 0,00
Ostatni nakl. Celkem 135,43 | K¢ 5,40 % 5,29 %
ReZijni nakl. Celkem 146,97 | K¢ 5,86 % 5,74 %
o v o
Primeérna h0f:1n0ta 1% 25,08 | K¢
z celkové ceny
Naklady pro stanoveni ceny 2561,59 | K¢
Naklady na 1 km 19,26 | K¢

Zdroj: (autor, dle vlastniho vypoctu)

Celkové naklady na tuto prepravu, budou 2 561,59 K¢. Naklady na 1 km budou 19,26
K¢&. V nasledujici kapitole opét porovnam vyse uvedené naklady s cenami, za které SKODA

AUTO a.s. bézné nakupuje piepravni kapacity na této trase.

3.3 Vstupni daje Némecko
Dalsi trasa, pro kterou budu kalkulovat naklady na pfepravu, bude vychazet ze
sousedniho Némecka. Oproti Ceské republice se budou vstupni tdaje lisit hlavné ve vysi

minimalni mzdy a vysi stravného. Drazsi budou PHM, ale na druhou stranu mytné je skoro 0 50

44



haléti na jeden km niz§i nez v Ceské republice. Zarovei se, U Zluté zvyraznénych,
nepfifaditelnych nakladd, zméni vySe podilu na celkovych ndkladech, ktery je opét urcen
nékladovym indexem CESMAD Bohemia, pro oblast Némecko pro 1. &tvrtleti roku 2018.

V nasledujici tabulce jsou zminované tidaje piehledné uvedeny.

Tabulka 12 Vstupni udaje Némecko

Vstupni tidaje SRN

CENA v SRN (€) 0,99 | €
PHM CENA v SRN (K¢) 25,05 | K¢
Cena PHM na 1 km v SRN 7,01 K¢
Kurz EUR 25,30 | K¢
Opravy Dle indexu CESMAD 1,84 | % z celkové ceny
Potizeni Dle indexu CESMAD 19,7 | % z celkové ceny
Minimalni mzda SRN 8,84 | €/hod
Mzd Minimalni mzda SRN 223,65 | K¢/hod
y Odvody na socialni a zdravotni poj. 34| %
Mzda v SRN za 1 km 2,80 | K¢/km
Plna sazba stravného 45| €
Stravné Min. stravné (5-12 hod.) 379,50 | K¢
v Min. stravné (12-18 hod.) 759,00 | K&
Min. stravné (18+ hod.) 1138,50 | K¢
e (Euro V, 5+ naprav) 0,16 | €/km
Mytne (Euro V, 5+ naprav) 4,05 | K¢/km
Ostatni naklady Dle indexu CESMAD 3,85 | % z celkové ceny
Rezijni naklady Dle indexu CESMAD 6,26 | % z celkové ceny

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypoctit)

3.3.1 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Saarbuecken — Mlada Boleslav

Tento navrh kalkulaéniho modelu bude pocitat naklady za pfepravu z némeckého
Saarbueckenu do Mladé Boleslavi. Celkova délka této trasy je 705 km, ztoho 475 km
v Némecku a 230 km v Ceské republice. Cela trasa je v danych zemich zpoplatnéna (Mytny
kalkulator, 2018).
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Tabulka 13 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Saarbuecken — Mlada Boleslav

Relace: Saarbuecken (NEM) - Mlada Boleslav
Celkem 705 | Km
Vzdalenost Némecko 475 | km | gy hodnota -
CR 230 | km | dle indexu % skute¢na
Celkem 981 hod | CESMAD | Nodnot@
Némecko 6,44 | hod
Cas Némecko — prestavka 0|hod
CR 3,38 | hod
CR — prestavka 0 | hod
PHM Némecko 4944 28 | K¢ 27,36 % 31,63 %
Piimy material Celkem 445,26 | K¢ 2,96 % 2,85 %
Opravy Celkem 326,52 | K¢ 1,84 % 2,09 %
Poftizeni Celkem 2661,87 | K¢ 15,00 % 17,03 %
Celkem v¢. odvodi 2118,13 | K¢ 13,70 % 13,55 %
Mzdy Némecko 1439,76 | K¢
CR 506,25 | K¢
Celkem 379,50 | K¢ 11,15 % 2,43 %
Stravné Némecko 379,50 | K¢
CR 0,00| K¢
Celkem 2962,40 | K¢ 13,22 % 18,95 %
Mytné Neémecko 1922,80| K¢
CR 1039,60 | K&
Ostatni nakl. Celkem 683,21 | K¢ 3,85 % 4,37 %
Rezijni nakl. Celkem 1110,89| K¢ 6,26 % 7,11 %
N o
Pk bodos 1%
Néklady pro stanoveni ceny 15632,07 K¢
Naklady na 1 km 22,17 K¢

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

Postup vypoctu ceny U této trasy je témét identicky s predchozimi piipady. V polozce
¢as, jsem na zacatku akonci ptepravy piidal pal hodiny, jako kompenzaci za nakladku
a vykladku a za nizsi primérnou rychlost. Kdyby celkovy ¢as ptesahl 10 hodin, musel by fidi¢
udé¢lat povinnou prestavku na 8 hodin. Kalkula¢ni model s touto situaci pocita a pomoci vzorci
tento fakt kontroluje. Podrobnéji bude vysvétleno U nasledujici prepravy, ktera piesahne
celkovy cas 10 hodin.

Celkova naklady piepravy budou 15 632,07 K¢ a cena 1 km této piepravy bude 22,17
K¢.
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3.3.2 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Herzogenrath — Mlada Boleslav

Druha némecka trasa bude z mésta Herzogenrath, které¢ lezi pfimo na hranicich

s Nizozemskem. Tato trasa mé&ti celkem 840 km, z toho 610 km v Némecku a 230 km v Ceské

republice. Trasa je po celé délce zpoplatnéna (Mytny kalkulator, 2018). Jak jiz bylo zminéno

u ptedchozi prepravy a jak je patrné z celkové vzdalenosti, celkovy Cas této piepravy presdhne

10 hodin afidi¢ bude muset udélat béhem své cesty 8 hodinovou piestavku. Tento fakt bude

blize rozebran pod nasledujicim navrhem.

Tabulka 14 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Herzogenrath — Mlada Boleslav

Relace: Herzogenrath (NEM) - Mladéa Boleslav

Celkem 840 | km
Vzdalenost Neémecko 610 | km % h 0
CR 230 [km | 7o hodnotaj %
Colkerm 1950 Tod QIe indexu | skute¢na
’ CESMAD | hodnota
Némecko 8,13 | hod
Cas Némecko — piestavka 0|hod
CR 3,38 | hod
CR — piestavka 8| hod
PHM Némecko 5891,05| K& 27,36 % 28,11 %
Piimy material Celkem 530,53 | K& 2,96 % 2,53 %
Opravy Celkem 441,37 | K¢ 1,84 % 2,11 %
Pofizeni Celkem 3598,12 | K¢ 15,00 % 17,17 %
Celkem v¢. odvodu 4103,55| K¢ 13,70 % 19,58 %
Mzdy Némecko 1817,17 | K&
CR 1706,25 | K¢
Celkem 457,50 | K¢ 11,15 % 2,18 %
Stravné Némecko 379,50 | K¢
CR 78,00 | K¢&
Celkem 3508,88 | K¢& 13,22 % 16,74 %
Mytné Némecko 2469,28 | K¢
CR 1039,60 | K&
Ostatni nakl. Celkem 923,52 | K¢ 3,85 % 4,41 %
Rezijni nakl. Celkem 1501,62 | K¢ 6,26 % 7,17 %
Primérna ho,dnota 1% 230,87 K¢
z celkové ceny
Naklady pro stanoveni ceny 20956,13 K¢
Naklady na 1 km 24,95 K¢

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

Do polozky ¢as, jsem opét k Cistému Casu jizdy pridal na zacatek a konec prepravy pul

hodiny. Zaroveti se v polozce ¢as — CR — prestavka objevilo navic 8 hodin. Téchto 8 hodin, je

povinna prestavka po 10 hodinéch jizdy. Vzorec v této buiice kontroluje, zda celkova doba jizdy

neptesahla pravé 10 hodin, pokud ano, doplni pravé 8 hodin. Zaroven tento vzorec kontroluje,
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zda jiz nebyla povinna piestavka Vv predchozi zemi. V tomto ptipadé by pak jiz prob&hlou

ptestavku pro vypocet vyloucil. V praxi tento vypocet vypada takto:

Tabulka 15 Vypocet povinné prestavky

Techn. udaje | Primérna rychlost A 80| km/h

Vadilenost I:Iémecko B 610| km
CR C 230| km
Celkem D 195| hod [=SoutetB+C+D+E
Némecko E 8,13| hod |=B/A+05

Cas Némecko — piestavka F 0| hod |=KdyzE >10;8;0

CR G 3,38 hod |=CIA+05
CR — prestavka H 8| hod |=KdyZz(G+E-F)>10;8,0

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

Dalsi polozkou, ve které je oproti piedchozimu piipadu zména, je polozka Stravné.
Ridi¢i vznikd narok na stravné v minimalni sazbé v obou zemich, protoze splnil podminku
a Vv obou zemich byl déle nez 5 hodin.

Celkové naklady na tuto 840 km dlouhou ptepravu by byly 20 956,13 K¢ a jeden km
této trasy by stal 24,95 K¢.

3.4 Vstupni udaje Spanélsko a Francie

Dal§i trasa, pro kterou budou kalkulovany naklady, je trasa do Spanélska. Trasa do
Spanélska bude oproti ostatnim trasim nejsloZit&jsi na vypocet. Jednak z diivodu délky trasy,
a tudiz nutnost povinnych piestavek pii fizeni, ale i z divodu, ze trasa vede ptes Francii, kde je
stejné jako v Némecku zavedena minimalni plo§na mzda. Naklady na 1 km ve Spanélsku budou
podobné jako v Ceské republice a Némecku. Ve Francii budou ale tyto naklady vyrazng vyssi,
ato z diivodu, jiz zmiflované, minimalni mzdy a zaroven z diivodu vyssi ceny mytného na 1
km cca o 2 K¢. Stejné jako u ptedchozich navrhi, budou zluté zvyraznéné polozky kalkulovany
dle indexu CESMAD Bohemia, a to dle indexu trasy pro Spanélsko za 1. &tvrtleti roku 2018.

Vstupni tdaje pro Francii jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 16 Vstupni udaje Francie

Vstupni udaje Francie

CENA ve Francii (€) 1,02| €
PHM CENA ve Francii (K¢) 25,81 | K¢
Cena PHM na 1 km ve Francii 7,23 | K¢
Kurz EUR 25,30 | K¢
Opravy Dle indexu CESMAD 1,78 | % z celkové ceny
Pofizeni Dle indexu CESMAD 19,7 | % z celkové ceny
Minimalni mzda Francie 9,76 | €/hod
Mzdy Minimalni mzda Francie 246,93 | K&/hod
Odvody na socialni a zdravotni poj. 34| %
Mzda ve Francii za 1 km 3,09 | K¢/km
Plna sazba stravného 45| €
, Min. stravné (5-12 hod.) 379,50 | K¢
Stravné -
Min. stravné (12-18 hod.) 759,00 | K¢
Min. stravné (18+ hod.) 1138,5 | K¢
Mytné (Euro V, 5+ naprav) 0,27 | €/km
(Euro V, 5+ naprav) 6,89 | K&/km
Ostatni nakl. Dle indexu CESMAD 3,85 | % z celkové ceny
Rezijni nakl. Dle indexu CESMAD 6,08 | % z celkové ceny
Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocth)
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vstupni udaje pro Spanélsko.
Tabulka 17 Vstupni tidaje Spanélsko
Vstupni iidaje Spanélsko
CENA ve Spanélsku (€) 091]€
PHM CENA ve Spanélsku (Kvé) 23,02 | K¢
Cena PHM na 1 km ve Spanélsku 6,45 | K¢
Kurz EUR 25,30 | K¢
Opravy Dle indexu CESMAD 1,73 | % z celkové ceny
Pofizeni Dle indexu CESMAD 18,62 | % z celkové ceny
Pramérna mzda CR 150 | K¢/hod
Mzdy Odvody na soc. a zdr. poj. 34| %
Mzda v CR za | km 1,88 | Ké/km
Plna sazba stravného 40 | €
Stravné Mm stravné (5-12 hod.) 337,33 | K¢
Min. stravné (12-18 hod.) 674,67 | K¢
Min. stravné (18+ hod.) 1012 | K¢
., Euro V, 5+ naprav 0,17 | €/km
Myné EEuro V, 5+ négravg 4,30 | K¢/km
Ostatni nakl. Dle indexu CESMAD 3,64 | % z celkové ceny
Rezijni nakl. Dle indexu CESMAD 5,93 | % z celkové ceny

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

Vsechny tyto polozky vychazeji z analyzy nékladl provedené v pfedchozi kapitole.

49




3.4.1 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Martorel — Mlada Boleslav

V tomto kalkulaénim modelu budu pocitat trasu do Spanclského mésta Martorel, kde

lezi zavod spolecnosti Seat, jez je Clenem koncernu VW. Celkova vzdalenost této trasy je 1792

km. Trasa je po celé délce ve vSech zemich zpoplatnéna (Mytny kalkulator, 2018). Budou také

nutné dv¢ piestavky pii fizeni dle zakona.

Tabulka 18 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Martorel — Mlada Boleslav

Relace: Martorel (SPA) - Mlad4 Boleslav

Celkem 1792 | km
Spanélsko 173 | km
Vzdalenost Francie 870 | km
Némecko 519 | km
CR 230 | km
Celkem 39,40 | hod 9
Spanélsko 266/ hod | . 0 hodnotadle skut/eoéna
> : indexu CESMAD
Spanélsko — prestavka 0| hod hodnota
Francie 10,88 | hod
Cas Francie — piestavka 8 | hod
Némecko 6,49 | hod
Némecko — piestavka 8|hod
CR 3,38 | hod
CR — piestavka 0 | hod
PHM Spanélsko 11552,02 | K¢& 27,66 %| 26,22 %
Pfimy material Celkem 1131,79 | K¢ 2,80 % 2,57 %
Opravy Celkem 831,77 | K¢ 1,73 % 1,89 %
Pofizeni Celkem 7211,85 | K¢ 18,62 %| 16,37 %
Celkem v¢. odvodu 6217,91 | K¢ 1297 % 14,11 %
Spanélsko 399,38 | K¢
Mzdy Francie 2831,25 | K¢
Némecko 2173,13 | K¢
CR 506,25 | K&
Celkem 2641,57 | K¢ 10,77 % 5,99 %
Spanélsko 0,00 | K¢&
Stravné Francie 1138,50 | K¢
Némecko 759,00 | K¢
CR 0,00 | K¢&
Celkem 9875,74 | K¢ 15,88 % 22,41 %
Spanélsko 744,07 | K¢
Mytné Francie 5991,16 | K¢
Némecko 2100,91 | K¢
CR 1039,60 | K¢&
Ostatni nakl. Celkem 1750,08 | K¢ 3,64 % 3,97 %
Rezijni nakl. Celkem 2851,08 | K¢ 5,93 % 6,47 %
Primérna ho’dnota 1 % 480,79 K&
z celkové ceny
Naklady pro stanoveni ceny 44063,81 K¢
Naklady na 1 km 24,569 K¢

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypoctir)
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Do polozky ¢as jsem opét na zacCatek a konec trasy ptidal ptl hodiny. V tomto piipadé
jiz budou dvé povinné prestavky, jejichz vypocet je podobny jako v piedchozim ptipadé, ale

z dtivodu prujezdu vice zemémi, se trochu lisi a je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 19 Vypocet povinné prestavky

Techn. udaje | Primérna rychlost A 80| km/h

Spanélsko B 173] km

, Francie C 870| km

Vzddlenost |G mecko D 519| km

CR E 230| km
Celkem F 39,40 hod |=Soucet (G:N)
Spanélsko G 2,66 hod |[=B/A+05
Spanélsko — prestavka H 0,00| hod |=KdyzG >10;8;0
Francie I 10,88| hod |=C/A

Cas Francie — piestavka J 8,00| hod |=Kdyz(G+1-H)>10;8;0
Némecko K 6,49 | hod |=DI/A
Némecko — prestavka L 8,00/ hod |=Kdyz(G+K+1-J)>10;8;0
CR M 3,38| hod |=E/A+05
CR — prestavka N 0,00/ hod |=Kdyz (G +E -F)>10:8:0

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

V polozce stravné je patrné, Ze fidi¢ stravi ve Francii cely den a tim mu vznikd narok
na celé stravné, ve vysi 45 €. Zaroven stravi 12-18 hodin v Némecku a ma tedy narok na 2/3
z denni sazby 45€.

Celkové naklady ptepravy ze Spanélského Martorelu do Mladé Boleslavi, ktera je
dlouha 1792 km, budou 44 063,81 K¢, coz znamena 24,59 K¢ na jeden km.

3.4.2 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Sant Cugat Del Valles — Kvasiny

Druha trasa ze Spanélska bude zadinat ve mésté Sant Cugat Del Valles a povede do
Kvasin. Celkova vzdalenost bude 1867 km apo celé své délce bude zpoplatnéna (Mytny
kalkulator, 2018). Opét bude muset fidi¢ udélat dvé povinné prestavky.
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Tabulka 20 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Sant Cugat Del Valles — Kvasiny

Relace: Sant Cugat Del Valles (SPA) — Kvasiny
Celkem 1867 | km
Spanélsko 155 | km
Vzdalenost Francie 870 | km
Némecko 519 | km
(R 323 km % hodnota dle %
g:elkem 39,18 | hod indexu skute¢na
Spanélsko 2,44 | hod CESMAD | hodnota
Spanélsko — piestavka 0|hod
Francie 10,88 | hod
Cas Francie — piestavka 8|hod
Némecko 6,49 | hod
Némecko — piestavka 8|hod
CR 3,38 | hod
CR — piestavka 0 | hod
PHM Spanélsko 12035,50 | K¢ 27,66 % | 27,01 %
Piimy material Celkem 1179,16 | K¢ 2,80 %] 2,65%
Opravy Celkem 843,03 | K& 1,73%| 1,89 %
Potizeni Celkem 7309,48 | K¢ 18,62 % | 16,40 %
Celkem v¢. odvodu 6172,69 | K¢ 12,97 %| 13,85 %
Spanélsko 365,63 | K¢
Mzdy Francie 2831,25| K¢
Némecko 2173,13 | K¢
CR 506,25 | K¢&
Celkem 2564,16 | K¢ 10,77 %] 575%
Spanélsko 0,00 | K¢
Stravné Francie 1138,50 | K¢
Némecko 759,00 | K¢
CR 0,00 | K¢&
Celkem 9798,33 | K¢ 15,88 % | 21,99 %
Spanélsko 666,66 | K¢
Mytné Francie 5991,16 | K¢
Némecko 2100,91 | K¢
CR 1039,60 | K&
Ostatni nakl. Celkem 1773,77 | K¢ 3,64%] 3,98%
Rezijni nakl. Celkem 2889,68 | K¢ 593%]| 6,48%
Primérna h0f1n0ta 1% 487,30 K&
z celkové ceny
Néklady pro stanoveni ceny 44565,78 K¢
Naklady na 1 km 23,87 K¢

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocth)

Vypocty v tomto navrhu budou identické s pfedchozim navrhem. Celkové néklady této

ptepravy dlouhé 1867 km budou 44 565,78 K¢ a cena za 1 km bude 23,87 K¢.
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3.5 Vstupni idaje Slovensko

Posledni kalkulovanou trasou bude trasa od naseho jizniho souseda, ze Slovenska. Budu
kalkulovat dvé trasy a to Bratislavy, kde ma SKODA AUTO a.s. jeden ze zavodt a trasa povede
do Mladé Boleslavi a do Kvasin. Naklady na 1 km budou v tomto ptipadé velice podobné, jako
néklady na trase, ktera vede pouze v Ceské republice. Jedinym vyznamnéjsim rozdilem je vyssi
stravné. Zluté oznacené polozky budou opét kalkulovany pomoci indexu CESMAD Bohemia,
ato pro trasu Slovensko za 1. ctvrtleti roku 2018. VSechny vstupni tdaje jsou uvedeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 21 Vstupni Gdaje Slovensko

Vstupni tidaje Slovensko
CENA na Slovensku (€) 0,94 €
PHM CENA na Slovensku (K¢) 23,78 | K¢
Cena PHM na 1 km na Slovensku 6,66 | K¢
Kurz EUR 25,30 | K¢
Opravy Dle indexu CESMAD 1,83 | % z celkové ceny
Pofizeni Dle indexu CESMAD 23,62 | % z celkové ceny
Primérna mzda CR 150 | K¢/hod
Mzdy Odvody na socialni a zdravotni poj. 34| %
Mzda v CR za 1 km 2,14 | K&/km
Plna sazba stravného 35|€
Stravnd Min. stravné (5-12 hod.) 295,17 | K¢
Min. stravné (12-18 hod.) 590,33 | K¢
Min. stravné (18+ hod.) 885,50 | K¢
o Euro V, 5+ naprav) 0,19 | €/km
Mytne EEuro V, 5+ négrav) 4,81 | K¢/km
Ostatni nakl. | Dle indexu CESMAD 4,62 | % z celkové ceny
Rezijni nakl. | Dle indexu CESMAD 6,27 | % z celkové ceny

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypoctit)

3.5.1 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Bratislava — Mlada Boleslav

Prvni trasa ze zavodu v Bratislavé povede do zdvodu v Mlad¢é Boleslavi. Trasa méfi
celkem 368 km, z toho 63 km na uzemi Slovenska, zbytek, tedy 305 km, bude na uzemi Ceské
republiky. Trasa je zpoplatnéna po celé své délce (Mytny kalkulator, 2018). Prestavky pfi fizeni

nebudou v tomto piipadé nutné. Prvni navrh kalkulace je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 22 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Bratislava — Mlada Boleslav

Relace: Bratislava (SVK) — Mlada Boleslav

Celkem 368 | km

Vzdalenost Slovensko 63 | km
CR (zpoplatnéno) 305 | km | 9% hodnota % skutefnd
Celkem 6,26 [hod ] dle indexu [ " *5 0=

Slovensko 1,40 | hod | CESMAD

Cas Slovensko — prestavka 0 | hod

CR 4,86 | hod

CR — piestavka 0 | hod
PHM Slovensko 2450,50 | K¢ 26,86 % 26,98 %
Pfimy material Celkem 232,42 | K¢ 2,96 % 2,56 %
Opravy Celkem 174,22 | K¢ 1,83 % 1,92 %
Pofizeni Celkem 2248,65 | K¢ 23,62 % 24,76 %
Celkem v¢. odvodi 1257,69 | K¢ 18,92 % 13,85 %

Mzdy Slovensko 210,00 | K¢

CR 728,57 | K&
Celkem 0,00 | K¢& 3,29 % 0,00 %

Stravné Slovensko 0,00 | K¢

CR 0,00 | K&
Celkem 1681,44 | K¢ 11,63 % 18,51 %

Mytné Slovensko 302,84 | K¢

CR 1378,60 | K¢
Ostatni nakl. Celkem 439,83 | K¢ 4,62 % 4,84 %
Rezijni nakl. Celkem 596,91 | K¢ 6,27 % 6,57 %

Prumérna hOfinota 1 % 9520 K&

z celkové ceny
Naklady pro stanoveni ceny 9081,65 K¢
Naklady na 1 km 24,68 K¢

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocth)

V polozce €as jsem opét pridal pil hodiny na zacatek a konec trasy. Celkové naklady
ptepravy dlouhé 368 km budou 9 081,65 K¢ a naklady na jeden km budou 24,68 K¢.

3.5.2 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Bratislava — Kvasiny

Posledni kalkulovanou trasou bude trasa z Bratislavy do zdvodu v Kvasinach. Celkova
vzdalenost je 298 km, z toho 63 km na Slovensku. V Ceské republice to bude 235 km, ale z toho
pouze 68 km je zpoplatnéno (Mytny kalkulator, 2018). Ani zde nebudou nutné piestavky pii

fizeni. Navrh této kalkulace je v nasledujici tabulce.
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Tabulka 23 Navrh kalkulaéniho modelu pro trasu Bratislava — Kvasiny

Relace: Bratislava (SVK) — Kvasiny

Celkem 298 | km
Vzdalenost Slovensko 63| km %
CR (zpoplatnéno) 68 | km hodnota % skuteéns
Celkem 2,87 [ hod dle hodnota
Slovensko 1,40 | hod | indexu
Cas Slovensko — prestavka 0|hod |CESMAD
CR 1,47 | hod
CR — piestavka 0 | hod
PHM Slovensko 1984,37 | K¢ 26,86 % 37,00 %
Primy material Celkem 188,21 | K¢ 2,96 % 3,51 %
Opravy Celkem 100,85 | K¢ 1,83 % 1,88 %
Potizeni Celkem 1301,67 | K¢ 23,62 % 24,27 %
Celkem v¢. odvodi 577,16 | K& 18,92 % 10,76 %
Mzdy Slovensko 210,00 | K¢
CR 220,71 | K&
Celkem 0,00 | K¢ 3,29 % 0,00 %
Stravné Slovensko 0,00 | K¢
CR 0,00 | K¢&
Celkem 610,20 [ K¢ 11,63 % 11,38 %
Mytné Slovensko 302,84 | K¢
CR 307,36 | K¢&
Ostatni nakl. Celkem 254,60 | K¢ 4,6 2% 4,75 %
ReZijni nakl. Celkem 345,563 | K¢ 6,27 % 6,44 %
Primérna hOflnota 1% 5511 K¢
z celkové ceny
Néklady pro stanoveni ceny 5362,60 K¢
Naklady na 1 km 18,00 K¢

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocth)

V polozce €as je opét pfidano ptil hodiny na zacatek a konec prepravy. Celkové naklady

za téchto 298 km budou 5 362,60 K¢, coZ znamena 18 K¢ na jeden km.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENEHO MODELU

V této kapitole zhodnotim mnou navrzeny model, resp. porovnam celkové ceny pieprav,
které jsou vysledkem kalkulaéniho modelu a ceny, které spoleénost SKODA AUTO a.s.
skutecné¢ dopravcim zaplatila za uskuteCnéné piepravy. Na zaclatek je opét dilezité
ptipomenout, ze hodnoty, které vychazeji v kalkulaénim modelu jsou tvofeny pouze naklady
pro stanoveni ceny a neni zapocitavany zadny zisk.

Mnou navrzené ceny se mohou od skute¢nych cen lisit, a to hned z nékolika duvodu.
Jedna se 0 navrh kalkula¢niho modelu, ktery vychazi pouze z teorie a z provedené analyzy
a nemusi tedy odpovidat skutenym cenam, protoze jak jiz bylo nékolikrat zminéno, kazdy
dopravce si provadi vlastni kalkulace a zahrnuje riizné naklady dle velikosti a potieb dané
dopravni spole¢nosti.

Daldim diivodem je fakt, Ze spole¢nost SKODA AUTO a.s., jak jiz bylo zminéno,
s dopravci 0 cené vyjednava a poté s nimi na zakladé vyjednavani uzavie smlouvu na uréité
obdobi. Timto si dopravce zajisti jistotu zaméstnani pro své zaméstnance — fidice, ale predevs§im
si zajisti na dané obdobi jistotu urcitého piijmu, ktery bude dopravci pokryvat naklady. Diky
této predpokladané jistoté, ktera dopravci vznikne, je pravé dopravce ochotny 0 cené jednat
a snizit cenu napf. 0 ¢ast zisku nebo také z divodu piipadného snizeni rezZijnich (provoznich)
nakladu, protoze dopravci ubyla starost o ziskavani novych zakazek atim mohlo dojit ke
sniZzeni pravé rezijnich nakladi. Cilem kazdé spolecnosti by méla byt maximalizace zisku.
V nékterych piipadech jsou ale spolecnosti spokojené, pokud pifijmy pokryvaji celé fixni
naklady a alespon ¢ast variabilnich nakladd a tim udrzuji spole¢nost provozuschopnou.

Pii vyjednavéani o cené bude mit SKODA AUTO a.s. obrovskou vyhodu v tom, Ze se
jedna 0 nejvétsi a nejznamgjsi spoleénost v Ceské republice a také to, Ze je ¢lenem koncernu
Volkswagen Group. Témito fakty by se dalo zaruéit to, Ze jednani ze strany SKODA AUTO
a.s., budou férové, nebude dochazet k porusovani smluv, ale pifedevs§im z divodu vysoké
solventnosti, tj. Ze bude schopna dostat svym zavazklim, coZ znamen4 to nejdilezitéjsi, Ze bude
dopravciim vcas a fadné platit za uskutecnéné prepravy.

V nasledujicich podkapitolach bude provedeno porovnani cen pro jednotlivé navrzené

trasy a nasledné zhodnoceni vysledku.

4.1 Prepravy Vv ramci CR

V ramci Ceské republiky byly kalkulovany ceny pro dvé rizné trasy pieprav. Jedna trasa
vede od dodavatele z Pisku do zavodu v Mladé Boleslavi. Druh4 trasa je mezi zavody SKODA
AUTO a.s. v Mlad¢ Boleslavi a Kvasinach.
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4.1.1 Trasa Pisek — Mlada Boleslav

Prvni zminovana trasa, z Pisku do Mladé Boleslavi, méti 171 km, z ¢ehoz 87 km je
zpoplatnéno mytnym. Dle mého kalkula¢niho nédvrhu by mél tidi¢ tuto vzdalenost urazit za
necelé 3 apual hodiny, pokud budeme pocitat s primérnou rychlosti 70 km/h a zapocitame
prostoje. Celkové naklady na tuto trasu, dle Tabulka 9 Navrh kalkulaéniho modelu pro trasu
Pisek — Mlada Boleslav, budou 3 967,09 K¢, tj. 23,20 K¢&/km. Spole¢nost SKODA AUTO a.s.

plati dopravci za tuto trasu 6 840 K¢. Piehledné viz. nasledujici tabulka.

Tabulka 24 Porovnani trasy Pisek — Mlada Boleslav

Pisek — Mlada Boleslav
Naklady pro stanoveni ceny dle mého kalkula¢niho modelu 3 967,09 K¢
Cena pro SKODA AUTO a.s. 6 840,00 K¢&
Rozdil 2 872,91 K¢
Rozdil v % 42 %

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

Z vy3e uvedené tabulky je jasné patrné, ze SKODA AUTO a.s., plati dopravci 0 42 %
vice, nez jsou jeho néklady dle mnou navrzeného kalkulaéniho modelu. Skutecné naklady se
mohou li$it, stejn¢ jako napt. celkova doba ptepravy, z divodu kongesce pfi prijjezdu Prahou.
Mijj kalkula¢ni model také nijak nezahrnuje cestu zpét a naklady s tim spojené. Toto porovnani
miize SKODA AUTO a.s. pouzit pfi vyjednavéani s dopravci, ale pouze jako orientaéni nastroj.
Jedna se pouze 0 navrh ceny a automaticky to tedy neznamena, ze dopravce na kazdé pieprave
vydéla 2 872,91 K¢, ale je patrné, Zze vyse uvedena cena piepravy by méla pokryt dopravci jeho
naklady.

4.1.2 Trasa Kvasiny — Mlada Boleslav

Dalsi kalkulovanou trasou byla trasa mezi zavody v Kvasinach a Mladé Boleslavi. Tato
trasa mefi 133 km a neni zpoplatnéna mytnym. Pfi primérné rychlosti 70 km/h a zapocitanych
prostojich by méla byt celkova doba piepravy zhruba 4 hodiny. Celkové ndklady budou dle

Tabulka 11 Navrh kalkulaéniho modelu pro trasu Mlada Boleslav — Kvasiny, 2 561,59
K&, coz je 19,26 K&/km. SKODA AUTO a.s. ma vzhledem ke specifiénosti této piepravy
s dopravcem vyjednanou cenu, ktera se odviji od poctu hodin a to sazbou 390 K¢ za hodinu.
Po pfepocteni mnou navrzenych nakladt na hodinovou sazbu, bude tato hodinova sazba 656,81

K¢., viz nasledujici porovnani.
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Tabulka 25 Porovnani trasy Mlada Boleslav — Kvasiny

Mlada Boleslav — Kvasiny
Naklady pro stanoveni ceny dle mého kalkula¢niho modelu (cena za 1 hodinu) 656,81 K¢
Cena pro SKODA AUTO a.s. (cena za 1 hodinu) 390,00 K&
Rozdil -266,81 K¢
Rozdil v % -68,41 %

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypoctit)

Na tomto porovnani je vidét, jak velky rozdil miize vyse zmiftované vyjednéavani o cené
zpusobit. Dle tabulky vySe vidime, Ze dopravce jezdi za hodinovou sazbu, ktera je 0 68 % nizsi,
nez by méla, dle mého navrhu, byt. Tato situace dokonale popisuje vyse zminovany diivod pro
rozdil mezi navrZzenymi celkovymi ndklady a skutecnou cenou piepravy. A tim divodem je
skute¢nost, ze dopravce si touto dohodou zajisti vytizeni svych vozidel na maximum a tim
padem i piijmy. Konkrétné na této trase ma dopravce kazdy den nékolik souprav, které jezdi
mezi zavody a z tohoto divodu je taky nastavena spoluprace specifi¢téji nez v ostatnich
ptipadech. To se tyka piredevsim ceny. Z vyse uvedenych divoda tedy nelze jasné fici, jestli by

se méla cena pfepravy pii vyjednavani ménit a kdo na této spolupraci vydélava.

4.2 Prepravy v ramci Némecka

Z Némecka byly kalkulovany trasy do Mladé Boleslavi, ato z mést Saarbuecken
a Herzogenrath. Rozdil oproti Ceské republice je pfedeviim v plogné minimalni mzdé, ktera
plati v Némecku a také v tom, Ze naklady kalkulované pomoci indexu CESMAD Bohemia
budou vyrazné vyssi, protoze jsou kalkulovany z celkovych nékladi, které budou pochopitelné
vy$$i, protoZe kalkulovanad trasa je n€kolikrat del$i. Zaroven také pocitdm s vyS$§i primérnou

rychlosti, protoze pievazna cast vede po dalnici.

4.2.1 Trasa Saarbuecken — Mlad4 Boleslav

Tato trasa méii celkem 705 km, z toho 475 km v Némecku a 230 km v Ceské republice.
Trasa je po celé délce zpoplatnéna mytnym. Dle mého kalkulacniho navrhu by mél fidi¢ tuto
trasu, pti prumérné rychlost 80 km/h, zvladnout urazit bez povinné prestavky, a to za zhruba 9
a pul hodiny. Celkové naklady budou dle Tabulka 13 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu
Saarbuecken — Mlada Boleslav ve vysi 15 632,01 K&, coz je 22,17 K& na 1 km. Spole¢nost
SKODA AUTO a.s. plati dopravci za tuto trasu 599 €, coz je, dle kurzu 25,30 K&/€, 15 154,7

K¢&. Pfehledné viz. nésledujici tabulka.
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Tabulka 26 Porovnani trasy Saarbuecken — Mlada Boleslav

Saarbuecken — Mlad4 Boleslav

Néklady pro stanoveni ceny dle mého kalkula¢niho modelu 15 632,01 K¢
Cena pro SKODA AUTO a.s. (599 € x 25,30K/€) 15 154,70 K¢
Rozdil -477,31 K¢
Rozdil v % -3,15 %

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

V tomto piipad¢ se celkova vyse nakladl, dle mého navrhu, a skute¢né zaplacena cena
dopravci lisi pouze 0 3,15 %. Znamena to tedy, Ze dle mého navrhu, by mél mit dopravce
pokryté nédklady, které mu vznikaji s touto pfepravou, ale zdrovenh mu pfeprava negeneruje
z4dny vyznamny zisk. V tomto ptipadé je tedy cena nastavena vyhodnéji pro SKODA AUTO
a.s., protoze presvédcili dopravce, aby uskute¢fioval piepravu s minimalnim nebo zadnym

ziskem.

4.2.2 Trasa Herzogenrath — Mlada Boleslav

Trasa z némeckého mésta Herzogenrath do Mladé Boleslavi méti celkem 840 km,
z toho 610 km v Némecku a 230 km v Ceské republice. Trasa je po celé délce zpoplatnéna
mytnym. Dle mého kalkula¢niho ndvrhu by mél tuto trasu fidi¢ zvladnout ptiblizné za 19 a pil
hodiny, pficemz budeme opét pocitat s primérnou rychlosti 80 km/h a také s tim, Ze bude fidi¢
povinen vykonat 8 hodinovou bezpec¢nostni piestavku pii fizeni. Celkové nédklady jsou dle
Tabulka 14 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Herzogenrath — Mlada Boleslav ve vysi
20 956,13 K&, coz je 24,95 K¢&/km. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. je s dopravcem dohodnuta
na cen¢ 699 €, coz je, dle kurzu 25,30 K¢/€, 17 684,7 KE. Viz néasledujici porovnani.

Tabulka 27 Porovnani trasy Herzogenrath — Mlada Boleslav

Herzogenrath — Mlada Boleslav
Néklady pro stanoveni ceny dle mého kalkula¢niho modelu 20 956,13 K&
Cena pro SKODA AUTO a.s. (699 € x 25,30K¢/€) 17 684,70 K¢
Rozdil -3 271,43 K&
Rozdil v % -18,50 %

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocth)

U této pfepravy se mnou navrhovana vySe nakladu a skute¢né zaplacena cena dopravci
1isi 0 18,5 %, coz je cca 3270 K¢&. Dle mého navrhu by to tedy znamenalo, Ze dopravce nema
pokryté vSechny naklady, resp. na kazdé prepravé ma ztratu piiblizné 18 %. Tuto skutenost
ale nelze s jistotou potvrdit. Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, dopravce muze mit ke
kalkulaci jiny pfistup nebo se mu diky této spolupraci mohou snizovat rezijni/provozni naklady,

a proto si muze dovolit uskute¢iiovat piepravu za vyse uvedenou cenu. Dle mého nazoru to
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bude kombinace obou piipadii avyjednana cena je pro spole¢nost SKODA AUTO as.
vyhodna.

4.3 Prepravy vV ramci Spanélska

Ze Spanélska byly kalkulovany trasy z mést, ktera leZi v blizkosti Barcelony. Jednalo
se o trasy z Martorel do Mladé Boleslavi a ze Sant Cugat Del Valles do Kvasin. Kalkulace
protoze trasa vede ptes 4 rizné zemé, kde plati jind legislativa, 1i8i se vySe mytného a ostatnich
sluzeb. V mém navrhu nejsou zapocitany napf. slevy na mytné, které dopraveim vznika, pfi

ptekroceni urcité hranice ujetych km apod.

4.3.1 Trasa Martorel — Mlada Boleslav

Trasa z mésta Martorel, kde sidli zavod spolecnosti Seat, jez je clenem koncernu VW,
stejné jako SKODA AUTO a.s., méii celkem 1792 km. Z toho 173 km ve Spanélsku, 870 km
ve Francii, 519 km v Némecku a 230 km v Ceské republice. Cel trasa je zpoplatnéna mytnym.
Dle Tabulka 18 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Martorel — Mlada Boleslav by mél fidic,
pii pramérné rychlosti 80 km/h, zvladnout tuto trasu za 39 a pul hodiny, pficemz bude muset
vykonat dvé povinné prestavky pii fizeni. Jednu ve Francii a druhou v Némecku. Dle vyse
uvedeného vypoctu by celkové naklady mély byt ve vysi 44 063,81 K&, coz je 24,34 K¢/km.
SKODA AUTO a.s. ma dohodu s dopravcem, dle ktera za tuto prepravu plati 37 430 K¢&.

Piehledné€ viz. tabulka nize.

Tabulka 28 Porovnani trasy Martorel — Mlada Boleslav

Martorel — Mlada Boleslav

Naklady pro stanoveni ceny dle mého kalkula¢niho modelu 44 063,81 K¢
Cena pro SKODA AUTO a.s. 37 430,00 K&
Rozdil -6 633,81 K¢
Rozdil v % -17,72 %

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocth)

Stejné jako u piedchozi trasy z némeckého mésta Herzogenrath, tak i u této prepravy se
vyse navrhovanych nakladii a skutecné zaplacend cena 1iSi znatelnym rozdilem, konkrétné
0 17,7 %, coz je ptiblizné¢ 6 633 K¢&. Opét by to tedy znamenalo, ze dopravce ma s kazdou
pfepravou ztratu 17,7 %, ale je to pouze domnénka na zakladé mého navrhu. Jak jiz bylo
zminéno, skutecné naklady muize mit dopravce v jiné vysi, nez kterou navrhuji nebo je
Z raznych diavodii ochotny uskutectiovat prepravu pouze s vidinou pokryti nakladd, tj. bez

vyznamnéjsiho zisku. Vyjednana cena by tedy pro SKODA AUTO a.s. méla byt vyhodna.
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4.3.2 Trasa Sant Cugat Del Valles — Kvasiny

Trasa z mésta Sant Cugat Del Valles do zavodu v Mladé Boleslavi méii celkem 1867
km. Z toho 155 km ve Spanélsku, 870 km ve Francii, 519 km v Némecku a 323 km v Ceské
republice. Cela trasa je zpoplatnéna mytnym. Dle Tabulka 20 Navrh kalkula¢niho modelu pro
trasu Sant Cugat Del Valles — Kvasiny by mé¢l fidi¢, pti primérné rychlosti 80 km/h, zvladnout
tuto trasu za 39 a pul hodiny, pfi¢emz bude muset vykonat dvé povinné piestavky pfi fizeni.
Jednu ve Francii a druhou v Némecku. Dle vyse uvedeného vypoctu by celkové naklady mély
byt ve vysi 44 565,78 K¢, coz je 23,87 K&/km. SKODA AUTO a.s. ma dohodu s dopravcem,
dle ktera za tuto piepravu plati 37 430 K¢. Piehledné viz. tabulka nize.

Tabulka 29 Porovnani trasy Sant Cugat Del Valles — Kvasiny

Sant Cugat Del Valles — Kvasiny

Naklady pro stanoveni ceny dle mého kalkula¢niho modelu

44 565,78 K¢

Cena pro SKODA AUTO a.s. 37 430,00 K¢
Rozdil -7 135,78 K¢
Rozdil v % -19,06 %

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

| vtomto pfipadé je znatelny rozdil v mnou navrhované vysi nakladu a skutecné
zaplacenou cenou. Rozdil je ve vysi 19 %, coZ je ptiblizné 7 135 K¢. Tento rozdil, dle kterého
by mél dopravce ztratu piiblizné 19 % zkazdé piepravy, je zpusobeny z divodd jiz
zminovanych, coz znamena jiné skuteéné naklady dopravce, piipadné ochota uskute¢fiovat
pfepravu bez zisku apod. Obdobné to tedy znamena, Ze tato cena by méla byt pro spolecnost

SKODA AUTO a.s. vyhodna

4.4 Prepravy v ramci Slovenska

Jako posledni byly kalkulovany 2 trasy od naSeho jizniho souseda, ze Slovenska.
Konkrétné se jednalo o trasy z Bratislavy do Mladé Boleslavi a do Kvasin. Naklady na 1 km
jsou v tomto piipadé velice podobné, jako naklady na trase, ktera vede pouze v Ceské republice.

Jedinym vyznamnéjsim rozdilem je vyssi stravné, ale to nebude v tomto piipadé zapocitano.

4.4.1 Trasa Bratislava — Mlada Boleslav

Prvni trasa, ktera povede z bratislavského zavodu SKODA AUTO a.s. do zavodu
v Mladé Boleslavi méii 368 km, z toho 63 km na Slovensku a 305 km po Ceské republice.
Trasa je po celé délce zpoplatnéna mytnym. Dle Tabulka 22 Navrh kalkula¢niho modelu pro
trasu Bratislava — Mlada Boleslav by mél fidic¢ tuto vzdalenost zvladnout, pii primérné rychlosti

70 km/h, za necelych 6 a ptl hodiny. Dle vySe uvedeného vypoctu by celkové naklady mély
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byt ve vysi 9 081,65 K&, coZ je 24,68 K&/km. SKODA AUTO a.s. ma dohodu s dopravcem,

dle ktera za tuto piepravu plati 9 463 K¢&. Prehledné viz. tabulka nize.

Tabulka 30 Porovnani trasy Bratislava — Mlada Boleslav

Bratislava — Mlada Boleslav

Naklady pro stanoveni ceny dle mého kalkulaéniho modelu 9 048,18 K&
Cena pro SKODA AUTO a.s. 9 463,00 K¢&
Rozdil 414,82 K¢
Rozdil v % 4,38 %

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocti)

Jelikoz doslo u této trasy, v porovnani s piepravami do Némecka a Spanélska, ke
zkraceni celkové vzdalenosti a ke snizeni velikosti faktori, které ovliviiuji cenu, doslo i ke
snizeni velikosti rozdilu mezi mnou navrzenou vysi nakladi a skute¢né zaplacenou cenou.
Tento rozdil je 4,38 %, coz odpovida ptiblizné 414 K¢. Stanovend cena by tedy méla pokryvat
dopravci naklady a zaroven je zde prostor i pro ptipadny zisk. Naklady na jednotlivé piepravy
se ale samoziejmé budou s kazdou uskutecnénou prepravou lisit. Miij ndvrh nepocita se Spatnou
dopravni situaci na dalnici D1, po které by trasa piepravy méla vést, a tim tedy nepocita ani
s kongesci na této trase a zpisobenym zpozdénim. Dle mého nézoru je tedy tato cena nastavena

spravné pro ob¢ zainteresované strany.

4.4.2 Trasa Bratislava — Kvasiny

Posledni kalkulovana trasa, ktera povede z bratislavského zavodu SKODA AUTO a.s.
do zavodu v Kvasinach mé&ii celkem 298 km, z toho 63 km na Slovensku a 235 km po Ceské
republice. Trasa je mytnym zpoplatnéna pouze v délce 63 km na Slovensku a 68 km v Ceské
republice. Dle Tabulka 23 Navrh kalkula¢niho modelu pro trasu Bratislava — Kvasiny by m¢l
fidi¢ tuto vzdalenost zvladnout, pii primérné rychlosti 70 km/h, za necelé 3 hodiny. Dle vyse
uvedeného vypoctu by celkové naklady mély byt ve vysi 5 362,60 K¢, coz je 18 Ké/km.
SKODA AUTO a.s. ma dohodu s dopravcem, dle kterd za tuto piepravu plati 8 524 K¢&.

Piehledné viz. tabulka nize.

Tabulka 31 Porovnani trasy Bratislava — Kvasiny

Bratislava — Kvasiny

Naklady pro stanoveni ceny dle mého kalkula¢niho modelu 5 362,60 K¢
Cena pro SKODA AUTO a.s. 8 524,00 K¢&
Rozdil 316140 K¢
Rozdil v % 37,09 %

Zdroj: (autor, dle vlastnich vypocth)
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V poslednim porovnani vznikl opét vyraznéjsi rozdil mezi mnou navrhovanou vysi
nakladt a skuteéné zaplacenou cenou. Tento rozdil je ve vysi 37 %, coz znamena piiblizné
3 161 K¢&. Nutnou opét podotknout, Ze mlij navrh nijak nezohlediuje trasu zpét a piipadné
naklady s tim spojené a zaroven pocita s idealnim pribéhem piepravy, tedy bez zpozdéni
a s tim spojenymi néaklady. V tomto piipad¢ by, dle mého nézoru, mohlo byt vyjednana nizsi

cena za uskutecnéné piepravy.

4.5 Shrnuti zhodnoceni

V této kapitole jsem porovnal azhodnotil mnou navrhovanou vysi nékladt pro
stanoveni ceny se skuteénou cenou, kterou spoleénost SKODA AUTO a.s. zaplatila dopravctim
za jednotlivé piepravy materialu do svych zavodi, resp. za pfepravu mezi svymi zavody. Cilem
tohoto zhodnoceni bylo zjistit, jestli SKODA AUTO a.s. plati dopravciim vice nebo naopak
méng, nez by méla dle nakladi na jednotlivé prepravy. U preprav v ramci Ceské republiky 1ze
vidét dva rizné vysledky tohoto zhodnoceni. V jednom piipad€ jsou mnou navrzené naklady
pro stanoveni ceny niz§i 042 %, ale v druhém jsou naopak 068 % vyssi. Pii piepraveé
z Némecka jsou mnou navrzené naklady pro stanoveni ceny vyssi 03 % a 18,5 % oproti
skute¢né zaplacené cené. Téméf K identické vysi rozdilu, doslo pfi porovnani nakladii na
stanoveni ceny a skuteéné zaplacenou cenu, na trasach ze Spanélska, z oblasti Barcelony. Tento
rozdil se pohybuje v rozmezi 17-20 % a opét vychazeji mnou navrzené naklady pro stanoveni
ceny vyssi. V poslednim ptipadé, u preprav ze Slovenska vychdzeji naopak mnou navrzené
naklady pro stanoveni ceny oproti skute¢né zaplacené cené nizsi, a to 0 4,3 % a 37 %. Z tohoto
zhodnoceni tedy vychazeji vSechny tfi mozné varianty. Prvni a nej¢astéjsi variantou je fakt, Ze
SKODA AUTO a.s. vyjednala velmi dobré podminky a ceny za piepravy a plati dopravcim
méné, neZ jsou jejich ndklady pro stanoveni ceny dle mého kalkulaéniho modelu. V druhé
varianté plati naopak SKODA AUTO a.s. za své pfepravy vice, neZ jsou mnou navrzené
naklady pro stanoveni ceny dle kalkulaéniho modelu aje tedy prostor pro vyjednavani
a pfipadné sniZeni ceny. V posledni varianté, kdy vychazi rozdil mezi vySe uvedenymi
hodnotami v rozmezi 0-5 %, je cena nastavena spravedlivé pro ob¢ strany.

VysSe uvedené shrnuti tedy potvrzuje, Ze kliCovou roli pfi tvorbé ceny za piepravu je
vyjednavani 0 podminkach a pifedevsim cené. Potvrzuje napi. tedy, Ze dopravce bude piepravy
uskutecnovat, i kdyz nebude generovat zisk s kazdou provedenou piepravou, ale pfi vysokém

poctu vSech uskutecnénych pieprav, se mu to stale vyplati.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout kalkula¢ni model pro silni¢ni dopravu, ktery
bude slouZit jako néstroj pro spoleénost SKODA AUTO a.s., pii cenovém jednéni s dopravci.
Tento kalkulacni model mél na zaklad¢ tdajii 0 celkové vzdalenosti piepravy a dle zemé,
ze kter¢ vede trasa prepravy, spocitat, jaké budou celkové ndklady spojené s konkrétni
ptepravou. Tyto hodnoty lze pak jednoduse porovnat s cenou, kterou nabizi dopravce a vznika
tim pfipadné podklad pro dalsi vyjednavani o cené.

V teoretické casti jsem definoval naklady v silni¢ni dopravé a kalkulaci nadklada. Déle
jsem uvedl zdkladni kalkulacni vzorec, ze kterého nasledné vychézi kalkulacni vzorec pro
silni¢ni dopravu, ktery slouzil jako podklad pro mnou navrzeny kalkula¢ni model.

V analytické ¢asti jsem provedl analyzu jednotlivych naklada v silni¢ni doprave, resp.
jsem zjistil, které ndklady maji vliv na vyslednou cenu a zéroven jak je tento vliv velky. V této
¢asti bylo zjiSténo, Ze nejvetsi vliv na vyslednou cenu maji ndklady na pohonné hmoty, na
pofizeni vozidla, mzdy a mytné. Tato ¢ast slouzila jako zaklad pro nésledny navrh mého
kalkula¢niho modelu.

V praktické ¢asti byl navrzen zminovany kalkulaéni model, ktery na zakladé€ vstupnich
udajii, jako je napf. primérnd rychlost a spotfeba, a na zakladé celkové vzdalenosti, spocita
celkové naklady na konkrétni piepravu. Jak jiz bylo zminéno v tvodu a v praktické ¢asti, jedna
se 0 vypocet nakladii pro stanoveni ceny, tzn. neni zapoc€itan Zadny zisk a nejedna se tedy
0 navrh ceny. Model je navrZen tak, aby pfimo pfifaditelné néklady vypocital na zékladé
vstupnich daju a vzdalenosti. Nepiimo piifaditelné naklady pak spocita na zaklad¢ indexu,
ktery urCuje podil konkrétniho nakladu na vyslednou celkovou cenu. Nésledné jsem
dle navrzeného modelu vypocital naklady pro stanoveni ceny, které vzniknou pii prepraveé
v ramci Ceské republiky, ale i pii prepravé ze zemi Evropské unie.

V posledni ¢asti jsem pak porovnal vysi téchto nakladl s cenami, které spolecnost
SKODA AUTO a.s. zaplatila dopravciim za jednotlivé uskute¢néné piepravy. Cilem tohoto
porovnani bylo zjistit, jestli SKODA AUTO a.s. plati dopravciim vice nebo naopak méné, nez
by méla, v porovnani s vysi nakladi na jednotlivé piepravy dle navrzeného modelu. V ramci
jednotlivych pfeprav jsem v porovnani dosel ke vSem tfem moznym variantdm. NejCastéjsi
variantou je, 7¢ SKODA AUTO a.s. vyjednala velmi dobré podminky aceny za piepravy,
a plati dopraveim méné, nez jsou jejich naklady pro stanoveni ceny dle mého kalkula¢niho
modelu. Druhou variantou je, z¢ SKODA AUTO a.s. plati naopak za své piepravy vice, nez

jsou mnou navrzené naklady pro stanoveni ceny dle kalkulaéniho modelu a je tedy prostor pro
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vyjednavani a ptipadné snizeni ceny. V posledni varianté, kdy vychazi rozdil mezi vyse
uvedenymi hodnotami v fadu jednotek procent, je cena nastavena spravedlivé pro ob¢ strany.
Potvrzuje se tedy fakt, Ze klicovou roli hraje vyjednavani o cené a podminkach piepravy.
Potvrzuje tedy napiiklad to, ze dopravce bude piepravy uskutecnovat, i kdyz nebude generovat
zisk s kazdou provedenou piepravou, protoze pii vysokém poctu uskuteénénych preprav, se mu
to stale vyplati. Timto porovnanim se ukéazalo, ze mnou navrzeny model ma vypovidajici
hodnotu, protoze vystupy z ného odpovidaji skutecnym ndkladim a skute¢nym cenam za
konkrétni prepravy. Spole¢nosti SKODA AUTO a.s. tak vznikl néstroj, ktery by mél pomoci

pii cenovém vyjednavani s dopravci a cil této diplomové prace je tedy splnén.
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SEZNAM ZKRATEK

PHM Pohonné hmoty

DPH Dan z pfidané hodnoty

AS. Akciova spolecnost

CESMAD Sdruzeni automobilovych dopravci
CR Ceska republika

KM Kilometr

KC Koruna ¢eska

SRN Spolkova republika Némecko

VW Volkswagen
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