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ANOTACE

Tato prace se zabyva otazkami spojenymi s nebezpecim vzniku Skody zpiisobené
zameéstnavateli ze strany zaméstnance. Miize slouZit pro zaméstnance a zacinajici podnikatele
proto, aby poznali a pochopili teorii odpovednosti za Skody zpiisobené zaméstnanci Viici
majetku zaméstnavatele a na zaklade téchto znalosti ucinili preventivni opatreni proti vzniku
majetkove ujmy.

KLICOVA SLOVA

Odpovédnost, skoda, zaméstnanec, prevence, zakonik prace

TITLE
The risk of the damage cause by the employee to the employer

ANNOTATION

This work deals with the issues connected with the risk of emerge of the damage caused to the
employer by the employee. It could serve to the employees or starting entrepreneurs to
recognize and understand the theory of the liability for damages caused by employee on the
property of the employer. Based on this knowledge, employers are able to do some preventive
measures against the risk of damage.

KEYWORDS
Liability, damage, employee, prevention, the labour code
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Uvob

Vztahy odpovédnostni povahy maji pro ¢lovéka kliCovy vyznam nejen v zivoté, ale také
v pravu, kde reprezentuji jednu z nejdilezitéjSich podminek plsobeni pravnich norem
Vv nasem legislativnim systému a tim i upravuji spolecenské poméry. Existence rtiznych
pravnich systémti ma za disledek 1 odlisSné pojeti povinnosti a prav v cizich zemich a za

hranicemi naseho statu.

Tato prace se konkrétn¢ zabyva ceskou legislativni Upravou odpovédnosti za Skodu
zamé&stnancl zpusobenou zaméstnavateli v jejich vzdjemnych vztazich. Pracovnépravni
odpovédnost lze zaradit mezi jeden z nejdulezitéjSich druhti odpovédnosti v zivoté vibec,
nebot’ pracovni vztahy jsou nedilnou soucasti skoro kazdého dospé€lého jedince a setkava se
S nimi dnes a denné. Stat upravuje tyto poméry zejména v odvétvich pracovniho, obcanského
a obchodniho prava, z nichz plynou povinnosti tykajici se zaméstnanci a zaméstnavateli.
V ptipad€ poruseni nékteré z pravnich norem, jsou ucastnici vystaveni sankcim plynoucim

Z povahy véci.

Prace je roz€lenéna do sedmi kapitol, pficemz prvni ¢ast prace se zabyva problematikou
platné pravni Gpravy v Ceské republice. V prvni kapitole je shrnut institut pracovnépravnich
vztahil, zdsady tohoto prava a ¢lenéni vztaht dle jejich povahy. Dalsi kapitola se vénuje jiz
samotné odpovédnosti, jejimu d€leni a povinnostem vyplivajicim z jednani Gc€astniki, kde se
jasné rozdéluji odpovédnosti zaméstnancii a zaméstnavateld tak, jak je to aktudlné nastaveno
v Ceské legislativni Gpraveé. V dalsi kapitole je popsan institut Skody a jsou zde analyzovany
funkce, které naplituje odpoveédnost za tento typ majetkové ujmy. Jsou zde rozebrany také
prevencni povinnosti obou stran, vySe nahrady Skod a moZnost pieneseni odpovédnosti na

tieti stranu.

Ctvrta kapitola se vénuje jiz konkrétnim odpovédnostem piisobicim v pracovnépravnich
vztazich, vzajemnému porovnani a podminkdm nutnym pro pfifazeni odpoveédnosti urcitym
osobam, vcetné clenéni odpovédnosti podle zakoniku prace, zkoumani jejich odliSnosti
vznikajici v souvislosti s pracovnim pravem. V paté kapitole navazuje pravni Uprava
bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci, kterd velmi silné podporuje prevenéni povinnosti
tykajici se pracovnépravnich vztahi u nas. Rozdé€leni prav a povinnosti zaméstnancti a
zaméstnavatelll v bezpecnostni roving, podileni se na tvorbé pracovniho prostfedi a kontrola

spravnosti a dodrzovani téchto organizacnich norem.

-11 -



Dalsi kapitola charakterizuje spolecnost, jez byla vybrana pro analyzu soucasného stavu a
vztahu K této Casti pracovniho prava. Ukazuji se zde konkrétni situace, se kterymi se za dobu
svého ptsobeni na trhu spole¢nost setkala a jakym zptsobem tyto Skody fesila, piipadné jaké
ztraty ji toto jednani zptsobilo. Jsou zde navrhnuta preventivni opatfeni pro zlepSeni situace a

omezeni co do poctu, tak 1 do financni naro¢nosti Skod.

Smyslem a cilem této prace je poskytnout ¢tenaii informace tykajici se dané problematiky
a prohloubit tak jeho znalosti, zhodnoceni problematiky a navrzeni moznych zptisobt feseni
spojenych s preventivnimi opatfenimi. Dale zpracovani platné pravni upravy tykajici se prave
odpovédnosti zaméstnancti, zdokumentovani, analyza a statistické zpracovani konkrétnich
praktickych situaci, které ukazuji na nutnost pravni upravy této Casti pracovnépravniho
odvétvi. Informovat nejen zaméstnance, ale také zaméstnavatele o jejich odpoveédnostnich
pravech a povinnostech, se kterymi by se mohli setkat a navrhnout preven¢ni opatieni, ktera

eliminuji nebo alespoii snizuji §kody, jeZ by mohly vznikat na majetku zamé&stnavateli.

-12 -



1. OBECNA UPRAVA PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Upravé pracovnépravnich vztahti a odpovédnosti za $kodu se v CR vénuji zejména
262/2006 Sh. Zakonik prace, ktery je Géinny od 1. ledna 2007 a 89/2012 Sbh. Novy obcansky
zakonik, u¢inny od 1. ledna 2014.

1.1. Zasady pracovniho prava a pracovnépravni vztahy

Chceme-li uvést zasady pracovniho prava v $irSim kontextu, jedna se samoziejmé i
soukromé pravo, kde hlavnimi zasadami jsou napf. vSe, co neni vyslovné zakazano, je
dovoleno, svoboda jedince, autonomie jeho vile a ochrana dobré viry, jez by méla byt

piedpokladem poctivého jednani viech zicastnénych stran.’

Zakon 262/2006 Sb. Zakonik prace upravuje (jak je vymezeno v § 1a) pravni vztahy
vznikajici pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, pravni vztahy
kolektivni povahy, vztahy pfed vznikem pracovnépravnich vztahli, dale upravuje nckterad
prava a povinnosti zaméstnancti, zpracovava piedpisy EU a urcuje sankce za poruseni rezimu
prace docasn¢ neschopného.

Galvas ve své knize definuje pracovnépravni vztahy jako ,,pravem regulované spolecenské
vztahy, které vznikaji mezi subjekty ve vazbé na pracovni proces a jejich ucastnici jSOU

. ) ’ . ’ . . ’ 1 ’ ’ . ree 2
nositelé vzajemnych subjektivnich prav a pravnich povinnosti “.

Za zékladni zasady téchto vztahl je povazovana zvySena ochrana zaméstnance, nebot je
povazovan za slab$i smluvni stranu, uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace,

spravedlivé odméiovani, zikaz diskriminace a fadny vykon prace ze strany zaméstnance.

1.2. Zavisla prace

Za zavislou praci je dle ZP v § 2 a §3 povaZovan takovy druh prace, ktery je vykonavan
vyluéné v zdkladnim pracovnépravnim vztahu, za coz povaZujeme pracovni pomeér a prace
vykonavané na zékladé dohod mimo pracovni pomér. Dle nizoru Béliny je dominujici
pracovni pomér oproti dohodam prace konanym mimo pracovni pomér, nebot’ ma v ceské

spolecnosti vyssi podil vyskytu. 3

Zakladnimi znaky zavislé prace jsou pak osobni vykon prace zaméstnance, nadfizenost

zaméstnavatele a podiizenost zaméstnance, prace vykonavana jménem zaméstnavatele, na

! BELINA, Miroslav. Zdkonik prdace: komentdr. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 21-22. Velké komentafe.
2 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2012, s. 26
$ BELINA, Miroslav a kol. Pracovni préavo. 6. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012, s. 122
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jeho zodpovédnost a dle pokynli zaméstnavatele. Zavisld prace musi byt vykonavana za

mzdu, plat, ¢i odménu za praci v pracovni dobé.

1.3. Pracovnépravni vztah

Jednad se o vztah mezi jednotlivymi subjekty, ktery vznika na zdkladé ucasti téchto
subjektll v pracovnim procesu. Mezi prvky pracovnépravnich vztahti fadime subjekt, coz jsou
ucastnici pracovnépravnich vztahti, objekt, jenz nam ukazuje cil a chovani, ke kterému
subjekty smétuji a obsah, coz jsou prava a povinnosti, kterd se vazou k pracovnépravnimu

vztahu.

1.3.1.  Clenéni pracovnépravnich vztahi dle objektu

Kolektivni pracovnépravni vztahy se zabyvaji problematikou kolektivu jako celku. Zde
muzeme najit jak kolektivy zaméstnancii, tak 1 sdruzeni zaméstnavatelii. Pfedmétem

kolektivnich vztaht je pak vyjednavani o pravech a povinnostech obou zminénych stran.

Individualni pracovnépravni vztahy vznikaji mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Jedna se vztahy individudlni povahy mezi témito subjekty, kde je zaméstnanec najiman za
uplatu, aby vykovaval praci pro zaméstnavatele. MiZzeme zde rozliSovat vztahy zékladni,
které se tykaji pfimo vykonu prace, dale vztahy ostatni, které jsou doplitkem pro zékladni a

, e . oy . . « s, .4
také vztahy jiné, jenz jsou upraveny jinymi normami a ptredpisy, nez pracovnépravnimi.

*BELINA, Miroslav a kol. Pracovni prdvo. 5. dopl. a podstat. pteprac. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012, s. 3 - 4.
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2. ODPOVEDNOSTNI VZTAHY A PRACOVNEPRAVNI ODPOVEDNOST

Ales Gerloch ve své knize rozeznava nékolik trovni odpovédnosti. Pravni odpovédnost,
politickou, ustavni a moralni s tim, Ze pravni je jen jeden z druhd odpovédnosti. Odpovédnost

je v pravnim slova smyslu soucasti donuceni statem, za Gi¢elem splnéni povinnosti.

., Typickym znakem soukromého prava tedy je, Ze soukromopravni vztah nemiize prevazné
vzniknout bez konsenzu, ma smluvni zdklad. \V zasadé nemohou byt ukladany povinnosti proti

viili druhého subjektu. Je zde tedy moznost rozsahlé dispozitivai tipravy. «°

Déle Gerloch ve své knize definuje pravni odpovédnost jako ,, zvidstni forma pravniho
vztahu, ve kterém dochdzi na zdkladé poruseni primdrni pravni povinnosti ke vzniku nové
prdavni povinnosti sankcni povahy, S cilem reparace skod zpiisobenych tim, kdo porusil

. 14 I4 . “ 6
primarni povinnost .

2.1. Odpovédnost v pracovnim pravu

Jednd se o sekundarni povinnost. Pfedpokladem pro odpovédnost, je poruSeni primérni
povinnosti v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Odborna literatura tento vztah popisuje jako

v s ’ ’ . r . 7
sank¢ni, ktery ma podobu relativniho zavazku.

Obecna odpovédnost dopadd na pripady, kdy nejsou urceny specifické podminky,
pfipadajici na odpovédnosti zvlastni. V pracovnim pravu je zaméstnavatel zodpovédny za
Skodu v souvislosti s porusenim povinnosti, ackoliv ji on sam nemusel zavinit.
Zamgéstnavatelé se snazi prenést odpoveédnost na zaméstnance prostfednictvim dohody o

pievzeti odpovédnosti.

Miroslav Bélina déli pracovnépravni odpovédnost na hmotnou a jinou, nez hmotnou.®

2.2. Odpovédnostni vztah

V tomto typu vztahu lze subjekty délit na zaméstnance a zaméstnavatele. Objekty
odpovédnostnich vztahii jsou obecné chranéné zajmy, ochrana jejich naruseni a piipadné
odstranéni nasledkt. Podminkou pro vznik odpovédnosti je tedy platny pracovnépravni vztah.

Obsahem odpovédnostnich vztahil jsou vzdjemné upravené prava a povinnosti vSech stran.

> GERLOCH, Ales. Teorie prava. 6. aktualiz. vyd. Plzen: Ales Cengk, 2013.s. 116.

® GERLOCH, Ales. Teorie prava. 6. aktualiz. vyd. Plzen: Ales Cengk, 2013. s. 162.

" GALVAS, Milan; GREGOROVA, Zdeitka; HRABCOV A, Dana. Ziklady pracovniho préva, Plzen, Ales
Cenek, 2010, s. 210.

8 BELINA, Miroslav a kolektiv. Pracovni prdvo. 5. doplnéné a piepracované vydani, Praha, C.H.Beck, 2012, s.
385.
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wPravaim duvodem vzniku odpovédnostniho zavazkového vztahu je v zdsadé
protipravni ukon Skiidce. V nékterych pripadech je vsak povinnost k nahradeé skody stanovena

i tehdy, kdyz ji nepiedchdzelo protipravni jednani Skidce*®.

2.2.1. Zaméstnanec

Dle ZP § 6 je za zaméstnance povazovana fyzickd osoba, kterd se zavézala k vykonu

zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu.

Novy obcansky zakonik v § 34 zakazuje zavislou praci nezletilych, mladSich patnacti let,
ktefi neukoncili povinnou Skolni dochézku. S vyjimkou umélecké, kulturni, reklamni nebo

sportovni ¢innosti.

Dale také NOZ stanovuje v § 35, ze nezletily, ktery dovrsil patnact let, se miize zavazat
k vykonu zavislé prace, avS§ak dnem nastupu do prace musi byt nejdiive takovy, kdy jiz

nezletily ukon¢il povinnou skolni dochazku.

Zvlastni skupinou zaméstnancti jsou Vedouci zaméstnanci, ktefi maji alesponi jednoho
podiizeného a nalezi jim pfiplatek za vedeni, avsak jejich odpovédnost za nahradu vzniklé

Skody je vys$i, nez u béznych zaméstnancii.

2.2.2. Zaméstnavatel

Dle ZP § 7 je zaméstnavatelem takova osoba, pro kterou se jina FO zavazala k vykonu
zavislé prace v pracovnépravnim vztahu. Zaméstnavatele miizeme Clenit na FO, PO a stat, jen

Ze zastoupen organizacni sloZkou statu.

Fyzicka osoba jako zaméstnavatel dle ZP § 10 musi byt zplisobila nabyvat prav a brat na
sebe povinnosti v pracovnépravnich vztazich jako zaméstnavatel. Jedna se o FO, které mohou
byt zapsané¢ v obchodnim rejstiiku, podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni, FO
podnikajici na zéklad€¢ jiného opravnéni, provozujici zemédélskou c¢innost nebo jinde

, 10
neuvedené.

Dle NOZ § 20 Pravnické osoby jsou organizované utvary, o kterych zakon stanovi, Ze maji
pravni osobnost nebo tuto pravni osobnost zdkon uzna, zakon stanovuje pouze meze uplatnéni

pfirozenych prav cloveéka a zptisob ochrany. PO se jako zaméstnavatelé vyskytuji astéji a 1ze

¥ GALVAS, Milan a kol. Pracovni pravo, 1. vyd. Brno, Masarykova univerzita v Brng, 2012, s. 335.
0.CZS0. 21 Zaméstnavatelé - fyzické osoby [online]. [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/21_zamestnavatele fyzicke osoby cz_icse
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je délit do t¥i skupin a to sice na Korporace, Fundace a Ustavy. Vznikaji dnem zapisu do
vetejného rejstiiku

Stat, jako tfeti mozny zaméstnavatel se v oblasti soukromého prava povazuje za
pravnickou osobu (dle § 21), avSak jednani za n¢j vykonava organizacni slozka, kterd jménem
tohoto statu zaméstnance zaméstnava. AvSak stat zabezpecuje i1 dalSi Cinnosti jako jsou

kontrola nebo politiku zaméstnanosti.
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3. SKODA

Znehodnoceni majetku, které mize byt zpusobeno umysin¢, ¢i neumysin€. Ekvivalentem

$kody miize byt majetkova ujma. Skodu Ize dale délit na skute¢nou a jinou.

Dle Novotného lze Skodu pospat jako vlastni majetkovou (materidlni) Ujmu na jméni
poskozeného. Je to tedy kazdd ztraita na majetku posSkozeného, vznikld v disledku
protipravniho jednédni Sktidce (v nasem piipadé zaméstnance), tuto Skodu 1ze vy¢islit, nebot’ se

. r T . v r 71w s 11
jedné o konkrétni ¢astku, o kterou majetek poskozeného realn¢ snizil svou hodnotu.

Skutec¢na skoda je takova, kterd oznacuje znehodnoceni majetku zptisobené skodou, kdy je

snizena hodnota dané véci.

Jina Skoda je usly zisk, ktery vznikl v disledku skutecné Skody a poSkozeny tak nemél

y : v o te e 12
moznost majetek z urcitych diivodi rozsifit.

3.1. Funkce odpovédnosti za Skodu

Hlavnim ukolem odpovédnosti za zplsobenou Skodu je ochrana majetku, kterd je
zabezpecovana prostfednictvim funkci. Patfi sem funkce preventivni, ochrannd, represivni a

. . ., 13
satisfak¢ni.

3.1.1. Preventivni funkce

Zde by se mélo jednat o spolupraci zaméstnance a zaméstnavatele, nebot’ je v zdjmu obou
stran, aby ke Skoddm nedochézelo bud’ viibec, nebo alespoit v minimalnim poctu piipadné
rozsahu. Cilem je pfedchazeni Skodam a dodrzovani postuptl, které negeneruji moznosti
vzniku Skod. Dle ustanoveni § 2900 NOZ je kazdy povinen pocinat si pfi svém konani tak,

aby nedoslo k nediivodné jme na svobodé, Zivote, zdravi ¢i na vlastnictvi jiného.

3.1.2. Ochranna funkce

Systém nastrojl, ktery chrani poskozenou stranu v piipad€ poruSeni povinnosti druhého
subjektu. Jedna se o ochranu slabsi strany, ktera se snazi reagovat na faktickou nerovnost

mezi subjekty pracovnépravniho vztahu.'*

1'NOVOTNY, Petr, Pavel KOUKAL a Eva ZAHOROVA. Novy obcansky zikonik. Praha: Grada, 2014, s. 18
BELINA, Miroslav. Pracovni prévo. 5., dopl. a podstatng pieprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014, s. 408.

¥ GALVAS, Milan; GREGOROVA, Zdeiika; HRABCOVA, Dana. Zaklady pracovniho prava, Plzen: Ales§
Cengk, 2010, s. 210

¥ BELINA, Miroslav a kol. Pracovai prdvo. 5. dopl. a podstat. preprac. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012, s. 4.
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3.1.3. Represivni funkce

Jedna se o sankci ¢i postih v disledku nedodrzeni povinnosti nebo zanedbani Skodné
udalosti. Postih skiidce za poruseni pravni povinnosti. Kazdy by si mél byt védom, Ze

Vv ptipad¢ protipravniho jednani nasleduje sankce ¢i postih. 15

3.1.4. Satisfakéni funkce

Jedna se o nahradu Skody poskozenému, bud’ ve form¢ uvedenim do pivodniho stavu
piipadn¢ finan¢nim odskodnénim. Nahrada majetkové ujmy a satisfakéni nahrada
nemajetkové Gjmy. V plné vysi se projevuje u odpovédnosti zaméstnavatele vici zaméestnanci,
kde neni rozsah nahrady $kody nijak omezen. V piipad¢ skody zptisobené zaméstnancem vuci
zaméstnavateli je zde plnéni omezeno, coz je dasledek ochranné funkce, nebot’ zaméstnanec
je zde povazovan za slabsi stranu v pracovnépravnim vztahu. Zameéstnavatel podstupuje vyssi

riziko v souvislosti s protipravnim jednanim svych zamé&stnanci. *°

3.2. Nahrada Skody

Zasadou uplatiiovanou nejen v zadkoniku prace, ale i1 dalSich predpisech upravujicich skody
a jejich nahrady je predchazeni tvorbé Skod, coz by mél byt prioritni zajem vSech
zucastnénych stran. Dle Galvase se prevence jako takova da oznaclit za souhrn prav a
povinnosti zaméfenych na pfechazeni staviim, které ohrozuji nebo porusuji chranéna aktiva a
zajmy.

Ackoliv jsou subjekty pracovnépravnich vztahli seznameni s pravy a povinnostmi,
vyplyvajicimi z té€chto typt vztahl a snazi se provadét preventivni kroky, stale se vyskytuji
udaélosti, kdy nastanou Skody. Zde je nutné zjistit a urcit vinika, ktery je odpovédny za tyto

nastalé Skody.

Odpovédnost za Skodu mohou v pracovnim pravu nést jak zaméstnanci, tak

zaméstnavatelé. Dulezité je vymezit funkce odpoveédnosti, pojmy jako je skoda a zavinéni.

V ptipadé, Ze se jednd o kombinaci poruSeni odpoveédnosti obou stran, jak zaméstnance,
tak zaméstnavatele, mize soud rozhodnout o omezeni odpovédnosti jedné ze stran a tim také
snizit plnéni za vzniklou Skodu, s vyjimkou, kdy zaméstnanec jednal umysin¢ a zpusobil

svym jednanim Skodu zaméstnavateli.

¥ GALVAS, Milan; GREGOROVA, Zdeiika; HRABCOVA, Dana. Zaklady pracovniho prava, Plzen: Ales§
Cengk, 2010, s. 211

® GALVAS, Milan; GREGOROVA, Zdeiika; HRABCOVA, Dana. Zaklady pracovniho prava, Plzen: Ales§
Cengk, 2010, s. 212

" GALVAS, Milan a kol. Pracovni prdvo, 1. vyd. Brno, Masarykova univerzita v Brng, 2012, s. 600.
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3.2.1. Nahrada Skody na strané zaméstnavatele

Zakonik prace v § 265 jasn¢ definuje obecnou povinnost nahradit zaméstnavateli Skodu
v ptipadech, kdyz Skoda vznikne zaméstnanci pii plnéni pracovnich tkolt nebo v piimé
souvislosti s nim porusenim pravnich povinnosti nebo imyslnym jednanim proti dobrym
mravim, téz Skodu, kterou mu zplsobili porusenim pravnich povinnosti v ramci plnéni

pracovnich ukoll zaméstnavatele zaméstnanci jednajici jeho jménem.

Naopak zaméstnavatel nemusi nahrazovat Skodu v ptipadé vzniku Skody na dopravnim
prostiedku, kterého pouzil zaméstnanec pii plnéni pracovnich tkoli nebo v piimé souvislosti
s nim bez jeho souhlasu, ani $kodu, kterd vznikne na néfadi, zafizenich a ptredmétech

zaméstnance potiebnych pro vykon prace, které pouzil bez jeho souhlasu.

3.2.2. Nahrada Skody na strané zaméstnance

Nahrada majetkové a nemajetkové Ujmy, je upravena v zékoniku prace, konkrétné
V obecné roviné v § 250, stanovujici, ze zaméstnanec je povinen nahradit zaméstnavateli
Skodu, kterou mu zpisobil zavinénym poruSenim povinnosti pti plnéni pracovnich kol nebo

v pfimé souvislosti s nim.

Rozsah této Skody lze pomérné omezit, v ptipadé, ze Skoda byla zplsobena porusenim ze
strany zameéstnavatele. A vZzdy musi byt prokazano zavinéni zaméstnance s vyjimkou piipadi
v §252, kdy zaméstnanec uzaviel ,,dohodu o hmotné zodpovédnosti* a §255, jenz se vaze k

»dohod¢ o svétenych vécech®.

U nahrady Skody v podobé finan¢nich prostfedku nesmi vySe ndhrady presdhnout Ctyf a
pul nasobek primérného mésicniho vydélku zaméstnance, s vyjimkou opilosti ¢i uziti
navykovych latek zaméstnance. V ptipadé tumysIné zptisobené skody zaméstnancem je limit
nahrady neomezen a zaméstnavatel mize pozadovat usly zisk. Pokud Skodu zpisobi vice
zamé&stnancl, odpovidaji za ni podle miry zavinéni, nikoliv spolecné¢ a bez-rozdilné. Pti
urcovani Skody se vychéazi z ceny véci pred jejim poSkozenim. Soud muze nahradu Skody

pfim&fend snizit. '
3.3. Prevencni povinnost

Tuto problematiku upravuje ZP v § 248 a §248 (hlava I.), kde se nachazi ustanoveni o

pfedchazeni Skodam vcetné€ prav a povinnosti subjektl pracovniho prava. A to konkrétné, Ze

18 Rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 21 Cdo 1111/2001
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zamestnavatel je povinen zajiStovat takové pracovni podminky, aby zaméstnanci mohli fadné
plnit své pracovni tkoly bez ohroZeni majetku a zdravi a je déale povinen pfijmout opatieni
proti zjiSténym zavaddm. Zaméstnavatel ma také pravo provadét kontrolu véci v nezbytném
rozsahu, které jsou vnaseny ¢i vynaSeny zaméstnanci, oz znamena, Ze je opravnén provadet
prohlidky zameéstnancii, avSak musi samoziejm¢ dodrzet prava na ochranu osobnosti a

prohlidku vzdy musi provadét FO stejného pohlavi.

Zaméstnanci jsou povinni si na pracovisti po€inat tak, aby nedochazelo ke Skoddm
(majetkovym jmam), nemajetkovym Gjmam a bezdiivodnému obohaceni. V piipadé hrozici
Skody je zaméstnanec povinen upozornit na hrozici nebezpeci vedouciho pracovnika,
ptipadné reagovat neodkladné k odvraceni Skody a zakrocit proti ni, s vyjimkou ohrozeni sebe
¢i jinych zaméstnancti nebo osob blizkych. V pifipadé zjisténi, ze zaméstnanec nema

vytvoteny potiebné pracovni podminky, je povinen toto hlasit nadiizenému zaméstnanci.

3.4. Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Vzhledem k nartstajicimu trendu pfenaseni odpovédnosti na zaméstnance za zpusobené
Skody, vzrista i pocet pojisténych zaméstnanct, kteti prenasi svou odpovédnost za Skodu na
stranu pojistoven. Jedna se zejména o povinné ruceni, pojisténi Skody zplisobené béhem
pracovni ¢innosti a pojisténi odpoveédnosti za Skodu obCana. Samoziejmé ani pojisténi nekryje
vSechny Skody zptisobené skiidcem. Stejné jako zdkon se stavi nekompromisné ke Skodam
zpusobenym zamérnym a védomym jedndnim nebo pfi uziti ndvykovych latek ¢i alkoholu, i
pojistovny tyto Skody nenahrazuji. Dale Skody na Zivotnim prostfedi, Skody zpisobené
valeénymi konflikty, vzpourami ¢i stavkami nejsou soucasti pojisténi. Jsou zde jasné
stanovené¢ podminky ve smlouvé s pojisténym (zaméstnancem), kde je stanoven rozsah

nahrady Skod a udalosti, na které se tyto ndhrady Vztahuji.19

19 ADAMCIKOVA, Eva. M&Sec.cz: Pojisténi. Pojisténi odpovédnosti za Skody pii vykonu povoldni [online].
2.12.2013 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/pojisteni-odpovednosti-za-skody/
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4. ODPOVEDNOST ZAMESTNANCE ZA SKODU ZPUSOBENOU VUCI

ZAMESTNAVATELI

Dle ZP § 262 a § 263 je vysi nahrady Skody zaméstnavatel povinen se zaméstnancem
projednat a pisemné mu ji oznadmit zpravidla nejpozdé€ji do jednoho mésice ode dne zjisténi
Skody a povinnosti nahrazeni zaméstnancem, s vyjimkou piipadu, kdy Skodu zpisobil
vedouci zameéstnanec, ktery je statutarnim organem nebo jeho zastupce, piipadné Skodu
zpusobili spolecné s podiizenym. V téchto ptipadech urcuje Skodu ten, kdo statutarni orgéan

nebo jeho zastupce na pracovni misto ustanovil, coz byva zpravidla zaméstnavatel.

4.1. Spole¢na ustanoveni o povinnosti zaméstnance nahradit Skodu

Dle ZP § 261 ,.Zaméstnanec, ktery je stizen dusevni poruchou, je povinen nahradit skodu
Jjim zpusobenou, je-li schopen ovladnout své jednani a posoudit jeho nasledky. Zaméstnanec,
ktery se uvede vlastni vinou do takového stavu, Ze neni schopen ovladnout své jednani nebo
posoudit jeho ndsledky, je povinen nahradit Skodu v tomto stavu zpiisobenou. Skodu je

povinen nahradit i zaméstnanec, ktery ji zpiisobil umyslnym jednanim proti dobrym mravim. *
Ujednani o pozadované vysi Skody a organu o ni rozhodujicim stanovuji § 262-264 ZP.

Vysi pozadované nahrady $kody a obsah dohody o zptsobu jeji nahrady, s vyjimkou
nahrady neptesahujici 1000 K¢&, je zaméstnavatel povinen projednat s odborovou organizaci.

Z diivodil zvlastniho ztetele hodnych miize soud vysi ndhrady Skody pfimétené snizit.

Nasledujici déleni odpovédnosti za Skody zpilisobené zaméstnancem vychazi ze zakoniku

prace, ktery se zabyva délenim odpovédnosti do Ctyt skupin.
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Nesplnéni povinnosti
Obecnda odpovédnost | Kk odvraceni skody

Odpovédnost
zameéstnance

Schodek na
svérenych hodnotach

S povinnosti Ztrata svérenych véci
vyuctovani

Obrazek 1: Odpovédnost zaméstnance za Skodu

Zdroj: viastni zpracovani

4.2. Obecna odpovédnost zaméstnance za Skodu

Dle ZP vznika odpovédnost za skodu tehdy, byla-li tato $koda zpisobena zaméstnancem
zaméstnavateli pii plnéni pracovnich tikold nebo v piimé souvislosti s t€émito tkoly. Pokud se
Skoda zplisobena zaméstnancem nevztahuje k pInéni pracovnich tkolt, ¢i pfimo v souvislosti

o . e v e ’ % 2
s pracovnimi tikoly, jedna se o ob&anskopravni odpovédnost.?’

Pro vznik odpovédnosti za Skodu je nutné naplnit znaky, kterymi jsou vySe uvedené plnéni
pracovnich ukoll ¢i pfiméd souvislost snimi, zavinéni, protipravni jedndni a pficinna
souvislost mezi $kodou a zavinénim zaméstnance.

Dtikazni bremeno v tomto piipad€ nese zaméstnavatel, ktery musi prokazat zavinéni skody

zaméstnancem.

42.1. Zavinéni

Subjektivni psychicky stav osoby zaméstnance, ktery se dopustil protipravniho jednani.

Mira odpovédnosti za takovéto jednani je vyjadiena zpravidla procentualné k tthrnné vysi

20 Zékon ¢ 262/2006 Sh. [online]. 07.06.2006 [cit. 2018-04-14]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
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Skody. Velikost miry odpovédnosti ma vliv na pozadavek plnéni. Zavinéni lze dé¢lit na dvé

zékladni formy, kterymi jsou umysl a nedbalost. %!
Dle Galvase 1ze umysl rozdélit na:

- umysl primy, kdy Skiidce vedeél, Ze jedna protipravné a miize zpiisobit Skodu, a tuto

Skodu zpusobit chtél (dolus malus),

- umysl neprimy, kdy skudce védel, Ze jedna protipravné a miize zpusobit Skodu, a pro

pripad, ze Skoda nastane, s ni byl srozumen (dolus eventualis) *
Galvas také rozdéluje 1 nedbalost, ktera mize byt védoma nebo nevédoma

- ,nedbalost védoma, kdy skiidce védel, ze jedna protipravné a miize zpuisobit Skodu, Skodu

vSak zpiisobit nechtél a bez primérenych duvodii spoléhal na to, Ze Skoda nenastane (c.levis)

- nedbalost nevedoma, kdy skidce vedel, ze jedna protipravne a miize zpiisobit Skodu, ani ji
zpuisobit nechteél, ale vzhledem k okolnostem a svym zkusenostem a znalostem to védet mél a

mohl (culpa lata) 22

4.2.1. Protipravni jednani

Takové jednani, jeZ je svou podstatou v rozporu s pravnimi normami ¢i predpisy, lze jej
délit na konani ¢i opomenuti. Jedna se o nesoulad v chovani fyzické ¢i pravnické osoby
S pravem. Jednd se o zéasadni prvek ve vztahu k odpovédnosti, protoze pokud jednani neni
V rozporu s pravnimi piedpisy, nelze za néj vyzadovat zodpovédnost a neni mozné se tak

domahat nahrady skody.

V zékoniku prace miZeme nalézt situaci, kdy jednani zaméstnance zdanlivé pfipomina
protipravni ¢in, avSak odpoveédnost za Skodu je zde vylou€ena a to konkrétné v § 251, ktery
stanovi, Ze zaméstnanec neodpovidd za Skodu, kterou zpusobil pti odvraceni Skody hrozici
zamé&stnavateli nebo nebezpec¢i pfimo hroziciho zivotu nebo zdravi, jestlize tento stav sam

umyslné nevyvolal a pokud si po€inal zpiisobem pfiméfenym okolnostem.

4.2.2. Souvislost mezi §kodou a zavinénim

Jednd se zde pfimo o pfi¢innou souvislost mezi jedndnim zaméstnance (zavinénim) a
nastalou Skodou, coz ptimo definuje ZP § 250. , Zaméstnanec je povinen nahradit
zamestnavateli Skodu, kterou mu zpiisobil zavinenym poruSenim povinnosti pri plnéni

«

pracovnich ukolu nebo v primé souvislosti s nim.

2! Rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp.zn. 21 Cdo 1059/2003
22GALVAS, Milan a kol. Pracovni prdavo, 1. vyd. Brno, Masarykova univerzita v Brng, 2012, s. 610.
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Pfi sporu o nahrad¢ Skody je pfi¢inna souvislost stézenim faktorem, nebot’ je nezbytné
prokazat souvislost mezi protiprdvnim jedndnim a Skodou. Zde se nelze odkazovat na
pravdépodobnost pfi¢iny vzniku ¢i existenci pracovnépravniho vztahu, je nutné pficinu a

nasledek presné prokélzatt.23

K hodnoceni pfi¢inné souvislosti je nutné piistupovat individualné a s piihlédnutim ke
vSem zndmym okolnostem. Nelze vychazet z pochybnosti ¢i pravdépodobnosti pii urcitém

. o v 1 I R 125 s s 24
jednani zaméstnance, musi byt zcela zfejma pficina a jeji nasledek.

,,Je treba vyjmout z jeji vseobecné souvislosti a zkoumat ji izolovane, toliko z hlediska jejich
pricin. ProtozZe pricinna souvislost je zakonitosti prirodni a spolecenskou, jde o hledani jevu,
ktery skodu vyvolal. Z hlediska celého retézce vSeobecné pricinné souvislosti (kazdy jev ma
svou pricinu, zaroven vsak je pricinou jiného jevu) je tieba sledovat ty priciny a nasledky,

které jsou duleZité pro odpovédnost za Skodu «“25

4.3. Odpovédnost zaméstnance za nesplnéni povinnosti k odvraceni

Skody

Tato ¢ast odpoveédnostni problematiky je upravena v zakoniku prace a to konkrétné v §251,
ktera ukazuje na skutecnost, kdy byla porusena oznamovaci a zakro¢ovaci povinnost, jez ma
kazdy zaméstnanec vii¢i vedoucimu ¢i zaméstnavateli. O porusSeni se jednd Vv piipadé, ze
zaméstnanec neupozorni na Skodu, kterd hrozi na majetku zaméstnavatele a nijak proti této

udalosti ani dale nezakrodi.

Dle prvniho odstavce mize zaméstnavatel po zaméstnanci pozadovat pfimeiené podileni se na
nahrad¢ skody, v ptipad¢, Ze zaméstnanec tuto Skodu nenahlésil ¢i proti ni nezakro€il,

Vv ptfipadé, Ze nelze Skodu nahradit jinak. S tim zaroven souvisi 1 ustanoveni v § 266 upravujici
nemoznost zprosténi se odpoveédnosti na strané zamestnavatele V piipadé, kdy zaméstnanec
utrpél pracovni uraz pii odvraceni Skody hrozici tomuto zaméstnavateli, nebezpeci ptimo
hroziciho zivotu nebo zdravi, v ptipadé€, Ze zaméstnanec tento stav sdm imysIné nevyvolal.
Pokud zaméstnanec, ktery pti odvraceni $kody hrozici zaméstnavateli utrpél vécnou skodu,
ma vuci zaméstnavateli narok na jeji thradu, jakoz i na tthradu ucelné vynalozenych nékladi,
jestlize si poc¢inal zptisobem piiméfenym vzhledem k okolnostem.

Pro vznik této odpovédnosti uvadi Bélina nutné podminky ve své literatufe a to sice:

., Predpokladem této odpoveédnosti je:

2 Rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp.zn. 1 Cz 59/90
2 Rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp.zn. Cpj 37/74 (Rc 11/1976)
% Rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 21 Cdo 2204/2011
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- vznik Skody na strané zaméstnavatele,
- poruseni prevencni povinnosti upozornit na hrozici Skodu, popripade proti ni zakrocit,

- pricinnd souvislost mezi vznikem Skody a porusenim prevencni povinnosti resp. skutecnost,

Ze splnénim prevencni povinnosti by bylo zabranéno bezprostrednimu vzniku skody,

- zavineéni zaméstnance, které musi byt alespon ve formé védomé nedbalosti, pokud by se
Jjednalo pouze o nevédomou nedbalost, odpovédnost za skodu by nevznikla,

- skutecnost, Ze Skodu neni mozno uhradit jinak (napv. primy skiidce nebyl zjisten, popripade

vzhledem k omezené odpovédnosti primy Skiidce neuhradil celou skutecnu skodu). «26

Dle §258 zakoniku prace maximalni vySe ndhrady za tento typ Skody nesmi piesdhnout

trojnasobek primérného mésicniho vydélku zaméstnance.

4.4, Odpovédnost za schodek na svérenych hodnotach, které je

zaméstnanec povinen vyuctovat

Odpovédnost za schodek na svéfenych hodnotach (dale jen ,,dohoda o odpovédnosti),
nebo také hmotnou odpovédnost, jak je né€kdy postaru nazyvana, zdkonik prace obecné
upravuje v § 252-254. Znamena to, ze zaméstnanec je zodpovédny za vznikly schodek na
hodnotach k vyactovani, které mu svéfil zaméstnavatel, jimiz mohou byt ceniny, hotovost,
zbozi, materidl ¢i jiny ob&zny majetek zaméstnavatele. Tato dohoda o odpovédnosti za
svéfené hodnoty miize byt uzaviena se zaméstnancem nejdiive v den, kdy zaméstnanec dovrsi
18 let v€ku, musi mit pisemnou formu a nesmi byt uzaviena zastupcem zaméstnance

Vv piipad¢ jeho omezeni na svépravnosti.

Zaméstnavatel touto dohodou 0 odpovédnosti na schodku brani sviij majetek, proto je dnes
uzavirani téchto dohod béZnou praxi v pracovnépravni rovin€. Schodkem rozumime zaporny

rozdil mezi skuteénym stavem obéznych aktiv a stavem evidovanym (i€etnim).

Dohoda o odpovédnosti miize byt individudlni povahy (s jednim zaméstnancem) nebo
muze mit povahu spoleCnou (uzaviend se vSemi zaméstnanci), coZz ma za nasledek
odpovédnost vSech zaméstnancli za vznikly schodek. Zaméstnanec odpovida za vzniklou
Skodu v plné vysi, nebot’ se ma za to, Ze schodek na zakladé¢ dohody o odpovédnosti zavinil

prave on.

% BELINA, Miroslav a kolektiv. Pracovni prdvo. 5. doplnéné a prepracované vydani, Praha, C.H.Beck, 2012, s.
408-410.
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Tuto dohodu nelze uzaviit mimo pracovni pomér a tak vznika a zanikd spolecné
S pracovnim pomérem zaméstnance, piipadné odstoupenim od této dohody (pfi pfevedeni na
jinou praci, pracovi$té nebo neodstranéni zavady zaméstnavatelem). Soud muize nahradu

Skody snizit, pokud tak uzna za vhodné.?’

ZP stanovi, ze dle § 252 odstavce 5 se miize zaméstnanec zprostit nahrady c¢asti ¢i celé
Skody v pfipad¢, Ze prokdzani vzniku nesouvisi sjeho zavinénim, zejména Ze mu

zaméstnavatel zamezil nakladat s témito svéfenymi hodnotami.

4.5. Odpovédnost za ztratu svérenych véci

Zakonik prace dale stanovi v § 255, ze odpovédnost za ztrdtu ochrannych pracovnich
prostiedkli, nastrojii a jinych podobnych véci nese zaméstnanec, kterému tyto véci byly
svéteny vici pisemnému potvrzeni. Rozdil oproti odpovédnosti za schodek je ten, Ze ,,svéfena
véc” ma byti zaméstnavateli navracena a tyka se konkrétné urcené véci. Tato odpovédnost je
dale délena do dvou skupin a to sice ¢astkou 50.000,-K¢. Véc je tieba piesné a ur€ité oznacit,
nebot’ je dulezité tuto svéfenou véc V piipadé potieby presné identifikovat, aby tak
nedochézelo k zdméné za véc jinou. Pfedpoklady vzniku odpovédnosti zaméstnance za Skodu

jsou v tomto ptipad¢ stejné jako u odpovédnosti za schodek.

V piipad¢ svéfeni véci do hodnoty padesati tisic korun zaméstnavatelem zaméstnanci se
jednd o jednostranné jednani (podpis) zameéstnance, ktery piebira svéifené véci od
zamé&stnavatele. Na zdklad¢ pisemného potvrzeni tohoto typu nelze zaméstnanci svéfit
hodnotné vybaveni kancelafe, inventdt pracoviSté ¢i sluzebni automobil. Na tento
jednostranny tikon se bézn¢ svéfuji zaméstnanci nastroje, pracovni pomucky a jiné vybaveni
podobného charakteru, coz by mél byt takovy typ véci, ktery je zaméstnanec schopen chranit

pted ztratou i v dobé nepfitomnosti na pracovisti.

U véci pfesahyjicich hodnotu 50.000,-K¢ je zaméstnavatel povinen uzaviit se
zam¢estnancem dohodu o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci, coz zahrnuje 1 faktické
pfevzeti a navraceni véci zaméstnancem. Zaméstnanec musi dosahovat véku alespon 18 let
véku, aby mohl byt Gcastnikem dohody o odpovédnosti. Zasadni rozdil je takovy, Ze tento
pravni ukon je dvoustranné jedndni mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kdy
zaméstnavatel je povinen zajistit takové podminky, jenZ ochrani tyto véci (napf.

uzamykatelnou skiinku). Pokud zaméstnavatel nevytvoti podminky pro ochranu svéfenych

véci, ma zaméstnanec pravo od dohody o odpovédnosti neprodlené odstoupit.

?'BELINA, Miroslav a kolektiv. Pracovni prdvo. 5. doplnéné a prepracované vydani, Praha, C.H.Beck, 2012, s.
411-412.
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5. BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je velmi Siroka oblast zasahujici do mnoha obort,
kde jejim hlavnim cilem je utvofeni souboru pravidel, které maji za ukol omezit ptisobeni
negativnich sil a 0soby chranit pied silami plsobicimi negativné pii pracovnich procesech.
Tato pravidla by méla chranit nejen pred vznikem Skod a pracovnich urazl, ale i pred

dlouhodobymi vlivy, jenz by mohly mit nasledek az po urcité dobé. 28

Piedpisy a pravidla v CR doznaly nejvétsich zmén ve chvili, kdy nase zemé vstoupila 1.
kvétna 2004 do Evropské Unie a bylo nutné tak implementovat principy a piedpisy vyssich
fada do naseho pravniho systému. Vstup do EU a pievzeti a implementace nékterych norem je
povazovano za krok kupiedu, nebot’ se pozornost presunula od kompenzaci za Skody
zpuisobené pii nedodrzovani BOZP k prevenci pifedchdzeni témto udalostem. Zaméstnanci se

vvvvvv

celého systému BOZP.

5.1. Pravni uprava BOZP platna v CR

V CR existuje mnoho pravnich piedpisti upravujicich pravé Bezpeénost a ochranu zdravi
pfi praci, pfi¢emz se této problematiky dotyka i Listina zékladnich prav a svobod, ktera
deklaruje prava zaméstnanctu a jejich ochranu zdravi. Dba také na zvySenou ochranu zdravi
pii praci, stanovuje nutnost existence zvlastnich podminek pro skupiny, jenZ by mohly byt
pred zdkonem znevyhodnény, jako jsou Zeny, mladistvi, ale i zdravotné postizeni.

v

Mezi zakladni pfedpisy upravujici problematiku BOZP v CR patii zejména zakon &.
262/2006 Sb., zakonik prace; zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi; zékon ¢.
309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek pii bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci; zakon
¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace a nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi

podminky ochrany zdravi pfi praci.

5.2. Duvod existence BOZP

vvvvvv

zdravi vSech osob, které se pohybuji v pracovnim prostfedi, at uz se jednd pifimo o

zaméstnance podniku nebo o dal$i osoby piisobici a vstupujici na pracovisté. Hlavnim cilem

% NEUGEBAUER, Tomas. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci v kostce neboli o ¢em je soucasna BOZP.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2010, s. 15
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je tedy fungovani BOZP v redlnych situacich, které by vedlo ke snizeni poctu pracovnich

urazl nebo poskozeni zdravi.

Zajem zaméstnavatele pro zavedeni a dodrZzovani norem BOZP by nemél byt pouze
Lhutnym zlem*, ale tento systém by mél také napomahat k zvySovani produktivity prace a

snizeni nakladii na kompenzace vzniklé v souvislosti s poskozenim zdravi. %

Zakladni uprava a principy BOZP se nachazi v zakoniku prace (262/2006 Sb.). Za stézejni
princip je povazovana prevencni Cinnost, kterd se da popsat dle § 101 ZP jako povinnost
zamestnavatele zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanct pti vykonu prace a vykony
S tim souvisejicimi, ale 1 ochranu dalSich osob nachdzejicich se na pracovisti s védomim
zaméstnavatele. Néaklady na ochranu zdravi a bezpecnost nesmi zaméstnavatel jakkoliv

pienaset na zamé&stnance.

5.3. Prevence rizik

Prevence nebo také predchazeni rizikim je povinnost zaméstnavatele vychdzejici
Z pravnich a ostatnich pfedpist udélat vSe pro to, aby k udalostem negativniho charakteru
nedochézelo viibec nebo aby alespoit propukaly v co nejmensi mozné mife. Zakonik prace
zde uruje zaméstnavateli povinnost aktivné vyhledévat a odstranovat nebezpeci hrozici pii
praci a zaroven tato nebezpeCi odstranovat a piedchazet tvorbé novych rizik. V souvislosti
s vyhledavanim rizik je nutné provadét opatieni, kterd vedou k odstrafiovani ¢i minimalizaci
dopadli a zlepSuji tak pracovni podminky. Soucasti prevence je také pravidelnad kontrola
urovné ochrany zdravi a bezpe¢nosti, kam spada naptiklad 1 vybaveni pracovist’ ¢i stavy

pracovnich a vyrobnich prosttedku.

V ptipad€, ze neni mozZné rizika odstranit nebo dostate¢né omezit, urCuje ZP § 104
povinnost zaméstnavateli poskytnout zaméstnanciim ochranné pracovni prostfedky, jeZ jsou
schopny chranit zaméstnance, nebrani jim ve vykonu prace, splituji poZzadavky zvlaStnich
predpisti a neohrozuji je na jejich zdravi. Zaméstnavatel je zodpovédny za stav téchto
prostiedkli, avSak ma také pravomoc kontrolovat jejich pouzivani. Na zdklad¢ druhu
vykonavané prace nalezi tyto prostiedky individualni ochrany zaméstnancim bezplatné a

nelze je nahradit ze strany zaméstnavatele finanénim plnénim.

P VALA, J. Systémové Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi v organizacich. 1. vyd. Praha : Wolters Kluwer,
2016, s. 25
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5.4. Povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP

Ustanoveni ZP § 103 obsahuje vycet povinnosti zaméstnavatele, které je povinen
splnit v souvislosti s dodrzovanim norem BOZP v podniku. Jedna se o to, aby
zaméstnavatel nepfipustil vykon zakdzané prace nebo prace, které jsou nad schopnosti a
zdravotni zpisobilost zaméstnance, informovat zaméstnance o kategorii prace, kterou
vykonava, zajistit poskytnuti pracovnélékaiskych sluzeb vcéetné ockovani a prohlidek,
které je nutné absolvovat pro vykon souvisejici s praci, nahrazovat jim pifipadné ztraty na
vydélku souvisejici s t€émito pracovnélékarskymi ukony. Dale se jednd o Skoleni a
informovanost vSech osob nachézejicich se na pracovisti o pokynech souvisejicich
s BOZP, seznameni s riziky a s opatfenimi na jejich ochranu. Zaméstnavatel dale zajist'uje
dodrzovani zdkazu koufeni na pracoviStich, prvni pomoc pro zaméstnance, umoziuje
nahliZzet do osobni evidence v souvislosti s BOZP. Jestlize je zde moznost ohrozeni plodu
v t¢le matky rizikovymi faktory, je nutné o tom informovat vSechny zaméstnankyné
téhotné nebo kojici do devatého mésice po porodu a informovat je o moznosti snizeni
fyzické a psychické tinavy spojené s vykonavanou praci, aby nedoslo k poskozeni bezpeci
ditéte a upravovat jim tak podminky pro jejich praci. Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim maji pravo na upravu pracovnich podminek, pracovist, ziizeni chranénych
pracovnich mist, zauceni a zvySovani kvalifikace pfi vykonu pravidelného zaméstnani. Je
nutné, aby zaméstnavatel nepouzival zplsob odménovani sméfujici zaméstnance

k zvySenému nebezpedi ijmy na zdravi a ohroZeni jejich zdravi.

Zaméstnavatel je také povinen Skolit a informovat zaméstnance o predpisech BOZP a
ostatnich pravnich ptedpisech tykajicich se vykonavané prace, které¢ dopliuji odborné
znalosti a predpoklady zaméstnanctim a jsou nezbytné pro vykon prace. Skoleni je nutné
zajistit i v ptipadech, kdy je zavedena nova technologie, pracovni postupy nebo pracovni
prostiedky nebo v pfipad€, Ze zmény souvisejici se zménou pracovniho zafazeni ¢i druhu
price maji podstatny vliv na BOZP. Cetnost a obsah $koleni uréuje zaméstnavatel
V zavislosti na nastalych zménach a je nutné vést o provedeni Skoleni dokumentaci,

Vv pfipad€ nutnosti je tfeba Skoleni opakovat.

54.1. Povinnosti zaméstnavatele pii pracovnich razech a nemocech

Z povolani
Nejprve je nutné upiesnit, V jakych ptipadech se jedna o pracovni uraz a v jakych se jiz o
n¢j nejednd, coz definuje ZP § 271k ktery fiké, Ze se jedna o poSkozeni zdravi nebo smrt

zaméstnance doslo-li knim nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nahlym a nasilnym
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zpusobem pusobenim vnéjSich vlivli pfi plnéni pracovnich tkoll nebo v piimé souvislosti
Snimi, piipadné¢ pro plnéni téchto ukold. O pracovni UGraz se nejednd v pfipadé, Ze se
zameéstnanci piihodil na cest¢ do prace nebo zpét. Za nemoc z povoldni miizeme povazovat

pouze takovou nemoc, ktera je uvedena ve zvlastnim pravnim ptedpisu.

Zamgéstnavatel, u néhoz doslo k pracovnimu urazu, je povinen objasnit pfi¢iny a okolnosti
vzniku Urazu zaméstnance za jeho ucasti, pokud mu to zdravotni stav dovoli, svédkl a
ptipadné odborové organizace a zastupce BOZP a neménit stav mista urazu do doby objasnéni
pfiCin, pokud neni ziejmy vazny divod k takovému jedndni. Zaméstnanec jiné¢ho
zam¢stnavatele svilj pracovni uraz na daném pracovisti fesi se svym zameéstnavatelem za

stejnych podminek.

Zaméstnavatel je povinen dle § 105 ZP vést knihu trazd a evidenci o vSech trazech,
nezavisle na nezplsobené ¢i kratkodobé (3 dny) pracovni neschopnosti a vyhotovovat
zdznamy a vést dokumentaci ke zranénim ptesahujicim rekonvalescenci tii dni nebo o umrti
zaméstnance, kdy jedno vyhotoveni ndlezi zaméstnanci nebo jeho rodinnym pfisluSnikim
Vv pfipadé umrti. Zakon ukladd povinnost ohlasit pracovni uraz a zaslat zdznam o urazu
stanovenym institucim a orgdnim, také je nutné pfijimat opatieni proti opakovani urazii a vést
evidenci zaméstnanci, u nichZ byla uznana nemoc z povolani vznikla na jeho pracovistich a
uplatni tak opatfeni k odstranéni nebo minimalizaci rizikovych faktorli vyvoléavajicich
ohrozeni nemocemi z povolani. Zptiisob vedeni evidenci, ohlaSovani, vyhotovovani a zasilani
zdznaml, ohlaSovacich instituci, vzory zaznami a rozhodnuti, co je pracovnim Urazem

stanovi natfizeni vlady.

5.5. Prava a povinnosti zaméstnance v oblasti BOZP

Problematika prav a povinnosti zamé&stnancl v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préaci je upravena zejména v ZP § 106, kde zdkon stanovuje nckolik béZnych situaci, ve
kterych se zaméstnanec v podniku nachazi a ma pravo na jejich participaci ptipadné jejich
odmitnuti v jeho zdymu. Prdva zaméstnanci se vztahuji k zajiSténi BOZP, informovanosti
V této oblasti a na ochranu pied riziky. V ptipadé€ rizik, kterd mohou mit negativni dasledky
na zdravi ¢i Zivoty osob, jsou zamé&stnanci opravnéni odmitnout takovy vykon prace a neni
mozné je za toto jakkoliv stihat za nesplnéni povinnosti. Zaméstnanec mé dale pravo
spolupodilet se na vytvafeni takovych opatfeni, jez jej neohrozuji a tvori bezpecné a zdravi

prospésné podminky pro praci.
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Zamgéstnanci jsou povinni dbat na zdravi a bezpecnost své 1 zdravi a bezpe¢nost ostatnich
osob, kterych se tyka piimo jejich jednani nebo naopak nejednani, dale musi znat povinnosti,
alesponl zékladni, které vyplyvaji z norem, predpist a pozadavkll zaméstnavatele pro nutnost
zajisténi BOZP. Zaméstnanci se musi povinné ucastnit Skoleni zaméfenych na BOZP
zajistovanych zaméstnavatelem, ktery mtize ovéfit jejich znalosti, dale se zaméstnanci
povinng podrobuji pracovnélékaiskym prohlidkdm, o¢kovanim nebo vysetfenim, jez stanovuji
zvlastni predpisy. Mezi dalsi povinnosti patii i dodrzovani predpisii a pracovnich postupt,
vcetné plnéni pokynii zaméstnavatele, pouzivani pracovnich a jinych prostfedkl pro ochranu
svou 1 ostatnich a chovat se tak, aby jejich ¢innost nepiekracovala zasady bezpecnosti na

pracovisti.

Je nutné, aby zaméstnanci pifi zjiSténi zavad ¢i nedostatkli na pracovisti oznamili tyto
skute¢nosti nadfizenému a nebyla tak narusena bezpecnost nebo zdravi osob nachéazejicich se
na pracovisti, pfipadné se zamezilo poruchdm technickych zafizeni a ochrannych systémd.
Dle druhu vykonavané prace se zaméstnanci musi ucastnit do vySe svych schopnosti na

odstranéni nedostatktl zjisténych pti kontrolach.

Mezi povinnosti zaméstnancu patii déle i nepozivat alkoholické népoje ¢i jiné navykové
latky v pracovni dobé&, at’ uz na pracovisti ¢i mimo néj, S vyjimkou pozivani alkoholickych
napoju v prostorach s neptiznivymi mikroklimatickymi podminkami, avSak se toto tyka pouze
piva se snizenym obsahem alkoholu a u zaméstnavatelii, kde je pozivani téchto napoji
soucasti plnéni pracovnich ukoll. Zaméstnavatel muize prostiednictvim vedouciho
zamg&stnance podrobit jiného zaméstnance zjisténi, zda neni pod vlivem alkoholu ¢i jinych
navykovych latek. Také zaméstnanci maji povinnosti nevstupovat pod vlivem téchto latek na

pracovisté a nekoufit tam, kde jsou tomuto negativnimu u¢inku vystaveny osoby nekoufici.

V ptipad¢ nastani pracovniho Urazu je zaméstnanec povinen bezodkladné oznamit tuto
situaci svému nadfizenému, pokud mu tak jeho zdravotni stav dovoli, nebo nahlésit pracovni
uraz jiného zaméstnance, ¢i jiné osoby, jehoz byl svédkem a je nutné, aby spolupracoval a

Mrwe

pomohl objasnit pficiny téchto negativnich vlivi.

5.6. Uc¢ast zaméstnancu na reSeni otazek BOZP

Otazky teseni BOZP by m¢ély byt spoleCnym z4djmem vSech zGcastnénych stran, at’ uz
pfimo zaméstnavatelii a zaméstnancti nebo jejich zastupct, dle § 276 ZP maji zaméstnanci (¢i
jejich zastupci) pravo na informace a projednani, a to vzhledem k trovni feSeného predmétu,

coz znamena, ze feSeni a opatfeni uc¢inéna v oblasti BOZP by méla byt stanovena spolecné a
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tim padem i snaze akceptovatelna vSemi. Dle § 108 ZP zamé&stnanci (pokud existuji odborové
organizace a zastupci pro oblast BOZP) nesmi byt zjednani o BOZP a feSeni dalSich
souvisejicich otdzek vynechani, nebo musi byt o takovém jednani alesponn informovani,
pficemz maji pravo podat své informace, navrhy a pfipominky k opatienim, jez se tykaji
bezpecnostni oblasti, odstranovani ¢i omezovani rizik a ochrany zdravi pii praci. Tato jednani
by méla vést k podstatnym opatfenim, kterd se tykaji BOZP, vyhodnoceni rizik, piijeti a
provadéni opatfeni proti témto rizikiim, zafazeni praci do kategorii, vykon prace
V kontrolovanych pasmech, Skoleni zaméstnancii v pravnich a ostatnich pfedpisech a urceni
zpusobilosti, které jsou nutné pro vykon prace dle zdkona. Zaméstnavatel je povinen
zaméstnance Ci jejich zastupce informovat o zasadach uréenych pro prvni pomoc, zajisténi
pfivolani 1ékaiské pomoci, hasiéského zachranného sboru, Policie CR a zménach podstatné

ovlivitujicich BOZP.

Zastupci zaméstnancl ¢i pfimo oni jsou povinni spolupracovat se zaméstnavatelem a
odborné zptsobilymi FO v oblasti prevenci rizik a o zajisténi podminek pro BOZP, tak aby
bylo mozné zajistit pracovni prostiedi bezpecné a neohrozujici a plnit povinnosti stanovené
zvlastnimi ptedpisy podléhajici kontrole. Zaméstnavatel organizuje alespont jednou rocné
provérky tykajici se BOZP na vSech pracoviStich a md za ukol odstranovat nalezené
nedostatky, zajiStuje také Skoleni umoziujici fadny vykon pracovnich funkci a spravuje

dokumentaci a pravni predpisy nutné pro tyto ukony.

5.7. Kontrolni organy nad BOZP

Kontrolu a dozor nad dodrZzovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci dodrZuji nejen
statni instituce, které jsou zastoupeny Statnim Gfadem inspekce prace, ale proto, Ze smérnice a
normy BOZP jsou Casto upraveny mezi zaméstnavatelem a odborovymi organizacemi, dohlizi
na jejich dodrzovani pravé sami odborové organizace zastupujici zajmy zaméstnancti. DalSimi
organy kontroly, které dozoruji a kontroluji dodrzovani BOZP mohou byt napiiklad Cesky

bansky ufad, orgadny ochrany vetejného zdravi, Hasi¢sky zdchranny sbor CR a jiné.
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Obrizek 2: Kontrolni orgény dohliZejici na dodrzovani BOZP v CR

Zdroj: viastni zpracovani

5.7.1. Statni odborny dozor nad dodrzovanim BOZP

Statni ufad inspekce prace je fizen a koordinovan Ministerstvem prace a socidlnich véci a
jeho spravnimi ufady jsou oblastni inspektoraty prace dohlizejici na Cinnost ve svéfeném
izemnim celku. Jedna se o kontrolni organ CR, ktery miize piedkladat legislativni opatieni
vychazejici z vysledku jeho c¢innosti, také poskytuje bezuplatné informace a poradenskou
¢innost v oblasti tykajici se pracovnépravnich vztahil a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Zakon ¢. 251/2005 Sb. stanovi, které predpisy spadaji pod kontrolu tohoto ufadu, jsou to
napiiklad pravni ptfedpisy pro zajisténi bezpecnosti prace, prava a povinnosti ucCastnikl

pracovnépravnich vztahi tykajici se oblasti bezpe€nostni a ochrany zdravi osob.

5.7.2. Odborové organizace jako kontrola dodrzovani BOZP

Jak stanovuje ZP § 321, odborové organizace dbaji dodrzovani zakoniku prace, zakona o
zamé&stnanosti a pravnich pfedpisi tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a
ostatnich pravnich ptedpisti pracovnépravni povahy. Tyto organizace maji pravo vykonavat
dozor a kontrolu nad bezpecnosti a ochrany zdravi u jednotlivych zaméstnavatel a ti jsou
povinni jim v téchto tkonech neznemoznovat kontrolni Cinnost jako je provéfeni péce o
BOZP a vytvafeni podminek pro zdravi neohrozujici praci, zajisténi kontroly hospodaieni
s individudlnimi pracovnimi prostfedky, kontrola, zda zaméstnavatel vySetiuje pracovni

urazy, umoziiuje zjiStovani pfi€in téchto udalosti a umoziluje participovat na jednanich a
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otazkach tykajicich se BOZP. Néklady vznikajici kontrolou nad bezpecnosti a ochranou
zdravi véetné skoleni inspektorii povétenych kontrolami hradi stat po dohodé s odborovou

organizaci.

5.7.3. Dalsi organy kontroly BOZP

Dals$imi organy provadéjicimi dohled a kontrolu nad bezpecnosti a ochranou zdravi pii
praci v organizacich mohou byt napt. Stani odborny dozor nad bezpec¢nosti vyhrazenych
technickych zafizeni tedy Institut technické inspekce, Cesky baiisky tfad zaméfujici se
zejména na podminky v oblasti bezpecnosti konkrétné pozarni ochrany, organy ochrany
vetejného zdravi nebo dalsi organy, které¢ se specializuji podle odvétvi, ve kterém dany
podnik plsobi, jako jsou drazni spravni urady a Drazni inspekce, Statni ufad pro jadernou
bezpe¢nost, Ministerstvo zdravotnictvi a krajské hygienické stanice, jenz za svilij zdjem

o v . 30
povazuji zejména ochranu vefejného zdravi.

0 ¢ inspekce prace nesmi. BOZPinfo.cz [online]. 2007 [cit. 2018-02-04]. Dostupné z:
http://www.bozpinfo.cz/co-inspekce-prace-neresi
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6. ANALYZA SKOD ZPUSOBENYCH ZAMESTNANCI VE VYBRANE

SPOLECNOSTI

Mezi nejdulezitéjsi kroky pii analyzovani soucasného stavu pracovisté patiilo rozdéleni
odpovédnosti zaméstnancli a tim 1 moznych $kod do skupin tykajici se tohoto konkrétniho
podniku. Skody byly rozdéleny tak, aby se u kazdé konkrétni dala posoudit vaznost
nedostatkii a navrhnout opatfeni vhodné pro prevenci. Analyza nebezpe¢i vzniku Skod a

opatteni se tyka veskerych skod zpiisobenych za obdobi od roku 2012 do roku 2016.

6.1. Charakteristika spole¢nosti

Pro svou zavére¢nou praci jsem si vybral sit’ trafik a tabakovych prodejen ve StredoCeském
kraji, nebot zde vznika vice druhi odpovédnosti, které pfijimd zaméstnanec od
zameéstnavatele a tim i vice Skod, nahrad Skod a Skodnych udalosti, na které se ve své
zavérecné praci zametuji.

Firma ptisobi na trhu od roku 2009 a jejim sidlem je Brno, pobocky jsou rozesety po celém
Stiedoceském kraji a jejich aktualni pocet je sedm. Zakladni cinnosti spoleCnosti jsou
zprostifedkovani vyroby, obchodu a sluzeb neuvedenych v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona, velkoobchod a maloobchod. Hlavnimi aktivitami jsou prodej tiskovin, vyhernich lost
a tabaku, zprostfedkovani sluzeb pro sazkové spolecnosti a zajiSténi velkoobchodu a

maloobchodu se zdsobami a zbozim.

Spole¢nost ma jediného jednatele, ktery vede celou firmu v kooperaci se svymi zastupci
pro jednotlivé pobocky. Persondlni c¢innost, Cinnosti tykajici se vedeni spole¢nosti,
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci zajiStuje jednatel, jenZ zaroven sleduje a hlida
dodrzovani platné legislativy ve vSech pobockach. Ve spolecnosti nejsou zaméstnanci
zastoupeni zadnou odborovou organizaci. Jednou ro¢né se ke kontrole pribéhu inventury a
ucetnich ukonti vyuziva sluzeb nezavislého auditora dohliZzejictho na spravny pribéh

inventarizace zboZi a ostatniho majetku spole¢nosti.

Skoleni BOZP a preskolovani pracovnikil probiha na nékolika stupnich. Prvnim stupném je
Skoleni vedoucich pracovnikti, déale instruktaZe nove pfichozich zaméstnancii, pravidelné
Skoleni a pieSkolovani BOZP a PO, prakticky vycvik na pracovistich i mimo né¢ vcetné
instruktadzi. Spolecnost také zajiStuje lékaiské zdravotni prohlidky, které jsou zaméstnanci
povinni absolvovat pfi vstupu do zaméstnani, a také preventivni prohlidky, jez jsou provadény

kazdych pét let. V pfipad¢, ze by doslo k pracovnimu urazu, ma kazdy vedouci pracovnik
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knihu trazii, kde eviduje vSechny urazy pii vykonu prace ¢i s vykonem prace souvisejici.
Zaméstnanec ma povinnost takovy stav neprodlené nahlasit svému vedoucimu (s vyjimkou
stavu, kdy mu to jeho zdravotni stav nedovoluje). Spole¢nost zatim nezaznamenala zadné

zavazné pracovni urazy.

Mezi nejdilezitéjsi kroky pfi analyzovani soucasného stavu pracovisté pattilo rozdéleni
odpovédnosti zaméstnancli a tim 1 moznych Skod do skupin tykajici se tohoto konkrétniho
podniku. Skody byly rozd&leny tak, aby se u kazdé konkrétni dala posoudit vaznost
nedostatkii a navrhnout opatieni vhodné pro prevenci. Analyza nebezpe¢i vzniku Skod a

opatteni se tyka veskerych skod zpiisobenych za obdobi od roku 2012 do roku 2016.

6.2. Skody na zboZi a zasobach

Po konzultaci se zastupcem jednatele spole¢nosti bylo objasnéno, ze $kody na zbozi a
zasobach jsou Casto zptisobeny protipravnim jednanim zakaznikd. Dle interni dokumentace a
zkuSenosti vedoucich zaméstnanci se Skody zpusobené piimo zaméstnanci V této oblasti
pohybuji maximaln€ na hranici 10%, zbytek ptfipadd na drobné kradeze, kterych se dopousti

zadkaznici prodejen.

Tabulka 1: Skody na zboZi a zasobach ve sledovaném obdobi 2012-2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Celkova vyse skod

na zboZi a zasobach 25 31 45 21 21

v tis. K¢

Skody zpiisobené
zaméstnanci v K¢ 2500 3100 4500 2100 2100
(10%0)

Primérna mésiéni

. . 2083,3 2583,3 3750 1750 1750
Sskoda v K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Priumeérna mésicni skoda v letech 2012-1016
v K¢
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Obrazek 3: Graf zobrazujici primérné mési¢ni §kody za obdobi 2012-2016

Zdroj: viastni zpracovani

Podle dat vtabulce a obrazku je ziejmé, ze Skody méli az do roku 2014 vzestupnou
tendenci, proto zfizovatel sité prodejen v roce 2014 c¢astecné zabezpecil kazdou prodejnu
uzamykatelnymi vitrinami, do kterych umistil zbozi vyssi hodnoty, aby tak ptedesSel jeho

kradezim.
6.2.1. Doporuceni na zikladé analyzy Skod a prostoru prodejen

Vzhledem k jiz nastalym opatfenim ze strany zfizovatele prodejen a moznosti osobni
analyzy prostor bych dale doporucil nainstalovat do prodejen kameru, ktera by snimala vnitini
prostor prodejny V jejim celém rozsahu, aby ze zabéru poiizenych bylo zcela ziejmé, zda se
zékaznik v obchod¢ dopousti protiprdvniho jedndni. Také bych povazoval za vhodné
nainstalovat jednu kameru piimo proti vchodovym dvefim, aby se zde dal pfipadny pachatel
prestupku identifikovat a zdznam tak poskytl dostate¢né kvalitni zabéry pro pfipadné organy
vySetfujici prestupkové ¢i trestni jednani. Tato opatfeni vSak nefeSi onu deseti procentni

Skodu zpiisobenou zaméstnanci.

Za ucelem minimalizace Skod zplsobenych v tomto useku zameéstnanci si zfizovatel
nevytvoril zatim Zadna preventivni opatfeni, kterd by odrazovala jeho zaméstnance od

drobnych kradezi neregistrovanych vyrobki (tabak, tiskoviny). Dle nazoru zastupce jednatele
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jsou tyto kradeze malo Casté nebo nemaji takovou hodnotu, jez by firmu nutila k opatfenim

proti tomuto druhu jednéni.

Podle mého nazoru by bylo vhodné sledovat vyvoj Skod ¢astéji, nez jednou za rok a délat
inventuru zasob a zbozi Castéji. Rok povazuji za velmi dlouhé obdobi, kdy se mize na jedné
pozici vymeénit 1 nékolik zaméstnancti a vinika Skody uz se tak viibec nemusi podatit dohledat.
V piipad¢ castéjsitho sledovani téchto komodit by bylo podle mého nazoru vhodné
zaméstnance motivovat tzv. ,,dohodou o odpovédnosti®, nebo jak je nazyvana po Staru
,hmotnou odpovédnosti®, protoze ackoliv se velikost Skod za posledni sledovana obdobi
zmenéSila, stale se pohybuje v fadech tisicii za mésic a myslim si, ze by tato dohoda jednak
snizila pocet kradezi zpisobenych piimo zaméstnanci, tak by i zaroven motivovala
zaméstnance nebyt lhostejni k drobnym kradezim zékazniki a vice sledovat déni
Vv prodejnach. Samoziejmé by se v ,,dohodé¢ o odpovédnosti® nejednalo o thradu vSech ztrat
zpusobenych schodky na zbozi a zasobach, ale musela by se zde nastavit ptijatelna hranice jak

pro zaméstnance, tak pro zameéstnavatele.

6.3. Skody na finanénim majetku

Zameéstnanci maji uzavienou dohodu o odpovédnosti za schodek na svéfenych hodnotach
a to konkrétné¢ hotovosti, coz umoznuje zaméstnavateli vymahat schodky v pokladné, které
vznikly pii plnéni pracovnich povinnosti. Kazdy den probiha s¢itani trzeb bezprosttedné po
uzavieni pobocky, kdy fyzicky ptistup do pokladny mé pouze jedna pokladni na pobocce
pomoci hesla, tudiz se nemlZe stat, ze by za Skodu na finan¢nim majetku byl odpovédny jiny
prodavac. Nadfizeny pracovnik ma vlastni pokladnu, kterou v pfipad€ nepiitomnosti ¢i
prestavky v praci pokladnika disponuje a neni tak mozné, aby se odpovédnost prenasela na

jinou osobu ¢i nebylo jasné, kdo schodek zavinil.

Tabulka 2: Velikost schodku na finan¢nim majetku v obdobi 2012-2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Schodek v pokladné
2 5 7 12 13
v tis. K¢é

Zdroj: viastni zpracovani
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Schodek v pokladné v tis. K¢
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Obrazek 4: Graf zobrazujici velikost schodku ve sledovaném obdobi 2012-2016

Zdroj: viastni zpracovani

Jak mizeme vidét na Obr. 4, schodky v pokladné se kazdym rokem zvysuji. Tento narust
ma hlavni dvé pficiny. Prvni pfi¢inou je rist poctu pobocek, tudiz je zde vyssi
pravdépodobnost chyby a také se zde s¢ita vice schodkl z vétsiho poétu pobocek dohromady,
nez v predeslych letech. Druhou pficinou je to, ze v dneSni dobé vzhledem ke stale rostouci
ekonomice a Spatné situaci na trhu prace z pohledu zaméstnavatell je stale slozitéjsi pro
spole¢nost sehnat kvalifikované pracovniky, kteti by plné ovladali praci s elektronickou
pokladnou a soustfedili se na vykon prace jako takové. Tyto divody byly shledany
nejvyznamnéj§imi v otazce, pro¢ se celkovad ro¢ni hodnota schodkli v pokladnach ve

sledovaném obdobi, zvySuje.

Dle vyjadieni nadfizenych pracovnikl je zde uréita cyklicita, co se tyce téchto schodku a
mank na penéZnich jednotkach. Jak bylo zjisténo, tyto skuteCnosti se nejcastéji objevuji
Vv ptipad¢, je-li pokladni abnormalné vytiZen a Spatné vrati penize nebo v pfipad€, ze se
v rychlosti pfepocita, coZz ma za nasledek, Ze zaznamenana denni trzba v elektronické

pokladné nesouhlasi s fyzickou hotovosti.

Je nutno podotknout, Ze i pres narist sumy schodktl v prodejnach jsou vSechna tyta manka
na zéklad¢ ,,dohody o odpovédnosti* uhrazena zaméstnanci, ktefi na sebe pii podpisu dohody
pievzali zodpovédnost za svéfenou hotovost a vzhledem k systému, jenz existuje ve firmé, o

nakladani s finan¢nimi prostiedky, je tak okamzité ureno zavinéni konkrétniho pracovnika.
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6.3.1. Navrh opatieni proti vytiZenosti pokladni

Myslim si, Ze je ptirozené, ze se lidi shlukuji v prodejnach v urcity cas a miize se tak stat,
ze je pokladnik napiiklad hodinu pln¢€ vytizen a v tento moment je nachyln€jsi k chybam,
kter¢é mohou vést ke schodku v pokladné. Podle mého nazoru by bylo vhodné, umoznit
vedoucimu zaméstnanci v téchto zmiflovanych momentech, aby vypomohl pokladnimu,
jednak mu tim uleh¢il praci a také minimalizoval moznost pfetizeni zaméstnance, které by
mohlo vyustit v chybu pfi pfijimani ¢i vydavani penéz.

Bohuzel prodejny na toto nejsou momentalné pfipraveny a neni mozné zapojit vice, nez
jednoho prodavace - pokladniho, nebot” je zde pouze jedna pokladna, na které nemize
pracovat vice lidi najednou, pouze je mozné se na této pokladné stfidat. Po konzultaci se
zastupcem jednatele jsem dostal odpoveéd’, Ze toto feSeni by bylo pfili§ ndkladné, a proto se
momentalné neda tento problém efektivné vyiesit ke spokojenosti vSech zii€astnénych stran.
Dulezité je, ze vedeni spole¢nosti o tomto problému vi a snazi se hledat rizné varianty feseni,
protoze nejde jen o spokojenost zaméstnanct, ale také o spokojenost zdkaznika, ktery by v tu
chvili stravil ve front€ jen polovinu ¢asu, coz by mohlo pfinést dobrou reklamu mezi lidmi a

pfitahnout nové zakazniky.

V budoucnu Ize také tyto problémy eliminovat pfijimanim zaméstnanct s vyssi kvalifikaci,
¢i praxi v daném oboru a zkuSenostmi se spravou pokladny a finan¢nich prostredkti. Avsak
vzhledem k aktualni ekonomické situaci a nedostatku pracovnikti na ¢eském trhu prace nelze
momentalné toto opatieni aplikovat do politiky pfijimani zaméstnanctli, nebot’ zaméstnance
s dostatecnou kvalifikaci a praxi v daném oboru firma nedokaZe zaplatit vzhledem
k nadnarodnim spole¢nostem, které v posledni dobé vyplaceji zaméstnance ze zaméstnani a
nabizi mnohem vy$§i platy, napiiklad za vicesm&énné provozy v montovnich a

automobilovém priamyslu.

6.4. Skody na piebytcich finanéniho majetku

Dle ziskanych informaci od spolecnosti je tento typ Skod nejcastéji se vyskytujicim a také
nejvyssim, co do finan¢ni hodnoty ztrat, ackoliv je velmi t€Zko sledovatelnym a do jisté miry
nezjistitelnym z pohledu zaméstnavatele. Abychom pochopili, pro€ je zjistovani uniku penéz
tak téZce sledovatelnym, musime se seznamit s internimi ptedpisy spolecnosti. Tyto jiz
zminéné stanovy urcuji zaméstnanclim, jak nakladat s pfebytky penéz v pokladné neboli
,»dySky* od zakaznikl. Oficidlni a nafizeny postup je ten, Ze veSkeré piebytky v pokladné,

které jsou na konci kazdého dne zjistény, se odvadi stejné jako ostatni piijmy zaméstnavateli.
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Coz v praxi znamena, ze zaméstnanci pracuji za fixni mzdu stanovenou v pracovni smlouvé a

odmeény ziskéavaji za plnéni planid prodeje a dale inkasuji podily z prodeje sluzeb.

Podle informaci, kterymi disponuji takzvana ,,dyska‘* ¢ini zhruba okolo 2% z celkové trzby

dne, coz je napt. pii trzbé 10 tisic korun dvé sté korun, coz by se mohlo zdat jako

zanedbatelna Castka, ale v rocnim dusledku je to i nékolik platii jednoho zaméstnance.

Tabulka 3: Odhad $kod na finanénim majetku v obdobi 2012-2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Odhadovana hodnota
. . . 11 28 38 42 25
skod v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 5: Graf zobrazujici velikost odhadovanych §kod v obdobi 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani

Je patrné, ze ztrata na finan¢nich ptebytcich se od roku 2012 do roku 2015 velmi prudkym

tempem zvySovala a je tak vysoce pravdépodobné, Zze zaméstnanci v pobockach neodvadeli

finan¢ni prebytky zaméstnavateli, nebot’ odhadované ro¢ni kradeze jsou az 42 tisic korun.

K témto odhadiim bylo dospéno tak, Ze se vzala v ivahu predchozi obdobi, kde se prebytky

finan¢nich prostfedk pohybovaly zhruba na hranici 2% za denni trzbu a najednou se tyto

prebytky zacaly postupné z dennich trzeb ztracet. Je krajn€ nepravdépodobné, ze by se
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jednalo o reakci na ekonomicky cyklus, nebot’ ekonomika v t¢ dobé rostla. Zaméstnavatel se
Vv roce 2016 rozhodl ztidit do kazdé pobocky kameru dohliZejici na pokladni, jeji ¢innost tak

byla monitorovana a ztraty na ptebytcich se snizily.

Jedné zaméstnankyni po konci roku 2015 také nebyla prodlouzena smlouva z divodného
podezieni, ze pravé ona tento zpusob obohaceni praktikuje, nebot se stavalo, ze oproti

minulym obdobim neméla zadné nebo méla pouze minimalni finan¢ni piebytky.

6.4.1. Doporuceni ke Skodam tykajicich se prebytkii finanéniho majetku

Myslim si, Ze na tuto véc se da nahlizet ze dvou riznych rovin a ani ja se nedokazi zcela
rozhodnout, kterd by méla byt ta spravnd pro praxi. Mlj nazor je takovy, ze zaméstnavatel
muze jit bud’ cestou pfenechani finan¢nich prebytkli zaméstnanciim anebo by mél efektivné

sledovat déni ve svych prodejnéach, aby nedochdzelo k tinikiim penéz.

Prvnim eventualnim feSenim je tedy podle mého nazoru to, Ze zaméstnavatel by mél
zménit své stanovy a postoj spolecnosti K finan¢nim piebytkiim a takto vydélané penize navic,
které jsou urcitou odménou za dobie odvedenou praci a obsluhu zdkaznikli pfenechat svym
zaméstnancim. Tim by zaméstnance podle mého zarovenl i nepiimo motivoval k vyssi
efektivité a prodejnosti vyrobkl a sluzeb, nebot’ by méli moznost pfijit si na vétsi odménu
neboli ,,dysko” od svého zakaznika a snazit se mu tak splnit jeho piani podle hesla ,,nas
zakaznik, na§ pan“. Zaroven by to mohlo vést i k drobné konkuren¢ni vyhodé, v ptipadé
moznosti udrZeni svych stavajicich zaméstnanct, ¢i pii ziskavani novych zaméstnanci. Pokud
ostatni zaméstnavatelé v regionu tyto piebytky zaméstnanciim nenechavaji, mohl by to byt
jeden z faktorl, jak zlepSit sviij vztah se zaméstnanci, zvySit jim celkovou odménu ze

zaméstnani a zaroven jim tak poskytnout prémii za dobfe dovedenou praci.

Druhym moZznym feSenim, které se vtomto piipadé nabizi je efektivnéjSi kontrola
pracoviSt pomoci jak nadfizenych pracovniki, tak i kamerovych systémi, které dohliZi na
praci prodavacek, protoZze 1 kdyZ byly nainstalovany kamery mifici na pokladnu, kde
prodavacka travi vétSinu svého dne, tak je v tomto systému sledovani nemald trhlina. Na
konci smény kazdého dne si prodavacka odebere svou pokladu ze sledovaného mista a
V zazemi pocita denni trzby (ve kterych jsou zahrnuty i tyto financni prebytky), kde vsak jiz
neni pod dohledem zadné z kamer ani nadtizenych pracovniki a tudiz neni problém si v tuto
chvili penézni ptebytky odnést do osobnich véci nebo si je prosté odlozit ,,nékam stranou®,

nez si pro denni trzbu pfijde nadfizeny pracovnik.
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V piipadé volby tohoto zpisobu feSeni bych navrhoval bud’ tpravu pracovniho postupu,
kdy pracovnice zlstane po zaviraci dob¢ v monitorovaném prostoru a zde provede piepocitani
penéz tak, aby na ni mohlo byt dohlizeno nebo dal$i moznosti je nainstalovani kamery
dohlizejici i na finanéni operace probihajici v zazemi spolecnosti tak, aby zde nevznikala
»sedd zona“, ve které neprobihd monitorovani pii praci s denni trzbou a muze zde tak

naprosto nekontrolované dochézet k nepoctivému jednani zaméestnanc.

6.5. Skody zpiisobené ztratou svéfenych véci

V této spolecnost zabyvajici se velkoobchodem, maloobchodem, zprostfedkovanim a
prodejem sluzeb, nejsou zadné zvlastni osobni ochranné pracovni prostfedky urcené
k individualni ochrané stanoveny. Jedinym druhem téchto osobnich prostifedkt jsou odévy,
které poskytuje zaméstnavatel bezlplatné svym zaméstnanciim zhruba jednou ro¢né. Jsou to
ti1 kosile ¢i polokosile v ¢erné barvé s logem spolecnosti na levé strané odévu a jedna Seda
vesta, taktéz slogem spolecnosti. Tyto prostiedky jsou poskytovany proti podpisu
zaméstnance a v piipad¢ ukonceni pracovniho poméru je zaméstnanec povinen tyto odévy
vratit zaméstnavateli. Odévy ze star§i kolekce, které jsou nahrazeny novymi, se vraci
zameéstnavateli, ktery je zpravidla daruje na charitativni ucely. Tyto prosttedky jsou po celou
dobu uzivani v majetku spole¢nosti, a proto je zakdzano uzivat tyto odévy k soukromym
ucelim. Zaméstnanctim jsou do urcité vyse vyplaceny piispévky na ostatni ¢asti pracovniho
odévu, jako jsou tmavé kalhoty ¢i boty. Dale jsou zaméstnanctim poskytovany myeci a €istici
prostiedky slouZzici k udrZzovani Cistoty a pofadku na pracovisti a k osobnim hygienickym
ucelim.

Spole¢nost v minulosti dosud nezaznamenala zadné Skody zpisobené ztratou takto
svétenych véci. V pfipadé, Ze by tato situace nastala, bude po zaméstnanci poZadovana
nahrada Skody ve vysi pofizovaci ceny pracovniho prostiedku, jez mu byl proti jeho podpisu

poskytnut.

6.6. Vznik §kod za podminek nesplnéni povinnosti k odvraceni Skody

V pocatcich podnikani spole¢nosti nastdvaly Skody zplsobené nedbalym ¢i nevédomym
jednanim zaméstnancil 1 ve spolupréci s vedoucimi zaméstnanci, kdy jesté¢ nebyly odhaleny
vSechny situace, pfi kterych nastaval vyskyt Skod. Délo se tak zejména u zboZi a zésob
podléhajici zkaze pti vystaveni slunecniho zatreni ¢i vysSich teplot, zejména u balenych
potravin. Zameéstnanci méli v postupech prace vystavovani zbozi do vylohy obchodu, kde

vSak na tento typ zasob pusobily praveé extrémni teplotni zmény a slunec¢ni svit. V disledku
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pusobeni téchto externich vlivli na balené potraviny se stalo, Ze se zbozi zkazilo a bylo tak

neprodejné.

Zaméstnavateli tak vznikla Skoda, kterou nezplisobil svym bezprostfednim jednanim on,
ale jeho zaméstnanci a neucinili preventivni opatieni k odvraceni téchto Skod, ktera by
zamezila zkéze tohoto druhu zbozi. Zavinéni vSak nebylo zcela na strané zaméstnancti, nebot’
ti jednali na pokyn majitele spolecnosti a plnili tak pokyny, které byly vytvoreny jednatelem,
0 vystavovani zbozi, takze aCkoliv nezabranili vyskytu $kod a nejednali tak v souladu se
zékonnymi podminkami upravujici tento typ odpovédnosti, zaméstnavatel tuto svou chybu po
zaméstnancich nevymahal, nebot’” postupy prace a nafizeni o vnéjSim vzhledu prodejny byly

upraveny vnitinim piedpisem samotného zaméstnavatele.

Byla uc¢inéna opravna opatieni, kterd zmeénila postupy a vystavovani zbozi, které by mohlo
podléhat zkaze v dusledku plisobeni vnéjsich klimatickych vlivli. To znamend, Ze zboZi, které
by se mohlo ve vystavovaném prostoru kazit ¢i ztracet na hodnoté jiz neni do téchto prostor

umist'ovano, aby se tak pfedchazelo vzniku $kod na majetku zameéstnavatele.

S timto feSenim se ztotoznuji i ja a myslim si, Ze v dne$ni dob¢ je k dispozici na trhu
mnoho druhu marketingovych feSeni pro nabizeni produkti zdkaznikiim a neni tak tfeba bozi
a zasoby fyzicky vystavovat do vyloh prodejen, kde by se urcity druh zbozi znehodnocoval.
V ptipadé, ze by zfizovatel prodejen trval na vystaveni, did se vSe vyfeSit vystavenim
napiiklad prazdnych oballi, znacek zbozi nebo u tiskovin se daji vystavit starSi kusy, které

jsou jiz neprodejné a slouZi tak jen k marketingovym potebam obchodnika.

6.7. Souhrnné hodnoceni vyvoje Skod v podniku

Celkové nominalni udaje veskerych zaznamenanych Skod v podnikovych prodejnach za
pétileté obdobi mizeme vidét v nasledujici tabulce a pro vétsi prehlednost i v néasledujicim

obrazku, ktery zobrazuje vyvoj ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 4: Odhad $kod na finan¢nim majetku v obdobi 2012-2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova hodnota skod
na zbozi a zasobach 25 31 45 21 21
v tis. K¢
Skody zpiisobené
zaméstnanci Vv tis. K¢ 25 31 45 2.1 2.1
(10%0)
Priamérna mési¢ni
2083 2583 3750 1750 1750
Skoda v K¢
Schodek v pokladné
2 5 7 12 13
v tis. K¢
Odhadovana hodnota
) 11 28 38 42 25
Skod v tis. K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 6: Graf zobrazujici pohyb $kod a jeji druhy ve sledovaném obdobi 2012-2016
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Na obrazku ¢islo 6 mizeme vidét, ze poméry mezi Skodami se v prubéhu let velmi
vyznamné ménily. Zatimco v prvnich tfech letech prevladaly skody na zasobach a zbozi, po
zavedeni opatieni zfizovatelem pobocek se tyto Skody ustélily na niz$i hranici, avSak zna¢né
stoupla hodnota odhadu Skod zptisobenych nepoctivym jednanim zaméstnanct, kteii neodvadi
finan¢ni prebytky zaméstnavateli. Pokud budeme ptedpoklddat dal§i rozvoj spolecnosti a
snim i narGst poctu pobocek, mizeme také predikovat nartst celkové hodnoty schodku
v pokladné, ktery je vysledkem souctu vSech schodkt jednotlivych pobocek, protoze s vyssim
poctem pobocek nartstd i pravdépodobnost zvyseni poctu chyb pii nakladani s finan¢nimi

prostiedky.

6.8. Obecna doporuceni pro pristup k Fizeni zaméstnanci

Pfi zpracovani dat poskytnutych zastupci spolecnosti jsem dospé€l k nazoru, Ze jednatel a
jeho spolupracovnici by si méli vytvofit urcity systém vybéru a pfijimani pracovnikt, aby

V budoucnu dochézelo k minimalizaci Skodnych udélosti zptisobenych zaméstnanci.

V prvotni fazi by kazdy uchaze¢ o pozici mél byt pozaddn o dolozeni vypisu z rejstiiku
trestll, aby tak bylo jasné, Ze se dfive nedopoustél trestné ¢innosti spojené s ¢innostmi, které
bude ve spole¢nosti vykonavat. Dale by méla byt peclivéji zkoumana jeho praxe v oboru,
dovednosti snovymi technologiemi (elektronicka pokladna), kognitivni schopnosti a
matematické dovednosti nutné pro préci s finanénimi prostiedky. V ptipadé, ze je to mozné
by bylo vhodné pozadat uchazece o reference od predchoziho zaméstnavatele, aby se tak
ov¢tila nejen spravnost udajii v Zivotopise, ale 1 spolehlivost a dalsi vlastnosti nutné k vykonu

prace.

Zaroven by méla spoleCnost dbat 1 na ochranu a zabezpeceni jak novych tak 1 stavajicich
zamé&stnanci, ktefi tvoii podstatnou soucast firmy a ta by tak méla zachovavat hodnoty, které
si spolecné stanovili. Méla by zde probihat Ziva diskuze mezi jednotlivymi vedoucimi,
zaméstnanci a zastupci spolecnosti o internich zaleZitostech, které je tfeba zlepSit nebo
zménit, tak aby byly spokojeny vSechny strany. Podpora zaméstnancti by méla byt jednou

z dtlezitych hodnot pro udrZeni stalého pracovniho kolektivu.

Vzdélavani novych i stavajicich zaméstnancii je dle mého nazoru dalSim velmi dilezitym
faktorem, ktery muze ovlivnit pocet vyskyti Skodnych udélosti a jejich celkovou hodnotu.
Pokud firma bude dusledné sledovat schopnosti a dovednosti svych zaméstnancti a bude je
systematicky rozvijet tak, aby si ve svych pracovnich tkonech byli jisti a ucili se novym

technologiim, se kterymi je tfeba v dneSni dob¢ pracovat a vyuzivat je, tak by se mél vyskyt
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takovychto negativnich skuteCnosti postupné omezovat a zaroveil se tak mlze zvySovat

produktivita prace a profesionalizovat tak sluzby poskytované zakaznikiim.

Dale se domnivam, ze by zaméstnanci méli byt za své vykony dostate¢né¢ odménovani, at’
jiz finan¢né, tak i jinak, protoze v ptipade€, Ze budou mit pocit, Ze je jejich celkova odména
dostate¢na, nebudou mit potfebu se chovat k zaméstnavateli nepoctivé a obohacovat se na
finan¢nich pfebytcich ¢i jinymi zplsoby. Vhodnym prvkem pro minimalizaci Skod
zpusobenych ze stran zaméstnancii by mohly byt také zaméstnanecké benefity jako jsou

naptiklad slevy na zbozi.

6.9. Doporudeni pro zaméstnance k preneseni odpovédnosti

Osobn¢ bych zaméstnancim doporucil sjednat si pojisténi odpovédnosti pii pracovnim
vykonu, protoZze zaméstnavatel v piipadé¢ vzniklé Skody zavinéné zaméstnancem muze
vyzadovat plnéni az ve vysi 4,5 nasobku jeho platu. Toto pojisténi zpravidla pokryva skody
zpuisobené neopatrnym jednani zaméstnance, kdy poskodi majetek a zafizeni zaméstnavatele.
Dale jsou zde zahrnuty Skody vzniklé tfetim osobam, a také Skody spojené s chybnym
vyuctovanim materialu a zbozi, coz je oznacovano jako Cistd finan¢ni Skoda. To jsou ptipady,
které mohou nastat v tomto druhu zaméstnani, a je mozné prenést odpoveédnost na treti stranu,

neboli se proti nim lze celkem jednoduse v dnesni dob¢ pojistit.

Zejména bych tento druh pojisténi doporucoval vedoucim zaméstnanciim, kteti maji navic
zvySené ¢i zakonem neomezené limity plnéni v ptipadé nastalych $kod a muze po nich byt tak
pozadovéna thrada v plné vysi nastalé Skody. Nékteti z nich také vyuZivaji vozidla patiici
spolecnosti a je zde vys$i pravdépodobnost, Ze dojde ke Skodné udalosti, neZ u bézného
zamé&stnanec pracujiciho na pobocéce. Toto pojisténi pokryva pravé skody vzniklé na
sluzebnich autech zaméstnavatele a dalsi naklady zptusobené nehodou jako jsou napi. odtah

vozidla nebo vyuzivani ndhradniho vozu. 3

Vyse plnéni tieti stranou se odviji od vySe nastavenych limitl a ceny pojisténi, kterd je

z&visla na vysi mésicni hrubé mzdy a je zpracovana individuélné pro kazdou osobu na miru,

avSak zpravidla nepfesahuje n€kolik stovek korun mési¢né.

31 Pojisténi odpovédnost zaméstnance. Pojisténi.cz [online]. 2018 [cit. 2018-02-04]. Dostupné z:
https://www.pojisteni.cz/odpovednost/zamestnanec?gclid=EAlalQobChMIvabzheqs2glVDbchChOADASSEAA
YAYAAEgKz8vD_BwE
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ZAVER

Jednim z cild této zavérecné prace bylo analyzovat v Ceském pravnim systému
odpovédnost za Skodu zplisobenou zaméstnancem vuc¢i zaméstnavateli a upozornit tak na
dalezitou soucast pracovniho prava, dostateéné prohloubit znalosti ¢tenafd, vysvétlit a
predstavit odpovédnost ucastnikim pracovnépravnich vztahli, coz osobné povazuji za
jenz je za takové jednani odpoveédny. Soucasnd pravni uprava je momentalné vyhovujici a fesi
problematiku velice jasné, obsahle a do detailu. K tomuto ptispivaji i rozhodnuti soudd, které

jiz vymezily zésadni otazky tykajici se této problematiky v pracovnim pravu.

S vyuzitim praktickych zkuSenosti ze svého zivota jsem se snazil prezentovat typické
situace a ukazat tak vyznamnost existence odpovédnostnich vztahi v pracovnépravnich
vztazich. Dalsim dilezitym cilem bylo analyzovat situaci nejen z pohledu vedoucich
zaméstnancl, ale také statisticky a zhodnotit aktudlni situaci spole¢nosti a navrhnout takova
preventivni opatfeni, kterd by pfispéla ke snizeni Skod wvznikajicich na majetcich

zameéstnavatell, a zaroven zaméstnanciim vyznamné neztézovala jejich vykon prace.

Umyslem bylo také celkové seznameni Gtenditl s institutem odpovédnosti z pohledu
zaméstnance v pracovnim pravu, protoze podle mého nazoru je nutnosti znat alespon zaklady,
nebot’ kazdy cloveék v pracovnépravnim vztahu (zaméstnanec) mulze zpusobit Skodu
zameéstnavateli. Mym osobnim cilem bylo konkrétni situace pro dany podnik zpracovat a u
urcitych ptikladii navrhnout preventivni opatieni, aby se pfedchazelo tvorbé skod, ptipadné se

alespont minimalizovali jejich dopady.
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