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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva ve své teoretické casti analyzou systéemu bezpecnosti a
ochrany zdravi pri prdci, mimo jiné dale pojedndava o BOZP a o legislativnim zajisténi
bezpecnosti prdce. Praktickd cast se zaméruje na analyzu systému bezpecnosti a ochrany

zdravi pri praci ve zvoleném podniku P O P R spol. s r. 0. a jeho hodnoceni.

KLICOVA SLOVA

BOZP, System rizeni BOZP, predpisy, riziko

TITLE

Analysis of the OSH system in the selected company and its evaluation

ANOTATION

This bachelor thesis in the theoretical part deals with analysis of the occupational safety
system, among other are about OSH and legislative provision of work safety. Practical part
focuses in analysis of the OSH system in the selected company P O P R, spol. s r. 0. and its

evolution.
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0 UVOD

Tématem této bakalarské prace je analyza systému bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci (BOZP) v organizaci P O P R spol. s r. 0. a jeho hodnoceni. Diivodem pro zvoleni
dané¢ho namétu byla pro mée skutecnost, ze s BOZP se setké za Zivot kazdy z nas pfi vykonu
prace V riznych organizacich, at uz v ramci pracovniho uvazku nebo brigady, popiipadé

odborné praxe.

Kazda obchodni spole¢nost se zabyva problematikou bezpecnosti prace a ochranou
zdravi svych zaméstnanci i majetku na svém pracovisti. Snazi se proto vyhledavat mozna
rizika, ktera mohou pii praci nastat a pracuje na jejich odstranéni nebo minimalizovani.
Piinosem tohoto opatieni miize byt zamezeni nékterych pracovnich tirazi nebo nemocich

z povolani pfi pracovnim vykonu.
Hlavnimi oblastmi této prace jsou zejména:

= Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

» Legislativni zajisténi BOZP

= Systém fizeni BOZP

* Analyza systému BOZP v podniku P O P R spol. sr. 0.

= Doporuceni pro dalsi vyvoj uvedené spolecnosti

P4

Prace je rozdé¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Ob¢ ¢asti jsou si navzajem Spjaty.
Teoreticka Cast je prevazné zamétena na problematiku BOZP - jeji vymezeni a pojmy,
legislativni zajisténi BOZP v CR a v neposledni fadé je prace orientovana na systémové fizeni

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Prakticka Cast prace popisuje analyzu systému bezpecnosti prace v organizaci P O P R
spol. s r. 0. a vyhodnocuje funk¢nost systému v daném podniku a piedklada doporuceni pro
dalsi vyvoj podniku.

4

Pro zpracovani teoretické ¢asti jsem pouzil podklady z odborné literatury a pravnich
predpisi, které pojednavali o dané problematice. K vypracovani praktické casti byly pouzity

firemni dokumenty a webové stranky spolecnosti.

Cilem prace je zhodnotit systém BOZP ve vybraném podniku a doporucit opati‘'eni pro
zlepSeni stavu.

11



1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

1.1 Definice a vymezeni pojmu BOZP

Pod pojmem BOZP si mizeme piedstavit souhrn jednotlivych opatieni, které slouzi
k odstranéni nebo omezeni nebezpeénych hrozeb, jez mohou zasadné ohrozit zdravi vSech

osob pii vykonu prace.

Oblast BOZP je velmi Siroka a v soucasnosti je sloZzena z bezpe¢nosti prace, ochrany
zdravi, pracovni pohody zaméstnanct, ale také socialni ochrany. Pod timto typem ochrany Si
muzeme predstavit naptiklad socidlni vztahy na pracovisti nebo estetickou upravu pracovist.
Soucasna BOZP se tedy nezajima jen o technickou bezpecnost (stroji nebo pracovnich

zatizeni), ale je pro ni dalezity i zminovany lidsky faktor. [4, str. 15-19]

Nova koncepce BOZP slouzi jak pro ochranu zaméstnance, tak chrani i
zameéstnavatele. Zaméstnanec je nejcastéji pfi vykonu pracovni €innosti ohrozen vznikem
pracovniho Urazu nebo je postizen nemoci z povolani. Zaméstnavatele nejvice trapi
ekonomické nasledky, které mohou byt zasadné ovlivnény posSkozenim zdravi jeho
podfizenych pracovnikll spolu se sniZenim jejich pracovni pohody. Zminovanymi nasledky
jsou zejména nizkd produktivita, ndhrada mzdy v dob&€ nemoci nebo sniZeni

konkurenceschopnosti.

Dle nového systémového konceptu BOZP je zaméstnavatel vazan povinnostmi hned
z nékolika riznych zdroji, které dbaji na to, aby byla provedena tadnd BOZP na daném
pracovisti v jakémkoli podniku. Tyto pozadavky, které jsou uvedeny (viz tabulka 1), se déli
na legislativu (spadaji sem zakonné i ostatni piedpisy k zajisténi BOZP), vyhledavani a

vyhodnoceni rizik pii praci a na kategorizaci prace. [4, str. 19]

Tabulka 1- Pozadavky na zajisténi BOZP

POZADAVKY NA ZAJISTENI BOZP

VYHLEDAVANI A
LEGISLATIVA , ,
VYHODNOCENI RIZIK KATEGORIZACE PRACI
(cca 70% az 80%) y ]
PRI PRACI

Zdroj: [4, str. 19]
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V dnesni dobé je postoj k BOZP zalozeny na systému. Uvedeny systém fes$i dvé
zakladni situace, jez souviseji s nezadoucimi udalostmi, které mohou postihnout celou
organizaci v piipadech, kdy se fadné¢ nedodrzuje bezpecnost prace na jednotlivych
pracovistich. Prvni ¢ast tohoto systému se zaobira negativnimi dopady vzniklych nezddoucich

udalosti, pfi¢emz druhy pohled se soustfedi na jejich pfedchazeni.

1.2 Pojmy spojené s BOZP

V ramci BOZP existuje fada pojmil, mezi nejvyznamnéjsi zafazujeme nize uvedené:

*  Pracovisté - komplex veskerych prostor a mist organizace, které slouzi k provadéni
pracovniho vykonu.

»  Nebezpecdi - oznaCeni pro vSechny faktory, které mohou vyvolat konkrétni hrozbu.
Tato hrozba ma negativni dopad na zdravi ¢lovéka nebo majetek organizace.

= Riziko - pravdépodobnost vzniku budouci nebezpecné udalosti, ktera s sebou pfinese
negativni nasledky na jednotlivé subjekty firmy nebo na jeji majetek.

» NeZddouci uddlost - situace plynouci z pracovniho vykonu, jejimz dusledkem se
uskutecnila nebo mohla uskute¢nit zdravotni ijma nebo Skoda na majetku.
smrt zaméstnance.

= Skoronehoda - ptihoda v praci, pti které mohlo dojit k ohroZeni Zivota a zdravi
zamé&stnance pii praci.

*  Pracovni uraz - jde o poranéni zaméstnance nebo jeho smrt, kterd byla zplisobena
v ptimé souvislosti s pracovnim vykonem.

» Osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP) - veskeré prosttedky, které slouzi
nezbytné k ochran¢ zaméstnanci pred vznikajicimi se riziky pii praci. Zaroven nesmi
zamezit vykon prace a sniZovat uroven zdravi jednotlivych pracovnikd a musi
odpovidat stanovenym pozadavkiim, které jsou zakotveny v nafizeni vlady
¢. 21/2003Sb.

* Neshoda - znamena odchyleni se od puvodniho pozadavku, jenz byl sepsan
v zékonném predpisu nebo organizacnim dokumentu a z kterého miZze nasledné

plynout pracovni traz nebo poskozeni na majetku firmy.
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Ochranna zaiizeni - jednd o vSechna zafizeni, které pomahaji zajiStovat bezpeci a
ochranu zivota a zdravi vSech osob v podniku. Uvedend zatizeni jsou mechanického,
elektrického nebo jiného charakteru.

Ochranné ndpoje - zdravotné nezavadné ndpoje, které pomahaji zaméstnanctim
vyrovnat se s teplotnimi extrémy na pracovisti. Nesmi byt nijak zdravi Skodlivé a
mohou pro podporu organismu obsahovat jen 6,5 hmotnostniho procenta cukru a 1
hmotnostni procento alkoholu.

Mpyci, Cistici a dezinfekcéni prostiedky - veskeré prostredky, jejichZz pouzivanim se
odstranuji necistoty na lidské ktizi a na pracovniho odévu. Jsou vyuzivany predevSim
v prostiedi, kde dochézi k silnému znecisténi pii praci.

Bezpecnostni znacky a signdly - prostiedky, jejichz hlavnim poslanim je varovat

vSechny osob na daném pracovisti pied moznym nebezpecim.
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2 LEGISLATIVNI ZAJISTENI BOZP

Zaméstnanci a zaméstnavatelé jsou povinni dodrzovat jednotlivé pozadavky, které
jsou uvedeny v zdkonnych a ostatnich piedpisech. Nalezité¢ piredpisy slouzi k zajiSténi

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v rdmci celé organizace.

2.1 Zakonné predpisy
O problematice BOZP se pojednava v mnoha a mnoha pravnich piedpisech. Pod
témito piedpisy se skryvaji zejména jednotlivé zakony, vyhldsky nebo nafizeni vlady.
Opomijet by se neméli také smérnice, které byly vydany Evropskou Unii, jenz jsou také

vyznamnymi piedpisy.

Zaméstnanci by méli dodrzovat pozadavky na BOZP z nejaktualnéjSich prévnich
ptedpist, které vysly v platnost. Na zdklad¢ dodrZeni téchto pozadavkii bude moci spolecnost
docilit k zajisténi maximalni bezpe¢nosti na pracovisti v ramci celé organizace. Piislusné
naroky na bezpecnost prace jsou upraveny v dil¢ich pravnich aktech, které jsou vyobrazeny

na obrazku ¢islo 1 podle jejich vyznamnosti.

Zakony

/// Narizeni vlady \\\
/ Vyhlasky \

Obrizek 1 - Pravni akty Ceské republiky podle pravni sily

Zdroj: [7, str. 52]

Na zakladé tohoto uspotfadani rozd€lujeme jednotlivé zdkonné predpisy upravujici

BOZP do nasledujicich skupin: [7. str. 14-15]

2.1.1 Ustavni zakony
=  Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky
= Ustavni zakon &.2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod

15



2.1.2

2.1.3

2.1.4

Zakony

zékon ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace

zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal§i pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pii ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovni vztahy

zékon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejné¢ho zdravi

zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace

zakon ¢. 174/1968 Sh., o statni odborném dozoru nad bezpe¢nosti prace

Narizeni vlady

nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi

nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i poZadavky na bezpecny
provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, pfistrojii a naradi

nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi
pii préaci na pracovistich s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky

nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpe¢nostnich
znacek a zavedeni signali

natizeni vlady ¢. 361/2007 Sh., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci

Vyhlasky

VyhlaSka ¢. 48/1982 Sb., zdkladni poZadavky k zajiSténi bezpecnosti prace a
technickych zatizeni

Vyhlaska ¢. 79/2013 Sb., o pracovnélékaiskych sluzbach a nékterych druzich

posudkové péce
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2.2 Ostatni predpisy

V ramci zabezpeceni BOZP na pracovisti by mél zaméstnavatel dodrzovat i jina

ustanoveni predpisii, které se nevztahuji pfimo k BOZP. Spadaji sem tyto nepostradatelné

predpisy: [4, str. 32]

Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udajt, ve znéni pozdéjsich piedpist

Vyhlaska ¢. 385/2006 Sb., o zdravotni dokumentaci, ve znéni pozdéjSich predpist

2.3 Zakladni prava a povinnosti zaméstnavatelii a zaméstnancu

Spolu s platnymi legislativnimi pozadavky je =zapotiebi, aby zaméstnanci a

zameéstnavatelé dodrzovali zékladni prava a povinnosti tykajici se BOZP. Zakladni prava a

povinnosti jsou uvedeny v zédkoné ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace.

2.3.1 Prava a povinnosti zaméstnavatele

Zaméstnavatel je predevSim povinen: [3, str. 212-214]

zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanct pii praci s ohledem na rizika
mozného ohroZeni jejich Zivota a zdravi, kterd se tykaji vykonu prace;

vytvaret zaméestnanclim pracovni podminky, které umoziuji bezpecny vykon prace;
zajistit pro své zaméstnance zavodni preventivni péci;

nepfipustit, aby zaméstnanec vykondval zakézané prace a prace, jejichz narocnost by
nedopovidala jeho schopnostem a zdravotni zpusobilosti;

zajistit zamé&stnanciim poskytnuti prvni pomoci;

informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie byla jim vykonavana prace zafazena
zajistit zaméstnancim Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci;

umoznit zaméstnanci nahlizet do evidence, kterd je o ném vedena v souvislosti se
zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

zajistit zaméstnanciim poskytnuti osobnich ochrannych pomitcek, u nichz to vyzaduje
ochrana jejich zivota a zdravi ;

umoznit zaméstnanclim ucast na feseni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

17



2.3.2 Prava a povinnosti zaméstnancii

Nize uvedené informace o pravech a povinnostech zaméstnancti jsou ¢erpany ze zdroje: [10]
Zameéstnanec ma pravo:

" na zajisténi BOZP;

» na poskytnuti informaci o potencionalnich rizicich své prace;

= na poskytnuti informaci, jak se chrénit pfed t€mito riziky;

* odmitnout vykon prace, pfi kterém muize dojit bezprostfedné k ohrozeni jeho zivota
nebo poskozeni zdravi nebo v ptipadé, kdy mize dojit k ohrozeni zivota ¢i zdravi

jinych osob na pracovisti.
Zameéstnanec je povinen:

= dbat o svou bezpecnost a zdravi, ale také o bezpecnost a zdravi vSech osob, kterych se
jeho pracovni vykon muize tykat;

* (castnit se pravidelnych a povinnych Skoleni BOZP, které zajist'uje a financuje jeho
zameéstnavatel;

» podrobit se pravidelnym provérkam znalosti BOZP a prohlidkam firemniho 1ékaie;

* dodrzovat veskeré stanovené pracovni postupy pii vykonu prace a vSechny pravni
nebo interni pfedpisy svého zaméstnavatele tykajici se BOZP;

= neprodlené oznamit svému zameéstnavateli nebo nadiizenému zavady a nedostatky na
pracovisti, které by mohly ohrozit zdravi ¢i zivot zaméstnancti nebo jinych osob;

* nepozivat v pracovni dobé, a to i mimo pracovisté, navykové latky nebo alkoholické
napoje;

* nekoufit na pracovisti, na némz pracuji nekufaci;
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3 SYSTEM RiZENIi BOZP

Kazd4 organizace musi zajistit bezpe¢nost a ochranu svych zaméstnanct pfi praci
pfed moznymi nebezpe€imi, nastrahami a riziky, jez mohou nastat. Nejlep$i moznosti, jak

toho Ize dosahnout, je zavedenim systémového fizeni BOZP.

3.1 Osystému .

Systémové ftizeni BOZP je hlavné zaméfeno na proces identifikace nebezpedi,
posuzovani rizik a uréeni zptisobu jejich fizeni, ve kterém dojde k zavedeni opatieni na jejich
odstranéni nebo na omezeni jejich ptisobnosti. VSechny zjisténa nebezpeci v ramci danych
pracovist’ se vyhodnoti a nasledné porovnaji s doporu¢enymi hodnotami, které jsou zakotveny
v pozadavcich legislativnich pfedpisti. Na zdkladé zhodnoceni rizik se vytyc¢i politika BOZP
spolu s cili BOZP. Po tomto kroku se vSechny naplanované skute¢nosti implementuji a fidi.
Pro kontrolu zavedenych skute¢nosti se provede monitorovani a navrhnou se opatieni pro

zlepSeni stavu samotného systému fizeni BOZP, pokud je to nezbytné nutné. [7, str. 20]

Diky tomuto sytému systému ziskaji organizace velké mnozstvi vyhod oproti jinym

firmam. Z pohledu podniku mizeme tyto pfinosy délit do riznych oblasti:

* DbezpeCnostni piinosy - sniZeni poctu pracovnich trazl, popifipadé nemocich
z povolani

= ckonomické piinosy - vzajemna souéinnost zaméstnanct a vedeni firmy nebo vétsi
efektivita prace spojena s vyssi motivaci pracovnikd

* finan¢ni pfinos - ndkladova Uspora za vzniklé pracovni Grazy

Kazda organizace ma n¢kolik variant, pomoci kterych mize zavést sviij systém fizeni
bezpecnosti prace tak, aby odpovidal zdkonnym pozadavkim na vSech jeho pracovistich.
K realizaci systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci mize vyuzit nékolika

standardizovanych systémii managementu: [4, str. 24-25]

* mezinarodné uznavanou normu BS OHSAS, 18001:2007, respektive normu CSN
OHSAS 18001:2008;

* ndarodni program "Bezpe¢ny podnik";

* metodické navody pro systém a tizeni BOZP ILO-OSH 2001 vydané¢ Mezindrodni

organizaci prace.
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3.2 Norma OHSAS 18001
Jedna se o predpis zabyvajici se posuzovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v
podnicich. Hlavnim poslanim této normy je fizeni rizik BOZP a zlepSovani samotné
vykonnosti podniku na =zakladé¢ ptredepsanych pozadavkii na systém managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP). Uvedenou normu OHSAS mohou vyuzivat

vSechny organizace, jejichZ ptanim je: [8, str. 8]

1) vytvofit systém managementu BOZP k odstranéni nebo minimalizaci rizik vaéi
zaméstnanciim a dal§im zainteresovanym stranam, které mohou byt vystaveny rizikim
BOZP, spojenym s ¢innostmi organizace;

2) zavést, udrzovat a trvale zlepSovat systém managementu BOZP;

3) ujistit se o shodé¢ s jejich stanovenou politikou BOZP;

4) prokazat tuto shodu ostatnim;

5) pozadat o certifikaci nebo registraci svého systému managementu BOZP externi
organizaci nebo;

6) ucinit vlastni rozhodnuti a vydat vlastni prohlaseni o shodé s touto specifikaci

OHSAS.

3.3 Prvky systému
Systém tizeni BOZP se sklada z né€kolika ¢asti, které jsou nazyvany prvky systému.

Obsah jednotlivych hlavnich prvka systému fizeni BOZP je uveden nasledujicim zptisobem:

= politika BOZP

= planovani

= implementace a provoz
= kontrola

= piezkoumani systému managementu

Pro zajisténi efektivniho chodu systémového tizeni BOZP je zapotiebi, aby jeho
hlavni prvky (obr. 2) spravné fungovaly pii bézném provozu podniku. Tyto prvky jsou mezi
sebou vzajemné propojeny a slouzi k dosaZeni cilt BOZP, které si podnik pfedem stanovil na

kazdy hospodarsky rok.
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Obrazek 2 - Hlavni prvky systému fizeni BOZP podle OHSAS 18001

Zdroj: [7, str. 28]

3.3.1 Politika BOZP

Politika BOZP v sobé skryva celkové zaméry a sméfovani organizace ve vztahu
k vykonnosti v oblasti BOZP oficialn¢ vyjadiené vrcholovym vedenim. Politika mimo jiné
piedepisuje odpovédnosti a jednotlivé cile BOZP, kterych chce v budouci dobé podnik

dosahnout.

Veskeré poznatky o politice BOZP jsou sepsany v organiza¢nim dokumentu, ktery
podnik zvefejiiuje v nejriznéjsich formach vSem svym externim a internim uzivatelm, jiz se
mohou ve firmé objevovat. Podoby sdéleni politiky BOZP mohou byt pro interni nebo externi

uzivatele tedy ruzné:

* pro interni uZivatele (nejcastéji zameéstnance) - pro seznameni s politikou BOZP jsou
vyuzivany nasténky a pravidelné porady v podniku nebo $koleni o BOZP
= pro externi uzivatele (hlavné dodavatelé¢, odbératelé a obchodni partnefi) - pro

prezentovani politiky BOZP jsou pouzivany nejcastéji webové stranky spolecnosti

Politika BOZP je deklaraci principu zlepSovani systému metodou PDCA (Planuj-
D¢lej-Kontroluj-Jednej), tj. uplatiiuje procesy fizeni monitorovani a méfeni, sebereflexe a

prevence.[7, str.20]
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3.3.2 Planovani

Zakladni soucasti kazdého procesu planovani v organizaci je sestaveni kratkodobych,
sttednédobych a dlouhodobych plani systému managementu BOZP. Tyto plany reaguji na
stanovenou politiku BOZP. Proces planovani v sobé zahrnuje nékolik hlavnich ¢asti, jejichz
spole¢nym hlavnim cilem je minimalizace rizik. Mezi zminéné hlavni prvky planovaciho

procesu zafazujeme zejména:

= |dentifikaci nebezpeéi, posuzovani rizika ur¢eni zptisobu fizeni
» Pozadavky pravnich ptfedpist a ostatnich predpisii

= Cile a programy

Sestavené plany v sobé obsahuji ur€ité nélezitosti, které jsou vyznamné dilezité pro
zajisténi BOZP na jednotlivych pracovistich v podniku. Mezi uvedené nalezitosti sestavenych

plant patii pfedevsim: [7, str. 35]

identifikovani pozadavku systému

» stanoveni jasnych vykonnostnich kritérii
* ustanoveni zodpovédnosti

= stanoveni dil¢ich termint

» identifikace jednotlivych vysledkt

3.3.2.1 Identifikace nebezpeci, posuzovani rizika a urceni zpisobu Fizeni

Kazdy zaméstnanec je pii praci vystaven rizikim, které mohou mit negativni dopad na
zdravi samotného zaméstnance, jeho spolupracujicich kolegii nebo popiipadé na majetek
organizace. Proto se snazi organizace své lidské zdroje a majetek chranit pfed témito
potencionalnimi hrozbami, takovym zptisobem, ze dana rizika jsou vyhledavana a

odstrafiovana.

Prevenci rizik a jejich hodnoceni zajistuje osoba odborné zplisobila (OZO) pro BOZP.
Touto osobou muze byt bud’ zaméstnavatel organizace, jenz ma dostatek potfebnych znalosti
v dané problematice nebo uvedenou osobou muze byt zaméstnanec daného zaméstnavatele,
poptipad¢ externi pracovnik, ktefi ziskali odbornou zpusobilost v prevenci rizik a v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. OZO BOZP nejcastéji vyuzivd k odstranéni
nezadoucich rizik na pracovisti nastroje pro fizeni rizik. Tento nastroj v sobé zahrnuje

analyzu, hodnoceni rizik a pfijeti opatfeni na jejich odstranéni.
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Proces identifikace nebezpeci a posuzovani rizik (obr. 3) zahrnuje v sob¢ 4 jednotlivé

kroky, jez jsou tvoteny:

» Identifikaci nebezpeci
* Posuzovanim rizik
= Urcenim zpiisobu fizeni

» Implementaci fizeni

Identifikace
nebezpeci

Implementace Posuzovani

fizeni rizik

Urceni
zpisobu
fizeni

Obrazek 3 - Proces identifikace nebezpeci a posuzovani rizik

Zdroj: [7, str. 38]

Identifikace nebezpeci

Jedna se o proces, pti némz jsou pravideln¢ vyhledavana vSechna mozna nebezpe¢na
rizika, jez jsou spojena s pracovni ¢innosti zaméstnanct a v jejichz disledku mize vzniknout

jakékoli ijma na zdravi osob vyskytujicich se na pracovisti.

Tato ¢innost se zaméfuje predevs§im na veSkeré pracovni pticiny, ukony, podminky a
okolnosti, jez mohou byt nositelem nebezpecnych téchto stavii v organizaci. Pro
identifikovani moznych rizik v dané organizaci musi OZO BOZP znat celkové pracovni
prostiedi organizace, jednotlivé pracovni ¢innosti, Vvlastnosti a provoz pracovnich zafizeni a

strojii a musi identifikovat vSechny osoby, ktera se na daném pracovisti budou pohybovat.

Posuzovani rizik

Pfi posuzovani rizik se hodnoti vSechna potencionalni rizika, jez mohou mit negativni
dopad na cely provoz organizace. V ramci tohoto procesu jsou rizika posuzovana nejéastéji

dvéma zakladnimi ukazateli, kterymi jsou odhad pravdépodobnosti vzniku rizik a zavaznost
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poskozeni zdravi jednotlivych pracovnikli, pomoci $kély hodnoceni. Obecné je vysledna
hodnota rizika vypoctena jako soucinem piislusnych hodnot obou ukazateli. Na zaklad¢
vyhodnoceni dochazi k dilezitému rozhodnuti, zda vzniklé riziko lze povazovat za piijatelné

nebo nepftijatelné.

Pti hodnoceni rizik miize povéiena osoba, jez se zabyva hodnocenim rizik, vyuzit

nékolik znamych metodik, kterymi jsou: [7, str. 43]

» Kkontrolni seznamy

* matice rizik

» analyza zptsobu a dasledkd poruch (FMEA)

= studie nebezpeci a provozuschopnosti (HAZOP)

Ur¢eni zpiisobu Fizeni

Na zakladé vyhodnoceni rizik odpovédné oddéleni za BOZP urcuje zpiisob fizeni
objevenych rizik. Tim se rozhoduje o preventivnim opatieni, které povede Kk odstranéni nebo
omezeni piisobnosti vzniklych rizik na pracovisti. Cilem je dosdhnout takové urovné rizika,

ktera nebude ohroZovat zdravotni stav zaméstnanct pii béZném pracovnim vykonu.

Zamezeni rizik, pfipadné odstranéni rizik, lze provést né€kolika zptisoby, jen jsou

uvedeny nize: [9, str. 38]

» Technickymi opatfenimi (napft. zafizeni zajistujici odvétravani uzavieného pracoviste)
* Opatfenimi kolektivnimi ochrany (zabradli, leSeni)
* Administrativnimi opatfenimi (napf. bezpecnostnimi znackami, Skolenimi o BOZP)

= Prostfedky individualnimi ochrany (OOPP)

Implementace Fizeni

V ramci implementace fizeni se zavede vybrany druh preventivniho nebo ochranného
opatfeni takovym zpisobem, aby na vybraném pracovisti nedochézelo v budouci dobé
k ohrozeni zdravi osob vyskytujicich se na pracovisti, popfipadé k poSkozeni majetku

spolecnosti pii pracovnim vykonu.

3.3.2.2 Pozadavky pravnich predpisi a jiné poZadavky
Pii fizeni bezpecnosti prace firma musi dodrZzovat pozadavky, jeZ jsou sepsany
v zakonnych a ostatnich predpisech. Jelikoz dochazi neustale k novelizacim legislativnich

predpisti, musi podnik reagovat tyto pozadavky tim, Ze je bude pribézné aktualizovat a
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nasledn¢ evidovat v uréitém organizacnim dokumentu, jenz byva obvykle oznacovan jako
registr pozadavki legislativy. Odpovédny pracovnik fidi aktudlni pozadavky ptedpisi a
sd€luje je jak ostatnim zaméstnancim nejcastéji formou Skoleni, tak 1 vrcholovému vedeni

podniku.

3.3.2.3 Cile a programy

Spole¢nost v ramci svého systému fizeni BOZP si definuje a stanovuje cile v této
oblasti, kterych chce v budouci dobé dosahnout. Nejdulezitéjsim cilem  podniku je
pfedchazeni vzniku rizik na pracovistich. Zvolené specifické cile pak musi odpovidat
stanovené politice BOZP organizace a jednotlivym poZadavkiim pravnim a jinym ptedpist.
Pro dosazeni urenych cilli organizace jsou vytvareny programy BOZP, které ptedstavuji

urcitou formu planu v némz jsou obsazeny cile.

3.3.3 Implementace a provoz

Druhym prvkem systémového tizeni BOZP je implementace a provoz. Pod timto

prvkem si mizeme piedstavit nadchazejici ¢asti:

3.3.3.1 Zdroje, tlohy, odpovédnost, povinnost a pravomoc
Hlavni zodpovédnost za vedeni systému managementu BOZP ma vrcholové vedeni

organizace. V ramci své ¢innosti vykonava i dalsi funkce, kterymi jsou zejména: [2, str. 529]

= urcuje odpovédnosti, povinnosti vS§em svym zaméstnanciim z hlediska BOZP

= deleguje pravomoci pro management spolecnosti

3.3.3.2 Kompetence, vycvik a védomi zavaZnosti

VSsichni zaméstnanci musi byt sezndmeni s bezpecnosti prace, jak na svém pracovisti,
tak i v ramci celé organizace. V ramci své pracovni ¢innosti musi byt kazdy zaméstnanec
pfedem poucen o moznych rizicich spojenych s jeho praci, odpovédnostech za praci a
obezndmen s pozadavky na pracovni misto odpovédnym pracovnikem. NejCasteji jsou tyto
informace ptedavany pracovnikim firmy v podobé¢ skoleni o BOZP, které je uskutec¢novano

vzdy pfi nastupu do prace a pozd¢ji v pravidelnych intervalech, které si firma pfedem stanovi.

3.3.3.3 Komunikace, spoluti¢ast a konzultace

Vrcholové vedeni organizace se snazi, aby vsichni UGcastnici podniku se podileli na
zajistovani bezpecnosti prace. Proto provadi komunikaci s mnoha riznymi subjekty, mezi
které spadaji: [6, str. 95]
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= smluvni nebo ostatni partneti
= zastupci zaméstnanct (nejcastéji odbory pro oblast BOZP)

= jini navstévnici organizace (zajemci o praci, kontrolni organy, auditofi)

3.3.3.4 Dokumentace

Dokumentace obsahuje veskery souhrn organiza¢nich dokumentd, plani, postupd a
jinych metodik, jez si spole¢nost jiz vytvorila a podle kterych fidi svou bezpe¢nost prace na
jednotlivych pracovnich usecich. VSichni zamé&stnanci musi tyto stanovené fidici dokumenty

zavazné dodrzovat pii vykonu prace.

3.3.3.5 Rizeni dokumenti

Vsechny typy dokumenti tykajici se BOZP, at’ uz v elektronickych nebo tisténych
verzich musi byt spravné fizeny a pravidelné aktualizovany. Jednotlivé dokumenty musi byt
spravné roztiidéné podle jejich typu, data vzniku a naslednému vyuziti. Mély by odpovidat
konkrétnimu zaméfeni firmy. Nejéastéji jsou tyto dokumenty vyuzivany pii provozu podniku

nebo u ptipadnych kontrol, které jsou provadény kontrolnimi organy BOZP.

3.3.3.6 Rizeni provozu
Pii tizeni provozu dochazi k fizeni rizik v oblasti BOZP. Pro zajisténi bezpe¢nosti
prace jsou na pracovnich usecich uplatiiovana nejriznéjsi bezpe¢nostni opatieni v podobé

bezpecnostnich znaceni a signald, udrzeb pracovnich mist, oprav stroji apod. [7, str. 67-68]

3.3.3.7 Havarijni pFipravenost a reakce

Pfi vytvareni bezpecnostnich plant v jakékoli spolecnosti se nesmi zapomenout na
zavedeni havarijnich plani. Havarijni plany jsou soucdsti pozarni ochrany spolecnosti a
pouzivaji se v ptipadech pti vzniku mimotadnych udalosti, jakymi jsou pozary nebo povodné.
Pfi téchto udalosti hrozi velké nebezpeci vSem osobam vyskytujicim se na pracovisti.

Vseobecné zndmymi typy havarijnich plant jsou plany evakuace osob a pozarni plany.

3.3.4 Kontrola, preventivni a napravna opatieni

Tretim prvkem systémového fizeni BOZP je kontrola, preventivni a napravna opatieni.
Pod timto prvkem si mizeme piedstavit prevazné rtizné typy kontrol, které ovéfuji, zda
veskeré zavedené prvky systému BOZP jsou funkéni a pracuji spravnym zpisobem. Cilem

tohoto prvku je zlepsit vykonnost systému BOZP.
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3.3.4.1 Méreni a monitorovani vykonnosti
Firmy monitoruji a méfi kvantitativné a kvalitativné vykonnost BOZP ve tiech

tematickych okruzich:

» fyzikalni a hygienické faktory (prach, hluk, fyzicka zatéz, vibrace, pracovni pohoda)
= postup plnéni stanovenych cilit BOZP

= posuzovani vSech dat o urazech, nehodach nebo nemocech z povolani

Jednotlivé udaje a vysledky vyplyvajici z monitorovani a méfeni vykonnosti jSou
zaznamenany a archivovany. Na zdklad¢ téchto zdznamt jsou pozdéji provadény analyzy,

piipadna opatieni k napraveé a preventivni opatieni. [9, str. 90-91]

3.3.4.2 Hodnoceni souladu

Pti hodnoceni souladu dochazi k pravidelnym kontrolam dil¢ich pozadavkl pravnich a
ostatnich ptedpist, podle kterych firma zabezpecuje svij provoz na vSech pracovistich.
Vysledky vyplyvajici z této kontroly jsou uvedeny v zaznamech, jenz jsou odpovédnym

pracovnikem archivovany.

3.3.4.3 VysSetrovani incidentu

VySetfovanim incidentu se rozumi popis udalosti a ti¢asti osob,zkoumani jednotlivych
pti¢in a faktort, které mély nebo mohly mit za dusledek vznik pracovniho urazu. Vzniklé
urazy jsou evidovany v knize Urazil, o vaznéjSich urazech jsou provedeny zaznamy o Urazech
a ty jsou nasledné odeslany prislusnym institucim (oblastnimu inspektoratu prace, zdravotnim

pojistovnam).

3.3.4.4 Neshoda, napravné opatreni a preventivni opatieni

V ramci vzniklych pracovnich trazti nebo jinych negativni dasledkt plynoucich
z pracovniho vykonu jsou ve spole¢nosti zavedena jednotliva preventivni a napravna zatizeni,
kterd maji za Ukol zabranit znovuobjeveni rizika poSkozeni lidského zdravi pracovniki

spole¢nosti.

3.3.45 Rizeni zdznami

Dtsledné fizeni zdznaml je nutné pro efektivni fizeni spoleCnosti, ke kontrole
pozadavkt vyplyvajicich z pravnich predpisu kontrolnimi organy nebo jsou tyto zaznamy
popiipad¢ dilezité pii soudnim fizeni. Uvedené zdznamy musi odpovidat urCitym kritériim

podle normy OHSAS. [6, str. 266]
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3.3.4.6 Interni audit

Interni audit slouzi ke kontrole celého systému fizeni BOZP, to znamena, ze ovéiuje,
zda veskeré ¢innosti v systému funguji spravné tak, jak byly navrzeny. Vysledky vychazejici
z auditu se zaznamenavaji a slouzi pro posouzeni systémového fizeni bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci vrcholovému managementu dané spolecnosti.

3.3.5 Prezkoumani systému managementu

Ctvrtym prvkem systému BOZP je piezkoumani systému managementu. Vlastni
pfezkoumani systému managementu byva casto provadéno zpétnou vazbou. Hlavnim ucelem
vlastniho pfezkoumani je ovéfeni, zda jednotlivé prvky v systému pracuji efektivné a jsou
stale aktudlni podle nejnovéjsich pravnich predpist. Cilem tohoto prvku je zlepsit systém

managementu BOZP.

Mimo jiné vlastni pfezkoumani slouzi vrcholovému vedeni k identifikaci silnych a
slabych mist v systému bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Na zaklad¢ vysledki z této
analyzy se miiZe top management organizace zamé&fit na kritickd mista v systému fizeni, které
potfebuji vyrazné zlepSeni. Tato kontrola je provadéna obvykle kazdym rokem top

managementem podniku a jeji vysledky se archivuji pro ptipadné kontroly.

Pii pfezkoumani systému bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci Se posuzuje systém

pievazné podle nasledujicich hledisek: [7, str. 89-90]

= dosaZeni stanovenych cilt;

» soulad s pozadavky pravnich predpist;

» zpravy o havarijnich situacich (skute¢né nebo cvi¢né);
= pracovni Urazovost, pfi¢iny a trendy;

= vysledky kontrol provedenych organy statni spravy;

= vysledky a doporuceni z monitorovani a méfenti;

= vykonnost v oblasti BOZP u dodavateli.
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Pro hodnoceni systému bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (BOZP) autor zvolil

nasledujici kritéria:

* Planovani systému BOZP
* Provoz systétmu BOZP
= Kontrola a hodnoceni systému rizeni BOZP

= ZlepSovani systému Fizeni BOZP
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4 BOZPV ORGANIZACIPOPRSPOL.SR.O.

V tvodu praktické ¢asti bakalaiské prace autor nejprve piedstavi vybranou spole¢nost
P O P R spol. sr. 0. a zavedeny systtm BOZP. Nasledné¢ budou analyzovany jeho jednotlivé

¢asti systému, které budou pozdéji hodnoceny.

4.1 O podniku
Spole¢nost P O P R spol. s r. 0. ptsobi na trhu vice nez 25 let. Uvedeny podnik byl

zaloZen spolecenskou smlouvou dvéma spolecniky v roce 1992. Svym zaméfenim se jedné o

-----

-----

V soucasné dob¢ podnik sidli v Hradci Kralové na Slezském Pfedmésti. Podoba sidla firmy je

znizornéna na obrazku ¢islo 4.

Obrazek 4 - Sidlo spolecnosti P O P R spol. s . o.
Zdroj: [13]

4.1.1 Hlavni a vedlej$i ¢innost firmy
Hlavni ¢innost:
Hlavni ¢innost firmy se zabyva dopravnimi a vodohospodaiskymi, lesnickymi a

krajinafskymi stavbami, které zahrnuji pfevazné tyto vyznamné oblasti ¢innosti:

e vystavbu a opravu lesnich a polnich cest, cyklostezek a turistickych chodniki;

e uUpravu vodnich tok;
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e vystavbu a revitalizaci vodnich nadrzi;

e zakladani biocenter;

e odstraniovani povodiiovych skod;

e stavby na ochranu pfed povodnémi, protierozni opatfeni, hrazeni bystiin a strzi;

e stabilizaci svaht a rekultivaci.

Spolecnost P O P R spol. s 1. 0. zrealizovala v ramci své hlavni ¢innosti béhem 25 let
nespocetné staveb pro své odbératele. V samych zacatcich provadéla stavby zejména v oblasti
Krkonos, Ceskomoravské vrchoviny, Orlickych hor a na Kralové Hradecku. Diky
ptibyvajicim zakazkam si firma jednak systematicky vybavovala svoji strojné technickou
zakladnu modernimi zafizenimi a obnovou stavajicich technickych zafizenich, a jednak

postupné dopliovala pracovniky ptislusnych profesi k provadéni praci.

V dnesni dob¢ jsou zminéné Cinnosti provadény prostiednictvim stavebnich zakazek pro
strategické partnery nebo pro jiné zakazniky spole¢nosti po celém tzemi Ceské republiky.
Mezi strategické partnery organizace patfi pfevazné statni podniky, ale i ostatni firmy. Jejich

vycet je uveden zde: [14]

e Lesy Ceské republiky, s. p.;

e Mc¢stské lesy Hradec Kralové a. s.;
e [esy mésta Brna, a. S.;

e Vojenské lesy a statky CR, s. p.;

e Povodi Labe, statni podnik;

e Povodi Moravy, s. p.;

e Povodi Vltavy, statni podnik;

e Sprava KrkonoSského narodniho parku.

w7 We

Vedlejsi ¢innost:

-----

vedlejsi ¢innosti se organizace zabyva nasledujicimi pracovnimi ukony:

e vyroba elektrické energie;
e vzdélani a mimoskolni vychova;
e opravy zemnich stroji;

e zamecnictvi - vyroba kovovych vyrobki.
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Kovové vyrobky jsou vyrabény zaméstnanci podniku v dilné na zakladé navrhu firmy nebo

podle pozadavki jednotlivych zakaznikd na zakazku nebo sériovou vyrobou.

Firma nabizi pro své zakazniky tyto uvedené produkty: [16]

e svodnice;
e kramle;
e zabradli;
e miiZe;

o (Cesle;

e lavky;

e Zebriky.

4.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Ve firmé P O P R spol. s. r. 0. v soucasné dobé pracuje 31 zaméstnancd. z nichz je 10
technicko-hospodarskych pracovnikii a zbyly pocet je zastoupen nejriznéj$imi délnickymi
profesemi. Nejvyssim organem uvedené spolecnosti je valna hromada a statutarni organ je
zastoupen jednatelem podniku. Vsechna zbyla odd¢leni organizace jsou zndzornéna na
obrazku ¢islo 5, ktery zobrazuje celistvou funkéni organizaéni strukturu spole¢nosti P O P R

spol. sr. 0.

Valna hromada

Jednatel

Technicko- Ek ickv dsek Usek bezpeénosti Dilna a
provozni usek onomicky use prace mechanizace

Usek pripravy

. = Personalni usek

=l Realizacni usek

Obrazek 5 - Organiza¢ni schéma firmy P O P R spol. s . o.

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vnitropodnikovych informaci spolecnosti P O P R
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Pocet zaméstnancti zminéného podniku se v prub&hu 25 let neustale ménil. Béhem prvnich
osmi rokd pusobeni spolecnosti na trhu pocet zaméstnancli z piivodnich deviti pracovnikii
vystoupal az na ¢islo 30. Za poslednich 5 let se udaly také mirné zmény ve vyvoji. Jednotlivé

zmény jsou zachyceny na grafu o vyvoji poctu zaméstnanci, jenz je zobrazen na obrazku
Cislo 6. [22]

Vyvoj poctu zaméstnancli

35
30
25
20 5 23
15 -
10

29

27 28

rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016

Obrazek 6 - Vyvoj poctu zaméstnancti

Zdroj: viastni zpracovani podle vnitropodnikovych informaci spolecnosti P O P R

4.1.3 Finan¢ni ukazatele

Nasledujici tabulka (tab. 2) sleduje vyvoj trzeb vyrobkt a sluzeb a hospodarského
vysledku (zisku) ve spole¢nosti P O P R spol. s r. 0. mezi lety 2012-2016.

Tabulka 2 - Vyvoj finan¢nich ukazatelti v ¢ase v tis. K&.

rok 2012 | rok 2013 | rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Trzby za vyrobky a sluzby 75319 88473 72 887 69 111 64 197
Zisk pred zdanénim 1630 7 168 7758 1675 3098
Pfidana hodnota 21647 22 821 29 352 25732 25678
Provozni vysledek hospodareni 1567 7044 7945 1709 2990

Zdroj:vilastni zpracovani podle ucetnich zavérek podniku P O PR za roky 2012-2016

Z ptedchozi tabulky je jasné vidét kolisavy vyvoj vSech finan¢nich ukazatelti. Velikost trzeb
za vyrobky a sluzby v jednotlivych letech je do zna¢né miry ovlivnéna piedevsim celkovym

poctem zrealizovanych stavebnich zakazek pro dany hospodarsky rok.
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4.2 Analyza systému rizeni BOZP
P O P R spol. s r. 0. provadi stavby v pfirodnim prostfedi, z toho divodu jsou na ni
kladeny vysoké ekologické, technické a bezpe¢nostni pozadavky. Za téchto okolnosti je ve
zkoumané spolecnosti zavedeny od roku 2005 integrovany systém fizeni (IMS) spojujici

v sob¢ procesy fizeni jakosti, ochrany Zivotniho prostfedi a bezpe€nosti prace.

Mozny celkovy pohled na celistvy systém IMS je znazornén na obrazku Cislo 7.

TECHNICKE POZADAVKY

Obrazek 7 - Integrovany systém fizeni v P O P R spol. s . 0. Zdroj: [15]

Systém IMS piedstavuje pro podnik vnitini fad, se kterym jsou sezndmeni vSichni
zamé&stnanci firmy a podle kterého jsou fizeny jednotlivé pracovni operace v podniku, jez jsou
v souladu s pozadavky normy CSN ISO 19001 (pro fizeni systému jakosti), CSN EN ISO
14001 (pro fizeni environmentalniho systému) a CSN OHSAS 18001 (pro fizeni systému

bezpecnosti prace).

Pti realizaci kazdé stavebni zakdzky ma IMS za kol dosahnout v kazdému procesu

fizeni soucasné piislusného cile, a to pro: [21]

e oblast jakosti - spokojenost zakaznika
e oblast ochrany Zivotniho prostredi - trvale udrZitelny rozvoj

e oblast BOZP - bezpe¢né pracovni prostiedi

V ramci oblasti BOZP top management zabezpecuje bezpecné pracovni prosttedi pro
své zameéstnance tim, Ze provadi opatfeni v prevenci rizik a hodnoti zdravotni zatéz

u jednotlivych profesi s naslednym zafazenim do kategorie praci. Zaméstnancim jSou
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poskytovany osobni ochranné pomucky, myci prostfedky a ochranné napoje, jenz je maji
chranit pted piipadnymi riziky na pracovisti. Zdravotni stav zaméstnancii je monitorovan
pravideln€ na lékatrskych prohlidkach. Zaméstnanci jsou sezndmeni s aktudlnimi predpisy o
BOZP, svymi pravy a povinnostmi a s moznymi riziky, jejich hodnocenimi a opatfenimi
k jejich omezeni na pracovisti v ramci pravidelnych skolenich. V ramci bezpec¢nosti prace

Jsou také nacvicovana opatieni, ktera se tykaji prvni pomoci a pozarni ochrany.

Spravné a efektivni vyuzivani integrovaného systému fizeni pfispiva firm¢ dosahovat

prosperity v 21. stoleti oproti konkuren¢nim podniktim.

4.2.1 Politika BOZP

Politika BOZP vyjadiuje dlouhodobé zaméry organizace P O P R spol. sr. 0. v oblasti
BOZP a jeji znéni v tomto podniku vypada nasledovné: [20]

,Bezpecnost prace je pro spolecnost jednim z kritérii uspésného rozvoje. Podminku
zajisténi a zlepSovani bezpecnosti prdce spatiuje vrcholové vedeni v rozvoji infrastruktury a
zkvalitneni Fidicich a realizacni procesu zejména spolehlivou moderni technikou, zvysovanim

kvalifikace zaméstnancu a zkvalitnovanim pracovniho prostiedi.

Vrcholové vedeni konstatuje, Ze pracovni prostiedi spolecnosti je v ramci stavebnictvi
specifické, nebot provadeni dopravnich staveb, staveb vodniho hospodarstvi a krajinného
inZenyrstvi a staveb pro plnéni funkce lesa je vice nez jiné obory zavislé na extrémnich
klimatickych, terénnich a provadeécich podminkach. S védomim této zvlastnosti vidi vrcholové
vedeni procesy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a zlepSovani pracovniho

prostiedi.

Cilem politiky BOZP je bezpecné pracovni prostiedi, které poskytuje zaméstnancim

vedomi jistoty a pocit spokojenosti a diivery."

Podle nazoru autora, je politika BOZP nastavena odpovidajicim zptusobem, tzn. Ze z ni

skute¢né vychazeji dlouhodobé zaméry i cile BOZP organizace.
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4.2.2 Planovani systétmu BOZP

Tento prvek systému je zastoupeny piedev§im stanovenymi cily BOZP a analyzou,

hodnocenim a fizenim rizik ve stavebn¢ mechanizacni spolecnosti P O P R spol. s 1. o.

4.2.2.1 Cile BOZP
Pro nadchazejici rok 2018 jsou v probirané spolecnosti definovany a stanoveny
nasledujici cile: [20,21]

e sezndmeni zaméstnancl s novymi zakonnymi ptedpisy BOZP,

e 7ajiSténi bezpecného, ergonomicky a hygienicky vhodného pracovniho prostfedi pro
vSechny zaméstnance,

e zajiSténi odborné kvalifikace z pohledu BOZP a zdravotni zptsobilosti zaméstnanci,

e vyuzivani spolehlivych a bezpe¢nych strojii a zafizeni pro vykon prace,

e 7ajisténi prevence vzniku havarii,

e zajisténi prevence vzniku Urazli a nemoci z povolani,

e vylouceni nebo fizeni rizik pii béznych i mimotadnych ¢innostech,

e ochrana vSech osob opravnénych vstoupit na pracovisté,

e bezpecné prace na vSech pracovistich (stavba, dilna, kancelar).

Vsechny vyse uvedené cile vychéazeji z obecného cile, kterym je bezpené pracovni prostiedi.
Cile roku 2018 jsou vysledkem n¢kolikaletého zlepSovani systému BOZP. Bezpecné pracovni

prostiedi je zasadné dulezité pro vSechny osoby vyskytujici se na pracovisti.

Cile BOZP stanovuje kazdoro¢né jednatel spolecnosti na navrh tymu, ktery je tvoren
0Z0O BOZP a vedoucimi zaméstnanci. Za splnéni cilti odpovidaji ptislusni vedouci podle
svého pracovniho zatazeni. Kontrolou plnéni cili se zabyva tym auditord, ktery predklada

zaveérecnou zpravu s vyhodnocenim a navrhem na zlepseni vrcholovému vedeni. [20]

Autor shledava ve stanovenych cilech BOZP pozitiva, ale i negativa. Cile BOZP jsou
dle autora sice ve shodé s nastavenym cilem BOZP, av§ak nékteré z nich nejsou zcela

konkretizovany, aby bylo moZno provadét jejich monitorovani a mozZnou kontrolu.
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4.2.2.2 Analyza rizik, vyhodnoceni a Fizeni rizik

Mezi zasadni prava a povinnosti zaméstnance vici zaméstnavateli patii zajisténi jeho
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, tim Ze ma pravo znat informace o rizicich své prace a
znat informace o opatfenich na ochranu pted jejich plsobenim. Proto jsou zaméstnanci

spolecnosti seznamovani jak s bezpecnostnimi riziky , tak i s riziky pro zivotni prostiedi.

Zajistovanim BOZP v podniku P O P R spol. s r. 0. je povéfena zejména odborné
zpusobila osoba v prevenci rizik (OZO BOZP). Hlavnimi ukoly uvedené osoby Vv prevenci
rizik jsou: [23]

e vyhledavani rizik a zji§tovani jejich pficin a zdroja
e zajisténi méfeni, hodnoceni a kontrolovani rizikovych faktord ovliviiujicich pracovni
podminky, na zakladé kterych piedklada navrhy jednateli na jejich vylouceni nebo

omezeni na piijatelnou uroven

Kromé téchto ukol OZO BOZP seznamuje a pravidelné informuje zaméstnance o na
jednotlivych pracovistich (stavba, dilna, kancelai) s bezpe¢nostnimi riziky. Dale kontroluje
uroven bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany, organizuje Skoleni a

lékatské prohlidky zamé&stnancd.

Na pracovisti stavby jsou povinni stavbyvedouci seznamovat zaméstnance i dalsi
spolupracujici osoby se specifickymi riziky na zdkladé zdznamu do stavebniho deniku
potvrzeného podpisy pracovnikii pracujicich na stavbé. Specifickymi riziky jsou takova
rizika, jejichz mimofadné okolnosti vyplyvaji z konkrétnich podminek stavby a jez by mohla

zpusobit vznik pracovniho Grazu na pracovisti, poskozeni Zivotniho prostfedi nebo majetku.
Identifikace nebezpeci

Ve zminéné spole¢nosti jsou rozliSena bezpe€nostni rizika pro 3 hlavni pracoviste,
kterymi jsou stavba, dilna a kancelaf. Pro kazdé pracovni prostedi jsou identifikovédna jina

specificka nebezpeci, ktera mohou béhem pracovniho vykonu nastat.
V ramci stavby jsou rozeznavana tato nebezpeci: [25]

e uraz elektrickym proudem,;
e ohrozeni o¢i;

e popaleniny,
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nadychani zplodin;

e hluk;

e vibrace;

e prehfati, prochlazeni, dehydratace;

e infekce, ustknuti, pokousani zvifetem,

e zlomeniny, pohmozdéniny, trzné a fezné rany,
e zavaleni, Sok

® poZar;

e pad z vysky;

e pad do vody.

Nebezpecdi pti praci v dilné muze mit nasledujici podoby: [25]

» fezné a trzné rany, pohmozdéniny;
» qraz elektrickym proudem;

= oslnéni a popaleni oci;

"  pozar,

= vybuch;

= nadychani zplodin, otrava;

* uklouznuti, zakopnuti;

* nebezpeci plynouci z prace s manipulacnim vozikem (pad bifemene).
Pti praci ve kancelafi hrozi nejméné rizik, jejich vycet je uveden nize: [25]

o 1unava zraku,
o opafeni,
o popaleni,

o uraz elektrickym proudem.

Kromé vySe zminénych rizik je vénovana pozornost také rizikim, ktera plynou ze silni¢niho
provozu, dale individualnim rizikim (plynouci z osamocené prace) anebo také riziku, jenz

muze nastat pii provozu fotovoltaické elektrarny.

Piehled vSech bezpecnostnich rizik vcetné jejich zdroju a pficin a rizikovych ¢innosti

je uveden v dokumentu registru rizik, ktery je zpracovan na zaklad¢é prohlidky pracovist’ a
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konzultaci se zaméstnanci, aby naplnil svoji informacni hodnotu a nebyl pouze formalnim

seznamem rizik. Registr rizik je pfipominan zaméstnanciim kazdy rokem na $koleni o BOZP.

Registr rizik je aktualizovan OZO BOZP na zakladé¢ zmén zdroji a pficin rizik.
Diikazem této skutecnosti je nedavné vybudovani fotovoltaické elektrarny na stfeSe budovy
sidla spole¢nosti, kdy doslo k identifikovani novych rizik (riziko padu ze stiechy pii praci ve
vyskach nebo uraz elektrickym proudem pii zakdzanych Cinnostech na elektrickém ménici).
Obdobné byla do registru rizik zafazena rizika spojend s rekonstrukci budovy (sekéni vrata)
nebo s pofizenim novych strojit do vybaveni dilny (napf. elektricka pasova pila nebo plynova
kovarskd vyhen). Rizika, jenz se mohou pii praci objevit ojedinéle, se nevyfazuji, ale

v registru rizik zlstavaji.

Hodnoceni rizik

Ve vybrané spolecnosti se vyuziva pro stanoveni celkové hodnoty rizika jednoducha bodova
metoda, ktera zohlednuje tii faktory. Do vybranych faktord se zahrnuje pravdépodobnost
vzniku a existence rizika (P), pravdépodobnost nasledki a zavaznosti zranéni (N) a nazor

hodnotiteld (H). [11]

Pfi hodnoceni rizika se nejprve ur¢i faktor pravdépodobnosti vzniku a existence rizika,
tedy jak se casto muze zvolené riziko pii praci vyskytnout. Uvedené stupné rizik jsou

uvedeny v tabulace ¢islo 3.

Tabulka 3 - Pravdépodobnost vzniku a existence rizika

Pravdépodobnost vzniku a existence
rizika (P)

Nahodila
Malo pravdépodobna

Stupné rizika

Pravdépodobna

Velmi pravdépodobna

Vi WIN |-

Trvala

Zdroj: poupraveno podle [18]

V dal$im kroku se u piislusného rizika stanovuje pravdépodobnost nasledkii a zavaznosti
zranéni, tj. jaky stupeni poranéni a jaké nasledky mutize riziko ptivodit. Jednotlivé stupné rizika

jsou zobrazeny v tabulce cCislo 4.
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Tabulka 4 - Pravdépodobnost nasledkl a zavaznost zranéni

Pravdépodobnost nasledkt a

Stupné rizika . . -
P zavaznosti zranéni (N)

1 Poranéni bez pracovni
neschopnosti
) Uraz s predpokladanou pracovni
neschopnosti
3 Vazinéjsi uraz s trvalymi nasledky
Zranéni s trvalymi nasledky
5 Smrtelny Uraz

Zdroj poupraveno podle [18]

U posledniho kroku stanovuje OZO BOZP podle svého vlastniho nazoru celkovy dopad
ptislusného rizika na ohrozeni zdravi osob vyskytujicich se na pracovisti nebo na ptipadné
ohrozeni majetku organizace na zaklad¢ zkuSenosti a znalosti pracovniho prostiedi,
technickych a technickych souvislosti a vlivem dalSich technologickych procesi. Pohled na

dil¢i urovné rizik jsou zobrazeny v tabulce Cislo 5.

Tabulka 5 - N4zor hodnotitel

Stupné rizika Nazor hodnotiteld (H)
1 Zanedbatelny vliv na miru
nebezpedi a ohroZeni
5 Maly vliv na miru nebezpedi a
ohroZeni
3 Vétsi nezanedbatelny vliv na
miru nebezpeci a ohrozeni
4 Velky a vyznamny vliv na miru

nebezpedi a ohrozeni

Vice vyznamnych vlivl na
5 zavaznost a nasledky ohrozeni
a nebezpedi

Zdroj:poupraveno podle [18]

Vysledna hodnota rizika (R) je nakonec zjisténa jako souéin pravdépodobnosti vzniku a
existence rizik (P) a pravdépodobnosti nasledkll a zdvaznosti zranéni (N) a ndzori hodnotitelli

(H). V grafickém vyjadieni, lze toto vyjadieni zapsat rovnici nasledovné: R =P * N * H. [11]
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Vysledna hodnota rizika se nasledné pfifadi podle rozmezi rizik do pfislusné skupiny rizik.
Tyto skupiny jsou sefazeny na zaklad¢ ptijatelnosti rizika. Jednotlivé kategorie rizik jsou

vyobrazeny Vv tabulce 6.

Tabulka 6 - Kategorie rizik

R Mira rizika
0-3 Bezvyznamné riziko
4-10 Akceptovatelné riziko
11-50 Mirné riziko
51-100 Nezadouci riziko
101 -125 Nepfrijatelné riziko

Zdroj: poupraveno podle[18]

V probirané spole¢nosti jsou pro zaméstnance vyznamna takova bezpecnostni rizika, jejichz

vysledna hodnota rizika je vétsi nebo rovna 20. [18]

Zpisoby FeSeni rizik

Rizika, ktera nejsou akceptovatelna OZO BOZP, se odstraniuji nebo minimalizuji na
jejich prijatelnou uroven. Rizeni téchto vyznamnych rizik je v uvedené stavebni spoleénosti

uplatnovano nékolika vybranymi zpiisoby feSeni, jsou jimi nasledovné:

e preventivnimi opati‘eni - zejména Skoleni 0 BOZP, PO a fidi¢u, kontrolou pracovist,
lékaiskymi prohlidkami zaméstnanci, technickymi revizemi zafizeni a stroju,
zajisténim pravidelného servisu a udrzby strojli, kontrolou prostfedkli prvni pomoci a
OOPP;

e bezpecnostnimi opatieni - pievazné prostfedky kolektivni ochrany, individualni
ochrany, technickymi opatienimi (OOPP), bezpecnostni piestavky, bezpecnostni a
vystrazné znacCeni, prostiedky PP, dodrZzovéani jednotlivych néavodii, postupi a
dodrZovanim pitného rezimu;

e vymezenim zakazanych c¢innosti - napiiklad koufeni pfi praci nebo zanedbani

bezpecénostnich opatfeni
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Autor shledava systém rizik za zcela dostateény. Analyza rizika je realizovana s ohledem
na vSechny mozZné zdroje nebezpeci pro kazdé pracovisté. Vyhodnoceni rizik je
provadéno odpovidajicim zpisobem. Prostiedky k Fizeni rizik odstraiuji moZna
nebezpedi, a tim minimalizuji pracovni urazy. Povinnosti vyplyvajici ze sdélovani rizik

zaméstnanciim jsou plnény.

Hodnoceni systému planovani BOZP:

Autor hodnoti systém plianovani BOZP za dobry. Autor spatfuje v systému
pozitivni skute¢nosti, ale i nedostatky. Za pozitivni skute¢nost vidi autor fungujici
systém analyzy a Fizeni rizik, ktery je dle nazoru autora na dostacujici urovni, kdy
povinnosti vyplyvajici ze sdélovani rizik zaméstnancim jsou plnény. Nedostatky
shledava autor v nastavenych cilech, kdy podle jeho nazoru nejsou nékteré stanovené

cile zcela konkretizovany a nelze jejich pribéh monitorovat a kontrolovat.

4.2.3 Provoz systému BOZP

Provoz systému BOZP je v probirané spole¢nosti zajistovan v souladu se stanovenym
hlavnim cilem BOZP, kterym je vytvofeni bezpe¢ného pracovniho prostfedi pro vSechny

zamestnance 1 osoby, které se na daném pracovisti mohou objevit.

Pro zabezpeceni uvedeného cile je provadéno $koleni zaméstnancti a zaméstnanci
podstupuji Iékaiské zdravotni prohlidky, déle jsou poskytovany zaméstnavatelem pro vSechny
zaméstnance bezplatné OOPP, myci, Cistici a dezinfek¢ni prosttedky a ochranné népoje, aby
je ochranili pfed vyskytujicimi se riziky na pracovisti. Mimo jsou pouZivany pro zamezeni
vstupu neopravnénych osob na pracovisté stavby bezpecnostni znaceni a signdly, které jsou
rovnéZ pouzity pro oznaceni nebezpeénych chemickych latek. Kromé toho je zajiStovana

udrzba a opravy pracovnich zatfizeni, stroji a provadi se denni uklid na vSech pracovistich.

4.2.3.1 Vzdélavani zaméstnanci v ramci BOZP

VSichni zaméstnanci podniku maji povinnost ucastnit se Skoleni odpovédnou osobou,
aby mohli provadét svilj pracovni vykon na piisluSném pracovisti. Organizaci Skoleni mé na
starosti odborné zpisobila osoba v prevenci rizik (OZO BOZP), ktera planuje terminy a

mista konani jednotlivych Skoleni a jednotlivé skolitele.

42



Skoleni zamé&stnancti ma v oblasti BOZP na starosti OZO BOZP nebo externi $kolitelé
(napf. na prvni pomoc). Vzdélavani zaméstnanci v uvedenych oblastech probiha na

Skolenich, ktera jsou realizovana jak v sidle spolecnosti, tak i na jinych mistech.

K samotnému Skoleni zaméstnancti o BOZP dochazi ve dvou formach, které jsou

dany nasledujicim zptisobem:
e vstupni Skoleni

Pti vstupnim Skoleni je zaméstnanec sezndmen s pracovnim fadem, principy integrovaného
systému fizeni, bezpe¢nosti a ochranou zdravi pii praci a pozarni ochranou. V ramci BOZP je
poucen o jednotlivych bezpe€nostnich rizicich, sezndmen s pravnimi a ostatnimi ptedpisy,

pravy a povinnostmi a kategorizaci prace jeho pozice.
e periodické Skoleni

Opakovaného Skoleni se ucastni vSichni zaméstnanci. Provadi ji osoba zptsobila v prevenci
rizik kazdym rokem a hlavnimi oblastmi tohoto Skoleni jsou BOZP a poZarni ochrana
plynouci ze zdkona. Zaméstnanci jsou timto Skolenim pravidelné¢ informovéani o zménach
zakonnych a ostatnich predpist vztahujici se k BOZP, déale jsou informovani o l¢kaiskych
preventivnich prohlidkach a nebezpe¢nych rizicich, kterd mohou pfi praci nastat. Soucasti
$koleni je také nacvik prvni pomoci (PP). Skoleni se také tyka fizeni referentskych vozidel a

lekce s motorovou pilou a dal§i malou mechanizaci.

Kromé vysSe uvedeného Skoleni musi povinné zameéstnanci vyhrazenych povolani absolvovat
dalsi pravidelna Skoleni, kterd jsou zaméfend na udrZeni a rozsifeni kvalifikace a slouZi ke
splnéni zdkonnych pozadavkil vztahujici se k BOZP. Mezi zaméstnanci vyhrazenych
povolani, ktefi toto Skoleni absolvuji, jsou vazaci, fidi¢i ndkladnich vozidel, obsluhy

stavebnich strojii, manipula¢nich voziki apod.

Ke kazdému S$koleni je pfedem zpracovana osnova a obsah Skoleni. Ucast
zamé&stnancl na piisluSnych Skoleni je evidovana do prezencni listiny. Dokumentace kazdého

Skoleni se archivuje.

Autor shledava systém vzdélavani za dostacujici, jelikoZ prispiva k védomi odpovédnosti
a k minimalizaci rizik a pracovnich urazi. Predepsané druhy a jednotlivé obsahy

Skoleni odpovidaji zakonnym pozadavkim.
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4.2.3.2 Lékarské zdravotni prohlidky

Vsichni zaméstnanci v podniku jsou povinni podstupovat 1ékatské zdravotni prohlidky
u poskytovatele pracovnélékaiskych sluzeb. B¢hem Iékaiskych prohlidek dochazi
ke zhodnoceni zdravotniho stavu u vSech zaméstnancl v radmci jednotlivych profesi.

Ve spolecnosti jsou rozliSovany tyto druhy pracovnélékatskych prohlidek:

e vstupni prohlidka - dochézi k ni pfed nastupem nového zaméstnance do pracovniho
pom¢eru.
e periodicka prohlidka - je provadéna u jednotlivych profesi ve stanovenych

intervalech nasledujicim zptisobem: [28]

= Technicko-hospodafsti pracovnici 1x6 let

= Strojnici 1 x 4 roky
»  Zamecnici 1 x 4 roky
» Opravari 1 x 4 roky
= Stavebni dé€lnici 1 x 2 roky
= Ridi¢i referentskych vozidel 1 x 2 roky

Zamé&stnanci nad 50. let maji intervaly pro piisluSné profese zkraceny.

e mimoiadna prohlidka - je provadéna pfi zméné nebo ztraté¢ zdravotni zpisobilosti
zamestnance k praci za ucelem zjisténi jeho zdravotniho stavu
e vystupni prohlidka - je provadéna na pifi ukonceni pracovniho poméru na zakladé

zadosti samotného zameéstnance.

O vysledcich ze vstupnich a periodickych a vystupnich prohlidek zaméstnanct jsou vedeny

dokumenty a zaznamy, které jsou uchovavany podle zakona o ochran¢ osobnich udaju.

Autor hodnoti organizaci lékarskych prohlidek za dostatecnou a velmi prehlednou a dle
jeho nazoru odpovidaji cetnosti prohlidek zakonnym poZadavkim a jejich

podstoupenim zaméstnanci predchazeji rizikiim a nemocem z povolani.
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4.2.3.3 Osobni ochranné pracovni prostiedky myci, Cistici a dezinfekéni prostiedky a
ochranné napoje

Osobni ochranné prostiredky (OOPP)

Vybrané¢ OOPP jsou piidélovany na zdkladé¢ vypracovaného registru rizik odborné
zpusobilou osobou v prevenci rizik prisluSnym zaméstnanctim, ktefi pracujici v diln€ nebo na
stavbé. Za nakup a vydej a piipadnou reklamaci OOPP je zodpovédny referent ochrany
bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Pfed vydejem novych OOPP musi tato zodpovédna
osoba provéfit, zda nové nakoupené OOPP od riznych distributort byly schvalené statni

zkuSebnou.

Kazdy zaméstnanec je povinen pii praci pouzivat OOPP, aby ho chranily pied
ptipadnymi bezpecnostnimi riziky. Za ptipadné nepouzivani OOPP hrozi sank¢ni postih v§em

zam¢stnancim na daném pracovisti véetné vedoucich pracovnik.

Vedouci zaméstnanci jsou povinni kontrolovat pouzivani OOPP zaméstnanci a
technicky stav OOPP na pfislusnych pracovistich a pfi riznorodych ¢innostech. K samotné
vyméné¢ OOPP mezi zaméstnancem a referentem bezpec¢nosti prace zde dochazi ve dvou
ptipadech, nejprve kdy u daného OOPP skoncila jeho doba pouzitelnosti nebo v pfipadé, ze
vybrany OOPP neplni svou funkci pro vykon prace, to znamena, ze doslo k poskozeni

ochranného pracovniho prostiedku.

Zaméstnanciim jsou poskytovany tyto osobni ochranné pracovni prostfedky: ochranné
pfilby, ochranné bryle, pracovni rukavice, pracovni obuv, pracovni odév, transparentni vesty,
Cepice se Stitkem, oteplovaci kabat a plasténky. Kromé téchto uvedenych OOPP jsou pii
nékterych praci jsou povinn€ pouzivéana i jind specialni vybaveni, mezi které jsou zatazeny:
respiratory, chrani¢e sluchu, zachytné prostfedky nebo rybaiské boty. Seznam OOPP

poskytovanych stavebnim délnikiim pro vykon prace je uveden v tabulce ¢islo 7.
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Tabulka 7- Ptehled poskytovanych OOPP

Typ OOPP
Pracovni obuv

Holinky obycejné

Holinky gumofilcové

Holinky rybarské

Pracovni odév
Plast do desté
Otepleny kabat

Pracovni rukavice

Ochranné bryle

Ochranna pfilba + sitka

Zdroj: viastni zpracovani podle [26]

Myeci, Cistici a dezinfekéni prostiedky

Pridél téchto prostiedki je zarovenn s OOPP v kompetenci referenta bezpecnosti prace.
Mezi tyto prostiedky spadaji: mydlo, solvina, indulona, uzitkova voda nebo repelent.
Obména vybranych prostfedki je zdvisld na druhu vykonavané prace, respektive na miie
zne€iSténi. Zaméstnanci uvedené prostiedky vyuZivaji zejména pii praci na stavbé nebo

v dilné, kde hrozi ohrozeni lidské pokozky chemickymi latkami.
Ochranné napoje

Zamgéstnavatel poskytuje svym zaméstnanctim jak teplé napoje, tak i studené ochranné
napoje. Zameéstnanci prislusné napoje vyuzivaji béhem celého roku pfi praci v diln¢ nebo na
stavbé, aby je ochranily pfed extrémnimi vysokymi nebo nizkymi teplotami. Mezi témito
napoji poskytovanymi v 1ét¢ jsou lehce mineralizované nebo pramenité vody, v zimé horsky

¢aj, aby nedoslo k prochladnuti lidského organismu pii venkovni praci.

Podle nazoru autora jsou OOPP, ochranné napoje a dezinfekéni prostiredky
poskytovany zaméstnancim dostacujicim zpisobem, tedy v potiebném mnoZstvi a

v pozadované kvalité.
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4.2.3.4 Oprava a udrzba pracovnich stroju a zarizeni

Vyjma OOPP se provadi pravidelné opravy a udrzby pracovnich stroji a naradi, aby
tyto nutné¢ prosttedky pro vykon prace odpovidaly technickym, bezpecnostnim a
ergonomickym pozadavkim, a zaroven aby pii jejich pouzivani zaméstnanci nebyli vystaveni

ptfipadnym nepfiznivym riziklim pii préci.

Zakladni udrzbu a Cisténi téchto zafizeni provadi proskoleny zaméstnanec ve shod¢
s bezpecnostnimi piedpisy, pfi¢emz sefizovani, opravy a ¢isténi specialnich zafizeni provadi

externi firmy.

Podle nizoru autora je oprava a udrzba stroji provadéna uspokojujicim zpiisobem.

Organizace oprav a udrzeb odpovida potiebé provozu podle piedem schvalenych plani.

Hodnoceni provozu sytému BOZP:

Autor hodnoti cely systém provozu BOZP pozitivné, neshledal v ném zZadné
nedostatky. Jednotlivé procesy provozu BOZP vyhovuji potiebam zaméstnanci i
organizace a jsou prehledné dokumentovany. Autor povaZuje systém vzdélavani za
dostacujici. Predepsané druhy a jednotlivé obsahy Skoleni odpovidaji zdkonnym
poZadavkim. Autor shledava organizaci l1ékai'skych prohlidek za dostate¢nou a velmi
prehlednou a jejich cetnost spliiuje zikonné pozadavky. Podle nazoru autora jsou
OOPP, ochranné napoje a dezinfekéni prostiedky poskytoviany zaméstnancim
dostacujicim zpusobem,tedy v potifebném mnoZstvi a v poZzadované Kkvalité. Podle
nazoru autora je oprava a udrzba stroji provadéna uspokojujicim zpuisobem a

organizace oprav a udrZeb odpovida potiebé provozu.

4.2.4 Kontrola a hodnoceni systému BOZP
Kontrola syst¢tmu BOZP je zajiStovana piedev§im preventivnimi opatfenimi,

monitorovanim pracovnich trazii a internimi audity spole¢nostmi.

4.2.4.1 Preventivni opatieni
Urovei BOZP, ptedevsim stav technické prevence a troveni rizikovych faktor
ovlivitujici pracovni podminky na pracovisti, je pravidelné kontrolovana odborné zpusobilou

osobou v prevenci rizik. Uvedena osoba nezavisle kontroluje vybavenost OOPP u pfislusnych
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profesi, zejména jejich technicky stav, dobu pouzitelnosti a jejich pouzivani pii vykonu prace.

Vzniklé neshody jsou touto osobou zaznamenavany a ohlaSovany jednateli spolecnosti.

Krom¢ OOPP se provadi pravidelnd kontrola, a revize elektrickych zatizeni, stroji,
technickych zafizeni a naradi, aby tyto nutné prostiedky zajistujici vykon prace odpovidaly
technickym, bezpecnostnim a ergonomickym pozadavkiim a neohrozili zaméstnance pfi praci.
Kontrola bezpecnosti provozu vSech pracovnich zafizeni je zajiStovana externimi
autorizovanymi pracovniky ve stanovenych terminech, které jsou pfedem napldnované na

zakladé¢ bezpecnostniho piedpisu. K provedenym kontrolam jsou dolozeny revizni zpravy.

Na jednotlivych pracovistich se rovnéz kontroluje vybavenost lékarnicek a stav
jednotlivého zdravotnického materidlu a 1ékti. Touto kontrolou jsou povéfeni odpovédni

zamestnanci podniku.

V ramci pozarni ochrany je provadéna revize hasicich pfistrojii externi opravnénou
osobou. Revize jsou doloZeny reviznimi zpravami. Kromé toho odborné zpusobild osoba
Vv prevenci rizik provadi pravidelné preventivni pozarni prohlidky pracovist’, o kterych jsou

vedeny zaznamy.

Autor hodnoti vyhrazena preventivni opatieni za velmi dostacujici pro kontrolu
provozu BOZP v podniku. Vyhrazené kontroly probihaji podle stanovenych plani a

jsou dokumentovany odpovidajicim zpisobem.

4.2.4.2 Pracovni Grazy

Zaméstnanec, jenz se zrani pii praci, musi povinn€ a bez zbyte¢ného odkladu
informovat svého pfimého nadtizeného o vzniklém pracovnim turazu, pokud mu to jeho
zdravotni stav dovoli. V pfipad¢, Ze zavinil zaméstnanec, ktery byl svédkem nebo vinikem
pracovniho urazu osoby vyskytujici se na daném pracovisti, musi této osobé poskytnout
neprodlené prvni pomoc u vaznéj$iho pracovniho Urazu zavolat 1ékate. Poté musi neprodlené

informovat o pracovnim trazu pifimého nadfizeného.

Ve spolecnosti je rozeznavano né€kolik druhi pracovnich trazd, které maji nize

uvedené podoby:
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e smrtelné urazy - pracovni uraz, pii kterém doslo ke smrti zaméstnance
e zavazné urazy - pracovni uraz, pii kterém musel byt zaméstnanec hospitalizovan
v nemocni¢nim zatizeni déle jak 5 dnt

e ostatni drazy - pracovni Urazy s pracovni neschopnosti a bez pracovni neschopnosti

Vsechny vzniklé pracovni Urazy na pracovisti se musi evidovat v knize urazt. Pokud
by doslo pii praci k zdvaznému nebo smrtelnému pracovnimu trazu, musi byt tyto Grazy bez
zbytecného odkladu ohlaSeny oblastnimu inspektoratu prace, ktery sidli v Hradei Kralové,
zdravotni pojistovné, v piipadé trestniho ¢inu i Policii CR. Zaznamy o a pracovnich trazech
s pracovni neschopnosti musi byt rovnéz zaslany do urcité lhiity oblastnimu inspektoratu

prace a zdravotni pojiStovne.

Pfi¢iny a okolnosti vzniku pracovniho Urazu jsou vySetfovany vedoucim

zaméstnancem a OZO BOZP za Gcasti zamé&stnance, pokud je to ho zaméstnanec schopen.

Od doby, kdy firma ptisobi na trhu, nenastal pti pracovnim vykonu smrtelny traz ani
jednomu zaméstnanci pii praci. Pracovni Grazy s pracovni neschopnosti spolu s turazy
smrtelnymi mezi lety 2004 a 2017 a délkou pracovni neschopnosti jsou uvedeny v tabulce

¢islo 8. Vyvoj pracovnich urazii s pracovni neschopnosti v ¢ase je vyobrazen na obrazku c¢islo

8.

Tabulka 8 - Pocet smrtelnych a pracovnich traza s délkou pracovni neschopnosti

Pocet Pocet . X )

Rok | smrtelnych | pracovnich Pocet dnd pracovni
Grazi s neschopnosti za rok

2004 0 1 1

2005 0 3 -

2006 0 1 &

2007 0 1 2

2008 0 0 0

2009 0 1 555

2010 0 0 0

2011 0 1 5

2012 0 0 0

2013 0 0 0

2014 0 0 0

2015 0 1 o1

2016 0 0 0

2017 0 0 0

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé podnikovych informaci
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Vyvoj poctu pracovniho Urazi v ¢ase
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Obrazek 8 - Vyvoj poctu pracovnich urazti v ¢ase

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé podnikovych informaci

Podle piedchozi tabulky a vySe uvedeného grafu autor shledava pocet i trend vzniku
pracovnich urazi za uspokojujici, jelikoZ se podarilo v poslednich letech snizit
pracovni urazy na minimum a celkova délka pracovni neschopnosti nebyla delSi neZ dva

mésice.

4.2.4.3 Interni audit spole¢nosti

Interni audit integrovaného systému fizeni BOZP, jakosti a environmentalniho
managementu je provadén kazdorocné auditorskym tymem, ktery je tvofen zameéstnanci
uvedeného podniku. Tento tym provadi audit podle pfiru¢ky IMS a norem CSN ISO 9001
(systému fizeni jakosti) , CSN ISO 14001 (systému fizeni environmentalniho managementu) a

CSN OHSAS 18001 (systém fizeni BOZP) a s vyuzitim normy CSN EN ISO 19001.

V ramci auditu je hodnoceno plnéni jednotlivych cili integrovaného systému fizeni,

které si podnik pfedem stanovil, podle dostupné dokumentace.

Odpovédnost a pravomoc za fizeni programl auditi mad zmocnénec IMS, jenz je

zvoleny vrcholovym vedenim. V jeho kompetenci je: [23]
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e stanovovani cili a rozsah programu audita
e navrzeni odpovédnosti auditora
e navrzeni postupil a zdroju internich auditu.

e monitorovani, ptezkouméani a zlepSovani programu audita.

O schvéleni programu auditli rozhoduje teditel spolecnosti. Z programu auditi uvedené
spolecnosti jsou vyhotoveny zdznamy, které se archivuji, a jejichz vysledky a analyzy udaji

slouzi pro zlepSeni integrovaného systému fizeni.

Autor shledava interni audit za zcela dostateény. Pozitivné hodnoti skutecnost, Ze jsou
audity naplanované dopiedu a provadéné kvalifikovanymi odborniky. Kladné také
autor hodnoti skutecnost, Ze systém Fizeni BOZP v podniku neni prezkoumavan
oddélené, ale posuzuje se v integraci se systémem Fizeni jakosti a environmentalniho

managementu.

Hodnoceni kontroly a hodnoceni sytému BOZP:

Autor hodnoti systém kontroly a hodnoceni za dostate¢ny. Preventivni opatieni jsou
podle autora zavedena odpovidajicim zptasobem. Na zakladé vyhodnocenych udaji o
pracovnich urazech autor shlediva ve firmé minimalni pocet urazi (bud’ 1 nebo 0).

Autor pozitivné hodnoti prezkoumavani systému rizeni |MS pomoci vice auditi.

4.2.5 ZlepSovani systétmu BOZP

Na zéklad¢ podklada z internich auditi a pfezkoumani systému managementu chce
spoleCnost nadale zdokonalovat sviyj integrovany systém fizeni (IMS) a tim rozvijet své
procesy fizeni jakosti, environmentalniho managementu a bezpec¢nosti prace. Tento krok vede

k upevnéni trzni pozice na trhu a samotné prosperité podniku v budoucnu.

Podle zpravy z interniho auditu si spolec¢nost stanovila nové cile, kterych by chtéla

v budouci dobé dosahnout pro rozvoj systému BOZP. Uvedenymi cili jsou: [30]

e rust kvalifikace zaméstnancti; (autorizace stavbyvedoucich, rozsifovani kvalifikace
strojnikii pro obsluhu vice typl strojii, vzdélavani vSech zaméstnanci v oblasti

ochrany zivotniho prostfedi a havarijni pfipravenosti).
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vyuzivat finan¢ni zdroje spolecnosti pro zajisténi bezpeCnosti pii praci na vSech
pracovistich; (jedna se zejména o finan¢ni prostfedky uréené na nakup novych stroja,
zafizeni a naradi odpovidajici technické irovni a ergonomickym vlastnosti a neustalou
obménou mechanizacnich a dopravnich prostiedki).

zlepSovani pracovniho prostiedi, OOPP a bezpecnosti prace (pofizenim
klimatizovanych kabin stroji, antivibracnich systémi).

nadale fidit systém BOZP na zéklad¢ principti IMS.

K témto stanovenym cilim jsou zavedeny fadné terminy splnéni spolu s hlavnimi

odpovédnostmi za splnéni cild, které jsou rozdéleny mezi vedouci zaméstnance, OZO BOZP

a jednatele spole¢nosti. Kontrola téchto cilti bude probihat formou interniho auditu.

Hodnoceni zlepSovani sytému BOZP:

Autor hodnoti systém zlepSovani BOZP pozitivné. Podle ndzoru autora jsou nové

nastavené cile zlepSeni systému BOZP v souladu se stanovenou politikou BOZP a lze

objektivné ocekavat, Ze budou minimalizovat vznik rizik na pracovisti a zlepSovat

socialni pohodu zaméstnanci.
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5 CELKOVE ZHODNOCENI SYSTEMU RIZENI BOZP

Spolec¢nost P O P R spol. s r. 0. piisobici v oblasti stavebnictvi jiz 25 let vyuziva pro
provadéni specifickych staveb v piirodnim prostiedi svij integrovany systém (IMS) proto,
aby pii realizaci stavebnich zakazek spliiovala nalezité pozadavky a mohla rychle reagovat na
jejich zmény, tj. pozadavky vyplyvajici od zakaznikd na jakost, na ochranu Zivotniho

prostiedi a pfedev$im na bezpecnost prace.

Cely systém tizeni BOZP v uvedené spolecnosti hodnotil autor na zakladé pozadavka
stanovenych v mezindrodni norm¢ OHSAS 18001 a podle pozadavku, které striktné vyplyvaji
ze zékona, respektive podle plnéni jednotlivych povinnosti jak ze strany zaméstnavatele, tak

i ze strany zaméstnance.

Autor zhodnotil systém bezpe¢nosti a ochrany zdravi pf¥i praci (BOZP) podle

predem stanovenych kritérii s nize uvedenymi vysledky:

e Planovani systému - Autor hodnoti systém planovani BOZP za dobry. Autor
spatfuje v systému pozitivni skuteCnosti, ale i nedostatky. Za pozitivni
skute€nost vidi autor fungujici systém analyzy a fizeni rizik, ktery je dle nazoru
autora na dostacujici trovni, kdy povinnosti vyplyvajici ze sdélovani rizik
zamé&stnanciim jsou plnény. Nedostatky shleddava autor v nastavenych cilech,
kdy podle jeho nazoru nejsou nékteré stanovené cile zcela konkretizovany a
nelze jejich prubéh monitorovat a kontrolovat.

e Provoz systtmu - Autor hodnoti cely syst¢tm provozu BOZP pozitivné,
neshledal v ném Zadné nedostatky. Jednotlivé procesy provozu BOZP vyhovuji
potfebdm zaméstnancli 1 organizace a jsou piehledné¢ dokumentovany. Autor
povazuje systém vzdélavani za dostacujici. Piredepsané druhy a jednotlivé
obsahy skoleni odpovidaji zakonnym pozadavkiim. Autor shledavd organizaci
Iékarskych prohlidek za dostatecnou a velmi piehlednou a jejich Cetnost
splituje zakonné pozadavky. Podle nazoru autora jsou OOPP, ochranné napoje
a dezinfekéni prostfedky poskytovany zaméstnancim  dostacujicim
zpusobem,tedy v potfebném mnozstvi a v pozadované kvalité. Podle nazoru
autora je oprava a udrzba stroji provadéna uspokojujicim zplisobem a

organizace oprav a udrzeb odpovida potiebé provozu.
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e Kontrola a hodnoceni systému Fizeni BOZP - Autor hodnoti systém
kontroly a hodnoceni za dostatecny. Preventivni opatieni jsou podle autora
zavedena odpovidajicim zptisobem. Na zakladé vyhodnocenych udajii o poctu
pracovnich urazech autor shledavd minimalni pocet urazi (bud’ 1 nebo 0).
Autor pozitivné hodnoti prezkoumavani systému fizeni IMS pomoci vice
auditd.

e ZlepSovani systému Fizeni BOZP - Autor hodnoti systém zlepSovani BOZP
pozitivné. Podle ndzoru autora jsou nové nastavené cile zlepSeni systému
BOZP v souladu se stanovenou politikou BOZP a lze objektivné¢ oc¢ekavat, ze
budou minimalizovat vznik rizik na pracovisti a zlepSovat socialni pohodu

zameéstnancu.

Na zakladé vySe zhodnocenych kritérii shledava autor cely systém Fizeni BOZP
v uvedené spolecnosti aZ na par malych nedostatkii (konkretizaci nékterych cili BOZP )
na velmi dobré turovni. Systém je funkéni, vyhovuje potFebam zaméstnancim i

organizace, vykazuje prvky zlepSovani.
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5.1 Doporuceni pro zlepSeni stavu
Spolecnost P O P R spol. s r. 0. se snazi svijj systém fizeni BOZP neustale vylepSovat
zkvalitnénim riznych procesi nebo novymi pracovnimi prostiedky vyhovujicim vSem

moznym pozadavklim i pracovnim podminkam na uvedeném pracovisti.

Sam autor vidi v tomto systému Fizeni BOZP prostor pro zlepSeni predevSim
v oblasti planovani systému Fizeni BOZP, respektive v konkretizaci nékterych cild
BOZP. Proto by stanovené cile doplnil o podrobnéjsi ukazatele, jenz by slouZili pro

lep$i monitorovani cili a naslednou kontrolu.

Kromé toho by autor stanovené cile BOZP pribézné aktualizoval, protoze dle
jeho nazoru se neméni, a proto v ramci planovani systému BOZP nemiZe dochazet

k rychlému rozvoji samotného systému rizeni BOZP.
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6 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci ve spolecnosti P O P R spol. s r. 0. a doporucit opatieni pro zlepseni stavu. Autor
provedl hodnoceni systému podle pfedem stanovenych kritérii a na zaklad¢ plnéni pozadavka

mezinarodni normy OHSAS 18001 a zdkonnych pozadavkid, tedy plnéni jednotlivych

povinnosti ze strany zam¢stnavatele a zaméstnanc.

Na zékladé zhodnoceni dle stanovenych kritérii shledal autor prace stanoveny systém
fizeni BOZP v podniku P O P R spol. s r. 0. na velmi dobré tirovni. Drobné nedostatky nasel
autor pouze v ramci plénovani systému BOZP, respektive v konkretizaci nékterych cili

BOZP. Pro shledané nedostatky navrhl par zmén ke zlepSeni systému fizeni BOZP.

Pro rozsahlost bakalarské prace autor nemél potfebu prikladat k bakalatské praci

prilohy.
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