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ANOTACE
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je v této praci priblizen jak na urovni teoretické, tak v konkrétni podob¢.
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The business plan of the enterprise

ANNOTATION
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Uvob

Diplomovéa prace, kterou pravé ctete, pojednavd o podnikatelském planu minipivovaru.
Cilem prace je sestrojeni podnikatelského plinu schopného realizace, nebot’ autor této
prace méa v umyslu po ukonceni navazujicitho magisterského studia na Fakult¢ ekonomicko-
spravni Univerzity Pardubice vlastni minipivovar provozovat. Tento minipivovar ponese nazev

Lepivo.

Ceské republika dlouhodobé patii mezi zemé s nejvétsi spotiebou piva na osobu. Podle
zpravodajského serveru The Telegraph je Ceska republika dokonce na prvnim misté ve
spotfebé piva na hlavu ve svété [39]. Za rok 2016, za ktery existuji posledni statistiky, vypil
kazdy Cech v priméru 146,9 litrd piva [12].

Neni proto divu, Ze se pii takové oblib& piva v Ceské republice nasycuje také trh s pivovary,
respektive minipivovary (pivovary s rocnim vystavem do 10 000 hl). Takovych minipivovart je
dnes v Ceské republice pies 370, z nichz zhruba 30 lze nazyvat tzv. létajicimi pivovary, tedy

pivovary bez vlastniho vyrobniho zafizeni, které si jej pronajimaji od jinych pivovart [34].

Minipivovar Lepivo, o némz pojednava tato diplomovd priace, ma v umyslu se
k minipivovarim, respektive k malym nezavislym pivovarim (pivovary s rocnim vystavem do
200 000 hl, jak uvadi Ceska legislatival), piidat a nabidnout tak ob&antim Ceské republiky,

predevsim vSak v oblasti cca 30 km od Kolina, kvalitni a cenové dostupny produkt.

Podnikatelsky plan je sestaven pro prvni z potencidlné tii fazi podnikdani v oboru
pivovarnictvi, tedy pro fazi provozu pivovaru ve formé tzv. létajiciho minipivovaru. Faze
pivovaru s vlastnim vyrobnim zafizeni, ale bez vlastni restaurace stejné jako faze provozu
pivovaru s vlastnim vyrobnim zafizenim a s vlastni restauraci, pficemz cilem autorova
podnikéani je dosdhnout této faze, nejsou predmétem této diplomové prace, nebot vstup do
téchto fazi povazuje autor prace za natolik Casové vzdaleny, Ze soucasny podnikatelsky plan by
pro tyto faze nebyl aktudlni. Zaroven autor prace vidi postupny prichod témito fazemi jako

klicovy pro Gspésné podnikéani v oboru pivovarnictvi.

Prace je ¢lenéna do tii kapitol. V prvni kapitole se autor zminiuje o zakladnich teoretickych
pojmech tykajicich se pfedevS§im podnikani a planovani. Druha kapitola piiblizuje v teoretické
roviné podnikatelsky plan, jeho strukturu a obsah. Ve tfeti kapitole je pak tato teoreticka

osnova aplikovéana na konkrétni podnikatelsky pldn minipivovaru Lepivo.

! § 82 z4kona &. 353/2003 Sb., zakona o spotfebnich danich
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1 ZAKLADNI POIMY

Jak jiz bylo zminéno v vodu této prace, v prvni kapitole bude ctendf sezndmen se
zakladnimi teoretickymi pojmy vztahujicimi se predevsim k podnikani a planovani. Jelikoz je
diplomové prace zamétena na podnikatelsky plan, je nejprve nutné osvétlit, co kazdé z téchto
slov znamena. Vysvétleni pojmi podnikani a planovani a pojmi s nimi souvisejicich je proto
obsahem nasledujicich podkapitol. Na podnikatelsky plan jako takovy je zaméfena kapitola

druha.

1.1 PODNIKANI

Soucasna legislativa tento pojem nedefinuje, stejné to je v ptipadé pojmu podnik. Misto
podniku vSak zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zdkonik, zmiiiuje pojem obchodni zdavod, ktery
definuje” takto:

,,Obchodni zavod (dale jen ,zavod“) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse,

co zpravidla slouzi k jeho provozu. “

V definici vystupuje pojem podnikatel, na ktery tentyz zakon také mysli, kdyz pravi’, ze
. kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele .

Chceme-li se nyni blize zabyvat vyznamem slova Zivrostensky, je zapotiebi se presunout od

obCanského zakoniku k zdkonu ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky

zékon, ktery vyklad slova fivnost' obsahuje:

,ZIVnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vilastnim jménem, na vlastni

‘

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.

Kromg této definice je soudasti téhoz zdkona bohaty vyéet &innosti, které Zivnostmi nejsou’.
Pro tcely diplomové prace je vSak podstatné, ze vyroba piva mezi nimi neni. V § 5 odstavci 1

téhoz zakona se opét vracime k pojmu podnikatel, ktery je zde zminén:

? § 502 zakona &. 89/2012 Sh., ob&anského zakoniku

? § 420 odst. 1 zakona &. 89/2012 Sh., obc¢anského zakoniku

* § 2 zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon)
> § 3 zdkona ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)
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., Zivnost miize provozovat fyzicka nebo pravnickd osoba, splni-li podminky stanovené timto
zdkonem (ddle jen ,podnikatel‘); statni povoleni k provozovani Zivnosti (dale jen ,koncese’) se

vyzaduje jen v pripadech vymezenych timto zdakonem. *

Podminky pro fyzické osoby uvedené v tomto paragrafu zivnostensky zékon dale dé€li na

v r S v ; -6 ’ . s o~ . . . e )
vSeobecné a zvlastni. VSeobecnymi® podminkami provozovani Zivnosti je plnd svépravnost
a bezihonnost, zvlastnimi’ podminkami provozovani Zivnosti pak odborné ¢&i jina zptisobilost,

pokud je zakon vyzaduje.

Pro ucely této prace je ovSem zasadni konstatovani skutecnosti, Ze zZivnost miize provozovat
jak fyzicka, tak pravnicka osoba® Dalsi podkapitola diplomové prace se proto zaméfuje
predevsim na rozdily mezi podnikanim formou pravnické osoby a fyzické osoby a na vyhody

a nevyhody téchto forem podnikani.

1.2 FORMY PODNIKANI

At uz se podnikatel rozhodne provozovat zivnost (dale jen ,,podnikat®) bud’ jako fyzicka
osoba, nebo jako pravnickd osoba, v obou piipadech miize provadét podnikatelskou Cinnost
pouze na zakladd Zivnostenského opravnéni’. Podnikani na zakladg jiného neZ Zivnostenského
opravnéni, napf. podnikdni v zemédélské vyrob¢, lesnim a vodnim hospodarstvi, nezavislé
podnikéni a dalsi, autor této prace dale neuvazuje, nebot vyroba piva spadd pravé mezi

s v v 7 ’ v ove 7 r v sl
podnikani uskute¢fiované na zakladé Zivnostenského opravnéni'.
Zivnosti délime'' na:
e ohlaSovaci,
o volné,
o vazané,
o femeslné,
e koncesované,
pficemz ohlaSovaci zivnosti jsou ty, které pii splnéni stanovenych podminek sméji byt
provozovany na zakladé ohlaSeni Zzivnostenskému ufadu, a za koncesované povazuje

zivnostensky zakon zivnosti, které sméji byt provozovany na zakladé koncese (povoleni statu).

U ohlasovacich zivnosti je v piipadé provozovani zivnosti vazanych a femeslnych nutna

®§ 6 zakona &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)

7 § 7 zdkona &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

8 § 5 odst. 1 zakona & 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon)
% § 10 zdkona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)

10 ¢ast A prilohy &. 1 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

! § 10 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
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odbornd zpusobilost stanovend v zivnostenském zékoné, pro piipad volnych Zivnosti neni

stanovena z4dn4 podminka pro provozovéni tohoto druhu Zivnosti.'?

. .. . . . , . ;e e . 1 i oxz e
Vaieni piva, respektive pivovarnictvi a sladovnictvi, je Zivnosti femeslnou'. Dalii ¢asti

textu se proto vénuji pouze tomuto druhu zivnosti, k jejimuz provozovani je nutné prokazani

odborné zpusobilosti, tedy splnéni zvlastni podminky provozovani Zivnosti.

Odborné zpuisobilost se v piipadé femesInych Zivnosti prokazuje'* nékterym z nasledujicich

doklada o:

., Fadném ukonceni stredniho vzdélani s vyucnim listem v prislusnem oboru vzdelani,
radném ukonceni stredniho vzdélani s maturitni zkouSkou v prislusném oboru
vzdeélani, nebo s predméty odborné pripravy v prislusném oboru,

radném ukonceni vyssiho odborného vzdelani v prislusném oboru vzdélani,

radném ukonceni vysokoskolského vzdelani v prislusné oblasti studijnich programu
a studijnich oboru,

uznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim organem podle zakona o uznavani
odborné kvalifikace, nebo

ziskani vSech profesnich kvalifikaci tak, jak jsou stanoveny pro odpovidajici uplnou
profesni kvalifikaci v Narodni soustave kvalifikaci. *

Zaroveii je viak mozné tyto doklady (vztahujici se k piislusnému oboru/oblasti) nahradit'’

doklady (vztahujicimi se k pfibuznému oboru/oblasti) o:

., Fadném ukonceni stredniho vzdeélani s vyucnim listem v pribuzném oboru vzdeélani
a dokladem o vykonani jednorocni praxe v oboru,

radném ukonceni stredniho vzdélani s maturitni zkouSkou v pribuzném oboru
vzdeélani a dokladem o vykonani jednorocni praxe v oboru,

radném ukonceni vyssiho odborného vzdélani v pribuzném oboru vzdeélani
a dokladem o vykondni jednorocni praxe v oboru,

radném ukonceni vysokoSkolského vzdeélani v prislusné pribuzné oblasti studijnich
programii a studijnich oborii,

radném ukonceni rekvalifikace pro prislusnou pracovni c¢innost, vydanym zarizenim
akreditovanym podle zvlastnich pravnich predpisii, nebo zarizenim akreditovanym
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz
pusobnosti patii odveétvi, v nemz je Zivnost provozovana, a dokladem o vykonani
Jjednorocni praxe v oboru, nebo
vykonani Sestileté praxe v oboru.

¢

Pokud neni podnikatel coby fyzicka osoba odborné zpiisobily k provozovani femeslné

Zivnosti, je povinen k jejimu provozovani ustanovit edpovédného zdstupce, ktery podminky na

12§ 19 zakona €. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

13

Cast A prilohy €. 1 zdkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zédkon)

14§ 21 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
1> § 22 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
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odbornou zptsobilost splituje. Ustanoveni odpovédného zastupce je pak povinné pro

podnikatele coby pravnické osoby, cht&ji-li provozovat femeslné Zivnosti.'®

V této souvislosti zakon ftikd, ze ,,odpovédny zdstupce je fyzickd osoba ustanovend
podnikatelem, kteréemu odpovida za Fadny provoz Zivnosti a za dodrzovani
Zivnostenskopravnich predpisii a je k nemu ve smluvnim vztahu. Nikdo nemiize byt ustanoven
do funkce odpovedného zastupce pro vice nez Ctyri podnikatele.” Zakon pak dodava, ze

,,odpoveédny zastupce musi splitovat vseobecné i zvlastni podminky provozovani zivnosti (...) .

Rozhodne-li se podnikatel podnikat jako pravnickd osoba, md na vybér z nésledujicich

forem'” podnikéni:

e obchodni spolecnost,
o osobni spole¢nost,
= vefejna obchodni spolecnost,
* komanditni spole¢nost,
o kapitalova spolecnost,
* spolecnost s ru¢enim omezenym,
= akciova spole¢nost,
o evropska spole¢nost,
o evropské hospodaiské zajmové sdruzenti,
e druzstvo,
o druzstvo,
o evropska druzstevni spole¢nost.

Spravny vybér formy podnikani je kliCovy pro jeho samotnou existenci. Veber a Srpova
v jejich literatufe [43] uvadi, kterd kritéria by mél podnikatel zohlednit pifi vybéru formy

podnikani. Mezi n¢ patfi:

e minimalni velikost zakladniho kapitalu,

e minimalni pocet osob potiebnych k zaloZeni,

e obtiZnost zaloZeni (napf. vydaje na zaloZeni apod.),

e rozsah pravni regulace ¢innosti,

e zastupovani podnikatelského subjektu navenek,

e povinng vytvaiené organy spolecnosti,

¢ ruceni podnikatele za zavazKky vzniklé pri podnikani.

Dalsimi kritérii podle Vebera a Srpové, kterd je dobra zohlednit pti vybéru formy podnikéni,

jsou:

e rozsah planovanych podnikatelskych aktivit,
e obor ¢innosti,

'°§ 11 zakona €. 455/1991 Sh., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
7§ 1 zdkona €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)
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e mira vlastni angaZzovanosti a odpovédnosti,

¢ mira zdanéni vytvoreného zisku,

e povinny audit ucetni zavérky a poZadavky na vedeni ucetnictvi,

e povinnost zvefejnovani udaji z ucetni zavérky v OR,

e flexibilita a pfipadnd transformace pravni formy,

e povinnosti pii preruseni ¢i ukonceni ¢innosti podnikatelského subjektu,
e image firmy (divéryhodnost pravni formy).

1.3 POROVNANi FOREM PODNIKANI PODLE VYBRANYCH KRITERIi

Z vyctu kritérii uvedenych vySe autor vybral sedm, respektive osm, z nich (vyznaceny
tuéné), ktera pouzil jako kritéria pro porovnani vybranych forem podnikdni v oboru vyroby
piva. Vybranymi formami podnikani jsou veifejna obchodni spolenost (v.o.s.), komanditni
spole¢nost (k.s.), spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), akciova spolecnost (a.s.) a fyzicka

osoba podnikajici podle Zivnostenského opravnéni nezapsand v obchodnim rejstiiku.

1.3.1 MINIMALNIi VELIKOST ZAKLADNIHO KAPITALU

Fyzicka osoba, vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost

Nema stanovenou minimalni vysi zakladniho kapitélu.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Minimalni vye zakladniho kapitalu je 1 K&.'®
Akciova spole¢nost

Minimalni v{3e zakladniho kapitalu je 2 000 000 K& nebo 80 000 EUR."

1.3.2 MINIMALNI POCET OSOB POTREBNYCH K ZALOZENI

Fyzicka osoba, spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost

Pro tyto vybrané formy podnikani plati, ze sta¢i pouze jedna osoba k zaloZeni dané formy
podnikani.
Verejna obchodni spole¢nost, komanditni spolenost

K zalozeni této formy podnikani jsou zapotiebi vzdy alespoii 2 osoby.

18 § 142 odst. 1 zakona & 90/2012 Sb., zékon o obchodnich spolegnostech a druzstvech (zékon o obchodnich
korporacich)
19§ 246 odst. 2 zakona & 90/2012 Sb., zékon o obchodnich spolegnostech a druzstvech (zékon o obchodnich
korporacich)
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1.3.3 RUCENIi PODNIKATELE ZA ZAVAZKY VZNIKLE PRI PODNIKAN{

Fyzicka osoba

Jak plyne zdefinice podnikatele uvedené¢ v obCanském zakoniku, kde se hovofi
o skutecnosti, ze podnikatel vykonavd svoji podnikatelskou c¢innost mj. na vlastni ucet
a odpovédnost, ruti fyzickd osoba podnikajici za zdvazky plynouci z podnikéni celym svym
majetkem, nebot” jeji majetek urceny k podnikéni neni oddélen od soukromého majetku tak

jako v ptipadé pravnickych osob.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

JiZ samotny nazev této pravni formy naznacuje, Ze ruceni za zavazky plynouci z podnikani
je u této formy podnikdni omezené. U spole¢nikil je omezené tak, ze ru¢i za zavazky ,,spolecné
a nerozdilné do vySe, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim
rejstitku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni“*® Naopak jednatelé ru¢i za povinnosti

obchodni korporace jen v piipads Gpadku®'.

AKkciova spole¢nost

Nejmensi rozsah ru¢eni mezi vybranym formami podnikéani plati u akciovych spolecnosti,
nebot’ akcionafi neru¢i za zavazky spoleCnosti [1], [2]. Pfi pohledu na ruceni za zavazky
spolecnosti z pohledu spolecnosti samotné, nikoliv jen jednotlivych spolecnikti, pak plati, ze
jak spole¢nost s ru¢enim omezenym, tak i akciova spolecnost ru¢i za své zavazky svym

firemnim majetkem.

Verejna obchodni spole¢nost

v - v 7 ’ v . vr . ey Y 1w 22
Spole¢nici vefejné obchodni spolecnosti ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné.

Komanditni spole¢nost

Komanditisté komanditni spolecnosti ruci za jeji dluhy omezené a to spole¢né a nerozdilné
do vysSe jejich nesplacen¢ho vkladu podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku.
Komplementat ru¢i za dluhy spolecnosti neomezené. Je vSak nutné zminit, Ze komanditista,
jehoz jméno je uvedeno ve firm& (nazvu spoleCnosti), ru¢i za dluhy spolecnosti jako

komplementaf.”

20§ 132 odst. 1 zakona &. 90/2012 Sh., zdkon o obchodnich spoleénostech a druzstvech
*l § 68 zakona &. 90/2012 Sh., zdkon o obchodnich spoleénostech a druzstvech

22§ 95 odst. 1 zakona &. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spole¢nostech a druZstvech
2 § 118 a § 122 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
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1.3.4 OBTIZNOST ZALOZENI

Ministerstvo prumyslu a obchodu vydalo na pocatku roku 2017 ptirucku [32] tykajici se
zékladnich pozadavk, které je nutné splnit pro zahdjeni podnikéni na zaklad¢ zivnostenského

zakona. Z téchto pozadavkil vychazi autor pifi sestaveni tabulky 1, kterd shrnuje minimalni

vydaje nutné pro zalozeni dané pravni formy podnikani:

Tabulka 1: Minimalni vydaje na zaloZeni dané formy podnikéani.

e s . Fyzickd S.r.o., v.o.s.,
Vydajova polozka osoba ks, a.s.
sepsani notai'ského zapisu (zaloZeni spole¢nosti)** - 4 000 12 800
zapis do obchodniho rejstiiku® - 6 000 12 000
zapis do obchodniho rejstiiku (notarem)® - 2700 8 000
prvni ohlaseni Zivnosti*’ 1000 1000 1000
dal$i ohlaseni Zivnosti*® 500 500 500
vyuZiti sluzby kontaktniho mista statni spravy 50 50 50
vypis z Rejstiiku trest(l (jednorazové)® 100 100 100
vypis z Katastru nemovitosti (za prvni stranku)*: 100 100 100
vypis z Katastru nemovitosti (za kazdou dalsi stranku) 50 50 50
Gredni ovéfeni podpisu za kazdy podpis** 30 30 30
zalozeni a vedeni bankovniho podnikatelského uctu 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Poznamky k tabulce 1:
Odména notare za sepsani notafského zépisu o pravnim jedndni je stanovena podle tarifni
hodnoty. Hodnota uvedena u pravnich forem odliSnych od fyzické osoby se tykéd notaiského

zapisu slouziciho jako podklad pro zapis do vetejného rejstiiku.

Jelikoz pro ucely této prace uvazuje autor fyzickou osobu podnikajici podle zivnostenského
opravnéni nezapsanou v obchodnim rejstiiku, poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku se ji
netykd. Zapisovala-li by se fyzicka osoba podnikajici do vefejného seznamu nebo vefejného

rejstiiku, tykal by se poplatek i ji.

** polozka A oddilu | pfilohy k vyhlasce & 196/2001 Sb.

» polozka 11 pfilohy k zakonu €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich

2 polozka 39 pfilohy k zakonu €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich

?7 polozka 24 pism. a) &asti | prilohy k zékonu &. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich
%% polozka 24 pism. b) &asti | pFilohy k zakonu & 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich
%% polozka 24 pism. j) &asti | prilohy k zakonu &. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich
*® polozka 10 pism. a) &asti | prilohy k zékonu &. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich
! polozka 3 pism. d) &asti | pFilohy k zakonu €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich
2 polozka 5 pism. a) ¢asti | pFilohy k zakonu €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich

3
3
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Podat névrh na zapsani do obchodniho rejstiiku mtize bud’ sdm podnikatelsky subjekt, nebo
notaf. JelikoZz autor prace uvazuje podnikajici fyzickou osobu nezapsanou do obchodniho

rejstiiku, neni u této formy podnikani poplatek urcen.

Vyuzitim sluzby kontaktniho mista vefejné spravy je minéno vyuziti Czech POINTu*’,
ktery nabizi ohldSeni Zivnosti, vypis z Rejstiiku trestl, vypis a opis z Katastru nemovitosti

a dalsi sluzby. [33]

Pfi podani ohlaSeni Zivnosti je nutné prokazat podnikatelovu bezthonnost, coz zadatel

doklada vypisem z evidence Rejstiiku tresti”.

Poplatek za vypis z Katastru nemovitosti se miize podnikatele tykat napiiklad pfi povinnosti
prokazat Zivnostenskému tfadu pravni divod pro uzivani provozovny®”, tedy prostoru, v némz

je zivnost provozovéna.*®

Podnikatelsky bankovni ucet Ize dnes jiz ziskat zcela zdarma, co se poplatkli za zalozeni
uctu a jeho nasledného vedeni tyce. Takové sluzby nabizi naptiklad Fio banka [19]. Zfizeni
uctu sice neni povinné, ale je zajisté doporucené, nebot’ jak fyzicka, tak i pravnicka osoba jsou
povinny uskute¢nit platebni styk bezhotovostni formou v pfipad€ poskytnuti platby nad limit

270 000 K&,

Veskeré hodnoty uvedené v tabulce 1 jsou vyjadieny v K¢.

Z daju v tabulce 1 podle autora prace plyne, Ze finan¢n¢ je nejméné narocné zacit podnikat
jako fyzickd osoba nezapsana do obchodniho rejsttiku. S financni Gsporou se uzce poji 1 Casova
uspora, nebot’ v ptipadé fyzické osoby nezapsané do obchodniho rejstiiku je mozné zacit
podnikat ihned po ohlasSeni zivnosti, kdezto v ptipadé pravnickych osob existuje jisty casovy

odstup mezi zaloZenim a vznikem spole¢nosti.

1.3.5 MIRA ZDANENIi VYTVORENEHO ZISKU

Fyzicka osoba
Sazba dané z ptijmu fyzickych osob &ini 15 %°®. Fyzické osoby podnikajici (na rozdil od

ostatnich vybranych forem podnikani) se vSak tyka i platba za socialni a zdravotni pojiSténi.

3 Nézev je akronymem slov Cesky Podaci Ové&Fovaci Informaéni Narodni Terminal

** § 6 odst. 3 zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)
3> § 17 odst. 1 zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
%% § 17 odst. 3 zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)
' §3a§4zakona k. 254/2004 Sh., o omezeni plateb v hotovosti

38 § 16 zakona &. 586/1992 Sh., o danich z pFijma
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Sazba socialniho pojisténi je pro osobu samostatné vydéleénd &innou (OSVC) 29,2 %,

v piipadé zdravotniho pojisténi tato sazba &ini 13,5 %™.

Spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spoleénost

Sazba dang z pifjmu pravnickych osob ¢ini 19 %*'. Vyplata podilu na zisku* spole¢nikiim
je pak danéna srazkovou dani se sazbou 15 %*. Odména jednatelim za vykon jejich funkce™
pak podléhd danéni (vCetné plateb za socialni a zdravotni pojiSténi) stejné jako v piipadé

fyzickych osob.

Verejna obchodni spolecnost

Zakladem dané spole¢nika vetfejné obchodni spolecnosti je jeho podil na zisku ¢i ztraté
vefejné obchodni spole¢nosti.* To znamena, Ze pripadny zisk vefejné obchodni spolecnosti je
rozdelen mezi spolecniky, kteti nasledné odvadi 15% dail pouze z ptijmu fyzickych osob, jsou-

li tito spolec¢nici fyzickymi osobami.

Komanditni spole¢nost

Zékladem dan¢ komplementafe komanditni spolecnosti je jeho podil na zisku ¢i ztraté
komanditni spole¢nosti.*® Zaroven plati, Ze se u komanditni spolecnosti zéklad dané sniZuje
o &astku piipadajici komplementatam.?” Vysledek je tedy takovy, Ze ptijem komplementaie je
danén pouze 15 % coby pfijem fyzické osoby, kdezto pfijem komanditisty je nejprve zdanén

19 % v ramci komanditni spolecnosti a poté 15 % jako ptijem fyzické osoby.

1.3.6 POZADAVKY NA VEDENI UCETNICTVIi

Vedenim ucetnictvi je minéno vedeni ucetnictvi v plném, nebo ve zjednoduseném rozsahu.

%

Daiovou evidenci je minéno jednoduché ucetnictvi.

3% & 7 odst. 1 pism. c) zakona &. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeteni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti

%08 2 odst. 1 zakona &. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi

4 § 21 odst. 1 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu

%2 § 8 odst. 1 pism. a) zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pFijm

% § 21 odst. 4 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pijm0

** § 6 odst. 1 pism. c) zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pFjma

3§20 odst. 5 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0

% § 7 odst. 5 zakona ¢ 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ

7§ 20 odst. 4 z4kona &. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu

21



Fyzicka osoba

Povinnost vést G&etnictvi maji ty fyzické osoby™:

o | které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

o [teré jsou podnikateli, pokud jejich obrat (...) v ramci jejich podnikatelské cinnosti
presahl za bezprostredné predchazejici kalendarni rok castku 25 000 000 K¢ (...),

e [teré vedou ucetnictvi na zakladé sveho rozhodnuti,

o [které jsou podnikateli a jsou spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti, pokud alespon
jeden ze spolecniku sdruzenych v této spolecnosti je osobou vedouci ucetnictvi,

¢

e [kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis. *

Dale maji fyzické osoby podnikajici moznost uplatiiovani skutecnych vydaji (daiova
evidence®), moznost uplatiiovani pausalnich vydaji (v piipadé femeslné &innosti se jedna
o paualni uplatiiovani vydajii ve vysi 80 % piijmi, max. do ¢astky 800 000 K&/rok™) nebo
mohou pozadat spravce dané o stanoveni dané pausalni &astkou’'. Soudasné je mozné uplatnit

odcitatelné polozky od zakladu dané a nezdanitelné ¢asti zakladu dané€.

Osobni a kapitalové spole¢nosti

Tyto pravnické osoby maji povinnost vést Gietnictvi v plném rozsahu vzdy>> a nemohou

i53

r [ o . s v . ’ . I~ r 54
vést ani jednoduché ucetnictvi™, ani ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu™.

1.3.7 POVINNY AUDIT UCETNi ZAVERKY>

VSechny vybrané pravni formy podnikani
Povinny audit Gcetni zavérky musi provadét ty ucetni jednotky, které jsou velké (vyjma
vybranych velkych ucetnich jednotek, jez nejsou subjekty vetejného zajmu) nebo stfedni a dale
malé ucetni jednotky, které dosahly nebo ptekrocCily k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za
néjZ se ucetni zaverka ovetuje, a ucetniho obdobi bezprostredné predchézejiciho
a) v pripadé akciové spolecnosti alespoii 1,
b) v ptipad¢ ostatnich malych tucetnich jednotek alespoii 2 z nasledujicich podminek:
1) celkova aktiva 40 000 000 K¢,
2) ro¢ni uhrn Cistého obratu 80 000 000 K¢,

3) primérny pocet zaméstnanct v prubehu tcetniho obdobi 50.

881 odst. 2 pism. d) az h) zdkona €. 563/1991 Sb., zdkon o Gcetnictvi
%9 § 7b zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu

*%'§ 7 odst. 7 pism. a) zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma

>! § 7a odst. 4 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmai

>2 § 1 odst. 2 pism. a) zékona &. 563/1991 Sb., zékon o U&etnictvi

>3 § 1f zakona &. 563/1991 Sb., zakon o G&etnictvi

>* § 9 zakona &. 563/1991 Sb., zakon o Uéetnictvi

>> § 20 zakona &. 563/1991 Sb., zékon o U&etnictvi
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1.3.8 IMAGE FIRMY (DUVERYHODNOST PRAVNi FORMY)

Fyzicka osoba

Jak uvadi Veber a Srpova, n€které z nevyhod této formy podnikéani jsou naptiklad takové, ze
pfi obchodovani s jinymi podnikatelskymi subjekty se fyzickd osoba muze jevit jako maly nebo
ménécenny partner, naptiklad z diivodu nejrozséhlejSiho ruceni, ¢i Ze mize mit ztiZzeny ptistup

k cizimu kapitalu, naptiklad k bankovnim avértim. [43]

Za nevyhodu lze povazovat také ztratu povédomi o znacce €1 image pii ukonceni podnikani,
nebot’ tuto hodnotu nemusi byt viibec jednoduché ptevést na jinou osobu, kterd tak musi zacit

budovat povédomi o svém podnikani od zaklada.

Osobni a kapitalové spole¢nosti

V ptipad¢ podnikani pravnickych osob maji tyto aspekty podnikani opacny dopad. Pfistup
ke kapitalu je jednodussi a divéryhodnost u obchodnich partnerd je vyssi (ackoliv v pripade
naptiklad spolecnosti s ru¢enim omezenym je tato ditvéryhodnost limitovana pravé omezenym

rucenim). [43]

Ptevod nebo ptechod spolecnosti je jednodussi, spole¢nost (a ji vybudovani image)
automaticky nezanika napf. pii umrti spole¢nika. Duvéryhodnost téchto forem podnikani
zvySuje také znacné mnozstvi informaci ve vefejnych seznamech a rejstficich o podnikani
téchto pravnickych osob, mj. napiiklad udaje plynouci z ucetnich zavérek, ze kterych je mozné
1épe urcit naptiklad solventnost daného podniku ¢i urcit podstatné ekonomické ukazatele.

V neposledni fadé¢ pak i vysSi hodnota minimalni vySe zakladniho kapitadlu mize byt
podstatna pfi styku s jinymi subjekty, a proto minimalni zakladni kapitdl 1 K¢ u spolecnosti

s ru¢enim omezenym se nemusi jevit nejdivéryhodnéji.

1.4 PLANOVANI

Planovanim rozumime proces stanoveni cilii podniku spolecné s prostfedky a zptsoby, jak
stanovenych cili dosahnout. V ptipadé¢ planovani je tedy jednim ze zasadnich pojmi plan, kdy
planem rozumime soubor strategii, taktik, postuptli, pravidel, politik, rozpo¢tl apod. [4], [42],

tedy ukolt, prostiednictvim nichz ma byt dosazeno predem stanovenych cilti.

Pojem cil, tedy stav, kterého chce podnik dosdhnout, je pak druhym zasadnim pojmem, se

kterym planovani pracuje. Vyty€ené cile vSak nemohou byt ledajaké, je zapotiebi dodrzovat
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jisté charakteristiky téchto cili. Témi mize byt naptiklad specificnost, méfitelnost,

dosazitelnost, realistiGnost a &asové ohranigenost, jak shrnuje akronym SMART?®.

Jak uvadi naptiklad Fayol [16], Koontze a Weihrich [24] ¢i jini autofi, planovani je jednou
z péti zakladnich manazerskych funkci. Za dal§i manazerské funkce lze podle Koontze

a Weihricha povaZovat organizovani, personalistiku, vedeni a kontrolu.

Podle trovné, na které je o planech rozhodovano, 1ze plany rozdélit na:

e strategické,
e taktické,
e operativni.

Z casového hlediska pak mohou byt plany:

e dlouhodobé (na pét a vice let),
e stfednédobé (na dobu mezi jednim rokem a péti lety),
e kratkodobé¢ (na dobu do jednoho roku).

Z vécného hlediska se setkdvame s plany:

e finan¢nimi,
e persondlnimi,
e vyrobnimi,
e investi¢nimi a dal§imi.
Z téchto pohledii je mozné podnikatelsky plan klasifikovat jako strategicky dlouhodoby plan

obsahujici mj. napf. plan investi¢ni, finan¢ni, marketingovy a dalsi.

1.5 SHRNUTI PRVNIi KAPITOLY

Prvni kapitola diplomové préace piibliZila n€které zakladni pojmy souvisejici s tématem této
prace, jako je naptiklad podnikatel, Zivnost a Zivnostenské opravnéni na strané jedné, pti¢emz
hlavni oporou prace v této oblasti jsou Ceské pravni piedpisy, a plan ¢i cile planovani na strané

druhé.

Zminény byly také jednotlivé formy podnikéani, z nichz autor vybral k dal§Simu porovnani
fyzickou osobu podnikajici dle Zivnostenského zdkona nezapsanou v obchodnim rejstiiku,
spolenost s rucenim omezenym, akciovou spolecnost, vefejnou obchodni spolecnost

a komanditni spole¢nost.

Pro tyto formy podnikani bylo provedeno porovnani a stanoveni vyhod a nevyhod na
zédklad€ vybranych kritérii, kterd odborna literatura doporucuje vzit v ivahu pfi vybéru formy

podnikéni pii vstupu do podnikatelského svéta.

> Pojem SMART je akronymem anglickych slov Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time specific.
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Tato kapitola diplomové préace si klade za cil pfiblizit podnikatelsky plan z teoretického
hlediska a sestavit tak podklad pro vypracovani konkrétniho podnikatelského planu v kapitole
treti. Kromé resSerSe definic podnikatelského planu podle rGznych autord, stanoveni ucelu
podnikatelského planu a jeho uZzivatelll je zamétena piedevSim na jeho strukturu a detailngjsi

predstaveni jednotlivych ¢asti podnikatelského planu.

2.1 DEFINICE PODNIKATELSKEHO PLANU

Po pfecteni rliznych podnikatelskych plani je patrné, Ze se jedna o pisemné vyjadieni
podnikatelova (budouciho) podnikatelského zdméru a jeho pozice v podnikatelském prostiedi.
Jde tedy o pisemny dokument, ktery je uziteCny nejen pro podnikatele samotného, respektive
pro dany podnik, ale ma i dalsi své uzivatele, se kterymi piijde podnikatel béhem svého

podnikani (pfedevs§im na zacatku) do styku.

Pro podrobnéjsi vymezeni podnikatelského planu uvadi autor prace nasledujici definice:

vevr

okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamerem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cili,
duvodii jejich realnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich k dosazeni

techto cili. ““ [35]

vevr

faktory souvisejici se zahdajenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovanim jiz existujici firmy. (...)

Podnikatelsky plan konkretizuje zameéry podnikatele do budoucna. “ [43]

., Podnikatelsky plan je pisemny popis Vasi podnikatelské budoucnosti. Je to dokument
popisujici, co planujete udélat a jak to planujete udélat. Podnikatelsky plan miize pomoci

v realizaci mnoha ukolii tém, kdo jej pisi i téem, kdo jej ctou. “ [15]

2.2 UCEL PODNIKATELSKEHO PLANU

Jak jiz bylo fteCeno v pfedeslé podkapitole, podnikatelsky plan muze slouzit rtiznym

subjektim z mnoha divodi.

V prvni fadé€ je to (budouci) podnikatel, ktery dany podnikatelsky plan sestavuje a kterému
tento pisemny dokument muze zajisté pomoci pfi formulaci jeho podnikatelskych myslenek,
uvédomeni si situace, ve které se nachazi, ¢i ke zjisténi, zdali je jeho zamér realizovatelny
a zdali mu piinese v budoucnu zisk. Slouzi také k rozpoznani podnikatelskych rizik, urceni
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nakladd, bliz§imu seznameni se s pravnimi ptedpisy, casovému rozvrzeni samotného zahdjeni

podnikéni, poznani zdkazniktl, partnerii a konkurence a mnoha dal§im uceltim.

Ve druhé tadé bude podnikatelsky plan pouzitelny pro vnitropodnikové ucely. Témi je
mySlena napiiklad definice vize, mise, cildi, strategii podnikatelského subjektu, vyuziti
provedenych analyz k aplikaci vhodné marketingové strategie a pfistupu ke konkurenci,

porovnani dosazenych cill s cili naplanovanymi v podnikatelském planu apod.

Ve treti fad¢ se o podnikatelsky plan a o ekonomické ukazatele v ném obsazené mohou
opirat externi uzivatelé¢ planu jako naptiklad investofi, ktefi se na zaklad¢ podnikatelského
planu, respektive jeho realizovatelnosti, mohou rozhodnout, jestli zdmér podpoii vkladem
jejich kapitalu. Podnikatelsky pldan mohou zajimat také banky a jiné finanéni instituce pii
poskytovani podnikatelskych uvéri. V neposledni fadé pak miize plan hrat podstatnou roli také

pii podavani zadosti o dotace.

2.3 POZADAVKY NA PODNIKATELSKY PLAN

Jelikoz je podnikatelsky plan sepsanou pifedstavou podnikatele o podobé jeho budouciho
podnikani, které ho miize az do jeho staii jako zdroj pfijmi zivit a na jehoz Gspéchu mizou byt
zavislé 1 jiné aspekty podnikatelova Zivota, je kvalita podnikatelského planu bezesporu
dulezita. Urovei zpracovani podnikatelského planu viak bude neméné dillezita i pro piipadné

investory, banky a dalsi subjekty, kterym bude podnikatel sviij plan predstavovat.

Z toho ditvodu by mély byt na podnikatelsky plan kladeny jist¢ pozadavky. Finch
v publikaci How to write a business plan [18] uvadi, ze by podnikatelsky plan mél spliovat
tyto atributy:
e byt presvédcCivy,
e dobie vypadat,
e Dbyt bez pravopisnych, gramatickych a numerickych chyb,

e pokryvat kli¢ové oblasti,
e obsahovat nezbytné podptrné informace.

Veber a Srpova [43] dodévaji dal$i pozadavky na podnikatelsky plan, ktery by podle nich

m¢él byt:
e srozumitelny, e pravdivy,
o logicky, e realny,
e uvazeng struény, e respektujici rizika.
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2.4 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Na struktufe podnikatelského planu se odborna literatura tuzemska i zahrani¢ni ne zcela
shoduje. Nékteré ¢asti podnikatelského planu se podle riznych zdroji shoduji, jiné chybi ¢i
jsou vyjimeéné navic. Pro porovnani autor prace uvadi v tabulce 2, jaké ¢asti by mél vhodné

sestaveny podnikatelsky plan obsahovat a to jak podle zahrani¢nich, tak tuzemskych zdroju

kniznich a elektronickych:

Tabulka 2: Kapitoly podnikatelského planu.

Zdroj , . x . o
[OJ/, Veber, Srpova [43] Finch [18] Ceska spofitelna [10]
poradi
1 Tituln list Shraut( Tltulnvl stra.na s pfedstavenim
spolecnosti
2 |Obsah Uvod Shrnuti
3 Uvod Podnikatelské pozadi P.rofesnl a osobni Udaje o vlastnicich
firmy
4 Shrnuti Produkt Popis podniku
Popis podnikatelské . . Ly
5 N . Trh Popis podnikatelské prileZitosti
prilezitosti
6 Cile Konkurence Popis vyrobku, sluzby
Zai€tni botfebny =
7 Potencialni trhy Management ajistent p?trebnych vstupt a
dodavatelu
8 Analyza konkurence Financni pozadi Postaveni firmy na trhu, konkurence
9 Market‘mgova a obchodni Rizika Marketing
strategie
10 |Realiza¢ni projektovy plan | Zavéry Personalni zdroje
11 Finan¢ni plan Finanéni plan
Predpoklady Uspésnosti, .
12 . P v usp ! Prilohy . .
rizika Rizika projektu
13 | Prilohy
Zdroj/ US Small Business )
sl Administration [41] Bplans.com [36] Vodafone Napad roku [38]
1 Shrnuti Shrnuti Titulni strana
2 Popis podniku Popis podniku Shrnuti
3 Analyza trhu Sluzby a produkty Popis spolec¢nosti
4 Organizace a management | Cilovy trh Produkt/sluzba
‘ Marketi Y dejni ,
5 Sluzby a produkty pIZr: etingovy a prodejni Analyza trhu
6 Marketing a prodej Milniky a méfitka Strategie a implementace
7 Pozadavky na financovani Management Tym
8 Financni plan L Finan¢ni analyza
v Financni plan —
9 Prilohy Prilohy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [10], [18], [36], [38], [41], [43].
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Z tabulky 2 je patrné, Ze uvedeni zahrani¢ni autofi (na rozdil od vSech uvedenych
tuzemskych autortl) neuvazuji explicitné titulni stranu jako ¢ast podnikatelského planu. Ve 2 ze

3 ptipadd zahrani¢ni zdroje také neuvadi ¢ast tykajici se rizik.

Na zéklad¢ udaji v tabulce 2 se autor rozhodl pro ucely diplomové prace dale uvazovat
téchto nasledujicich 8 kapitol podnikatelského planu, se kterymi pracuje kapitola druha i tieti.
1) Titulni strana
2) Shrnuti
3) Popis podniku
4) Analyza trhu
5) Marketing
6) Financni plan
7) Rizika
8) Prilohy podnikatelského planu

2.4.1 TITULNIi STRANA

Titulni list by mél obsahovat firmu spole¢nosti, ndzev podnikatelského planu véetné jména
jeho autora ¢i autorli, jména dalSich zainteresovanych osob, logo podniku (existuje-1i) a datum

zalozeni Ci sepsani. [40]

Ceska spotitelna dodava, Ze souéasti titulniho listu ma byt také sidlo podnikatele, kontakty
aICO (je-li jiz piidéleno) [10]. Stejné naleZitosti titulniho listu uvadi také server Vodafone
Népad roku [38]. Neni-li podnikatelem pravnicka osoba, pak je misto firmy spolecnosti vhodné

uvést jméno podnikatele véetné jeho adresy.

Zajimavou a zajisté duleZitou poznamku k obsahu titulniho listu uvadi Srpova [40], ktera
doporucuje na tvodni list dodat nasledujici prohldseni, jehoz ucel je zjevny z jeho samotného
obsahu: ,, Informace obsazené v tomto dokumentu jsou ditverné a jsou predmétem obchodniho
tajemstvi. Zadna cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovina, kopirovana nebo jakymkoliv
zpiisobem rozmnoZovana nebo ukladana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného

«

souhlasu autora.

2.4.2 SHRNUTI

Shrnuti, Casto anglicky oznacované jako Executive summary, by mélo byt zpracovano jako
jedna z poslednich ¢asti podnikatelského planu (pochopitelné neni mozné psat shrnuti na
zacatku tvorby podnikatelského planu, dokud jest¢ neni co shrnovat), i kdyz je uvadéno na
zaCatku podnikatelského planu. Obsahem by mély byt zhusténé dulezité informace a zavéry,

které jsou dale v podnikatelském pladnu detailnéji probirdny a vysvétleny. Na jeho duleZitosti
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a vyznamu se literatura shoduje, nebot’ hlavnim t¢elem shrnuti by mélo byt ziskéni a upoutani
pozornosti ¢tenafe, vyvolani emoci a vzbuzeni jeho zdjmu o dalsi cetbu podnikatelského planu.

[40], [38], [10]

Shrnuti se ¢asto zamétuje na strucné vyzdvizeni produktu/sluzby, ktery/kterou bude podnik
nabizet, konkuren¢ni vyhody, situace na trhu, strategie, kli¢ovych faktorii uspéchu, ziskovosti,
investi¢nich potfeb a financovani, podnikatelského tymu véetné zaméstnancti nebo poslani ¢i

vize podniku [38], [41]. Rozsah shrnuti se doporucuje na jednu az dvé strany [36].

2.4.3 POPIS PODNIKU

Tato ¢ast podnikatelského planu je uréena k tomu, aby se tvirci planu predstavili a uvedli
své znalosti, kompetence a zplsobilosti k zastavani funkce, kterou planuji v podniku mit. Na
misté je téz uvedeni, jakou formou podnikéni a v jakém oboru planuji své podnikatelské
¢innosti vykonavat. Kromé podnikatelli samotnych se tu vSak otvird prostor i pro piipadné

predstaveni klicovych partneri. [18], [38]

Podstatné je také uvedeni, kde se podnik nachézi (a to jak ve smyslu lokality, tak ve smyslu
faze jeho existence) a ¢eho a jakym zplisobem chce dosahnout, proto je na misté formulovat
vizi, misi a cile podniku v této ¢asti podnikatelského planu. Do této ¢asti je vhodné zatadit
i popis podnikatelské ptilezitosti, kterou jako jednu z Casti podnikatelského planu uvazuji

nekteré zdroje uvedené v tabulce 2.

TytéZ nebo dal$i zdroje vyc€lenuji zvlast' také pfipadnou organizaci a management podniku,
které se ovSem autor prace, vzhledem ke zvolené povaze a formé& podnikani, rozhodl zaclenit

do této kapitoly podnikatelského planu.

2.4.4 ANALYZA TRHU

Trhem je prostiedi, do kterého se podnikatel snazi vstoupit se svym vyrobkem nebo
sluzbou. Takové prostfedi ale neni samoziejmé prazdné, nebot’ vedle podnikatele a jeho
podniku se v ném pohybuji zédkaznici, které chce svym vyrobkem nebo sluzbou oslovit, existuje
v ném konkurence v podobé jinych podniki, které nabizeji podobny nebo stejny vyrobek c¢i
sluzbu, pticemz konkurenti mohou pfichdzet i odchazet; v trznim prostiedi nelze zapomenout
také na dodavatele. VSechny tyto subjekty tvofi trzni prostiedi, respektive odvétvi, interaguji
mezi sebou i trhem samotnym a tim trzni prostiedi dotvafi a neustale méni. Mimo to ma toto

prostiedi (trh) svoje parametry jako je velikost, rlst, nasycenost, zvyklosti apod. a je
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ohrani¢eno jistymi bariérami, které trh obklopuji, které vice ¢i méné znesnadnuji vstup novych

subjektli na tento trh a které tvofi dany trh vice ¢i méné& lukrativnim ¢i ziskovym.

Do tohoto prostiedi usiluje podnik vstoupit a poté se v ném udrzet. Aby se mu to podafilo,
je nutné dobie poznat vSechny aspekty trzniho prostfedi, peclivé je analyzovat, pfizptusobit se
zavéram téchto analyz, vybrat tu pro podnik nejvyhodnéjsi ¢ast trhu a nabidnout na ni nejlépe

takovy produkt, ktery jini konkurenti nenabizi a ktery zdkaznik oceni.

ODVETVI/SEKTOR

Jak jiz bylo uvedeno v predeslém textu, zminéné subjekty tvofi a ovliviiuji odvétvi, ve
kterém se miize podnik pohybovat, a proto v ném bude zajisté existovat vice konkurentli, nez
jen ti, ktefi budou s danym podnikem realné¢ soupefit. Budou v ném i takovi zakaznici, které
podnik nemlze nebo neméd ambice oslovit, zkratka odvétvi bude (alesponn v pocatcich
podnikani, kdy podnik na trh teprve vstupuje) pro podnik zbytecné obsdhlym a velkym
prostfedim k analyze. Z toho divodu je vhodné, aby se podnik zaméfil jen na ¢ast tohoto
odvétvi, na konkrétni cilovy trh ¢i trhy, na kterych chce plsobit, a pro né provedl hlubsi

analyzu vyse uvedenych aspektii. Jak bude podnik rist, miize expandovat na dalsi trhy.

Model, ktery se vlivem sil formujicich odvétvi zabyva, je naptiklad Porteriiv model péti sil

znazornény na obrazku 1.

Hrozba
novych
konkurentu

Vyjednavaci Vyjednavaci
sila sila
dodavatelt odbératell

Hrozba
substitutt

Obrazek 1: Portertiv model péti sil.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [21].

30



Vyjednavaci silou dodavatel je minéna jejich schopnost ovliviiovat cenu dodavek. Ta je
ovlivnéna poctem dodavateli, unikdtnosti jejich produktii, jejich relativni velikosti a silou

a néklady, které je nutné vynalozit k pfechodu od jednoho dodavatele k druhému. [21]

Vyjednavaci sila odbérateli znamena jejich vliv na cenu podnikem nabizenych vyrobki ¢i
sluzeb. Tento vliv je zavisly na poctu odbératell a je také dan jejich individudlnim vyznamem
a dulezitosti vzhledem k podniku a opét naklady, které musi podnik vynalozit, aby ziskal nové

odb¢ératele. [21]

Hrozba novych konkurent spoc¢iva v piichodu novych konkurentl na trh, coz je ovlivnéno
(ne)existenci bariér vstupu na trh. Naptiklad vysoké zisky v odvétvi prildkaji nové konkurenty
a naSe pozice na trhu se tim mize oslabit. Cim vice konkurentdi na trhu je, tim vice si
konkuruji. Nejen novi konkurenti pak mohou vyradbét nam blizké produkty, ¢imz roste hrozba
substituttli, tedy hrozba, ze zakaznik bude vyhledédvat jiny produkt nahrazujici v jeho z4jmu nas

produkt.

V ramci analyzy odvétvi/sektoru/trhu je vhodné vénovat pozornost nasledujicim bodim

[38]:

e charakter odvétvi, e piilezitosti na trhu,
e analyza makrookoli, e segmenty pro zacileni,
e velikost trhu, e Dbariéry vstupu na trh.

Blize se nyni podivejme na nékteré z téchto bodu:

SEGMENTACE TRHU
Segmentace trhu znamend rozdéleni cilového trhu na jednotlivé ¢asti, tzv. segmenty, které
se podle McDonalda a Wilsona [29] ,,skladaji ze skupiny zdkazniki, kteri maji priblizné

stejnou, nebo alespon srovnatelnou skupinu potreb “.

Podstatné tedy je, ze zadkaznici spadajici do daného segmentu maji stejné nebo podobné
potieby, respektive (ndkupni) chovani. Dilezitou vlastnosti kazdého segmentu je také jeho

velikost (segment musi byt dostate¢né velky, aby byl méfitelny) a odliSitelnost od jiného

vvvvvv

Existuje fada piistupi, kritérii, podle kterych je mozné segmentaci provést. Zatimco Kotler

a Keller [25] uvadégji rozdeleni kritérii pro segmentaci trhu, znichz jsou nckterd shrnuta

vevr

a priori. Vétsina knih mylné uvadi, zZe existuje mnoho zakladii pro segmentaci, jako napriklad

socioekonomicky, demograficky, geodemograficky atd. To vSechno je ale uplné spatne.“ Tito
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autofi dale uvad¢ji pravdivost tohoto tvrzeni tfeba na piikladu Zen mezi 18 a 20 lety, které

spadaji do stejné demografické skupiny, ale rozhodné¢ se nemusi chovat stejn¢ ani podobné.

Autor této diplomové prace s pany McDonaldem a Wilsonem v uvedeném pohledu souhlasi
a je toho nazoru, ze pro u¢innou segmentaci trhu je potieba vytvofit takové segmenty trhu, ve
kterych maji zdkaznici spolecnych vice atributl a ne jen jeden ¢i dva atributy (naptiklad Zeny

ve veku 18 az 20 let).

Je-li segmentace trhu provedena, nasleduje analyza a hodnoceni jednotlivych segmenti
naptiklad z pohledu ziskovosti pro podniky, stability segmentu apod., vybrani vhodnych
segmentll a zacileni na né¢ takovym zpiisobem, Ze pro kazdy z nich bude vytvofeny jedine¢ny

marketingovy mix spocivajici napt. v diferenciaci produktu nebo stanoveni odliSnych cen.

Tabulka 3: Segmentacni kritéria.

Geograficka Demograficka Psychograficka Behavioralni

segmentace segmentace segmentace segmentace
narody vék rysy znalost vyrobku
staty pohlavi styl postoj k vyrobku
kraje pfijem hodnoty pouzivani vyrobku
okresy rasa idealy reakce na vyrobek
ctvrti naboZenstvi Uspéchy vérnost znacce

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [25].

Podnik vSak mlze zaujmout i jinaci strategie, neZ je segmentace trhu. Jednim extrémnim
pfipadem miize byt nabizeni jednotnych produkti vsem, opaénym extrémem je pak
individualni cileni na kazdého zakaznika zvlast, coz autor pradce povazuje za potencialné
apod.), a tedy i1 nejndkladnéjsi. Individudlni cileni miize byt vSak redlné a zadané u velmi
vyznamnych a dulezitych zékaznikli. V takovém pfipadé je ale mozné na tyto zdkazniky

nahliZet jako na samostatny segment.

SWOT ANALYZA

Ptilezitosti na trhu (jako jeden z bodli na stran¢ 31) lze identifikovat pomoci SWOT
analyzy. Ta propojuje analyzu vnitiniho a vnéj$iho okoli tim, Ze na jedné strané¢ zkouma silné
a slabé stranky podniku (vnitini okoli), na druhé stran¢ pak zkouma pftilezitosti a hrozby na trhu

(vnéjsi okoli) a tyto vysledky propojuje do tzv. SWOT matice na obrazku 2:

> Akronym z anglickych slov Strenght, Weakness, Opportunity, Threat znamenajicich popofadé silnou stranku,
slabou stranku, pfilezitost a hrozbu.
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Silné

stranky

Obrazek 2: Matice SWOT analyzy

Zdroj: Viastni zpracovani.

V ptedchozi casti prace byla feC o segmentaci trhu a jednim z kroki vedenych po
dokoncené segmentaci trhu byla analyza a hodnoceni jednotlivych segmentli. Z tohoto pohledu
je tedy vhodné provést pro kazdy segment, ktery je diilezity pro budoucnost podniku, zvlastni

SWOT analyzu, jak uvadi napt. McDonald a Wilson [29].

Externi analyzu zamétenou na vnéjsi okoli Ize dale rozdélit na dvé skupiny a to na analyzu
makroprostfedi (napt. podle demograficko-ekonomickych, ptirodnich, technologickych,
politicko-pravnich a spolecensko-kulturnich hledisek) a na analyzu mikroprostiedi (napf.
zékaznici, konkurence, dodavatelé atd.). V dalSim textu se tedy blize zaméfime na tyto dvé

analyzy.

PEST™® ANALYZA

Analyzu makroprostiedi (makrookoli), coz je dalSim z bodi uvedenych na strané 31, lze
provést prostiednictvim tzv. PEST analyzy. Tato analyza poskytuje podniku informaci o tom,
jakym faktoriim S$irSiho okoli podniku je podnik vystaven, mohou jej zasadné ovliviiovat
(naptiklad z divodu, Ze se jimi musi fidit) nebo pro n&j mohou byt dilezité (pii ziskavani

konkurené¢ni vyhody atd.). Zminéné faktory jsou pak rozdéleny do téchto Ctyt skupin:

e politické faktory,

> Akronym z anglickych slov Political, Economic, Social, Technological znamenajici v piekladu politicky,
ekonomicky, socialni a technologicky.
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e ckonomické faktory,
e spolecenskeé faktory,
e technologické faktory.

Existuji viak i dalii analyzy, jednou z nich naptiklad PESTLE>’, respektive SLEPTE,
oznaCujici tutéz analyzu, kterd k vySe uvedenym skupinam faktort piidava (ptipadné
vyclenuje) jesté dalsi dve skupiny faktori a t€émi jsou:

e pravni faktory,
e environmentalni faktory.

Mezi politické faktory, respektive politicko-pravni faktory, lze zatadit napiiklad pravni
pfedpisy dané zemé, politickou stabilitu, celni pfekazky, regulaci ze strany statu apod.
Ekonomickymi faktory rozumime napiiklad miru nezaméstnanosti a inflace, vyvoj HDP,
ménovych kurzii a hospodatského cyklu a dalsi faktory. Spolecenskym faktorem je minéna
tteba uroven vzdélani, vékové slozeni obyvatelstva, nabozenské preference, pfistup k praci aj.
Pristup k (novym) technologiim, miru aplikace tzv. primyslu 4.0 v podnicich, pokryti
internetem ¢i kvalitu vyzkumu a dal$i faktory lze zatadit mezi faktory technologické.
A nakonec ekologické ¢i environmentalni faktory jsou ty, které se mj. vazi k ochran¢ Zivotniho

prostiedi, zpracovani odpadii a dalsim podobnym faktortim.

Vyc€lenéni nékterych skupin faktorii z vySe uvedenych skupin faktori dava moznost
vzniknout dal§im analyzam jako naptiklad STEEPLED® (a dalsim), ktera ze socialnich faktort

vyclenuje zvlast’ etické a demografické faktory.

ANALYZA MIKROPROSTRED{

Za soucast mikroprostiedi, tedy blizkého prostiedi firmy, je mozné povazovat konkurenci,
dodavatele, zakazniky, distributory a dalsi subjekty, pfi¢emz je dllezité si uvédomit, Ze podnik
ma vice druhti zdkaznikli — odbératele (jiné podniky), konecné spotiebitele a zaméstnance, na

které je mozno pohliZet jako na zvlastni druh zdkaznikd.

Vybrané aspekty analyzy blize popiSeme v nasledujicim textu, ktery vychazi z knihy

Marketingové rizeni a planovani pro malé a stiedni firmy Martiny Blazkové [6]:

> Akronym z anglickych slov Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental majicich vyznam
politicky, ekonomicky, socialni, technologicky, pravni, environmentalni.

% Akronym z anglickych slov Social, Technological, Environmental, Economic, Political, Legal, Ethics, Demographic
majicich vyznam socialni, technologicky, environmentalni, ekonomicky, politicky, pravni, eticky, demograficky.
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ANALYZA DODAVATELU

Budeme-li se zabyvat dodavateli, ptipadné potencidlnimi dodavateli, a jejich vyznamem pro
nas, meli bychom vzit v tvahu, kolik takovych vhodnych dodavateli v nasem okoli je, pfi¢emz
zéasadnimi kritérii pro jejich vybér mize byt vyse nakladl vynalozenych na uzavieni dohody
s nimi, kvalita nabizenych produkti a sluzeb, reference jejich odbérateli nebo dopravni
naklady. Nemén¢ dilezitym aspektem bude také naptiklad cena jimi doddvanych produkti,
stanoveni dodacich a platebnich podminek, distribu¢ni cesty. V neposledni fad¢ je uzitecné

zabyvat se 1 otazkou, kolik naSich konkurenti je odbératelem naSeho dodavatele.

ANALYZA ZAKAZNIKU
Zakaznik je pro podnik tim nejcennéj$im, nebot’ jeho vztah k danému podniku urcuje, jak se
podniku bude dafit. Jiny konkurenc¢ni podnik mize byt vétsi, starSi ¢i znaméjsi, ale pokud se

nam podaii ziskat (jeho) zakaznika a poskytnout mu divody, pro¢ u nds ma zistat, bude to pro

vvvvvv

Pomineme-li, ze 1ze povazovat zaméstnance za zvlaStni druh zdkaznikl, zaméfme se na

zékazniky coby odbératele (jiné podniky) a zakazniky coby koncové spotiebitele.

V prvém piipadé¢ si mizeme polozit velice podobné otazky jako v pfipad¢ analyzy
dodavateli akorat s tim rozdilem, Ze tentokrat nas bude zajimat cena, kterou je ochoten dany
odbératel zaplatit za naSe produkty. Zajimat by nas ovSem méla i skutecnost, jak dany odbératel
dale nakldda s naSim produktem, nez se dostane k jeho konecnému spotiebiteli. V oblasti
prodeje piva se tak mlize jednat naptiklad o otdzku uskladnéni piva. Nebude-li pivo skladovano
spravné, mize dojit k jeho zkaZeni a vtom piipadé hrozi, Ze si bude konecny spotiebitel
spojovat nizkou kvalitu ndmi vyrabéného vyrobku piimo s nami a nikoliv s na§im odbératelem.

Zajimame se tedy navic o distribu¢ni cesty ke konecnému spotiebiteli.

Pro piipad druhy, kdy jsou nasimi zékazniky konecni spotiebitelé, jsou pro nas vedle poctu
zékaznikl souCasnych i1 potencidlnich cennymi informacemi preference spotiebitelli, jejich
nakupni chovani, diivod, ¢as a rozsah nakupovani, jejich citlivost na cenu a kvalitu, ndzor na
produkty konkurence, jejich spokojenost ¢i loajalita. Ziskani téchto informaci je pro nas
jednodussi, pokud jsme s koncovymi spotiebiteli v pfimém kontaktu, nez pokud jim doddvame

produkty prosttednictvim dal§iho distribu¢niho ¢lanku — odbérateli (jinych podniki).

ANALYZA KONKURENCE
Nasi konkurenti mohou byt pfimi i nepfimi, soucasni i potencialni. V obou ptipadech je

nutné konkurenty identifikovat a zjistit o nich nemalo informaci, naptiklad jejich trzni podil,
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portfolio produktid véetné cen, vizi, misi a cile, vztah k zdkaznikiim a naopak, konkurenéni
vyhody, distribuéni cesty a formy reklamy, pfidanou hodnotu oproti ndm a dalSim
konkurentiim, siln¢ a slabé stranky, jak ¢eli hrozbam a vyuzivaji pfilezitosti a bez pochyby je

mozné si polozit 1 fadu dalSich podstatnych otazek.

Cim vice je trh, na ktery podnik vstupuje, nasyceny, tim podstatn&j§i je nalezeni
konkurenéni vyhody oproti konkurentim a nabidnuti ptidané hodnoty zdkaznikim, ktefi zatim
nem¢éli moznost se s touto pfidanou hodnotou (odliSnosti) na trhu setkat. Zasadni je tedy se od

konkurence pozitivné odlisit a nabidnout zakazniktim ,,néco navic®.

Konkurence se vSak miiZze objevit i na strané dodavateli nebo odbératelii a to tieba
v pripad¢é, kdyz se dodavatel (naptiklad sladovna) rozhodne pro vykonédvani stejné nebo
podobné Cinnosti, kterou provadi jeho odbératel (naptiklad vyrabét pivo). Na strané odbératele
(napiiklad restaurace) se tato konkurence muze projevit v rozhodnuti odbératele opét
vykonéavat c¢innost, kterou jsme dosud zajiStovali my (napiiklad restaurace se rozhodne
provozovat vlastni pivovar). Z téchto pohledt se riznymi formami konkurence zabyva Portertiv

model péti sil.

2.4.5 MARKETING

Sladéni cili zdkazniki a podniku neni jen otazkou prodeje nebo obchodu a ukolem
prislusnych oddéleni podniku, ale je =zapotiebi komplexnéjSiho pfistupu, ktery nabizi

marketing.

Jelikoz ukolem podniku neni jen prodat produkt, je nutné naplanovat v ramci
marketingového planu co, kdy, kde, komu, jak a za kolik bude prodano, jak bude o zédkazniky
postarano ptred, béhem a po ndkupnim procesu, jakou formou jim bude nabizena ptidana

hodnota a mnoho dalSich cilt a urcit strategie, jak téchto cilit ma byt dosahovano.

Pro manazera je ucinnou sadou nastrojii umoziujicich odpovédét na vysSe uvedené otazky
marketingovy mix. Zakladni marketingovy mix oznacovany jako 4P (z anglickych slov
product, price, place, promotion) se zabyva produktem a dale jeho cenou, distribuci
a propagaci. Existuji ovSem 1 dal$i sady nastrojii, kdy hovotfime naptiklad o marketingovém
mixu 5P pfidavajicim navic faktor lidi (z anglického people) nebo o marketingovém mixu 4C,
ktery je analogii k mixu 4P zpohledu zdkaznika a misto produktu se zabyva potfebami
zakaznika (z angl. customer solutions), misto ceny jsou pro zakaznika urcujici naklady (z angl.

costs), distribuci stiida dostupnost (z angl. convenience) a propagace je nahrazena komunikaci
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(z angl. communication). Znamé jsou vsak 1 dal$i formy marketingového mixu, pro ucely této

diplomové préce se ale nyni zaméfime na zakladni model marketingové mixu — 4P.

Prvni oblasti, kterou se marketingovy mix 4P zabyva, je produkt. Produktem mize byt
vyrobek, zbozi ¢i sluzba, v dalSim textu se ale omezime pouze na produkt coby vyrobek.
Dimenzi, jak lze nahliZzet na produkt, je vice. Kromé produktu samotného coby fyzického
vyrobku dané jakosti lze na produkt nahlizet jako na soubor funkci a vlastnosti produktu, jeho
baleni, designu, ceny a znacky. Dal$i dimenze produktu obsahuje napt. poprodejni servis,
doprovodné sluzby pted a béhem prodeje, zadruku produktu, poradenstvi atd. Tuto dimenzi je
mozné oznacit jako sluzby. Do nejokrajovéjsi dimenze pak spada vnimana hodnota a kvalita,

povést, image a dal$i nehmotna aktiva. [29]

Dalsimi oblastmi marketingového mixu 4P jsou cena, distribuce a propagace. Do oblasti
ceny je mozné zahrnout nejen cenikovou cenu, ale také rabaty, skonta, bonusy, platebni
podminky, moznosti splatkového kalendare, Gvéry a dalsi. V ptipadé distribuce je dilezité se
zabyvat nejen samotnym mistem prodeje, ale i distribuénimi cestami, stupni vyuziti
distribu¢nich ¢lankt, dopravou, pokrytim trhu, lokacemi nebo zasobami. Propagace zahrnuje
piimy marketing, podporu prodeje, reklamu, public relations, tzv. product placement, osobni

prodej ¢i udalosti a zazitky. [25]

2.4.6 FINANCNI PLAN

Sestaveni finan¢niho planu by mélo navazovat na jiz sestaveny plan marketingovy a dalsi
strategické plany a jeho ucCelem je ovéfeni, zda je podnikatelsky plan realizovatelny, dale
nastinéni ziskovosti a investi¢ni navratnosti podnikatelského zaméru a zhodnoceni jeho celkové

vyhodnosti a vynosnosti.
Financni plan je pro ucely této prace rozdélen na tfi mensi ¢asti:

e sestaveni ucetnich vykazi,
e provedeni finan¢ni analyzy,
e nalezeni zdrojl financovani.
SESTAVENi UCETNiCH VYKAZU
Sestaveni Ucetnich vykazii je vhodné provést i v pifipad€ takového podnikatelského
subjektu, ktery nema povinnost sestavovat ucetni zavérku, nebot’ tyto vykazy umoziuji ziskat
piehled o majetku podniku a zdrojich jeho financovéani (v pfipadé rozvahy), o polozkach

nakladi a vynost, respektive generovani zisku ¢i ztraty (v ptipadé vykazu zisku a ztréty)
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a o pohybu finan¢nich prostiedki (v ptipadé piehledu o finan¢nich tocich (cash flow)),

pifipadné také o zménach vlastniho kapitalu (v pfipadé piehledu o zménéch vlastniho kapitalu).

PROVEDEN{ FINANCNI ANALYZY

Zavery plynouci z vykazli uvedenych vySe pak slouzi (vedle ptipadné zdkonné povinnosti
tyto vykazy zvetejnit) jako podklad pro provedeni finan¢ni analyzy, kterd nasledné¢ muze
slouzit bankdm, investorim a dal$im zainteresovanym subjektliim pro urceni finan¢ni situace

podniku.

Finan¢ni analyzu je mozné rozd€lit na tzv. fundamentdlni analyzu (zaloZenou na
zkuSenostech, znalostech a odhadech odbornikll) a tzv. technickou analyzu (spocivajici na
matematicko-statistickych vypoctech). Kromé toho je mozné finan¢ni analyzu provést pro

ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové.

Analyza absolutnich ukazatelii spociva predevSim v porovnani polozek ucetnich vykazii
v ase (horizontdlni analyza) a podilu jednotlivych polozek ucetnich vykazi na jinych

polozkach tcetnich vykaza (vertikalni analyza).

Z analyzy rozdilovych ukazatelii, tedy rozdilu dvou absolutnich ukazatelii, uved'me pouze

ukazatel zvany &isty pracovni kapital (CPK):
CPK = obéznd aktiva — krdtkodobé zavazky . (2.4.6-1)

Jeho hodnota by méla byt kladna, ptfi¢emz s rostouci hodnotou ¢istého pracovniho kapitalu

roste schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky.

Finan¢ni analyza je Casto provadéna na zakladé vypoctu pomerovych ukazateli a jejich
porovnani se standardnimi hodnotami nebo naptiklad vradmeci tzv. benchmarkingu

s prumérnymi hodnotami v odvétvi ¢i s nejlep$im konkurentem.
Pomérové ukazatele miizeme rozdélit do nésledujicich péti skupin na ukazatele:

e likvidity,

e aktivity,

e rentability,

e zadluzenosti,

e kapitalového trhu.

Ackoliv je finan¢ni analyza vyznamnou ¢asti financniho, potazmo podnikatelského planu,
ne vzdy je mozné ji provést v dostate¢ném rozsahu. V ptipadé podnikatelského planu podniku,
ktery teprve vznika ¢i vznikne, je piekazkou pro vypocet fady ukazatelli absence nékterych

polozek vykazl jako naptiklad stav pohledavek ¢i zavazk.
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UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity slouzi k uréeni likvidity podniku a fikaji ndm tedy, do jaké miry je
podnik schopen splatit své kratkodobé zavazky ptislusnou polozkou obéznych aktiv. Za timto
ucelem rozliSujeme tfi ukazatele likvidity a to likviditu okamzitou (hotovostni), likviditu
pohotovou (rychlou) a likviditu béZnou, které se od sebe 1isi velic¢inou v Citateli.

Okamzita likvidita (OL) pouziva nejlikvidnéj$i ¢ast obézny aktiv — kratkodoby finanéni
majetek, tedy penize a kratkodobé cenné papiry a podily. Tyto formy je mozné ze vSech
polozek obézného majetku nejrychleji prevést na penize, a proto tento ukazatel ze tii
zminénych ukazatelti likvidity nejlépe vystihuje schopnost podniku splacet své zavazky.
Optimalni hodnoty okamzité likvidity by se mély nachazet v rozmezi OL € (0,2;0,5) [43],

[50]. Okamzitou likviditu uréuje vzorec

_ kratkodoby financni majetek

2.4.6-2
kratkodobé zivazky ( )

Pohotova likvidita (PL) je pocitana v ptipad¢, kdy z obéznych aktiv vyClenime jejich
nejméné likvidni ¢ast, kterou jsou zasoby, jejichz prodej mize byt Casto ztratovy. Vzorec pro
vypocet likvidity je

obézna aktiva — zasoby

PL= kratkodobé zavazky ' (2.4.6-3)

pti¢emz doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity se nachazi v intervalu PL € (1,0; 1,5) [43],
[50].

Bézna likvidita (BL) uvazuje ve svém vzorci vSechna obézna aktiva, jeji doporucené
hodnoty spadaji do intervalu BL € (1,5; 2,5) [43], [50] a vypo¢ita se pomoci vzorce

obézna aktiva
BL=— — .
kratkodobé zavazky

(2.4.6-4)

UKAZATELE AKTIVITY

Tato skupina ukazateld, jak jiZ nazev napovidd, hodnoti, jak je podnik aktivni, tedy jak
aktivné naklada se svym majetkem, nebo jej naopak nevyuziva dostatecné. Napiiklad prebytek
aktiv podniku zplsobi rist nédkladii z dlivodu vazanosti finan¢nich prostfedki, nedostatek mize

zpusobit snizeni trzeb.

Rozlisujeme jednak skupinu ukazateli vypovidajicich o dob¢ obratu, tedy o dob¢, po kterou

je majetek vazan v jeho dané form¢, a o rychlosti obratu, ktera nam fika, kolikrat se dana
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polozka majetku za dané obdobi obrati. Ze vzorci uvedenych niZze je mozné si povSimnout, ze
ukazatele aktivity kombinuji polozky z rozvahy (v Citateli) a z vykazu zisku a ztraty (ve

jmenovateli).
Dobu obratu zasob (DOZ) ptedstavuje vzorec

zdsoby

DOZ (2.4.6-5)

~ denni triby”

Doba obratu pohledavek (DOP), kterd vypovida o dobé&, po kterou musi podnik ¢ekat, nez
mu budou proplaceny faktury vydané (standardné se porovnava se 30denni lhiitou splatnosti
pohledavek), se vypoc€itd pomoci rovnice

_ pohledavky

= . 2.4.6-6
denni trzby ( )

DOP

Druhou skupinu ukazatelti aktivity reprezentuje napiiklad rychlost obratu zasob (OZ),

kterou je mozné vypocitat pomoci vzorce

- trzby za dané obdobi

- (2.4.6-7)
zasoby
Dalsim ukazatelem je rychlost obratu pohledavek (OP) dana rovnici:
_ trzby za dané obdobi 5 4.6.8
pohledavky (24.6-8)

Cim vétsi je hodnota ukazatele rychlosti obratu pohledavek, tim rychleji dojde k inkasu

pohledavek.

Dal$im ptikladem je rychlost obratu aktiv (OA), misto celkovych aktiv je vSak mozné
dosadit také ob&zna aktiva ¢i stald aktiva a pocitat rychlost obratu i pro né. Doporucené

hodnoty se nachazi v intervalu OA € (1,5; 3,0) [5].

_ trzby za dané obdobi . (2.4.6-9)

aktiva

UKAZATELE RENTABILITY
Tato skupina ukazateli podniku ukazuje, jak efektivni je jeho hospodatfeni. Pomoci
ukazatelil rentability (ziskovosti) je mozné spocitat, jak velky zisk generuje jednotka dané

polozky pasiv, respektive aktiv, uvedené ve jmenovateli ptisluSného ukazatele.

40



Rentabilita aktiv (ROA) je ddna vzorcem

EAT
ROA = —, (2.4.6-10)
aktiva

kde EAT je zisk po zdanéni. Rentabilita aktiv nam fikd, jak velky zisk pfipad4d na jednotku
aktiv, respektive pasiv, a to bez ohledu, zda se jednd o vlastni zdroje nebo zdroje cizi.

Doporucena hodnota ukazatele dosahuje hodnot 10 az 12 % [43].
Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) oznacuje vzorec

ROE = AT 2.4.6-11
* vlastni kapital’ (2:4.6-11)

Pokud by podnik vyuzival k vlastnimu financovani jen vlastni kapital, pak by byl ukazatel
ROE shodny s ukazatelem ROA. Jelikoz ale podniky vétSinou vyuzivaji k financovani i cizi
kapitél, projevi se tzv. efekt financni pdky, ktery zplsobi, Ze rostouci vyuziti ciziho kapitalu
bude zvysSovat i hodnotu ukazatele ROE. Tento efekt a vzajemny vztah vyse i nize uvedenych
ukazateli je mozné vycist z obrazku 3, neboli zrozkladu ukazatele ROE Du Pontovou
analyzou, kde mezi prvky na stejné horizontalni trovni je operator nasobeni. Doporucena
hodnota rentability vlastniho kapitalu se pohybuje mezi 12 a 15 % [23], respektive kolem 12 %
[43].

Rentabilitu trzeb (ROS), nékdy oznaCovanou jako ziskovou marzi, je mozné spocitat

pomoci vzorce

 EAT
trzby”

ROS

(2.4.6-12)

EAT
viastni kapital

aktiva

viastni kapital

finanéni pdka

trzby

aktiva

ROS

Obrazek 3: Rozklad ukazatele ROA.

Zdroj: Viastni zpracovani.
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Vzorec

ROCE = AT 2.4.6-13
 aktiva — kratkodobé zavazky (2.4.6-13)

oznacuje rentabilitu dlouhodobé investovaného kapitialu (ROCE), kterd ignoruje strukturu
kapitalu a hovoti pouze o velikosti zisku, ktery pfinese jednotka dlouhodobé investovaného

kapitalu.
Nasledujici vzorec oznacuje rentabilitu investic (ROJ):

ROI = EAT 2.4.6-14
~ investicni naklady (2:4.6-14)

a tikd, jak vynosna je dana investice z pohledu investi¢nich nakladu, které by generovany zisk
rozhodné nemély presahnout. Hodnotu tohoto ukazatele je vhodné porovnat s pozadovanou
mirou ndvratnosti investice z pohledu investora a také s hodnotami vynosnosti ptipadnych

jinych uvazovanych investic.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Tato sada ukazateli nam udava, vjaké mife je podnik financovan cizim kapitalem,
respektive jaky zisk pfipadd na jednotku uroki placenych za vypijceni ciziho kapitalu. Jejich

analyzou je mozné ohodnotit finan¢ni stabilitu podniku.
Celkova zadluZenost (DR)

R cizi zdroje (2.4.6-15)

aktiva
vypovida o mife pouziti cizich zdroji vici celkovym zdrojim skladajicich se ze zdroji cizich
a vlastnich. Ideélni je zachovat pomér téchto slozek pasiv okolo poméru 50:50, z ¢ehoz plyne,
ze doporucena hodnota ukazatele by se méla pohybovat okolo hodnoty 0,5. Nekteré zdroje
uvadi za piijatelné hodnotu nizni jak 0,5 [43].
Pouzijeme-li ve vzorci (2.4.6-15) misto cizich zdroji zdroje vlastni, bude se ziskany vztah

nazyvat koeficientem samofinancovani (KS).

lasini .
XS = viastni .zdr0]e. (2.4.6-16)
aktiva

Secteme-li koeficient samofinancovani s celkovou zadluzenosti, musime dostat hodnotu 1.
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O unosnosti vyuzivani ciziho kapitdlu podnik a akciondfe dobfe informuje ukazatel
urokového kryti (CR), ktery informuje, kolikrat pievySuje zisk (pfed zdanénim a uroky)

urokové naklady:

EBIT
R=~——, (2.4.6-17)

kde EBIT je zisk pted zdanénim a zaplacenymi uroky a / jsou placené uroky. Je doporuceno

dosahovat vyssich hodnot nez CR = 3.

Doba splaceni dluhu (DSD), jak jiz ndzev napovida, ndm fika, za jak dlouhé obdobi je

podnik schopen zaplatit své zdvazky. Vysledek se vypocitd pomoci vztahu

_ cizi zdroje — financni majetek
CFp

DSD , (2.4.6-18)

kde CFpje cash flow provozni.

UKAZATELE KAPITALOVEHO TRHU

Ukazatele kapitalového trhu jsou podstatné piedev§im pro piipadné investory, nebot’ ti se
zajimaji o trzni hodnotu akcie, se kterou tyto ukazatele pracuji. JelikoZ ma vyznam s témito
ukazateli pracovat jen v pfipad¢ fizeni akciové spolecnosti, neni s t€émito ukazateli (vzhledem
k volbé pravni formy podnikani v kapitole 3 — Podnikatelsky plan minipivovaru Lepivo) dale

pracovano.

Vyse uvedené pomérové ukazatele miizeme zkoumat oddélené, ale je také mozné je
vzajemné propojit (nebo alesponn nékteré znich) a zkoumat veli¢inu zéavislou na vice
ukazatelich pomoci danych modelt. Tyto (predikéni) modely pak miizeme rozdé€lit na modely

bonitni a modely bankrotni®'.

BONITNi MODELY
Cilem téchto modelli je posoudit bonitu podniku, tedy jeho divéryhodnost, kredibilitu,
solventnost apod. Zavéry hodnotici bonitu podniku jsou casto slovniho charakteru a jsou

stanoveny na Skale napt. velmi dobry — dobry — Spatny — velmi Spatny.

®! pokud pracuji uvedené bonitni a bankrotni modely s ukazateli, které jiz byly v této praci zminény, je pouzita jiz
uvedend znacka tohoto zminéného ukazatele.
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Kralickiiv Quick test

Tento model informujici o pfedpokladaném budoucim vyvoji podniku pracuje se Ctyimi
pomérovymi ukazateli, kterym piikladd stejnou vahu. Hodnoceni pak probihd tak, jak je

uvedeno v tabulce 4:

Tabulka 4: Stupnice hodnoceni ukazateli Kralickova Quick testu.

Stupnice hodnoceni
Ukazatel , , . , ] < ; .. )
Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny OhrozZen insolvenci
KS [%] >30 >20 >10 >0 <0
DSD [roky] <3 <5 <12 >12 >30
CF/trzby [%] >10 >8 >5 >0 <0
ROA [%] > 15 >12 >8 >0 <0

Zdroj: Upraveno podle [20].

Index bonity (/B) vypocitaime podle vztahu

CF aktiva
B=150—F——7F"—+0,08——— , -
cizi zdroje cizi zdroje aktiva
(2.4.6-19)
EBT zasoby trzby
+5,00—— +0,30 —— + 0,10 ——.
trzby trzby aktiva
Hodnoceni indexu bonity pak provedeme podle stupnice uvedené v tabulce 5:
Tabulka 5: Stupnice hodnoceni indexu bonity.
Hodnoceni Extrémné Velmi < . Urcité , | Velmi Extrémné
. " , Y , Spatna , Dobra , ,
bonity Spatna Spatna problémy dobra dobra
Hodnota IB < -2 (-2;-1) | (—-1;0) (0; 1) (1;2) | (2;3) >3
Zdroj: Upraveno podle [20)].
BANKROTNi MODELY

Ukolem téchto modelt je varovat pred ohrozenim finanéniho zdravi. Vychazi z faktu, Ze
pokud podnik spéje do financni tisn€, projevi se to na vysledcich jeho hospodateni jiz

v predchazejicich letech.
Altmanovo Z-score

Nize uvedena verze Altmanova Z-score (4Z), neboli Altmanova modelu finan¢niho zdravi,
je urCena pro spole¢nosti s ru¢enim omezenym, nebot’ v jednom z hodnocenych ukazatelii
vystupuje vlastni kapital namisto trzni hodnoty akcii, se kterou pocital star§i model Altmanova

Z-score.
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v

CPK nerozdéleny zisk EBIT
AZ=0,717

— +0,847 - + 3,107 —
aktiva aktiva aktiva
(2.4.6-20)
viastni kapital trzby
+0,420 ————— +0, —.
cizi zdroje aktiva

Hodnoceni ziskané hodnoty je mozné provést na stupnici uvedené v tabulce 6 nize:

Tabulka 6: Stupnice hodnoceni Altmanova Z-score.

Hodnota AZ Hodnoceni financniho zdravi

> 29 Ize predvidat uspokojivou finanéni situaci

(1,2;2,9) |3eda z6éna nevyhranénych vysledkl

<1,2 podnik je ohroZen finan¢nimi problémy

Zdroj: Upraveno podle [20].

Index INOS

Kombinaci vyuziti ukazateli aktivity, likvidity, zadluzenosti a rentability je mozné nalézt
v indexu diveéryhodnosti, ktery vznikl za spoluprace manzeli Neumaierovych a je urcen

k vyuziti v ¢eském primyslu.

Pro ucely této prace je pouZzita nejnovejsi verze tohoto indexu — INOS:

aktiva EBIT EBIT
IN0O5=0,13 ———— + 0,04 —— + 3,97 —
cizi zdroje 1 aktiva
(2.4.6-21)
trzby obézna aktiva
+0,21 — ) ; T :
aktiva kratkodobé zavazky

Ziskanou hodnotu je mozné ohodnotit podle stupnice uvedené v tabulce 7:

Tabulka 7: Stupnice hodnoceni Indexu IN05.

Hodnota IN Hodnoceni
> 1,6 podnik tvofi hodnotu
(0,9;1,6) |3eda zéna nevyhranénych vysledkl

<16 podnik netvofi/ni¢i hodnotu

Zdroj: Upraveno podle [20].

ZDROJE FINANCOVANI

Pomineme-li ¢asové hledisko, pak 1ze zdroje financovani rozdé¢lit na:

e vnitini, kam patii
o vklady (podnikatele, spole¢nikii, tichého spolec¢nika atd.),
o emise akcii,
o vygenerovany zisk,
o odpisy,
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e vngjsi, mezi které fadime napf.

o uvéry finan¢nich instituci,
dodavatelsko-odbératelské uvéry,
rezervy,
dluhopisy,
soukromy kapital investord,
faktoring, forfaiting, leasing,
dotace, granty, dary,
crowdfunding.

O O O O O O O

Ve vétsin€ pripadi vnéjSiho financovani nevkladaji investofi sviij kapitdl zadarmo, ale
ocekavaji jisty vynos za podstoupeni rizika plynouciho z investované¢ho kapitalu. Z toho
divodu je vhodné (a leckdy i nutné) sestavit také ndsledujici ukazatele hodnotici efektivnost

investice:

Cista sou¢asna hodnota investice
= CF
CSH = 2 —— — IN, (2.4.6-22)
n=1 (1+Z)

kde N je doba Zivotnosti investice v letech, CF, cash flow v jednotlivych letech, IN

investi¢ni naklady a i poZadovana vynosové mira.

Takové N, pro které je vyraz CSH = 0 a v nasledujicich letech je kladny, nazyvame dobou
navratnosti investice, tedy dobou, po jejimz uplynuti se diskontované kumulované piijmy

z investice vyrovnaji s investicnimi néklady a nasledné¢ tyto ndklady pifevysi pii dané

pozadované mife vynosnosti.

Naopak v ptipad¢ dané¢ho N, tedy dané pozadovaného dob¢ zivotnosti investice, nazyvame
takové i, pro které je vyraz CSH = 0, vnitinim vynosovym procentem (VVP), tedy takovou
maximalni diskontni miru, pfi jejimz prekroceni bude €ista souasna hodnota investice zaporna,
a tedy investice neefektivni. To znamena, ze je-li diskontni sazba (nebo WACC) nizni nez VVP,
je investice piijatelna.

At uz je cilem spocitat vnitini vynosové procento nebo ¢istou soucasnou hodnotu investice,
nardzime na problém co nejptesnéjSiho odhadu budoucich penéznich toktli, potazmo diskontni
miry. Proto vysledky téchto ukazatell nemusi byt vzdy pfesné, nebot’ jsou zalozeny na vice ¢i

méng subjektivnim odhadu vstupnich velicin.

Ekonomicka pridana hodnota (EVA) je dalSim ukazatelem, ktery miiZe investory zajimat,

nebot’ vypovida o schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapitdl a vytvaret ekonomicky
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zisk, ktery je ovlivnén mimo jiné také ndklady obétované prilezitosti. Ekonomickou ptfidanou

hodnotu spocitame pomoci vzorce
EVA =NOPAT — WACC-C, (2.4.6-23)

kde C je celkovy dlouhodobé& investovany kapital, NOPAT ¢isty provozni vysledek hospodateni
(Cisty provozni zisk po zdanéni) a WACC jsou vazené primérné naklady kapitalu urcené

podle vztahu

cizi zdroje viastni kapitdl

ry (2.4.6-24)

WACC=r (1 —t)

)

aktiva aktiva

kde ¢ je danova sazba dan¢ z prijmu, r, naklady na cizi kapital (nejcastéji urok) a r

J p1y c y p ) ) v
pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu, kterd v sobé pravé skryva uslé prilezitosti, nebot
pozadujeme, aby vynosova mira vlastniho kapitalu byla vys$si, nez by byl procentualni vynos

z jiné ptilezitosti, do které bychom se rozhodli kapital vlozit (napf. na spofici ucet).

2.4.7 RIZIKA

Rizikem podnikéni rozumime hrozbu odchyleni se od planu, od stanovenych cila, se kterou
lze ocekdvat negativni dopad na podnikani. U rizika, ze nastane dand negativni situace,
muzeme, ale také nemusime znat pravdépodobnost, se kterou tato situace nastane. Jelikoz je
podnikatelsky plan mj. o snaze predpovédét podnikatelskou budoucnost, jsou rizika znacna,
protoze budoucnost je zkratka nejistd. Navic lze piedpokladat, Ze s rostouci vynosnosti dané
¢innosti/varianty roste také mira rizika. Pokud se tato rizika projevi, mohou vyrazné neptiznivé
ovlivnit podnikatelskou cCinnost, pfinést podnikateli velké ztraty a zplsobit mu znacné

problémy.

Z toho diivodu je zapotiebi rizika fidit, coZ znamend umét rizika rozeznat a identifikovat,
provést vhodné preventivni kroky, sledovat a kontrolovat vyvoj systému a v€as zakrocit, pokud

se zacne dané riziko projevovat.

K identifikaci rizik ndm mlZe pomoci naptiklad dfive zminénd SWOT analyza, kterd nam
pomlze uvédomit si rizika pfichdzejici jak zevnitf podniku (slabé stranky), tak z okolniho
prostiedi (hrozby). Soufasné ndm tato analyza mtiize ukézat, Ze nckteré naSe slabé stranky
mohou umocnit hrozby zvenci, nebo naopak muizeme nékterymi svymi silnymi strankami
hrozby omezit ¢i eliminovat. Podobn¢ i dalsi nastroje jako naptiklad analyza PEST(LE) ¢i

Porteriiv model péti sil se zabyvaji hrozbami vnéjSiho okoli.
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Srpova a kol. [40] uvadéji nasledujici rozdéleni rizik:

projekent, e dobré povésti, e technické,
lidsky faktor, e marketingové, e pfirodni,
planovaci, e procesni, e politicke,
provozni, servisni, e financni, e regulatorni,

pficemz dodavaji, Ze rizika mohou byt ovlivnitelnd ¢i neovlivnitelnd, systematicka C¢i

nesystematickd. Dodejme, ze jak jiz bylo naznaceno dfive, mohou byt rizika také interni nebo

externi.

Jiny pohled na rozdé¢leni rizik nabizi Finch [18], ktery tvrdi, zZe existuji obecné jen Ctyii typy

rizik:

riziko nizkych trzeb,

riziko nizkych marzi,

riziko vysokych nékladd,

riziko, ze se objevi podstatné provozni problémy.

Veber a kol. [42] vénuji pozornost v souvislosti s podnikdnim malych a stfednich firem

témto rizikovym situacim:

nenaplnény podnikatelsky zamér,

opojeni uspéchem,

podvody, zpronevéry, uplatky,

selhani managementu, nerespektovani legislativnich pozadavk,
nerespektovani smluvnich vztaht,

Spatné hospodareni.

Je tedy patrné, Ze rizika mohou nabyvat rtiznych podob. Podstatné je tedy zaméfit se na ta

rizika, kterd se podnikatelského planu, potazmo podnikéni, mohou tykat a snazit se je zmirnit.

Kroky vedoucimi ke snizeni ¢i eliminaci rizika se zabyvaji Srpova a kol. [40]. Témito moznymi

kroky jsou napt.:

v

diverzifikace rizika — rozsifeni (nejen) vyrobkového portfolia,

déleni rizika — mezi vice subjektd,

transfer rizika — na jiné subjekty (dodavatele, odbératele a dalsi),

pojistént,

etapova piiprava a realizace — roz¢lenéni ¢innosti na vice etap, pfi¢emz podoba
nasledujici etapy je zavisla na predchozi etapé.

2.4.8 PRILOHY

Ptilohy podnikatelského planu jsou jeho posledni soucésti a uvadi se na konci dokumentu.

Mezi piilohy je (kromé¢ tabulek, grafii a obrazkl) mozné zaradit:
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e seznam referenci,

e zivotopisy podnikateld,

¢ doklady o odborné zptisobilosti a ziskané kvalifikaci,
e vypisy z rejstiikl a seznam1l,

e ceniky, brozury, katalogy,

e smlouvy s partnery,

e vykazy ucetni zavérky,

e harmonogram podnikatelského planu a dalsi.

2.5 SHRNUTI DRUHE KAPITOLY

Druha kapitola diplomové prace je zaméfena na podnikatelsky plan a jeho teoreticka

vychodiska, na zdklad¢ kterych je ve tteti kapitole sestaven jiz konkrétni podnikatelsky plan.

V roviné teorie obsahuje tato kapitola definici podnikatelského planu vcetné naroka
a pozadavki, které jsou na né¢j kladeny. Zminén je také ucel podnikatelského planu a jeho

uzivatelé, tedy subjekty, které mize podnikatelsky plan zajimat nebo pro které je sestavovan.

Stézejnim obsahem druhé kapitoly je ovSem struktura podnikatelského planu, které se drzi
také treti kapitola této prace a kterd byla stanovena na zdkladé¢ porovnani struktur
podnikatelského planu uvadénych v domacich i zahrani¢nich zdrojich. Patfi€na pozornost je
vénovana vSem castem podnikatelského planu od titulniho listu az po pfilohy s dirazem na

analyzu trhu, finan¢ni plan a rizika podnikani.
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3 PODNIKATELSKY PLAN MINIPIVOVARU LEPIVO

Cilem této kapitoly diplomové prace je sestaveni realizovatelného podnikatelského planu
minipivovaru Lepivo. Pro ucely diplomové prace je od nasledujici podkapitoly tato kapitola
sestavena ve struktuie podnikatelského planu, kterda je uvedena v kapitole 2.4 — Struktura

podnikatelskeho planu.

Jelikoz autor diplomové prace chce sestavovany podnikatelsky plan realizovat az po
ukonceni navazujiciho magisterského studia na Fakult¢ ekonomicko-spravni Univerzity
Pardubice a v dob¢ sestavovani této diplomové prace neni autorovi udé€leno piisluSné
zivnostenské opravnéni a ani o néj zatim neni pozadano, je podnikatelsky plan sepsan vesmeés

v budoucim ¢ase.

Ackoliv je v prvni kapitole uvazovan vétsi poc¢et moznych forem podnikani, autor prace si
k dal$imu rozhodovéani o kone¢né formé podnikdni vybral nasledujici tfi formy podnikédni
potencialn¢ vhodné k vyrobni ¢innosti v oboru vyroby piva:
e fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zékona nezapsana v obchodnim
rejstiiku,
e spolecnost s ru¢enim omezenym,
e akciova spolecnost.

Tyto formy podnikani byly zvoleny z diivodu jejich nejcastéjsiho zastoupeni v oboru vyroby

piva, jak ukazuje tabulka 8.

Forma podnikani Pocet subjektd
spolecnost s ru¢enim omezenym 356
akciova spolecnost 84
fyzicka osoba 67
ostatni formy podnikani 9

516

Tabulka 8: Nejcastéjsi formy podnikani v oboru vyroby piva.
Zdroj: Zpracovani podle databdze ARES [28].
Poznamky k tabulce 8:
Polozka fyzicka osoba zahrnuje fyzické osoby podnikajici a) dle Zivnostenského zdkona a to
jak zapsané (2 subjekty), tak nezapsané (61 subjektll) v obchodnim rejstiiku a b) dle jinych

zékontli nez zivnostenského a zdkona o zemédélstvi a to jak zapsané (3 subjekty), tak nezapsané

(1 subjekt) v obchodnim rejstiiku.

50



Zaroven je nutno uvést, Zze oborem vyroby piva je minéna ¢innost Vyroba piva s kédem

ekonomické &innosti 1105, respektive 11050, podle CZ-NACE®. [9]

Z téchto forem podnikdni se na zdkladé informaci uvefejnénych v jednotlivych
podkapitolach kapitoly 1.3 — Porovnani forem podnikani podle vybranych kritérii a posouzeni
uvedenych vyhod, nevyhod a rizik dané formy podnikdni ve vztahu k zamySlenému planu
podnikéni autor prace rozhodl podnikat v oboru vyroby piva jako fyzicka osoba podnikajici dle
zivnostenského zakona nezapsanéd v obchodnim rejstiiku.

Z vyhod této formy podnikani oproti jinym formam podnikani je pro autora prace
nejvyznamnéj$i jednoduchost a niz§i ndklady na zahajeni Cinnosti, absence nutnosti vést
ucetnictvi a moznost uplatiiovani pausalnich vydaji, jejichz opodstatnéni autor ocekava
predev§im na zacatku faze II. Oproti tomu autor prace vétfi, ze svoji zodpovédnosti,
cilevédomosti, opatrnosti (postojem k riziku) a odbornou kvalifikaci je schopen vyznamné
snizit riziko plynouci z ruceni celym svym majetkem a posilit divéryhodnost svého podnikani,
pricemz tyto dva faktory (ruceni a nizkou diveéryhodnost) povazuje za nejzasadnéjsi nevyhody

této formy podnikéni.

3.1 TITULNI STRANA

Jelikoz si autor prace nepieje zdidvodu ochrany podnikatelského napadu zvetejnit
v diplomové praci logo minipivovaru Lepivo, adresu sidla, kontaktni a jiné citlivé udaje na

titulni stran€ podnikatelského planu, je tato titulni strana z diplomové prace vypusténa.

3.2 SHRNUTI

Shrnuti podnikatelského planu je pro ucely diplomové prace nahrazeno zavérem diplomové
prace.

3.3 POPIS PODNIKU

Zékladni informace o zivnosti ve fazi Ib a ve fazi Il (viz nize) jsou uvedeny ve struktuie
podobné vypisu z vefejné ¢asti Zivnostenského rejstitku dostupného na webovych strankach

Ministerstva primyslu a obchodu na adrese Attp.//www.rzp.cz/.

Ve fazi la se predpoklada jiny odpovédny zastupce, tedy osoba odlisna od osob oznacenych

jako provozovatelé minipivovaru Lepivo (viz podkapitola 3.3.1 — Provozovatelé).

®2 sdéleni &. 244/2007 Sh., sdéleni Ceského statistického ufadu o zavedeni Klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-

NACE)
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Subjekt

Jméno a pfijmeni:
Datum narozeni:
Obcanstvi:
Adresa sidla:

Identifika¢ni Cislo osoby:

Zivnostenska opravnéni
Zivnostenské opravnéni &, 1:

Ptedmét podnikani:

Druh Zivnosti:

Vznik opravnéni:

Doba platnosti opravnéni:

Odpovédny zastupce:
Jméno a piijmeni:

Ustanoven dne:

Provozovny k predmétu podnikani ¢islo

Pivovarnictvi a sladovnictvi:

Adresa:
Identifikaéni Cislo provozovny:

Zahajeni provozovani dne:

Seznam zucastnénych osob

Jméno a pfijmeni:
Datum narozeni:

Obdanstvi:

Bc. Tadeas Tumpach

v diplomové praci nezverejnéno

Ceska republika

v diplomové praci nezverejnéno, Kolin

bude prirazeno

Pivovarnictvi a sladovnictvi
OhlaSovaci Femeslna
bude upresnéno

na dobu neurcitou

Mgr. Tereza Madlova (1)

bude upresnéno

v diplomové prdci nezverejnéno, Kolin
bude prirazeno

bude upresneno

Mgr. Tereza Madlova (1)
v diplomové praci nezverejnéno

Ceska republika

Vybrané osobni udaje autor v diplomové praci nezveiejnuje z diivodu ochrany osobnich

udaju ztcastnénych osob. Dale neni mozné uvést nekteré dalsi udaje (napt. ICO, datum vzniku

opravnéni apod.), nebot’ nejsou v tuto chvili znamy, jelikoz vySe uvedeny vypis vyjadiuje

budouci stav.



3.3.1 PROVOZOVATELE
Provozovateli minipivovaru Lepivo budou:

Bc. TadeaS Tumpach — bakalat v oboru Ekonomika a provoz podniku; provozovatel
zodpovédny za provoz podniku a jeho ekonomickou ¢innost; 2 roky se aktivné vénuje vyrobé

piva v zafizeni pro domaci vyrobu piva,

Mgr. Tereza Madlova — magistra v oboru Teoreticka fyzika a astrofyzika, studentka oboru
Technologie piva, vina, lihu a nealkoholickych napojti na VOS, SPS a SOS Podskalska;
provozovatelka, ktera absolvovanim VOS, SPS a SOS Podskalska v blizké budoucnosti ziska
odbornou zpusobilost potifebnou k ziskani zivnostenského opravnéni v pfedmétu podnikani
Pivovarnictvi a sladovnictvi; provozovatelka odpovédna za vyrobu piva; 2 roky se aktivné

vénuje vyrob¢ piva v zatizeni pro domaci vyrobu piva.

Strukturované Zivotopisy obou provozovatelit budou soucasti ptiloh podnikatelského planu,

jako ptiloha diplomové prace ovsem uvedeny nejsou.

3.3.2 FAZE PODNIKANI

Provozovatelé minipivovaru Lepivo maji v imyslu vést podnikéni v oboru vyroby piva

postupné v ndsledujicich tiech fazich:

o faze I-tzv.létajici minipivovar, bez vlastni restaurace,
o faze la — odpovédny zastupce jiny nez Mgr. Tereza Madlova,
o faze Ib — odpovédny zastupce Mgr. Tereza Madlova,
e faze II—minipivovar s vlastnim vyrobnim zatizenim, bez vlastni restaurace,

e faze III — minipivovar s vlastnim vyrobnim zafizenim, s restauraci.

Harmonogram trvani vyse uvedenych fazi predstavuje tabulka 9.

Rok a pololeti
Faze 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Clow [l [l w Jol oo [

Faze la
Faze Ib
Faze Il

Tabulka 9: Harmonogram fazi.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tento podnikatelsky plan je zaméfen na fazi I a obsahuje také nastinéni vstupu do faze II.

Ve fazi I a ve fazi Il bude Bc. Taded§ Tumpach podnikat jako fyzicka osoba podnikajici dle
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zivnostenského zdkona nezapsand v obchodnim rejstiiku, pfiCemz Mgr. Tereza Madlova bude

zastavat funkci odpovédného zastupce (vyjma faze Ia).

Faze I — tzv. 1étajici minipivovar, bez vlastni restaurace — bude prvni fazi podnikéani, do
které chtéji provozovatelé vstoupit. V této fazi nebude minipivovar Lepivo disponovat vlastnim
vyrobnim zafizenim, ale bude za Uplatu pouzivat jiz zavedené a fungujici vyrobni zatfizeni
v konkurenénich pivovarech (dale jen spratelené pivovary). Za sluzbu vafeni piva ve
sptateleném pivovaru mu bude placena smluvni Castka za pivo uvatfené v jejich pivovaru
(naptiklad za kazdy uvatreny (hekto)litr apod.), pfiCemz na vyrobu piva v tomto pivovaru budou
provozovatelé pivovaru Lepivo pravdépodobné dodédvat vlastni chmel, slad a kvasinky a pivo
bude vaieno podle jejich vlastnich receptur a za jejich dohledu. Spratelenému pivovaru tak
budou platit predev§im za spotfebu energii, vyuzivani jejich zafizeni, ¢innost jejich personalu

a za dalsi nakladové polozky.

Ve fézi la bude dalsi vydajovou poloZzkou odména odpovédnému zéstupci, kterym nebude
Mgr. Tereza Madlova. Jméno tohoto odpovédného zastupce ovSem neni z diivodu ochrany

podnikatelského ndpadu v diplomové praci zvetejnéno.

Od faze Ib se stane odpovédnym zastupcem Mgr. Tereza Madlova, spratelenému pivovaru

tak minipivovar Lepivo bude schopen ,,dodavat* i vlastniho sladka.

Féze Ia potrva cca pul roku, faze Ib pak zhruba dva a ptl roku. Celkova doba trvani faze I se

tedy odhaduje na 3 roky.

Faze II — minipivovar s vlastnim vyrobnim zatizenim, bez vlastni restaurace — predpoklada
se, ze minipivovar Lepivo bude vlastnit vyrobni zafizeni pro vyrobu piva vcetné skladu
hotovych vyrobkl. Soucasti podniku ovSem zatim nebude restaurace provozovana

provozovateli minipivovaru Lepivo. Doba trvani faze Il se odhaduje na minimalné 2 roky.

Faze III — minipivovar s vlastnim vyrobnim zafizenim, s restauraci — bude posledni fazi
podnikani provozovateli, a proto veskeré predchozi podnikatelské aktivity provozovatell
budou smétovat k tomuto cili — tedy provozu nejen minipivovaru, ale také provozu restaurace
(idealn¢ v prostorach pivovaru) pravdépodobné formou odpovédného zastupce v oblasti
pohostinstvi. Vstup do této faze ovSem provozovatelé nepfedpokladaji v nasledujicich péti
letech, a proto neni tato faze predmétem podnikatelského planu a neni ani zachycena

v harmonogramu fézi v tabulce 9.
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3.3.3 UMISTENi PIVOVARU (FAZE I)

Jako tzv. létajici pivovar bude mit minipivovar Lepivo sidlo v Kolin¢, kde se bude nachéazet
administrativni zazemi pivovaru a ptipadny sklad produktt ve sklepeni domu. Pfesna adresa
neni zdidvodu ochrany podnikatelského napadu a osobnich udaji v diplomové praci
zvetejnéna. Samotnd vyroba piva pak bude probihat ve sptatelenych pivovarech, které budou

zminény pozdéji v této praci.

3.3.4 UMISTENI PODNIKU (FAZE II)

Budouci umisténi pivovaru s vlastnim vyrobnim zafizenim neni v tuto chvili zndmo, jelikoz
vstup do této faze je odhadovan za 3 roky od zahdjeni podnikani. Jelikoz je ale cilem
minipivovaru Lepivo obnovit zanikly kolinsky pivovar, je v tuto chvili jednano s vedenim
meésta Kolina o0 moznostech obnovy pivovaru, a tedy i o umisténi provozu do arealu byvalého

pivovaru. V ostatnich pfipadech pak bude nalezena jind vhodna lokace na izemi mésta Kolina.

3.3.5 VIZE, MISE A CiLE PODNIKANI

Vize, poslani (mise) a cile podnikani minipivovaru Lepivo jsou nasledujici:

VIZE
Vizi minipivovaru Lepivo je obnovit a dale budovat tradici vareni piva v Koliné a vafit co

nejlahodnéjsi pivo, na které budou moci byt kolinsti obané pravem hrdi.

MISE
Poslanim je vafit jedine¢né pivo z nejkvalitnéjSich dostupnych surovin, u kterého hned po

prvnim napiti poznate, Ze se jedna o poctivé femeslné pivo.

CiLE PODNIKAN{

Hlavnim cilem podnikéni minipivovaru Lepivo je obnovit tradici vafeni piva v Kolin¢ do
roku 2022 v objemu alespont 360 hl v kazdém nasledujicim roce.

Diléimi cili podnikani podporujicimi a pfedchazejicimi hlavni cil podnikéni je nabidnout
spoluobCaniim ve vybrané oblasti zaméfeni alespot 5 druht piv o celkovém objemu 120 hl
v prvnim roce podnikani, o celkovém objemu 240 hl ve druhém roce podnikéani a o celkovém

objemu 360 hl ve tfetim roce podnikani.

O zptsobech dosazeni téchto cili pojednava tento podnikatelsky plan.
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3.4 ANALYZA TRHU

Analyza trhu je tvofena analyzou odvétvi, vybraného trhu, zékaznikii, konkurence
a dodavatell. Zaroven je také provedena segmentace vybraného trhu podle zvolenych kritérii

a provedena SWOT analyza.

3.4.1 ANALYZA ODVETVi

Tabulka 8 uvadi, Ze se v Ceské republice nachazi 516 subjekti riiznych pravnich forem se
zivnostenskym opravnénim vyroba piva s kodem ekonomické ¢innosti 1105, respektive 11050,
podle CZ-NACE. Je nutné ovSem zminit, Ze ne vSechny subjekty se fakticky vénuji

komer¢nimu vareni piva (komeréné provozuji naptiklad jen ¢innost vyroba sladu apod.).

Server Pivnici.cz [28] registruje 426 pivovard, server Atlaspiv.cz [3] jich eviduje 425
a podle Jana Klicky z deniku Denik.cz [22] jich je k 7. Gnoru 2018 435, pficemZ jak stejny

autor uvadi, z toho je 390 minipivovard (pivovard s ro¢nim vystavem do 10 000 hl).

Téchto 425-435 pivovart spoleéné se zahraniénimi pivovary EU, které pivo do Ceské
republiky dovezly, uvedly do volného danového obehu celkem 15 508 504,10 hl piva v roce
2017 [7]. Po odecteni dovezeného mnozstvi piva z EU o objemu 324 145,82 hl [8] dostaneme
celkovy vystav pivovaril na daiovém tzemi Ceské republiky 15 184 358,28 hl piva. Pramérna

spotfeba na jednoho obyvatele pfitom za rok 2016 Cinila 146,91 [12].

VySe zminény objem piva ze cca 42 % vyprodukovala skupina pivovari Plzenského
Prazdroje (Pilsner Urguell, Gambrinus, Velkopopovicky Kozel a Radegast), ze cca 16,3 %
skupina Pivovarii Staropramen (Staropramen, Branik a Ostravar), zcca 12,6 % skupina
pivovari Heineken (Zlatopramen, Bieznak, KruSovice a Starobrno), zcca 7 % skupina
pivovarit Budé&jovického Budvaru (Budweiser budvar, Pardal a Carlsberg), z cca 5 % skupina
pivovarti Lobkowicz (Lobkowicz, Platan, Rychtaf, Jezek, Vysoky Chlumec, Uhersky Brod,
Cerna hora a Klaster), z cca 9,2 % dohromady pivovary Svijany, Rohozec, Nachod, Holba,
Zubr, Litovel a Bernard. Tyto pivovary ptekondvaji svoji produkci piva hranici 200 000 hl/rok.
7,9 % produkce pak ptipada na ostatni pivovary, které této hranice nedosahuji a jsou nazyvany

malymi nezéavislymi pivovary. [37]

Malé nezavislé pivovary pak zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, rozd¢€luje do péti
skupin podle ro¢niho objemu vyrobeného piva, kterym pak piisuzuje rozdilnou sazbu spotiebni

dané. Pivovary spadajici do kategorie nejmensSich pivovarii (s vyrobou piva do 10 000 hl za
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rok) miZeme nazyvat minipivovary, jejich produkce ale dosahuje pouze 2 % z celkového

objemu vyrobeného piva v Ceské republice [34].

Minipivovar Lepivo ma ambice se mezi tyto minipivovary pridat a v prvnim roce ¢innosti
vyrobit pivo o objemu do 120 hl. Ve druhém roce by odhadovany vystav ¢inil 240 hl a ve
tretim roce 360 hl.

3.4.2 ANALYZA VYBRANEHO TRHU

Celkovy trh s pivem v Ceské republice je oviem pro uéely tohoto podnikatelského planu
zbyte¢né velky, a proto se vzhledem k umisténi sidla minipivovaru Lepivo a pozdé¢jsiho
provozu minipivovaru Lepivo v mésté¢ Kolin€ autor rozhodl zaméfit pouze na geografickou
oblast zhruba vymezenou okruhem 30 km od mésta Kolina a ohrani¢enou obcemi Uvaly (na
zépad¢), Hefmantiv Méstec (na vychodé), Kopidlno (na severu) a Sazava a Golcuv Jenikov (na
jihu) a to v¢etné téchto mest, tedy z velké Casti na oblasti splyvajici s okresy Kolin, Kutna Hora

a Nymburk (déle jen oblast zaméreni).

Nasledujici tabulka 10 shrnuje, kolik obyvatel Zije na 1zemi dan¢ho okresu, pfipadné¢ v dané
vyznamnéjSi obci nachazejici se na tzemi jiného okresu, ale spadajici do vymezené oblasti
zaméieni:

Tabulka 10: Pocet obyvatel v oblasti zaméreni.

Obyvatel z toho ve véku
Lokace
18-29 let 30-44 let 45-59 |et 60+ let
Celkem -
feny
okres Kolin** 100457| 6915| 6610]|12182| 11496| 9800| 956511131 14517
okres Kutna Hora** | 75189| 5176| 4947| 9118| 8604| 7335| 7159 833110865
okres Nymburk** 98837| 6804| 6503|11986| 11310| 9642| 941110951 14283
Uvaly* 6556 | 451| 431| 795| 750| 640| 624| 726| 947
Gol&av Jenikov* 2639| 182| 174| 320 302| 257| 251 292| 381
Ry s 1686| 116| 111| 204| 193| 164| 161| 187| 244
Doubravou*
HeFmantv Méstec* 4845| 334| 319| 588 554| 473 461| 537| 700
PFelouc* 9258| 637 609| 1123 1059| 903| 881| 1026| 1338
Chlumec nad 5381| 370| 354| 653| 616| 525| 512| 596| 778
Cidlinou*
Novy Bydzov* 7043| 485| 463| 854| 806| 687 671 780| 1018
Kopidino* 2150| 148| 141| 261| 246| 210| 205| 238] 311
CELKEM 314041| 21617| 20664 |38082| 3593730636 | 29901 | 34796 | 45382

Zdroj: Zpracovano podle [13], [14].
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Poznamka k tabulce 10:

* —datak 31. 12. 2016, ** —data k 31. 12. 2017.

Slozeni obyvatelstva v oblasti zaméteni podle pohlavi a véku v tabulce 10 bylo urceno

pomérné na zakladé sloZeni obyvatelstva podle pohlavi a véku v celé Ceské republice, jak

uvadi tabulka 11:

Tabulka 11: SloZeni obyvatelstva CR podle pohlavi a véku v roce 2016.

Obyv. v kategorii
(vék/pohlavi)

Procentualni
zastoupeni v CR

starsich 18 let 81,8
z toho muzi 48,7
z toho zeny 51,3
z toho 18-29 let 16,5
z toho muzi 51,1
z toho zeny 48,9
z toho 30-44 let 28,8
z toho muzi 51,4
z toho zeny 48,6
z toho 45-59 let 23,6
z toho muii 50,6
z toho zeny 49,4
z toho 60+ let 31,2
z toho muzi 43,4
z toho zeny 56,6

Zdroj: Zpracovano podle [13].

Graf 1 zachycuje, jaky podil muzi a Zen pije obcas pivo, respektive kolik muzskych

a zenskych respondentti odpovédélo kladn€ na otdzku: ,,Pijete nekdy pivo?* Data slouzici jako

podklad pro zpracovani grafu 1 a grafu 2 ziskal autor z vyzkumu CVVM SOU AV CR, v.v.i.,

naposledy provadéného mezi 4. a 14. 9. 2017 na reprezentativnim vzorku 970 respondentii

starSich 18 let vybranych kvotné (kraj, velikost mista bydlisté, pohlavi, vek, vzdélani).
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Graf 1: Podil konzumentii piva mezi muZi a Zenami.
Zdroj: Zpracovano podle [44].

Podle zavéra vyzkumu nelze z vySe uvedeného poklesu konzumace piva u muzi, respektive
zvysSeni konzumace piva u zen, v poslednich tfech letech vyvozovat zadny trend. Zaroven je
nutné fici, ze primérmé hodnoty u jednotlivych vékovych skupin se pohybuji ve vSech
piipadech té€sné kolem hranice 87 % u muzii. U Zen se vékové praméry drzi mezi 60 a 61 %
s vyjimkou skupiny 60+ let, jejiz primér dosahuje hodnot 52 %. U muzl ve véku 45-59 let

podil konzumentii v poslednich letech klesa, kdeZto u Zen je tomu naopak. [44]
Na grafu 2 je vidét, kolik pillitri piva v pruméru konzumuji muzi a Zeny za tyden:

10 2.2
o1 88 88

=@= muZi

4 =@=7jeny

24 95 2422 23 23 25 55 23

1,9 2,1 ,
5 W—."\.—.

Mnozstvi zkonzumovaného piva
(v pallitrech)
(9]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf 2: Priimérné mnoZstvi piva konzumovaného tydné muZi a Zenami.
Zdroj: Zpracovano podle [44].
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Data vstupujici do grafu 2 byla ziskana pouze od téch respondenti, ktefi pivo piji, aby mél

dotaz viibec smysl.

Aby bylo mozné zkombinovat data v tabulce 10, grafu 1 a grafu 2 do tabulky 12 a urdit
potencialni celkovou mési¢ni konzumaci piva v restauracich v oblasti zaméfeni, je nutné se
jesté zminit o vztahu on-trade/off-trade konzumace piva, jinymi slovy o poméru konzumace
piva v restauracich a doma (prostfednictvim piva zakoupeného v obchod¢). Ackoliv byl tento
pomér jesté zhruba pred 10 lety vyrovnany (pi1 pohledu hloubéji do historie vitézila konzumace
piva v restauracich), dnes se pomér ustalil na hodnotach 40:60 ve prospéch konzumace piva

doma. Jednim z divodi, pro¢ tomu tak je, je podle pivovarnikli zdkaz koufeni v restauracich.

[27]

Tabulka 12: Potencidlni mési¢ni konzumace piva v restauracich v oblasti zaméreni.

Potencialni konzumace piva v restauracich (on-trade) za mésic []
Lokace
18-29 let 30-44 let 45-59 |et 60+ let
Celkem
okres Kolin 200962 | 42353| 7176| 74612| 12480| 60024 10384| 68173 15760
E';r;s Kutna 217776 | 31700| 5371| 55845| 9341| 44926| 7772| 51026/ 11796
okres
286270| 41670| 7060| 73409| 12279| 59056 | 10216| 67074 15505
Nymburk
Uvaly 18989| 2764| 468| 4869| 814| 3917| 678| 4449| 1028
GoltavJenikov|  7644| 1113 189| 1960| 328| 1577| 273| 1791| 414
FEE 4883 711| 120| 1252| 209| 1007| 174| 1144| 264
Doubravou
Hermanuv 14033| 2043| 346| 3599| 602| 2895| 501| 3288| 760
Méstec
PFeloud 26815| 3903| 661| 6876| 1150| 5532| 957| 6283| 1452
Chlumec nad 15585| 2269| 384| 3997| 668 3215| 556| 3652| 844
Cidlinou
Novy Bydzov 20399| 2969| 503| 5231 875| 4208| 728 4780| 1105
Kopidino 6227 906| 154| 1597| 267| 1285| 222| 1459 337
CELKEM 909583 | 132402 | 22433 | 233248 39013 | 187642 | 32460 213119 49266

Zdroj: Viastni zpracovani podle [13], [14], [27], [44].

Z tabulky 12 je moZné vycist, Ze nejvetsi podil na konzumaci piva u Zen tvoii vékova
skupina 60+ let, u muzl je to pak skupina 30—44 let. Nejmensi podil u obou pohlavi pak tvoti

skupina ve veku 18-29 let. Na celkové konzumaci se muzi podili z cca 84 % a zeny z cca 16 %.

Vezmeme-li v tvahu fakt, ze vystav minipivovar se podili na celkovém vystavu piva

v Ceské republice jen z cca 2 %, a vyslovime-li zjednodusSujici tvrzeni, Ze ve stejném poméru je
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pivo nejen vyrobeno, ale i1 zkonzumovano, ziskdme hodnotu cca 18 200 litrGi piva

z minipivovart, které jsou obyvatelé¢ v oblasti zaméteni schopni vypit za mésic v restauracich.

3.4.3 ANALYZA ZAKAZNIiKU

V ptedchozi kapitole bylo odhadnuto, jaky je maximalni moZny objem piva, které miize byt
v oblasti zaméteni vypito za mésic v restauracnich zatizenich. Zaroveil bylo zjiSténo, jakého
vekového slozeni jsou obyvatelé dané oblasti a jaky je podle vyzkumu pravidelné provadéného

Centrem pro vyzkum vetejného minéni (CVVM) vztah téchto lidi k piti piva.

Aby vSak byla analyza zdkaznikli ucelenéj$i, je zapotfebi se zminit o preferencich
spotiebiteld. Jiz bylo feceno, ze z riznych divoda spotiebitelé z cca 60 % preferuji konzumaci
piva doma. Z vybranych kritérii uvedenych v grafu 3 se jako dulezity faktor pii rozhodovani
o vybéru konzumovaného piva podili cena z 59 %, pticemz jen z 20 % jako velmi dilezity
faktor. Nejvétsi polozku tvoii chut a to z 92 %, pticemz ze 65 % je to velmi dilezity faktor.
Z diivéjsich vyzkumit CVVM vyplynulo, Ze je chut spoleéné¢ se znaCkou, zvykem

vvvvv

roli. [45]

Kdyz si vybirate pivo, které si koupite, napr. vobchodé nebo v
restauraci s vétSim vybérem, jak dllezité, nebo nedulezité jsou
pro VAas vybér nasledujici véci?

reklama 1 7 34 58 0

velmi dalezité
spise dulezité

cena 20 39 26 15 0 ,v ol v
spiSe nedUlezité
velmi neddlezité
nevi

chut 65 27 5 21

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 3: Role chuti a ceny p¥i vybéru piva (2016).
Zdroj: Zpracovano podle [45].
Pro novy podnik vstupujici na trh je dulezité také veédeét, jaka je vérnost zakaznika

stavajicim znaCkam a vile zkouSet néco nového. Odpovédi na tyto otazky je mozné vycist
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z grafu 4. Zavér, ktery podle CVVM z tohoto vyzkumu plyne, je takovy, Ze ,,i kdyZ vétsina
z nich (konzumentl, pozn. autora) své pivo vice ¢i méné silné také preferuje pred ostatnimi,

zdroven se také vice nez polovina z nich rada otevira novym pivnim zkusenostem *“ [46].

Ktery z nasledujicich popisl na Vas sedi nejlépe?

100 %
. B B g B B
90 %

80 % o - .
B stfiddm piva, ktera piju, a vyhleddvam
70 % 40 45 35 takova, co jesté nezndm
48 42 40
60 % rad ochutnavam néco nezndmého, ale
jinak se drzim svého oblibeného
50 %
drzim se svého oblibeného a nemam
40 % 27 22 moc chut ochutnavat néco jiného
38
30 % 30 30 26 piju jen své oblibené pivo a pokud
im. tak 34dné iing
20 % 1" 13 nemusim, tak zadné jiné
11 nevim
10%
° 12 15 9 14 13
0% 3 2 4 z
2013 2015 2017 2013 2015 2017
muzi Zeny

Graf 4: Vérnost znacce vs. zkouSeni neznamych piv.
Zdroj: Zpracovano podle [46].

Jako hlavni skupina zdkaznikd minipivovaru Lepivo proto byli identifikovani pfedevsim ti
koncovi spottebitelé, ktefi se blizi popisu segmentll #2 a #3 a nasledné segmentl #1 a #4
v nasledujici podkapitole 3.4.4 — Segmentace trhu. Druhou (specifickou) skupinou zakazniki
jsou podniky zabyvajici se prodejem lahvového ¢i toceného piva (pivotéky, restaurace, bary
apod.). Ackoliv je témto podnikiim pivo prodano a oni jej pak prodavaji dal jako zbozi, ma
minipivovar Lepivo v imyslu vénovat velkou pozornost pravé vybéru téchto partnerti, nebot’
mu zéalezi na tom, aby jeho partnefi nabizeli pivo jiZz zminénym skupindm koncovych
spotiebiteltl v dostatecné kvalité, kterd nebude poSkozovat jméno minipivovaru Lepivo a jeho

piv. Na tyto podniky je tak mozno nahlizet spiSe jako na distribu¢ni ¢lanky.

3.4.4 SEGMENTACE TRHU
Zakladni parametry vybraného trhu jsou nasledujici:

e geografickd oblast do vzdalenosti cca 30 km od mésta Kolina z podstatné casti

splyvajici s okresy Kolin, Kutnd Hora a Nymburk,
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muzi a Zzeny star$i 18 let, ktefi alespon jednou za meésic piji pivo (vyjma

nealkoholického).

Nasledné je trh rozdélen na mensi segmenty v prvni fadé liSici se vice ¢i mén¢€ podle veku,

pohlavi, diivodu konzumace piva a vztahu ke zkousSeni neznamych piv (dispreference znacky)

a ve druh¢ tad¢ lisici se rodinnym stavem a piijmem. Zvolené segmenty jsou charakterizovany

tzv. personami, tedy imaginarnimi ndhodné pojmenovanymi spottebiteli blizicimi se idealni

predstave autora o podobé¢ spotiebitelli v daném segmentu trhu.

LUKAS (SEGMENT #1)

muz mezi 18 a 29 lety,

obyvatel oblasti zaméfeni, ktery pfedev§im v patecni vecery a o vikendech vyrazi

s prateli do mésta na pratelské posezeni u piva;

neni Zenaty, ackoliv ma pritelkyni, se kterou zatim nebydli; jeho ,,pivnimi piateli

jsou tak zejména spoluzaci, kolegové z prace a pratelé z détstvi,

jelikoz je student nebo zaméstnanec na zacatku své kariéry, nerad utraci veskerou
vyplatu v hospodé¢, proto voli levnéj$i piva, ktera pije predevsim na zizen; specidlni
piva mezi jeho oblibenymi pivy proto pfili§ nenajdeme, piednost dava "klasickym"

piviim maximalné 12°; ob¢as se vrati domu pod znaénym vlivem alkoholu.

JAROSLAV (SEGMENT #2)

muz mezi 30 a 59 lety,

obyvatel oblasti zamé&feni; jelikoz je pracujicim ¢lovékem, na pivo chodi zejména
v patek vecer a to s kolegy z prace nebo s jinymi tatinky; ned&je se tak ale kazdy
tyden, spiSe jednou, dvakrat mési¢n¢; vikendy travi se Zenou, se kterou, pokud
nenavs§tévuji zrovna kulturni akci, trdvi cas doma, kde tak nechybi ani pivo

v lednicce,

je nekolik let Zenaty, na stfibrnou svatbu si ovSem musi poc¢kat; kromé manzelky ma
doma jesté¢ dvé déti — Skoldky; jeho ,,pivnimi piateli jsou tak zejména kolegové
z prace a jini tatinkové,

rodinu jiz zabezpecil a dalsi vyvoj v tomto sméru vypada pozitivné, proto nevaha si

koupit pivo, které mu predevsim chutnd, i kdyz je trochu drazsi; pivo pije proto
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pfedevsim na chut, ale ukojeni Zizné je pro néj také dulezité; kromé lezaki tak rad

ochutnéva i piva specidlni (nakufovana, piva typu IPA apod.).

MARTIN (SEGMENT #3)

e muz mezi 30 a 44 lety,

e (asto se pohybuje i za hranicemi oblasti zaméfeni; je ,,pivnim turistou®, ktery rad

ochutndva nova piva se svymi piateli, ktefi maji stejné nebo podobné zajmy,

e je muZzem na volné noze — bud’ zije sam, nebo mé diky své praci dost Casu 1 ve
vSedni den, aby navs$tévoval minipivovary a restaurace; rad (za pivy) cestuje, proto
rad¢ji navstivi 1 jind (pivni) mista, nez aby vyrazn¢ preferoval jen jedno misto, kam
by se pravidelné a opakované vracel; v piipad¢ spokojenosti se ale rad na dané misto
vrati a navic o svém zazitku povi pratelim; ocekava, ze kdyz nemize za pivem
cestovat, pricestuje pivo za nim, a proto mu nechybi v lednici par lahvi femeslnych
piv,

e protoze pivo rdd ochutnava, pije ho rad¢ji v menSich objemech; za vecer tak
vyzkousi vice znalek, od vétSiny ale ochutnd jen jedno malé ¢i velké pivo;
k oblibené znacce (nebo spise k oblibené chuti) se ale rad vraci a oproti jinym pivim
jich vypije vice,

e pivo tedy pije pfedevsim na chut’; podstatné jsou pro n¢j i jiné atributy piva (péna,
tiz, hotkost), z toho diivodu nevidi v pivu jen tekutinu, ktera hasi zizen; za kvalitu je
ochoten si priplatit, nejedna se v jeho ptipadé pieci o podiadny statek; specialni piva
(vyssi hotkosti, vyssSiho objemu alkoholu, pSeni¢na apod.) tvofi znacnou polozku

v jeho vydajich; druhou ptilku vydaji vynaklada za lezaky.

RADKA (SEGMENT #4)

e 7zena mezi 30 a 44 lety,

e obyvatelka oblasti zaméfeni; pivo pije jen prilezitostné a to predevsim, pokud je ve
spole¢nosti muzd; v tomto piipadé si vybere radéji pivo cerné, protoze je sladsi,
nebo alesponi polotmavé; vyjde-li si s kamaraddkou, voli radé€ji vino nebo zajde do
kavarny,

e zilibu v pivu pfenechava predev§im manzelovi, sama na n¢j nema pfili§ ¢asu, nebot’

wewvr
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praci na ndkup (odkud tu a tam pfinese domil par lahvovych piv z primyslovych

pivovarl) nebo tfeba na jogu ¢i na aerobik nez do hospody;

jelikoZ je pro ni diilezity ostatni sortiment restaurace (vino, nealkoholické napoje,
jidlo), navstévuje danou restauraci predevsim za timto ucelem; jeji funkce je ovSem
takova, ze na sebe ,,vaze“ ostatni ,,spolustravniky* (ptatelé, rodina), ktefi mohou

pivu holdovat vice.

ALOIS (SEGMENT #5)

muz starsi 60 let,

v ramci obce v oblasti zaméteni, ve které bydli, navStévuje hospody (autor nechava
na ¢tenari, aby si sam definoval rozdil mezi hospodou a restauraci) témét kterykoliv

den v tydnu,

jiz mnoho let je Zenaty, spolenym chvilim ale mnoho neda, Casto proto zajde
s kamarady na pivo, kde mj. zhlédnou sportovni utkdni v TV nebo prodiskutuji

aktualni politické udalosti,

penize pro néj jiz nehraji takovou roli, proto vypije za den vice piv, na kterd je

ovSem uz zvykly; specidlni piva mu nic netikaji, chce pfedevsim uhasit zizen,

doma mu nechybi stala zadsoba lahvovych piv zndmych znacek, na které si béhem

zivota zvykl.

FRANTISEK A FRANTISKA (SEGMENT #6)

muz a Zena star$i 60 let,

ackoliv maji v oblibé svétla piva, kterd nejsou pfili§ hotka, veskerd konzumace piva
probihd zpravidla jen doma, kde udrzuji pravidelnou zasobu piv; lahvova piva

nakupuji v supermarketech a v hypermarketech,

jsou vérni zndmym znackam primyslovych pivovart, které¢ znaji po vétSinu svého
zivota; ji vétSinou staci ani ne jedno pivo za vecer, on vypije piva az 3x vice.

(24

Z vyse uvedenych Sesti segmentii se minipivovar Lepivo zaméfi na segmenty #1, #2, #3

a #4 s tim, ze segmenty #2 a #3 jsou pro néj klicovymi, kdezto segmenty #1 a #4 jsou segmenty

vedlej§imi. Vzhledem k predpokladanému ndkupnimu a spotfebnimu chovani zakaznikl

v segmentech #5 a #6 jsou pro minipivovar tyto segmenty nedosazitelné a nebude na n¢ tedy

cilit.
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3.4.5 DODAVATELE

Smluvnimi dodavateli minipivovaru Lepivo budou (z divodu ochrany podnikatelského
napadu nejsou v diplomové praci zvefejnény jejich firmy ani umisténi, ale pouze obecna

pojmenovani):

DODAVATEL #1

Dodavatel #1 ma svoji provozovnu nedaleko sprateleného pivovaru minipivovaru Lepivo.
Krom¢ sladii coby hlavniho nabizeného artiklu nabizi tento podnik také prodej chmelt
a kvasnic a to jak mala (pro Gcely domaciho vafeni piva), tak velka (pro ucely vafeni piva
v minipivovarech) baleni. Podle jejich nabidky vSak chmely a kvasnice tvofi jen dopliikovy
sortiment. Vzhledem k umisténi tohoto podniku vici spratelenému pivovaru autor predpoklada

vyhradné osobni odbér surovin, ackoliv je k dispozici také elektronicky obchod.

DODAVATEL #2
Tento dodavatel se zamétuje vyhradné na chmely a to pfedev§im na jejich prodej formou
elektronického obchodu, 1 kdyZ osobni odbér v Praze mozZny je. Jelikoz jde o specializovany

obchod, vynikaji oproti ostatnim hlavnim dodavatelim chmelu az 5x vétSimi balenimi chmelu.

DODAVATEL #3

Sladovna nedisponuje vlastnimi webovymi strankami a jeji sortiment tvoti vyhradné slady.
Dodavatel #3 sidli ze vSech dodavateli nejblize sidlu minipivovaru Lepivo, autor tedy
predpoklada té€snéjsi spolupraci predevsim ve fazi I a fazi III ¢innosti minipivovaru Lepivo.
Soucasnou vyhodou spoluprace s timto odbératelem je predevSim vzajemnd podpora regionalné

mistnich podnikateld.

DODAVATEL #4

Hlavnim pfedmétem cinnosti této spolecnosti je obchod se zateckym chmelem. Nabidka
sladt a kvasnic je ovSem pro potieby minipivovaru Lepivo vyznamna. Kromé téchto produkta
nabizi spolec¢nost také prodej filtra¢ni kfemeliny a sanita¢nich prostfedkd, jejichz ptimé vyuziti
oc¢ekava minipivovar Lepivo od faze II pivovarské ¢innosti. Webové stranky spole¢nosti nabizi

moznost online objednavky, coz je vzhledem ke vzdalenosti od Kolina vyhodné.

DODAVATEL #5
Podnik nabizi v ramci komplexniho servisu pro pivovary mimo jiného slady a chmely.

Hlavnim divodem spoluprace s timto podnikem je ovSem prodej, ndkup a servis KEG sudi,
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jejichz vyuziti najde minipivovar Lepivo v piipadé nabidky sudového piva pro restaurace

a bary. Nové KEG sudy ovSem tato spolecnost nevyrabi.

DODAVATEL #6

Doavatel #6 je pro minipivovar Lepivo zajimavy piedevsim nabidkou obalového skla, mezi
nimz nechybi samoziejmé hnédé pivni lahve riznych tvari a zplsobli uzavirani. Jejich vyuziti
ma smysl pro koncového zakaznika ptredevSim pii ndkupu prostiednictvim elektronického

obchodu, v pivotékéach a formou ptimého prodeje.

DODAVATEL #7

Oproti dodavateli #5 se tato spolecnost zabyva vyrobou KEG sudi. Je tedy pravdépodobné,
ze v ptipadé ndkupu novych KEG sudii bude navazana spoluprace s touto spolecnosti a pro
pfipadny pozd¢jsi servis téchto nakoupenych KEG sudii bude vyuZzita spoluprace dodavatelem
#5.

DODAVATEL #8

Podobn¢ jako dodavatel #6 i tato spolecnost nabizi obalové sklo.

Tabulka 13: Dodavatelé minipivovaru Lepivo

Dodavatel Slad Chmel |Kvasnice Sklenéné | KEG
lahve sudy

Dodavatel #1 v V4 V4
Dodavatel #2 v
Dodavatel #3 v
Dodavatel #4 V4 v v
Dodavatel #5 V4 v /
Dodavatel #6 J
Dodavatel #7 %
Dodavatel #8 J

Zdroj: Viastni zpracovani.
Poznamka k tabulce 13:
V tabulce 13 jsou symbolem v oznaceny produkty, které budou od daného dodavatele (dale

jen hlavni dodavatelé) odebirany pravidelng, symbol v pak oznacuje ty produkty, které budou

od daného odbératele odebirany jednorazové nebo v piipadé¢ vypadku dodavek hlavniho
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dodavatele. Za dalsi hlavni dodavatele mizeme oznacit také spiatelené pivovary, ve kterych je

mozna vyroba piva pro minipivovar Lepivo.

3.4.6 KONKURENCE

V oblasti zaméteni plisobi k bfeznu 2018 celkem 14 pivovart, pfi¢emz 12 z nich lze oznacit
za minipivovary, tedy pivovary s ro¢nim vystavem do 10 000 hl. Pouze pivovary v Kacové
a v Nymburce do této kategorie nespadaji. Seznam konkuren¢nich pivovarti v oblasti zaméteni

je uveden v tabulce 14.

Tabulka 14: Konkurencni pivovary.

Firma Obec Nazev pivovaru
Pratelsky pivovar MaleSov a.s. Malesov Pratelsky pivovar MaleSov
Jan Lisy Kounice miniPIVOVAR LISY DEDEK
Ing. Martin Karaivanov Polepy Pivovar Svaty Jan
Pivovar Hubertus a.s. Kacov Pivovar Hubertus Kacov
Dej Buh Stésti s.r.o. Kostelec nad C. lesy Cernokostelecky zajezdni pivovar
BASTECKA s.r.o. Stary Kolin Bastecky pivovar
Pivovar Zbraslavice s.r.o. Zbraslavice Zamecky pivovar Zbraslavice
Jaroslav Kutilek Zlebské Chvalovice Kutilkova palirna a pivovar
Pivovary Koruny ceské s.r.o. Kutnd Hora Méstansky pivovar v Kutné Hore
U Vackd s.r.o. Chlumec nad Cidlinou U Vack
Farma Zahora s.r.o. Knézicky Pivovar Zahora
Pivovar Nymburk, spol. s r.o. Nymburk Pivovar Nymburk
GEBAUER-PODEBRADY, s.r.0. Podébrady Restaurace v Pivovare
Kounicky pivovar s.r.o Kounice Kounicky pivovar

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Minipivovar Lepivo chce nabidkou svych piv konkurovat ptedev§im uvedenym
minipivovariim, jejichZ nabidku povazuje autor za dostate¢né flexibilni, Sirokou a podobnou
o¢ekavané nabidce minipivovaru Lepivo. Minipivovar Lepivo ma v tmyslu (ziejmé podobné
jako ostatni minipivovary) nabizet piva vafend modernimi technologiemi a zpusoby, piva
specidlni se specifickymi chutémi a nabizet vétSi pocet piv, ktera by se zhruba mésicné
obménovala. JelikoZ se pivovary, které nejsou minipivovary (véetné velkych primyslovych
pivovari), zpravidla drzi tradi€niho zplisobu vyroby piv, jejichZ chut se po dlouha desetileti
prili§ nezménila, a mnohdy nenabizeji dostate¢né Sirokou nabidku piv specidlnich, nepovazuje

minipivovar Lepivo tyto pivovary za hlavni konkurenty.
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Obrazek 4: Umisténi konkuren¢nich pivovari a jejich odbytist’.
Zdroj: Vlastni zpracovani ve sluzbé Google Maps podle udajii z webovych stranek danych pivovarii.
Obrazek 4 zachycuje umisténi konkurenénich pivovari a jejich odbytist’, tedy mist v oblasti
zaméteni, kde prodavaji sva piva bud’ tocend, nebo v lahvich ¢i KEG sudech. Jednotlivé
pivovary jsou rozlideny barvami. Zlutou barvou jsou ozna¢eny viechny pivovary, které nabizeji
staly prodej vlastniho piva v oblasti zaméfeni pouze v misté provozu pivovaru nebo vibec.
Cervenou barvou jsou oznadeny pivovary jiné nez minipivovary. Symboly ve tvaru @ znadi
umisténi provozu daného pivovaru (podle barvy), symbolem ve tvaru © je oznaeno misto, kde
je mozné zakoupit to¢ené pivo daného pivovaru (podle barvy) a symbol ve tvaru © se nachazi
na misté, kde dany pivovar (podle barvy) nabizi lahvové nebo sudové pivo. Mista oznacena
symbolem © pak predstavuji ty restaurace, pivotéky nebo jind zafizeni, ve kterych je mozny
nakup piv vice konkuren¢nich pivovart. Pfedpoklada se, ze uvedeny seznam neni kone¢ny a ze

se v Case méni. Konkrétné se jedna o tato mista:
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Tabulka 15: Podniky nabizejici pivo vice konkurenc¢nich pivovari.

Podnik nabizejici pivo Obec Nabizen4d piva pivovaru
Pratelsky pi Males
Bar Pod Schodama Kutnd Hora ra’e Xy p|v9var ? 5oV
Kutilkova palirna a pivovar
Pratelsky pivovar MaleSov
U Vackd
Pivni prodejna Keltner Kolin - - = -
Kutilkova palirna a pivovar
Zbraslavice
Marek |’3etr.°— sklad Liblice Kounicky pi:/ovar
napojl U Vackd
Pratelsky pivovar MaleSov
Hostinec U T¥i pirek Kolin Kutilkova palirna a pivovar
Zamecky pivovar Zbraslavice
Kounicky pivovar
Pivnice U Cihaka Podébrady Pivovar Zahora
Zamecky pivovar Zbraslavice
Restaurant - Café 3 Pratelsky pivovar MaleSov
Kutna Hora — . s
HARMONIA u sv. Jakuba Méstansky pivovar v Kutné Hore

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajii z webovych stranek danych pivovarii.

Krom¢ téchto mist uvedenych v tabulce 15 a na obrazku 4 dale nabizi své tocené pivo
Pivovar Zahora v dal$ich 2 podnicich v Podébradech, Zamecky pivovar Zbraslavice v dalSich 2
podnicich v Kutné Hofe a Méstansky pivovar v Kutné Hote v dalSich 4 podnicich v Kutné
Hote. Mimo to vSak Mé&stansky pivovar v Kutné Hote nabizi sva lahvova piva ve vice jak 50
prodejnéach potravin a to predevsim v siti obchodd Pramen a BILLA a v jednotlivych mensich

obcich v tamnich prodejnach potravin.

Pivovar Nymburk a Pivovar Hubertus Kécov, jakoZto malé nezavislé pivovary, které neni
mozné nazyvat minipivovary a kterym nehodld minipivovar Lepivo konkurovat v takové mite
jako uvedenym minipivovarim, nebyly podrobeny hlubsi analyze. Autor vSak na zakladé
vlastni zkuSenosti tvrdi, Zze Pivovar Hubertus Kdcov nabizi svd lahvova piva ve vétsi mife
napfiklad v hypermarketech Tesco a kromé toho i ve zna¢né miie v restauracich jako toCena
piva. Pivovar Nymburk se pak podle autora zaméfuje piedev§im na obchodni fetézce

s nékterymi pivy ze svého pivniho portfolia.

3.4.7 SPRATELENE PIVOVARY

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni a komunikace s jiz existujicimi 1étajicimi minipivovary
a kontaktovanim vybranych pivovarti mezi Prahou a Hradcem Kralové byly jako spolupracujici
pivovary, které nabizi volné kapacity jinym pivovarim a také minipivovaru Lepivo, zvoleny 2

pivovary, jejichz nazev autor z divodu ochrany podnikatelského napadu v diplomové praci
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neuvadi. Tyto pivovary nabizi dohromady kapacitu az 30 hl piva za mésic, avSak vzhledem
k poloze a doprovodnym sluzbdm (dodavkam surovin) byl jako hlavni spfateleny pivovar
zvolen pouze jeden pivovar, se kterym bude navazana spoluprace v samém zacatku podnikani.

Se druhym spratelenym pivovarem bude navazana spoluprace ve druhém roce podnikani,

ptipadné podle potieby diive.

3.4.8 SWOT ANALYZA

Autor provedl analyzu pfilezitosti a hrozeb plynoucich z vnéjSiho okoli na strané jedné

a analyzu silnych a slabych stranek podniku na stran¢ druhé takto:

Tabulka 16: Zavéry SWOT analyzy.

silné stranky (S)

prilezitosti (O)

e Siroké mnoiZstvi nabizenych druh( piv

e prodej prostfednictvim e-shopu
e podpora domovarnik(

¢ recyklovatelné obaly

e teoretické znalosti fizeni podniku

e podpora viici méstu Kolinu

e praxe s varenim piva vdomacich
podminkdch

v CR je jedna z nejvyssich spotieb piva na
osobu ve svété

soucasnd nenasycenost trhu

s minipivovary (hlavné v oblasti zaméreni)
zajem lidi o nové pivni styly a chuté
existence pivovar(, které nabizeji své
kapacity |étajicim pivovaram (jen ve fazi 1)
snaha soucasné vlady v demisi o snizeni
DPH z toceného piva

financovani formou crowdfundingu
naklonéni vedeni mésta Kolina
podnikatelskému zaméru

slabé stranky (W)

hrozby (T)

e zdvislost na spolupracujicich pivovarech
(jen ve fazil)
e vysoké pocatecni naklady

e obtiZny ptistup ke zdrojam financovani

e absence vlastni restaurace (jen fazel all)

e omezené mnoistvi vyrobeného piva
(pfedevsim faze l)

e absence praktickych znalosti Fizeni
podniku

e zavislost na odpovédném zastupci (jen ve
fazila)

rostouci objem spotieby piva v
domadcnostech na ukor restauraci
rychly rlist poc¢tu novych minipivovari
omezeni ¢innosti restauraci (viz napfr.
protikuidcky zakon)

zavislost ceny surovin na klimatickych
podminkach

vliv velkych pivovaru (s vice jak 90 %
celkového vystavu) na hostinské
preména odbératelli-restauraci na
restaurace s vlastnim pivovarem
bohatd nabidka piv sou¢asnych
minipivovaru

Zdroj: Viastni zpracovani.

Nejvyznamnéjsi faktory v tabulce 16 jsou vyznaceny tucné a jsou nize diskutovany:
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SILNE STRANKY

recyklovatelné obaly — fada minipivovarti nabizi své pivo v pivnich PET lahvich nejcastéji
o objemu 1 1, kdezto sklenéné lahve mnohdy nenabizeji; autor prace je toho nazoru, zZe je
recyklace sklenéné lahve vzhledem k jejimu zalohovanému obalu snazs§i a cCastéj$i oproti

lahvim PET, a proto chce minipivovar Lepivo nabizet své pivo ve sklenénych lahvich,

podpora vii¢i méstu Kolinu — minipivovar Lepivo chce podporovat tradici mésta Kolina,
budovat a Sifit jeho vé&hlas; zplsoby, kterymi toho chce dosdhnout, vSak autor povazuje za
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu, a proto nejsou v diplomové praci dale diskutovany z davodu

ochrany podnikatelského napadu,

praxe s vaienim piva v domacich podminkach — provozovatelé minipivovaru Lepivo maji
zkuSenost s domacim vafenim piva v uplynulych dvou letech v objemu do 200 litrii za rok; své

teoretické znalosti vyroby piva tak aplikuji do praxe;

SLABE STRANKY

zavislost na spolupracujicich pivovarech (jen ve fazi I) — v piipad¢ necekaného vypadku
v provozu nékter¢ho ze spratelenych pivovart se tento vypadek piendsi také na produkci
minipivovaru Lepivo; moznosti, jak toto riziko snizit, je uzavieni dohody o vaieni piva s vice

spratelenymi pivovary,

absence vlastni restaurace (jen faze I a II) — prodej sudového piva restauracim musi byt
ucinén za takovou cenu, aby za ni byla restaurace ochotna pivo odkoupit, nebot’ tyto restaurace
pridavaji k prodeji v podobé to¢ené¢ho piva koncovému zakaznikovi vlastni marzi (cca kolem
100 %); ve vlastni restauraci by tak bylo mozné prodavat vlastni pivo s mnohem vy$si marzi;
zaroven by bylo mozné osobné komunikovat se zakazniky a budovat dobré jméno podniku

slusnym vystupovanim provozovatelil, prostfedim restaurace a nabizenymi sluzbami,

omezené mnozstvi vyrobeného piva (jen faze I) — minipivovar Lepivo bude ve své
produkci piva limitovan volnou kapacitou spiatelenych pivovard, jejich sklady a také ¢asovymi

moznostmi,

PRILEZITOSTI
zajem lidi o nové pivni styly a chuté — jak jiz diive zminény vyzkum CVVM naznacuje,
vyznamny podil konzumentl piva rad ochutnava nova piva a poznava nové znacky i piesto, ze

maji tito konzumenti ¢asto svoji oblibenou znacku, ke které se vraci,
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financovani formou crowdfundingu - provozovatel¢ minipivovaru Lepivo vé&fi, ze
participace nejen kolinskych obcanti a nejen z diivodii tykajicich se bodu ,,podpora vii¢i méstu
Kolinu* je v pfipadé tohoto druhu financovani moznd v takové mire, aby z ni minipivovar

Lepivo tézil vyznamné finan¢ni prostiedky,

naklonéni vedeni mésta Kolina podnikatelskému zaméru — zdjem o myslenku obnoveni
kolinského pivovaru ze strany vedeni mésta Kolina je redlny, stejné jako je redlna podpora
podnikani méstem Kolinem; vyuziti této prilezitosti podpofi silnou stranku ,,podpora vici

méstu Kolinu“ a vice versa.

HROZBY

rostouci objem spotieby piva v domacnostech na tkor restauraci — tuto hrozbu je
mozné zmirnit napt. provozovanim elektronického obchodu s moZznosti rozvozu piva zdarma
od urcitého mnozstvi objednaného piva nebo zaplacené ceny; cestou distribuce piv do obchodu
se minipivovar Lepivo nechce ubirat, nebot’ by tak zcela pfiSel o moZnost kontaktu se

zakazniky a kontroly zachazeni s pivem v misté prodeje;

vliv velkych pivovaru (s vice jak 90 % celkového vystavu) na hostinské — nabidka
naptiklad slunecnikti, pullitri ¢i jiného vybaveni zdarma vyménou za garanci vyhradniho
prodeje piva z prumyslovych pivovari mize byt pro hostinské ldkava a neodolatelnd; zmirnéni
této hrozby je mozné v ptipadé, Ze provozovatelé uzaviou dohody s takovymi kolinskymi

podniky, pro které bude otdzkou hrdosti nabizet kolinské pivo,

preména odbératelii-restauraci na restaurace s vlastnim pivovarem — pro restaurace je
podnikatelskou pftilezitosti zvySujici trzby pravé vybudovani vlastniho minipivovaru
pridruzeného k restauraci; nejucinngj$i obranou v této véci je vybudovani dostatecné silné
pozice piv minipivovaru Lepivo, aby hostinsti nabyli dojmu, ze t¢émto pivim budou jen stézi

konkurovat.

3.5 MARKETING

Pro ucely této prace byl zvolen marketingovy mix 4P, zaméfeni v ramci marketingu tedy
probéhne na Ctyfi diillezité faktory — nabizeny produkt, stanoveni ceny tohoto produktu, zptisob

propagace produktu a urceni distribucnich cest k odbératelim.

3.5.1 PRODUKT

Zamérem minipivovaru je nabidnout zdkaznikim rtzné druhy piv liSici se nejen chuti.

Zastoupeny budou piva razné barvy (svétla, polotmava, posléze Cernd), riizné stupnovitosti
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(piva vycepni, lezaky a piva specidlni) a rizného typu kvaSeni (spodné a svrchné kvasend).

Minipivovar Lepivo mé proto v imyslu na zac¢atku své podnikatelské ¢innosti nabizet tato piva:

e Svétla 11° — spodné kvasené lehci pivo, se svézi chmelovou vini (je totiZ za studena
chmelené) zlatavé barvy a ptijemného stiedniho fizu; husta péna krouzkuje a drzi az

témér do dna,

e Svétla 12° — spodn¢ kvaSené pivo plné, avSak vyvazené chuti a vyssSiho fizu; barva

zlata az jantarova; i toto pivo disponuje hustou, smetanovou krouzkujici pénou,

e Polotmava 13° — polotmavy spodné kvaseny lezak plné, lehce sladové a karamelové
chuti s nizsi hotkosti a jemnym fizem,
e Svétla pSenicna 11° — velice svézi pivo, kterému kvasinky dodaly vini po bandnech

a hebiCku; barva je svétla, iz stfedni, husta péna drzi az do dna,

e JIPA 14° — svrchné kvaSené pivo britskych kolonisti zlaté barvy, stiedniho fizu
aniz8i pény; ve svézi vlni jsou citit citrusové plody, nicméné v chuti je citit
ptijemna, neulpivajici hotkost.

Uvedeny vycet moznych nabizenych piv neni kone¢ny, pro ucely diplomové prace jej vSak
autor povazuje za dostateCny. V dalSich letech ¢innosti minipivovaru Lepivo je mozné

a pravdépodobné, ze bude nabidka piv roz§ifena napiiklad o tato piva:

o Cerna 15° — tmavy silny lez4k, v némz v§ak pachut’ alkoholu nenajdete; naopak vas
na jazyku pohladi tony prazené kavy a kakaovych bobt, spole¢né se sladovou

plnosti a nizsi hotkosti,

e Black IPA 17° — Cernd IPA typicka kontrastem nasladdlé chuti prazeného sladu
a chmelové hotkosti doplnéné vinémi tropického ovoce, které pivu dodavaji

americke a australské chmely.

Samotna piva charakteristickd svou chuti, barvou a jinymi vlastnostmi vSak nejsou jedinym
produktem, respektive jedinou dimenzi produktu. DalSimi odliSujicimi se atributy piv jsou
napiiklad design a obal, doprovodné sluzby, poprodejni péfe vcetné zaruk kvality

a spokojenosti nebo vnimana hodnota a povést.

Co se designu tyce, piva z minipivovaru Lepivo nabidnou na svych sklenénych lahvich
moderni etikety liSici se podle druhu piva. Grafické zpracovani etiket, podtackti a dalSich

dopliki neni v této diplomové praci zvetejnéno z diivodu ochrany podnikatelského napadu.
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Z doprovodnych sluzeb je mozné zminit napiiklad ptilezitostnou pfimou komunikaci se
zakaznikem, pfi které 1ze projevit zajem o zdkaznikovu zpétnou vazbu, hloubéji jej zasvétit do

vyroby piva, doporucit mu k pivu vhodny pokrm na zaklad¢ sommeliérskych znalosti apod.

Poprodejni péce miize mit formu zaruky spokojenosti, pficemz pokud nebude u zakaznika
nastolena spokojenost s konkrétnim pivem, mize mu byt nabidnuto pivo jiné nebo vraceny
penize. Za ptidanou hodnotu a image piv minipivovaru Lepivo ma ambici byt vnimana
naptiklad podpora ze strany mésta Kolina a jejitho vedeni, poptipad¢ cela ,,patriotickd™ (ve

vztahu k méstu Kolinu) koncepce minipivovaru Lepivo.

Minipivovar Lepivo si klade za cil se s danym pivem zaméfit na nasledujici segmenty

zakazniku:

Tabulka 17: Zacileni na segmenty.

Produkt Segment
Svétla 11° 1,3,4
Svétls 12° 2,3,4
Polotmava 13° 2,3
Svétla pSeni¢na 11° 3,4
IPA 14° 2,3

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.5.2 CENA

Cena za jednotlivé druhy piv je stanovena na zaklad¢ nésledovani ceny konkurence v oblasti
zaméteni. Jelikoz jsou vSak ceny konkurence rizné, je konkrétni cena ve vytyCeném pasmu
(ohrani¢eném maximalni a minimalni cenou piv konkurence) stanovena na zaklad¢ ptirazky
k vyrobnim ndkladim. Ta se pohybuje zhruba mezi 250 a 300 % ptimych vyrobnich nakladl
(nékladi na suroviny, vodu a energie) v pfipad¢ lahvového piva. Cena za sudové pivo je

stanovena cca 200 az 250% pfirazkou k pfimym vyrobnim nakladtm.

Ceny jednotlivych piv se pak 1isi podle uvazované verze kalkulace nakladli (optimisticka,

pesimisticka a realistickd). Optimisticka varianta cen piv je uvedena v tabulce 18:
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Tabulka 18: Ceny piva v optimistické varianté.

OPTIMISTICKA VARIANTA
Produkt Prodejni cena za 0,5 | piva
v lahvich [K(] v sudech [K¢]

Svétla 11° 29 24
Svétla 12° 32 26
Polotmava 13° 34 28
Svétla psenicna 11° 29 24
IPA 14° 38 30

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Takto stanovenou cenu povazuje autor této prace za konkurenceschopnou s potencidlem
oslovit dostatecny pocet moznych zakazniki, ktefi pfinesou podniku zisk. Sledovani vyvoje
cen u konkurence a v€asnd Uprava cen minipivovaru Lepivo vSak musi a bude probihat
neustale, nebot’ provozovatelé minipivovaru Lepivo si jsou védomi citlivosti zakaznikii na

zménu ceny na trhu s pivy.

Ceny jednotlivych polozek vyrobnich surovin jsou stanoveny jako jejich bézna prodejni
cena u vybranych dodavateld, ktefi tyto suroviny nabizeji k prodeji na internetu
prostiednictvim jejich elektronickych obchodii. Vyjimku tvofi samoziejmé cena pitné vody
odebiran¢ z méstského vodovodniho fadu v oblastech provozu sptatelenych pivovart.
Naptiklad v ptipad¢ obce, kde se nachézi jeden ze spratelenych pivovard, je cena vodného cca
0,04 K¢ za litr vody. Jelikoz je pfevazna vétSina vody spotfebovana pro vyrobu piva jako
surovina a jen relativné mala ¢ast vody je pouzita pro ucely myti apod., neni uvazovana cena

sto¢ného.

Ceny se v ptipad¢ sladii pohybuji mezi 17 a 37 K¢ za kilogram neSrotovaného sladu pii
nakupu alespont 50kg mnozstvi. Chmel stoji od 336 do 1250 K¢ za kilogram, pficemz velky
vyznam zde hraje typ chmele. Kvasnice je mozné zakoupit za cenu mezi 2760 a 6 735 K¢ za

kilogram, jejich vyhodou ovSem je, Ze pfi spravném zachédzeni s nimi je mozné je pouZit i 5x.

Za Ucelem snizeni nékladii na tyto suroviny (vyjma vody) jsou uvazovany takové odebirané
hmotnosti surovin, které jsou nabizeny s mnozstevni nebo jinou slevou, lze u nich
predpokladat, ze je mozné je pievazet pouze osobnim automobilem s piivésem a zaroven bude

podstatna cast jejich hmotnosti spotfebovana pii dané varce piva, na kterou byly objednény.

Mnozstvi spotfebovanych surovin na danou varku pro dany druh piva je stanoveno

experimentalné na zaklad¢ vlastni praxe provozovatelli minipivovaru Lepivo a spolu s poméry
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téchto surovin a pouzitim konkrétniho typu dané suroviny je autor této prace povazuje za

vyrobni tajemstvi, proto je zde neuvadi.

Ackoliv v prvnich tfech letech podnikani nevstupuji tyto naklady do celkovych naklada
podnikani pfimo, odviji se od cen surovin smluvni cena za vafeni piva ve spiateleném
pivovaru, o ¢emz pojednava podkapitola 3.6.2 — Cena za sluzbu vareni piva ve sprateleném
pivovaru. Ceny surovin se do nakladi promitnou piimo az v ptipad¢ vareni piva ve vlastnim

pivovaru (faze II).

Druhou c¢ast nakladti na produkt, které se zejména v ptipad¢ lahvového piva promitnou do
ceny produktu, tvofi ndklady na obaly. Témi jsou jednak 0,51 hnédé sklenéné lahve a jednak 301
nerezové KEG sudy. V mensi mife pak KEG sudy 151. Autor prace predpoklada, ze budou-li
odbératelim poskytovany meési¢né ti1 301 sudy, je zapottebi pofidit o tfetinu vice sudl na
mesic, nebot’ je pravdépodobné, Ze se do konce daného mésice vrati minipivovaru Lepivo
pouze 2 ze 3 sudd, do kterych bude moci byt stoceno nové pivo. Zbylé se sudy se navrati
v dal$im mésici.

Pouzity budou renovované sudy za 1300 K¢, pficemz 1000 K¢ tvofi vratna zaloha. Tyto
sudy ziistanou v majetku minipivovaru Lepivo a budou vyménény za vraceni zalohy majitelim

hostinct. V ptipadé€ pivnich lahvi se zpétny odbér lahvi nepiedpoklada.
Néklady na obaly jsou uvedeny v tabulce 19 nize.

Tabulka 19: Naklady na obaly.

Cena Cena Cena
Vydajova polozka na Cena za Kust celkem Kust celkem Kust celkem
potizeni kus [K¢] [K¢] [K¢] [Kc]
1. rok (faze la) 2. rok (faze Ib) 3. rok (faze Ib)
sklenénych lahvi (bez

zélohy) 1,24 2400 2976 4800 5952 7200 8928
sklenénych lahvi (zaloha) 3,00 2400 7200 4800 14400 7200 21600
151 KEG sudu (bez zalohy) 300,00 15 4500 0 0 0 0
151 KEG sudU (zaloha) 1000,00 15 15000 0 0 0 0
30l KEG sudt (bez zalohy) 300,00 40 12000 40 12000 40 12000
30l KEG sudu (zaloha) 1000,00 40 40000 40 40000 40 40000
CELKEM (bez zaloh KEG sudt) 26676 32352 42528

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.5.3 PROPAGACE

K propagaci piva hodlaji provozovatelé minipivovaru vyuzivat nékolik kanalt. Za jeden
z kanali propagace autor spatfuje zifizeni a spravu webovych stranek s e-shopem,
prostfednictvim kterého bude minipivovar Lepivo budovat svoji znacku a doplitkové nabizet
k prodeji pivo lahvové i sudové a dalsi napt. propagacni materialy ¢i potteby pro domovarniky.
Ke ztizeni webovych stranek, e-shopu a domény 2. fadu byl zvolen server Webnode [47], [48],

[49]:

Tabulka 20: Naklady na propagaci.

e » Cena [KC]
Vydajova polozka
1. rok (faze la) 2. rok (faze 1b) 3. rok (faze Ib)

kredit na sluzbach Seznam Sklik a/nebo
Google AdWords a/nebo Faceboo/k 3000 3000 >000
provoz webovych stranek 2988 2988 2988
provoz elektronického obchodu 1494 2988 2988
registrace domény .cz 0 499 499
inzerce ve Zpravodaji mésta Kolina 6534 0 6534
inzerce na reklamnich plochach (plakaty) 1050 0 2161
vénovani piva hostinskym (lahve) 1940 1940 2057
vénovani piva hostinskym (sud) 12285 11408 11408

CELKEM 29291 22822 33634

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Déle do nakladl na propagaci uved'me vedeni PPC kampani ve sluzbach Sklik ¢i Google
Adwords, kde se cena odviji pfedev§im od tzv. prokliki, tedy od poctu kliknuti na reklamni
odkaz umistény v obsahové nebo vyhledavaci siti téchto sluzeb. Cena se tak mize vyrazné lisit
pfedevsim v zavislosti na pouzitém klicovém slovu a kvalité vytvofeného reklamniho inzerétu.
Cena uvedena u této polozky v tabulce 20 je stanovena odhadem na zakladé zkuSenosti
s vedenim PPC kampani ve sluzbé Sklik v ramci soutéZe Sklik Studentska kampan, které se

autor zucastnil v roce 2017.

V neposledni tadé chtéji provozovatelé minipivovaru Lepivo vyuzit plakatd, inzeratd
v mistnich novinach a jinych medialnich prostfedcich v¢etné dalsich forem propagace na uzemi
mésta Kolina. Cena za vylepeni plakatti na k tomu uréenych mistech se pohybuje od 1,2 K¢ na

den za format A4.

Za vyznamnou moznost propagace povazuji provozovatelé inzerci ve Zpravodaji mésta
Kolina, ktery je kazdy mésic distribuovan do schranek obyvatel mésta Kolina v celkovém poctu

15 000 vytiskli, pocet obyvatel mésta Kolina se pfitom pohybuje lehce nad hranici 31 000
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obyvatel. Nejvyssi cena je 13 068 K¢ za barevnou inzerci o rozmérech A4. Cena za ostatni
mensi formaty je pak takova, aby pomér cena/plocha inzeratu zlstal pfiblizn¢ zachovan. Za
jinak barevnou nez modrou inzerci je piiplatek 20 % ceny. [30]. Za piedpokladu spole¢ného
hospodareni alespoii 2 osob v jedné domécnosti pak lze tvrdit, Ze tato reklama ma potencial byt

vidéna drtivou vétSinou obyvatel mésta Kolina.

Propagace napt. formou plakatli a inzerce ve Zpravodaji mésta Kolina bude probihat
pfedevSim v prvnim roce podnikani z divodu zvySeni informovanosti o vstupu nového
minipivovaru na trh a ve tfetim roce podnikani za ucelem informovani bliziciho se otevieni

provozu minipivovaru piimo v Koliné.

Ugast na trzich a dalsich spoleenskych udélostech a setkani podobného formétu ve mésté
Kolin¢ povazuje autor prace za dal§i moznou formu propagace. V situacich, ve kterych
Natizeni mésta Kolina ¢. 2/2014 zakazuje prodej alkoholu na trznich mistech ve mésté, pak
misto prodejni kampané lze vést kampail informativni a propagacni bez nutnosti pifimého

prodeje piva.

Za nejstézejngjsi aktivitu v rdmci propagace vSak autor prace uvadi navstévovani hostinca,
barti a pivoték v oblasti zaméteni a osobni nabizeni piva majitelim téchto zafizeni, hostinskym
a jinym zodpovédnym osobdm. Ve vybranych podnicich, které budou vyhovovat predstave
provozovatelil, bude nabidnuto darkové baleni tti lahvovych piv k ochutnédvce zdarma. Bude-li
0 toto pivo zdjem, je minipivovar Lepivo nasledn¢ pfipraven nabidnout jeden 151 sud
vybraného piva taktéZ zdarma, aby pivo mohli ochutnat i zédkaznici podniku. V ptipad¢ jejich
pozitivniho ohlasu je pak oteviend cesta k uzavieni dohody o pravidelném odbéru piva
z minipivovaru Lepivo ve 301 sudech. Takto bude podle planu osloveno kazdy rok cca 20

podnikt, pficemz autor prace ocekava, ze kazdy rok bude u 10 z nich navazana spoluprace.

3.5.4 DISTRIBUCE

Mezi Kolinem a spfatelenymi pivovary se budou provozovatelé minipivovaru Lepivo
pfemistovat za pomoci osobniho automobilu Skoda Fabia Combi III s piivésem o celkové
nosnosti 1200 kg, ktery pojme az 21 301 sudd, pfi€emZ jak vozidlo, tak pfivés provozovatelé
vlastni. Autor je ndzoru, ze tim snizi dopravni naklady na distribuci oproti varianté, kdy by

rozvoz provad¢la treti strana.

Néklady na distribuci tak zahrnuji ptedevsim poplatky za pohonné hmoty. Z Kolina do obou

sptatelenych pivovarii budou dopravovany prazdné sudy a zpét sudy plné. V piipadé cesty do
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prvniho sprateleného pivovaru bude nejspisSe dopravovan také slad, chmel a kvasnice, pfiCemz

druhy sptateleny pivovar témito surovinami disponuje.

Nutné bude také zajistit prepravu prazdnych KEG sudi a sklenénych lahvi od vyrobce do
spratelené¢ho pivovaru a plnych sudd a lahvi do Kolina, ackoliv bude mozné jistou cast

hotovych vyrobki skladovat ptimo ve spfateleném pivovaru.

Nejpodstatnéjsi polozkou dopravnich nakladd pak bude distribuce predevsim KEG sudii po
oblasti zaméfeni. Pro zjednoduseni a pro ucely této prace bylo stanoveno, Ze preprava vyrobku
bude c¢inéna pouze do mést majicich vice jak 10 000 obyvatel. PoCet odbératelt (podnikii)
v téchto méstech je stanoven pomérné vici poctu obyvatel v daném mésté, pricemz celkovy
soucet odbérateld koresponduje se stanovenym poctem 10 podniki, se kterymi bude podle

planu kazdy rok navazana spoluprace.

V ptipadé doplinkového prodeje nejen napi. propagacnich materidli ¢i potieb pro
domovarniky prostiednictvim e-shopu se jevi jako smysluplné vyuZivani sluzeb typu UloZenka
¢i Zasilkovna, které jsou dnes jiz k nalezeni v mnoha méstech a které zaroven pro odbératele
sniZzuji cenu za dopravu, nebot’ pfevzeti zbozi touto formou byva Castéji levnéjsi, nez je tomu

v ptipad¢ piepravy postou ¢i jinymi prepravnimi podniky.

Pro obyvatele mésta Kolina, ve kterém budou mit provozovatelé minipivovaru nejen sidlo,
ale také sklad, je pak mozné uvazovat nad dopravou zdarma pti objednani zbozi z e-shopu nad
urcitou mnozstevni nebo cenovou hranici. Vzrostou tim sice dopravni naklady, ale autor prace
veéti, Ze zékaznici oceni vstficny pfistup ze strany minipivovaru, stejn€ jako budou radi, Ze jimi
objednané pivo budou mit k dispozici do par hodin, bude-li to mozné. Touto aktivitou se

provozovatelé snazi zmirnit dopady trendu pfesunu konzumace piva z restauraci domtl.

Naklady na distribuci a dopravu jsou soucasti tabulky 21:
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Tabulka 21: Dopravni naklady.

’ Jizdza | Cena |lJizdza| Cena |lJizdza | Cena
Pohonné hmoty zacestu | oy cocty | mésic | [K&/rok]| mésic | [K&/rok] | mésic | [Ke/rok]
tam a zpét
1. rok (faze la) 2. rok (faze Ib) 3. rok (faze Ib)
z Kolina do sprateleného
pivovaru #1 vyroba piva 2 2592 2 2592 2 2592
z Kolina do sprateleného
pivovaru #2 vyroba piva 0 0 2 3974 4 7949
ze sprateleného pivovaru
#1 k dodavateli #6 nakup lahvi 1 518 1 518 1 518
ze sprateleného pivovaru
#2 k dodavateli #6 nakup lahvi 0 0 1 907 1 907
z Kolina k dodavateli #5 nakup KEGU 1 205 1 205 1 205
po Koliné distribuce piva 3 1296 6 2592 9 3888
z Kolina do Kutné Hory distribuce piva 2 1123 4 2246 6 3370
z Kolina do Nymburku distribuce piva 2 2074 3 3110 5 5184
z Kolina do Podébrad distribuce piva 1 778 3 2333 4 3110
z Kolina do Milovic distribuce piva 1 1642 2 3283 3 4925
z Kolina do Caslavi distribuce piva 1 907 2 1814 3 2722
CELKEM za pohonné hmoty 11135 23576 35370

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ackoliv je uvazovana distribuce pouze v oblasti zaméfeni, provozovatelé maji ambice se

s vlastnim pivem dostat i do dalsich koutti Ceské republiky a ¢asem snad i do zahraniéi.

3.6 FINANCNI PLAN

Prace se vtéto podkapitole blize zaméfuje na stanoveni ndkladii na zalozeni podniku
a ostatnich néakladi neuvedenych v ptedchozi podkapitole 3.5 — Marketing. Soucasti
podkapitoly je také odhad trzeb, sestaveni zjednoduSenych vybranych ucetnich vykazl

a vypocet vybranych pomérovych ukazatela.

Veskeré kalkulace a vykazy jsou sestaveny zvlast’ pro prvni tfi roky podnikani, tedy pro
faze la a Ib. Neni-li uvedeno jinak, jsou veskeré uvedené ceny s DPH. TotéZ plati i pro hodnoty

v tabulce 18, tabulce 19, tabulce 20 a tabulce 21.

3.6.1 NAKLADY NA ZALOZENI

Kromé ziskani zivnostenského opravnéni na vareni piva bude nutné ziskat také opravnéni na

obchod s pivem a to formou ohlaSeni.
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Tabulka 22: Niklady na zaloZeni.

Vydajova polozka Cena [K]

1. rok (faze l)

ohlaseni Zivnosti pti vstupu do Zivnostenského podnikani 1000
dalsi ohlaseni Zivnosti 500
vyuziti sluzby kontaktniho mista statni spravy (Czech POINT) 50
vypis z Rejstriku trestl 100
vypis z Katastru nemovitosti (za prvni stranku) 100
vypis z Katastru nemovitosti (za dalsi strany) 450
Uredni ovéreni podpist 150
CELKEM 2350

Zdroj: Viastni zpracovani.

Kalkulace pocitd svypisem 10 stran z Katastru nemovitosti a s ufednim ovéfenim

5 podpist. Redlny rozsah vypisu a pocet podpist se vSak mize znacné lisit.

3.6.2 CENA ZA SLUZBU VARENI PIVA VE SPRATELENEM PIVOVARU

PtestoZe se vyrobni naklady (ndklady na suroviny, vodu a energii v€etné spotfebni dan¢) na
jeden pullitr piva pohybuji mezi 5 az 8 korunami, jak plyne z experimentdlniho vafeni piva
provozovateli pivovaru a jak také doklada kalkulace serveru Ceské minipivovary [11], celkové
naklady na jedno 0,51 pivo jinych létajicich minipivovarii, které byly autorem této prace
osloveny, se pohybuji nejcastéji mezi 12 az 14 korunami. Z této skutecnosti vyplyva, ze zhruba
4 az 9 K¢ na 1 pivo (tedy zhruba dvojnésobek vyrobnich nakladd) si pivovary, které jinym
pivovariim pronajimaji vyrobni zafizeni, G¢tuji navic nad rdmec vyrobnich nakladi. Nutno
ovSem fici, Ze tato cena zajisté obsahuje 1 dal$i ndklady, naptiklad odménu sladkovi a ostatnimu

personalu, opotfebeni vyrobniho zafizeni, reZijni naklady a dalsi polozky celkovych nakladu.

Castka 12 az 14 K¢ je pouzita i pro udely stanoveni ceny za sluzbu vafeni piva ve
sprateleném pivovaru, pii¢emz Castka 12 K¢ je pfifazena pro nejslabsi pivo v optimistické
varianté¢ a Castka 14 K¢ pro nejslabsi pivo v pesimistické varianté. Ceny silnéjsi piv jsou
stanoveny ve stejném poméru vuci jejich vyrobnim nakladim.

Jak nékteti zastupci oslovenych létajicich minipivovart uvedli, jednd se o smluvni cenu za
vyrobu piva, ve které jsou jiz obsazeny veskeré naklady spojené s vyrobou piva plus provize
pro jejich sptateleny pivovar za sluzbu, kterou létajicim minipivovarim poskytuji — za vateni

piva v jejich pivovarech.
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Dotaznikem, ze kterého plynou tyto zévéry, bylo osloveno celkem 14 Iétajicich
minipivovarti napfi¢ Ceskou republikou, dotaznik viak zodpovédélo jen 9 z nich. Zavéry

z tohoto dotazovani tedy autor prace povazuje pouze za orientacni a ilustrativni.

3.6.3 NAKLADY NA ENERGIE

Do nakladt za energie je mozné zatadit také vodu, respektive vodné a stocné. Tou cCasti
vody, ktera vstupuje jako surovina do procesu vyroby piva, se prace zabyvala v podkapitole
3.5.2 — Cena. Druhé ¢ast spotieby vody, ktera je vyuzita naptiklad pro umyvani a vyplachovani
vyrobniho zafizeni, neni zahrnuta do celkovych nakladd, nebot’ autor prace neni schopen
presné urcit jeji objem. Vyznam ma tato polozka az od faze II, nebot’ ve fazi I je soucasti

smluvni ceny za vafeni piva ve sprateleném pivovaru.

Problematické je také stanovit odhad spotieby elekttiny, plynu a tepla ve vyrobnim procesu,
véetné piesné ceny téchto energii. Jelikoz vSak tyto polozky tvoii nezanedbatelnou ¢ast nakladi
(podle odhadu autora oproti nadkladim za tu ¢ast spotfeby vody, kterd neni pouzita jako
surovina pro vyrobu piva), neni mozné¢ je ignorovat. Z téchto divodi je pro vypocet celkovych
vyrobnich nakladli pii vafeni piva pfevzata cena energii a jejich spotfebované mnozstvi pfi
vyrobé& daného typu piva ze serveru Ceské minipivovary, ktery na svych webovych strankach
[11] zvefejiiuje informace o vyrobnich nakladech na vyrobu piva z tradi¢nich surovin
v minipivovarech firmy BREWORX a MOBBEER. Tam je moZné nalézt, mimo jiné,
pozadované informace tykajici se spotieby energie, ze kterych plyne, Ze s rtistem hodnoty EPM
o 1 % roste pfi varce o objemu 1000 litrd spotieba energii o 100 kWh, pficemz tato zména si

vyzéada navic ndklad v hodnoté 380 K¢ [11].

3.6.4 SPOTREBNI DAN

I kdyz by bylo mozné zaradit spotiebni dan mezi ostatnimi dan¢, uvadi ji autor prace v této
¢asti z toho ditvodu, Ze cena za uvafeni piva ve sptateleném pivovaru jiz tuto spotfebni dan,
kterou odvadi vyrobce piva, obsahuje. Aby tak bylo mozné porovnat ndklady na vyrobu piva ve

sptateleném a ve vlastnim pivovaru, je nutné ji do kalkulace nédkladt zahrnout.

§ 85 odstavec 1 zakona €. 353/2003 Sb., zdkona o spotfebnich dani, uvadi sazbu spotiebni
dané¢ v K¢ za hektolitr piva za kazdé celé hmotnostni procento extraktu pitivodni mladiny
(EPM) pro malé nezavislé pivovary. Tentyz zdkon také definuje, jaky subjekt je malym

nezavislym pivovarem, a hovoii i o zplisobu, jak se extrakt piavodni mladiny ur¢i.
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Malé nezévislé pivovary jsou v tomto zdkoné déle rozdeleny do péti skupin podle objemu
vyrobeného piva za rok, pficemzZ pro kazdou z téchto skupin je pfifazena jind sazba spotiebni
dané. V ptipad¢ skupiny (kterou miizeme nazyvat minipivovary) s nejmensi hranici vyrobeného
piva za rok (do 10 000 hl/rok), do které bude spadat i minipivovar Lepivo, je sazba spotiebni
dané stanovena na 16 K¢&/hl/procento EPM.

3.6.5 OSTATNI NAKLADY

Z ostatnich nékladli zmifime piedev§im odménu za Cinnost odpovédného zéastupce ve fazi la,

ktera byla odhadnuta na 5000 K¢ za mésic.

3.6.6 TRZBY

Pro ucely této prace je z divodu eliminace podcenéni nékladi a pfecenéni vynosi
pouzivana realistickd varianta kalkulace nakladid, kterd je primérem piisluSnych hodnot
v optimistické a pesimistické varianté. Vyjimkou je zjednoduSeny piedpoklad, ze veskeré

vyrobené pivo bude prodano, ktery plati také v realistické varianté.
V ptipad€ optimistické varianty autor uvazoval nésledujici skutecnosti:

e ceny surovin a energii jsou ve stejné vySi, jak jsou uvedené v piedchozich
podkapitolach,

e prodejni cena piva v lahvich i sudech je stanovena tak, jak ukazuje tabulka 18,

e veskeré uvarené pivo je prodano.

Pro pesimistickou variantu plati oproti optimistické varianté tyto upravy:

e ceny surovin a energii jsou navyseny o 5 %,
e prodejni cena vSech piv je snizena o 5 %,
e pouze 90 % vyrobeného piva je prodéano.

Pro vSechny varianty je pak spolecné:

e v prvnim roce je 2x mési¢né vafeno pivo v prvnim spiateleném pivovaru po 500 1,
ve druhém roce je vafeno 2x mésicné v prvnim sprateleném pivovaru po 500 1 a 1x
mesicné ve druhém sprateleném pivovaru po 1000 | a ve tfetim roce 2x meésicné
v prvnim spiateleném pivovaru po 500 1 a 2x mésicné ve druhém sprateleném
pivovaru po 1000 1,

e piva Svétla 11°, Svétla 12°, Polotmava 13°, Svétla pSenicna 11°, IPA 14° jsou rocné
vafena o objemu v poméru4:7:6:4: 3,

e kvasnice jsou pouzity 5x,

e objem prodaného piva v lahvich tvoii 10 % celkového prodaného objemu piva.

Celkové trzby za prodej piva jsou uvedeny v tabulce 23 v nasledujici podkapitole.
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3.6.7 UCETNI VYKAZY

Zisk ¢i ptipadna ztrata jsou pro kazdy rok podnikéni stanoveny ve dvou variantich. Prvni
variantu predstavuji skutecné vydaje, které vstupuji do zakladu dané€, ve druhé varianté je
pocitano s pausalnimi vydaji, které mohou tvofit az 80 % piijml, maximalné vSak z piijmu

1 000 000 K¢&. Pro zjednoduseni vypocet piredpoklada veskeré naklady jako danové uznatelné

a neuvazuje odpisy.

Upraveny vykaz zisku a ztraty je znazornén tabulkou 23:

Tabulka 23: Vypocet zisku/ztraty (faze I).
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

polozka | 1. rok (faze la) ‘ 2. rok (faze Ib) ‘ 3. rok (faze Ib)
NAKLADY [K¢]

zalozeni Zivnosti 2 350 0 0

nékup piva uvareného ve sprateleném 355 980 711 961 1067 941
pivovaru

obaly 26 676 32352 42 528

propagace 28413 22 822 33517

distribuce 11135 23576 35370

odmeéna odpovédnému zastupci 60 000 0 0

VYNOSY [K¢]
trzby z prodeje piva 598 543 ‘ 1197 086 1795628
VYSLEDEK HOSPODARENI [K¢]

skutecné naklady 484 554 790711 1179 355

pausalni vydaje 478 834 800 000 800 000

3:3) 115 009 ‘ 406 375 616 273

zaklad dané 115009 406 375 616 273

2 | dan 17 251 60 956 92 441

.% dan po slevach —-13 404 —-2128 29 357

:;; vymérovaci zaklad (ZP) 169 392 203 187 308 136

§ vymérovaci zaklad (SP) 84 696 203 187 308 136

'S | platba zP 22 868 27 430 41598

% platba SP 24731 59331 89976

A 80 814 i i /

zaklad dané 119 709 397 086 995 628

E dan 17 956 59 563 149 344

‘@ | dafi po slevéch - 13 404 -3521 86 260

§ vyméfovaci zaklad (ZP) 169 392 198 543 497 814

; vymérovaci zaklad (SP) 84 696 198 543 497 814

;T%; platba ZP 22 868 26 803 67 205

8 | platbaSP 24731 57 974 145 362

EAT 80 814 ‘ 325118 317 446




Z tabulky 23 Ize vycist, Ze z diivodu odvodu minimalnich ¢astek na dani z piijmu a platbé
za socialni (SP) a zdravotni (ZP) pojisténi je Cisty zisk po zdanéni v prvnim roce podnikani
stejny v obou variantach. Ve druhém roce jsou sice pausalni vydaje vyhodnéjsi, ale rozdil ¢ini
cca 3,5 tisice K¢ za rok. Ve tfetim roce podnikéni je pak rozdil jiz znacny a v tu dobu bude
zcela vyhodnéjsi sledovat skuteéné vydaje. Nevyhodnost uplatiiovani pausalnich vydaji je
zpusobena predevSim vysokymi ndklady na ndkup piva uvarené¢ho ve sprateleném pivovaru,
které tvoii nejveétsi ¢ast ndkladua a které piesahuji limit 800 000 K¢ v ptipadé pausalnich vyda;ji.
Z téchto davodu je také na misté zvazit pred vstupem do faze Il zménu formy podnikani na

spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Odpovidajici polozka (vyrobni ndklady za suroviny a energie) ve fazi Il by v pfipadé
stejného ro¢niho objemu uvarené¢ho piva byla zhruba polovi¢ni, jak je mozné spatfit v tabulce
27, a tedy by se uplatiiovani pausalnich vydaji jevilo smysluplnéji. Diulezitym zavérem

plynoucim z tabulky 23 je fakt, Ze nedochézi ke ztraté a zisk je rostouct.
Zjednodusenou rozvahu ptredstavuje tabulka 24:

Tabulka 24: ZjednodusSena rozvaha.

Polozka rozvahy 1. rok (faze la) 2. rok (faze Ib) 3. rok (faze Ib)

Dlouhodoby majetek 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Obézna aktiva 430 814 K¢ 752 555 K¢ 1207 897 K¢

Zasoby 55 000 K¢ 95 000 K¢ 135 000 K¢
Financni prostfedky 375 814 K¢ 657 555 K¢ 1072 897 K¢
Vlastni kapital 430 814 K¢ 752 555 K¢ 1207 897 K¢

Zakladni kapital 350 000 K¢ 350 000 K¢ 350 000 K¢
Vysledek hospodareni minulych let 0 K¢ 80814 K¢ 402 555 K¢
L’Z:'ti?:g zgzz‘;‘:aren' bézného 80 814 K& 321 741 K¢ 455 342 K&
Cizi zdroje 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani.

Polozku zékladniho kapitdlu pfedstavuje vklad provozovateld ve vysi 350 000 K¢&. Vysledek

hospodateni v jednotlivych letech vychazi ze sledovani skute¢nych vydajt.

Zasoby jsou tvotfeny vyhradné obaly (KEG sudy). Rozdil mezi hodnotou oball
v jednotlivych vykazech je dan skutecnosti, Ze se jedna o zalohované obaly, které ovSem budou

pofizeny za cenu pievysujici cenu zadlohovaného obalu (1 000 K¢).

ZjednodusSeny vykaz cash-flow znazoriiuje tabulka 25.



Tabulka 25: ZjednodusSeny vykaz cash-flow.

Polozka cash-flow 1. rok (faze la) | 2. rok (faze Ib) 3. rok (faze Ib)

Financni prostredky (pocatecni stav) 0 K¢ 375 814 K¢ 657 555 K¢
zaloZeni podniku —1330K¢ 0 K¢ 0 K¢
propagace - 28413 K¢ — 22822 K¢ — 33517 K¢
pohonné hmoty —-11135K¢ - 23576 K¢ —35370K¢
obaly - 81676 K¢ - 72352 K¢ - 82528 K¢
odmeéna odpovédnému zastupci — 60 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
BiaV';”VF;fu“’a uvareneho ve sprateleném | _ socogn x| —711961KE| - 1067941 k&
trzby z prodeje piva 598 543 K¢ 1197 086 K¢ 1795 628 K¢
dan z pfijmu fyzickych osob 13 404 K¢ 2 128 K¢ — 29357 K¢
platby SP a ZP — 47 599 K¢ — 86761 K¢ — 131574 K¢
vklad provozovatell 350 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
CASH FLOW 375 814 K¢ 281 741 K¢ 415 342 K¢

Financni prostredky (konecny stav) 375 814 K¢ 657 555 K¢ 1072 897 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.6.8 INVESTICE

Pro vstup do faze II bude zapotiebi vyznamnych investic, které jsou shrnuty v tabulce 26:

Tabulka 26: Investi¢ni naklady (faze II).

Jednorazové naklady [Kc]
pofizeni vyrobniho zafizeni 800 000
rekonstrukce prostor 500 000
ostatni investi¢ni naklady 50 000
CELKEM 1350 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Potizenim vyrobniho zafizeni je mySlen nakup a instalace vyrobniho fizeni schopného ro¢ni
vyroby piva alesponi 360 hl, aby bylo naplnéno cile podnikani. Zaroven se piedpoklada budouci
rist podniku, a tedy i rozsifovani kapacit. Upravu prostor piedstavuji predeviim stavebni
upravy budovy poskytnuté méstem Kolinem, kterd bude podle ocekdvani pronajimana
minipivovaru Lepivo dlouhodob¢ za symbolickou zanedbatelnou cenu. Ostatnimi néklady jsou

pak naptiklad naklady na projektovou dokumentaci apod. Veskeré Castky jsou odhadnuty.

Tyto naklady budou kryty jednak ziskem z minulych let a dal§imi isporami provozovateld,
jednak bezurocnymi ptjckami rodinnych pfislusnikl a tzv. crowdfundingem (viz podkapitola

3.6.10 — Zdroje financovani).
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Ve fazi I zddné vyznamné investi¢ni naklady provozovatelé minipivovaru Lepivo neuvazuji.
Za nejvyznamnéj$i nakladovou polozku na zacatku faze I Ize uvazovat nakup KEG sudd, ktery
ovsem nebude jednordzovy. Samotné sudy budou nasledné predstavovat zasoby (vyjma
hotovych vyrobkt, které budou ihned prodany), které je mozné za cenu zalohovaného obalu

odprodat.

Upraveny vykaz zisku a ztraty ve fazi Il podnikani by ve 4. roce (v pfipadé vynalozeni
jednorazovych nakladi z tabulky 26) a v 5. roce (jiz bez vynalozeni jednorazovych investi¢nich

nakladl) vypadal nasledovné:

Tabulka 27: Vypocet zisku/ztraty (faze II).

Polozka 4. rok (fazell) | 5. rok (faze ll)
jednordzové naklady 1350000 0
obaly 42 528 42 528
propagace 33517 33517
distribuce 32087 32 087
vyrobni naklady (suroviny, energie) 544 673 544 673
spotiebni dan 70080 70 080
- wosywg |
prodej piv v lahvich 215075 215 075
prodej piv v sudech 1580553 1580 553
| VVSLEDEKHOSPODARENI(KE] |
skutecné naklady 2072885 722 885
pausalni vydaje 800 000 800 000
EBT -277257 1072743 |
zaklad dané 0 1072743
2 | da 0 160 912
% dan po slevach - 13404 97 828
:‘;’. vyméFovaci zaklad (ZP) 169 392 536 372
§ vymérovaci zaklad (SP) 84 696 536 372
'@ | platba ZP 22 868 72 410
2 | platba SP 24731 156 621
EAT -311452 745885 |
zaklad dané 995 628 995 628
33 dan 149 344 149 344
@ |dan po slevach 86 260 86 260
33 vymé&fovaci zaklad (ZP) 497 814 497 814
; vymérovaci zaklad (SP) 497 814 497 814
3 | platba zP 67 205 67 205
8 | platba SP 145 362 145 362
EAT ~576083 773917 |
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Ztrata v prvnim roce faze II je vzhledem k vynalozeni jednorazovych investic na provoz
minipivovaru ocekdvand, za povSimnuti ovSem stoji vyrazny pokles ndkladl na vyrobu piva
(v porovnani s naklady na nakup piva ve fazi I), ktery ospravedliuje uplatiiovani vydaju jako
procento zpiijmi. 4. a 5. rok predpokladaji stejné¢ vysoké vynosy a néklady (vyjma

jednorazovych investi¢nich nakladi).

3.6.9 FINANCNI UKAZATELE

Jelikoz vySe sestavené ucetni vykazy neobsahuji nékteré polozky jako naptiklad zavazky,
pohledavky ¢i cizi zdroje, nemohla byt vypocitana fada ukazatelli uvedenych v podkapitole

2.4.6 — Financni plan. Jedna se zejména o ukazatele likvidity, zadluzenosti a aktivity.

Dlouhodobé zavazky (napt. bankovni tvery) nejsou uvazovany, nebot’ provozovatelé budou
ve fazi I financovat podnikatelskou ¢innost vyhradné z vlastnich zdrojii. Vznik kratkodobych
zavazkil ma podle autora smysl uvazovat zejména v poslednim mésici kalendainiho roku, avSak
vzhledem k o¢ekdvanému stavu finan¢nich prostfedkl na bankovnim uctu maji provozovatelé
v planu hradit své zavazky (plynouci zejména z ndkupu piva) ihned. Pohledavky nejsou taktéz
uvazovany, nebot autor piedpokladd okamzitou thradu KEG sudii s pivem ze strany

odbératelu.

Vybrané vypoctené ukazatele, jejichz vypocet méa za danych podminek smysl, jsou soucasti

tabulky 28. Témi jsou n€které ukazatele aktivity a rentability.

Tabulka 28: Pomérové ukazatele.

Hodnota ukazatele
Vzorec Ukazatel ARG 1. rok 2. rok 3. rok
ukazatele : ) :
(faze la) (faze Ib) (faze Ib)
(2.4.6-5) doba obratu zasob [dny] DOZ 33,1 28,6 27,1
(2.4.6-7) rychlost obratu zasob [1/rok] ()4 10,9 12,6 13,3
(2.4.6-10) | rentabilita aktivv % ROA 18,8 42,8 37,7
(2.4.6-14) | rentabilita investic v % ROI 23,1 91,9 130,1
(2.4.6-12) | rentabilita trzeb v % ROS 13,5 26,9 25,4

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Doba obratu zasob ma klesajici tendenci a pohybuje se kolem jednoho meésice, coz
znamend, ze je finan¢ni majetek vazan v zasobach zhruba mésic. V souvislosti s rychlosti
obratu zasob to pak znamena, Ze jsou zasoby kazdy mésic jednou zpenézeny. Vzhledem
k faktu, ze zasoby jsou tvofeny pouze KEG sudy, nepovazuje autor prace vysledky téchto

ukazatelu za smérodatné.
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Podobné zavadgjici vysledky uvadi i ukazatel ROA, nebot’ se v jeho hodnoté odrazi stav
finan¢nich prostfedkl. Navic vzhledem k nepfitomnosti ciziho kapitalu se ukazatele ROCE,
ROE a ROA sobé¢ rovnaji, a proto je také ukazatel KS roven 1, respektive ukazatel DR roven 0.
Vysledek rentability trzeb ROS nam fika, Ze jedna koruna trzeb ndm generuje cca 13 haléti
¢istého zisku v prvnim roce podnikéni, cca 27 haléti ve druhém roce a cca 25 halétt ve tfetim

roce.

Rentabilita investic, tedy prvotné vlozenych financ¢nich prostfedkli, dosahuje zajimavych
vysledkl. V prvnim roce dojde ke zhruba 23%, ve druhém roce k cca 92% a ve tfetim roce
k cca 130% zhodnoceni vlastnich prostfedkli vloZzenych do podnikani na zacatku faze I. Od
druhého roku podnikdni bude vSak ¢innost minipivovaru financovana také reinvestovanym

ziskem nebo alesponi jeho ¢asti.

3.6.10 ZDROJE FINANCOVANI

Mezi zdroje financovani provozu minipivovaru Lepivo budou patfit popotfadé od zacatku
podnikéni nasledujici polozky:
e vklady provozovateli ve vysi 350 000 K¢ (faze ),
e bezlrocné piijcky rodinnych piislusnikii ve vysi az 500 000 K¢ (faze 11),
e tzv. crowdfunding ve vysi, kterd bude aktualné potieba na danou investici (faze II).
Provozovatelé minipivovaru Lepivo se chtéji ve fazi I vyhnout financovani z jinych nez
vlastnich zdrojii. Nebude-li to mozné, radi by vyuzili nabidek bezuro¢nych ptjcek od ¢lenti
rodin provozovatel, pifipadn€ se obratili na spoluobany formou tzv. crowdfundingu
prostfednictvim sluzeb jako Hithit nebo Fudlift. Ackoliv tato forma financovéani neni zcela
bezuplatna, autor prace véfi, Ze by se hromadnym financovanim ze strany nejen kolinskych

obyvatel minipivovar Lepivo vice pfibliZil svym zékaznikim.

Financovani v§emi tfemi formami bude pravdépodobné¢ nevyhnutelné ve fazi II, kdy k témto
formam financovani mize ptibyt také napt. bankovni uvér. Redlnou moZnosti financovani jsou

téz dotace z rtiznych fondi, bude-li se jednat o obnovu arealu kolinského pivovaru.
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3.7 RIZIKA

Pfi podnikani v oboru pivovarnictvi a provozu létajiciho minipivovaru vyvstava nékolik
moznych podnikatelskych rizik, kterym bude potieba celit. Obsahem této podkapitoly je tedy
diskuse nad moznymi riziky a moznostmi, jak tato rizika odvratit nebo alesponl snizit. Autor

prace povazuje za nejvyznamnéjsi a nejcastéjsi rizika spojend s vyrobou piva tato rizika:

3.7.1 PROVOZNI RIZIKA

Jednim z nejcastéjSich druhii rizik, kterd mohou negativné ovlivnit jak produkci
minipivovaru Lepivo, tak ¢innost spolupracujiciho pivovaru, jsou vyrobni rizika, mezi ktera lze
zatradit napiiklad pferuseni plynulého provozu z divodu poruchy na vyrobnim zafizeni,

preruseni dodavky vody ¢i elektiiny a dalsi.

Z velké casti mohou byt tato rizika zmirnéna spolupracujicim pivovarem (napiiklad
ustanovenim dostatecného poctu kvalitnich kontrol vyrobniho zafizeni, rychlym feSenim
poruch atd.), z podstatné ¢asti ale ani oni tato rizika neovlivni nebo jen tézce ovlivni. Rec€ je

v tomto pfipad¢ napiiklad o vypadcich dodavky energii.

Minivovar Lepivo mlzZe vSak tento druh rizik sniZit tim, Ze si bude pronajimat vyrobni
zafizeni ve vice spratelenych pivovarech, coz je také soucasti podnikatelského planu
minipivovaru Lepivo. V ptipad¢ vypadku jednoho z pivovarii nebude vypadek pro minipivovar
Lepivo tak velky a diky ostatnim spolupracujicim pivovarim bude mozné tento vypadek

vyplnit.

Vyjma tlaku na zvyseni cen vyrobnich surovin (viz nize), je ¢astym trendem zvySeni cen
vodného a stocného a cen za elektfinu a plyn. I tyto faktory predstavuji riziko, nebot’ jejich
vlivem rostou vyrobni naklady a mize rist i1 prodejni cena, ktera milize ohrozovat

konkurenceschopnost produkti minipivovaru Lepivo.

3.7.2 MARKETINGOVA RIZIKA

Marketingovy mix je dulezitou soucasti kazdého podnikatelského planu. Vhodné zvoleni
produktu, ktery bude podnik vyrabét, aby jim uspokojil ptani zédkaznikt, je zdsadni pro dalsi
vyvoj podniku. Pokud bude pivovar vyrabét produkt odlisny od toho, co od né& zakaznici
ocekavaji, vystavuje se riziku, ze nebude schopen prodat dostateCny pocet tohoto produktu
a generovat tak poZadovany zisk. Spravné zacileni, vhodna segmentace zékaznikli a zvoleni
vhodnych produkti pro dany segment jsou tedy vychozim ptfedpokladem pro snizeni toho

rizika.
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Dals$im faktorem zvySujici rizikovost podnikani je nespravné stanovend cena. Autor prace
predpoklada, ze jsou zékaznici velmi citlivi na sebemensi zménu ceny piva, nebot’ nabidka piv
na trhu s minipivovary je znacna. Je proto nutné¢ neustdle sledovat cenu konkurence

a prizptisobovat cenu okolnim (nejen ekonomickym) podminkam.

Tuto citlivost miiZe sice sniZit vyrazna chutova odliSnost piv od konkurence, ale zaroven je
nutné se drzet v ,mantinelech” daného pivniho stylu, ackoliv minipivovar Lepivo by rad
rozvijel tyto pivni styly a piipadné definoval styly v Ceské republice nové nebo piedstavil styly
mén¢ znamé. Piipadné cenové riziko je dle autora mozné snizit také dostateCnou nabidkou
doprovodnych a komplexnich sluzeb, ¢imZ rozuméjme napiiklad zfizeni restaurace, kterd jiz
nebude jen Uzce specializovanym mistem ur¢enym ke konzumaci piva, ale nabidne i1 dalsi

produkty a sluzby spojené s provozem restaurace.

V ptipadé¢ distribuce surovin povazuje autor riziko za malé, nebot’ hlavnim dodavatelem
surovin je dodavatel nachazejici se ve stejné obci jako spfateleny pivovar. Kromé toho je
mozné potiebné suroviny skladovat po dobu nékolika mésicti, aniz by doslo ke ztraté kvality

a zméné jejich vlastnosti.

3.7.3 LEGISLATIVNI RIZIKA

Mezi legislativni rizika ohrozujici ¢innost pivovaru lze uvést zvyseni sazby dan¢ z piijmu,
zvySeni spotfebni dan€, omezeni konzumace alkoholu jak mistni vyhlaskou, tak na drovni
zékona, coz je bézné naptiklad ve Skandinavii apod. Navic nekteti konzumenti jsou zvykli pit
pivo pouze v prostiedi domova a nenavstévuji tedy restaurace primarné za ucelem konzumace
piva, takze zde existuje i takové riziko, Ze sice pivo minipivovaru Lepivo by bylo pro
zakazniky cenové i chutové zajimavé, ale bylo by pro né¢ nedostupné, pokud by se neobjevilo
napfiklad na pultech nespecializovanych obchodu. V tsili zvySeni dostupnosti piva miize
pomoci, jak autor prace véfi, pravé provozovani e-shopu s pivem a jeho rychlé zasilani

zakaznikum.

3.7.4 PRIRODNI RIZIKA

JelikoZ se vyroba piva opira o produkty zemédélstvi, je pfirodni riziko v pivovarnictvi
vSudypfitomné. Neobvyklé mrazy, piili§ Casté a intenzivni de$té nebo naopak vyrazné sucho
muze zpusobit nedostatecnou produkci zejména chmeld a sladl. Ceny téchto surovin se tak
zvysi, nacez se zvysi 1 vyrobni naklady na vyrobu piva. Ty pak mohou tlacit na zvySeni cen
piva, ¢cimz ovSem nardzime na piipadnou neochotu zdkaznikl si za tato piva pfiplatit, jak bylo
diskutovano diive. CasteGnou obranou proti tomuto riziku je piedzasobeni se vyrobnimi
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surovinami, avSak kazdy podnik je omezen kapacitou skladu, ndklady na skladovani
a v piipad¢ zemédélskych plodin, kterymi chmel i slad jsou, také jejich trvanlivosti, byt je

nékolikamési¢ni.

3.7.5 EKONOMICKA A FINANCNI RIZIKA

V ptipadé provozovani tzv. 1étajiciho pivovaru, avsak piedevsim pii provozovani pivovaru
s vlastnim vyrobnim zafizenim, je vyraznym rizikem tzv. Gvérové riziko. Provoz pivovaru
s sebou nese nemalé finan¢ni naklady, pro které je potfeba mit dostatecné provérené zdroje
financovani. Témi miZou byt a budou jednak piijmy z (pfedchoziho) zaméstnani
provozovatelii, vlastni uspory a bezuplatné pfijmy a pljcky od ptibuznych a zndmych, ale
dalSimi dvéma vyznamnymi zdroji financovani budou zajist¢ 1 bankovni uvéry a tzv.

crowdfunding, pokud se provozovatelim podafi tyto zdroje financovani ziskat.

To s sebou tedy nese v prvni fad¢ riziko, ze se provozovatelim nepodati ziskat tyto zdroje.
Naptiklad v ptipadé crowdfundingu nebude spravné nastavena cilova ¢astka, ktera bude tieba
nastavena jako pfili§ vysoka a lidé ji nebudou chtit akceptovat nebo se na ni v€as neslozi, dale
hrozi Spatné sestaveni inzeratu, ktery ma donatory presvédCit k poskytnuti finan¢nich
prostiedki, nebo nebudou vhodné nastaveny odmény za ptispéni dané ¢astky na projekt, coz
pak nemusi ostatni dostate¢n¢ motivovat k prispéni. V ptipadé ziskani bankovniho uvéru pak
hrozi, Ze kvili Spatné sestavenému podnikatelskému pldnu nebo Spatnym finan¢nim

ukazatelim nebude tvér vitbec poskytnut.

V druhé fad¢ je pak rizikem nemoznost dostat svym zavazkiim, tedy poskytnout odmény za
darovéni dané ¢astky prostfednictvim crowdfundingu v€as a v pozadované vysi, piipadné vcas

splacet uvér a platit z n¢j uroky. Hrozi riziko zadluzeni a nesolventnosti.

Se schopnosti splacet své zavazky a byt pro ostatni solventni a ditvéryhodny souvisi 1 riziko
nizké likvidity, které je zavislé na vztahu plnéni zdvazki vici dodavatelim minipivovaru
Lepivo a to vcetné¢ spolupracujiciho pivovaru a schopnosti pfevést vlastni aktiva (tedy
predevsim pivovarem vyrobend piva) ve finan¢ni prostiedky.

Financnich, ale 1 dalSich nefinanénich rizik je mnoho a neni v silach podniku je vSechny

vvvvvv

nejvetsi a ta se snazit eliminovat.

Pro provoz pivovaru s vlastnim vyrobnim zafizenim je nejpodstatnéjSim rizikem, alespon
jak ho autor této prace vidi, feknéme riziko ,.existencni®. Jak bylo zminéno dfive, pokud

pivovar nakoupi vlastni vyrobni zafizeni ptesahujici hodnotu 1 nékolika miliond korun

93



(nepocitaje budovy a dalsi investicni ndklady), je velikym rizikem, Ze podnik nebude generovat
dostatecny zisk (napiiklad z divodu existence nékterych rizik uvedenych vySe) a doba
navratnosti investice do vyrobniho zafizeni se posune do vzdalené budoucnosti. Tato
kombinace rizik by pak mohla byt pro pivovar pfinejmensim konkurenceschopnost ohrozujici,
ne-li pfimo likvida¢ni. Na zdkladé této skuteCnosti proto minipivovar Lepivo a jeho
provozovatelé maji v umyslu vést pivovar minimalné po dobu dvou az tii let jako tzv. 1étajici
pivovar, aby si otestovali svoji schopnost obstat a prorazit na trhu s pivem. V dalSich letech pak
maji za cil vénovat se provozu pivovaru s vlastnim vyrobnim zafizenim (které by bylo mozné
dale pronajimat a stat se tak pro jiny pivovar spiatelenym pivovarem, ve kterém konkurence
vafi své pivo), a pokud se i za této situace projevi podnikatelsky uspéch, maji v planu
provozovatel¢ pivovaru investovat 1 do provozu restauraéniho zafizeni. Tato teoreticka

piedstava se vSak odehrava ve vzdalenéjsi budoucnosti a neni piredmétem této prace.

V neposledni fad€ je nutné zminit, Ze pro zvolenou formu podnikani — Zivnost — plati, ze
OSVC ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. Autor oviem nepfedpokladd, Ze by
v prubéhu provozovani tzv. 1étajiciho pivovaru méla nastat takova situace, kdy by byl ohrozen

osobni majetek provozovatelii minipivovaru Lepivo.

3.8 PRILOHY PODNIKATELSKEHO PLANU

Diplomova prace neobsahuje zadné piilohy podnikatelského planu. V piipad€ ptiloh
podnikatelského planu je vSak mozné ptidat naptiklad strukturované zivotopisy provozovateli

¢1 podrobnéjsi harmonogram fazi podnikani.
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ZAVER

Tato diplomova préace byla rozdelena do tii kapitol. Prvni kapitola se zabyvala predev§im
legislativni upravou podnikdni, respektive provozovani zivnosti, dale vybranymi pravnimi
formami podnikani a stanovenim jejich vyhod a nevyhod v oboru vyroby piva. Soucasti této

kapitoly byl také teoreticky exkurz do jedné z manazerskych funkci — planovani.

Druhé kapitola shrnula teoretické poznatky o podnikatelském planu, pficemz diraz byl
kladen na strukturu podnikatelského planu a na obsah jeho jednotlivych kapitol. Ve stanovené
struktufe, kterd byla urCena na zakladé¢ doporucené podoby podnikatelského planu uvedené
v Ceské 1 zahrani¢ni literatuie a internetovych zdrojich, pak byla vedena 1 tieti kapitola této

diplomov¢ prace.

Tteti kapitola piedstavuje jiz konkrétni podnikatelsky plan a to budouciho minipivovaru
Lepivo, ktery bude ziizen autorem diplomové prace po ukonceni jeho studia na Fakulté
ekonomicko-spravni. Podnikatelsky plan se vSak zamétuje predevSim na prvni fazi provozu
tohoto pivovaru, kterou je provoz tzv. létajiciho minipivovaru, tedy pivovaru, ktery
nedisponuje vlastnim vyrobnim zafizenim a pro ktery je pivo vafeno ve spratelenych
pivovarech. Pro ucely podnikatelského planu stejné¢ jako diplomové prace byla pozornost
smefovana predevsim na kvalitni provedeni analyzy trhu, marketingového a finan¢niho planu

a uvédomend si rizik plynoucich z provozu minipivovaru.

Po provedeni analyzy trhu se autor blize seznamil s konkurenci na trhu minipivovart
v oblasti, na kterou autor zacili v prvni fazi podnikani, tedy na oblast cca 30 km od Kolina, ve
kterém bude mit létajici minipivovar sidlo a ve kterém bude pozd€ji umisténo vlastni vyrobni
zafizeni. Soucasti analyzy trhu byl také vybér dodavatelti vyrobnich surovin a oball. Autor
analyzoval taktéz zdkazniky v dané oblasti a rozdélil je do Sesti riznych segmentll, piicemz
k zacileni jsou podle n¢j vhodné 2 az 4 segmenty. Tyto zékazniky (koncové spotiebitele
a restaurace/pivotéky/bary, prostfednictvim nichz nabidne piva koncovym spotiebitelim) autor
oslovi nabidkou péti piv o celkovém objemu cca 120 hl za prvni rok, 240 hl za druhy rok a 360
hl za tfeti rok podnikani. Po tfetim roce podnikani bude minipivovar Lepivo pfipraven vstoupit
na trh s minimaln¢ stejnym ro¢nim vystavem, tentokrat vSak ve vlastnim vyrobnim zatizeni,
a obnovit tak tradici vafeni piva v mésté Kolin€, coz je hlavnim cilem podnikéni minipivovaru
Lepivo. V tu dobu bude podnikatelsky plan aktualizovéan, respektive sestaven novy, a to tak,
aby jeho obsah byl aktudlni a mohl se opirat o dosazené vysledky podnikéni ve form¢ tzv.

létajiciho pivovaru.
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Pfipravenost minipivovaru Lepivo v tu dobu zacit produkovat pivo ve vlastnim vyrobnim
zafizeni a zaméfit se tak na dalsi strategicky cil podnikéni — prodej vlastniho piva ve vlastni
pivovarské restauraci — dokladaji vysledky finan¢ni analyzy provedené v této praci. Z ni
vyplyva, Ze autorovo podnikéni nebude v realistické varianté kalkulace néklad ztratové,
naopak lze v nasledujicich letech predpokladat rist zisku za soufasné nezavislosti na cizich

zdrojich.

Nutnost vyuziti cizich zdroji bude pravdépodobné nevyhnutelna az v pripad¢ druhé faze
podnikani — vyroby piva ve vlastnim zafizeni. Krom¢é kalkulace nakladii a vynost autor
identifikoval rizika plynouci z podnikani a zdroven konstatoval, jakymi kroky je podle jeho
minéni mozné vyznam téchto rizik snizit.

Z toho ditvodu hodnoti autor prace sestaveny podnikatelsky plan jako realizovatelny
arozhodl se jim vzacatcich podnikani Fidit. Tim byl cil prace — sestrojeni

podnikatelského planu schopného realizace — splnén.
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