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ANOTACE

Prace je vénovana logistickym principum ve firmé Solodoor, a. s. Prvni kapitola se zabyva
cestou od vstupu surového materialu az po finalni vyrobek. V této kapitole jsou analyzovana

,,Uzké& mista“ vyroby, a navrhnuta opatieni k eliminaci téchto mist.

Druha kapitola je vénovana samotné doprav¢ a distribuci vyrobku ke koneénému zakaznikovi.
Zde je zamér autora této prace navrh feSeni, jak pievést Cast piepravy bézné realizované
sbérnou sluzbou, na piimou ptepravu. Za piedpokladu, ze nebudou zvySeny ndklady

piepravy.

KLICOVA SLOVA

logistika, expedice, Solodoor, a. s, prumysl

TITLE

logistics and expedition of chosen company

ANNOTATION

This thesis is dedicated to logistic principles in Solodoor, a. s., Company. It depicts workflow
starting from raw material to the final product. The emphasis is put on transport and
distribution of product to the final customer.

KEYWORDS

logistics, expedition, Solodoor, a. s, industry
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UvoD

Tato bakalaiska prace je vénovana analyze logistickych a distribu¢nich mechanismt firmy
Solodoor, a.s. Jedné se o vyrobni firmu vyrabé&jici interiérové dvefe a zarubné. Cilem této

prace je analyzovat problémy ve firmé a navrhnout opatieni pro feSeni téchto problémd.

Prvni ¢ast prace se zabyva vyrobni logistikou. Zde jsou analyzovéana jednotliva pracovisté
aurCeno uzké misto vyroby. Dale je v této kapitole feSen problém zbyte¢nych vyrobnich

prostoju pii zadavani programt do CNC stroju.

Druha ¢ast se zaobird problematikou logistiky distribuce firmy Solodoor, a. s. Je zde piiblizen
problém tykajici se distribuce zbozi k zékaznikovi: Timto problémem je znaény piesun
distribuce z odpoledni piepravy (piepravy pro velké firmy a prodejni fetézce), na expedici

dopoledni (mali odbératel¢). Tato situace zapficinila problém, Ze expedice firmy nestiha

ptipravovat zbozi k dopolednimu pfedani zbozi dopraveci.

V této Casti bakalarské prace je navrzeno feSeni této situace. Navrh je podlozen kalkulaci

a porovnanim navrhu se sou¢asnym zpusobem piepravy.
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1 O FIRME SOLODOOR, a.s.

Spole¢nost Solodoor, a.s., byla zalozena vroce 1997 aje nastupnickou organizaci divize

Drevaiské vyroby SOLO Susice, a. S.

Spole¢nost Solodoor, a. s., je vV soucasné dob¢ jednou z nejvétsich ¢eskych firem zabyvajicich
se vyrobou interiérovych dvefi aoblozkovych zarubni. Zaméstnava kolem dvou set
zam&stnancl a zafadila se timto napfedni misto mezi nejvétsi zaméstnavatele v regionu.
Hlavnim vyrobnim programem je vyroba Siroké skaly nejriznéjsich typu interiérovych dveti,
specialnich dvefi a oblozkovych zarubni. Diky intenzivnimu vyvojovému programu piichazi
spole¢nost Solodoor, a. s., kazdoro¢né s fadou novinek ve svém vyrobnim programu a fadi se

K inova¢nim lidram na trhu interiérovych dvefi a zarubni.

Komplexni sluzbou pro zakazniky spole¢nosti Solodoor, a.s., je také =zajistovani
profesionalniho poradenstvi pii vybéru dvefi a zarubni arealizace jejich montaze. Jako
renomovany dodavatel s dlouholetou tradici Solodoor, a.s., aspé$né expanduje také na
zahrani¢ni trhy. Vyznamnou pozici spolecnost v soucasné dobé zaujima zejména na trzich

stiedni a vychodni Evropy.

Diky intenzivnimu vyvojovému programu piichazi spole¢nost Solodoor, a.s., kazdoro¢né
s fadou novinek ve svém vyrobnim programu a fadi se k lidrim na trhu interiérovych dveti
a zarubni. Soucasti inovativnich strategii spole¢nosti Solodoor, a.s., je nejen zvySovani

kvality dvefi a zarubni, ale také snizovani vyroby na zivotni prosttedi (SOLODOOR, 2014).

Veskera vyroba probiha v hale, kde dfive bylo pracovisté povrchové Upravy desek, historicky

znamé firmy SOLO SusSice.
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Podnikova struktura
Podnik je ¢lenén na 3 oddéleni. Oddéleni vyroby, marketingové oddéleni a finanéni oddéleni.

Podrobné rozd¢leni podnikové struktury firmy je na obrazku 1.

[ Rada vlastnikua ]

[ Generalni feditel ]

4 N\ ( ( \
Vyrobni feditel Ekonomicky feditel J Obchodni feditel
N J & N J
Usek personal. —[ Finan&ni Gsek } Usek marketingu
4 i . ~\ ) ( : \
Vyrobni Usek Ekonom. Usek Usek péce
. - ) 0 zakaznika
Usek nakupu \ Y
~ 7 e ; N
( - ) Usek prodeje
Technolog. usek
\. J . J
4 . N\
Usek logistiky
a skladovani

Obréazek 1 — Podnikova struktura

Firma Solodoor, a. s., je akciova spole¢nost. Momentaln¢ vlastni tuto spole¢nost dva

spolec¢nici. (interni zdroj podniku)
V roce 2015 méla firma Solodoor, a. s., celkové 110 zaméstnancu. Firma v souc¢asné dobé

nezamé&stnava zadné agenturni pracovniky. Zakladni kapital firmy je 115.500.000 K¢. (interni
zdroj podniku)
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1.1 Podnikova logistika firmy SOLODOOR, a. s.

V této kapitole je podrobnéji rozebrana struktura logistického toku od potizeni zakazky az po
jeji dodani do skladu hotovych vyrobkd. Pribéh podnikové logistiky je znazornén na

obrazku 2.

V logistickych systémech je snaha pomoci vhodnych metod, ptistupt a tfidicich procedur
vybrat auspofadat jednotlivé operace tim zplisobem, aby dochazelo k jejich optimalnimu
fungovani. V prvni fadé jde 0 to, aby zakazniky pozadovana troven logistickych sluzeb byla
dosazena maximalni uroven poskytovanych sluzeb. Tento systémovée chapany sled procest,
operaci aukont uspofadanych do  dil¢ich  procest  nazyvadme  logistickymi
technologiemi. (SIXTA, 2015)

Logistiku jako takovou lze rozdélit mnoha zptisoby. Je mozné ji ¢lenit podle tikont, které se
pfi logistické ¢innosti provadéji, podle Gcelu nebo podle odvétvi, ve kterém se

pouziva. (GALEQS, 2014)

Veskera podnikova logistika firmy Solodoor, a. s., je sledovana a regulovana pomoci ERP
systému. Tento system je prakticky , pdteri* celé firmy. vtomto systému lze napiiklad
sledovat stav skladovych zasob potiebnych pro vyrobu zakaznikem pozadovaného typu
artiklu. Diky terminaliim on-line pfipojenych na ERP systém na jednotlivych pracovistich
a vyrobnich piikazech obsahujicich ¢arové kody, je mozné okamzité zjistit, kde se sledovany
artikl nachazi. v ptipadé potieby lze diky tomuto systému provadét i néjaké technologické

zmény, tzv. ,,na posledni chvili .

-14-
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Obrazek 2 — Vyvojovy diagram interni logistiky firmy

Zdroj: Autor
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ERP system

Anglicky ,,Enterprise Resource Planning “ neboli ¢esky ,,Planovaini podnikovych zdroju“, je
nazev softwarového systému, kterym podnik za pomoci pocitact a vnitropodnikové sité fidi
a integruje veskeré oblasti své Cinnosti. Hlavnimi oblastmi jsou napi. planovéni, zasoby,
nakup, prodej, marketing, finance, personalistika. Kazdy z téchto utvard ma svou vlastni
aplikaci, schopnou plnit jeho potieby. Systém ERP umi komunikovat a sdilet informace mezi
jednotlivymi utvary podniku. Nejrozsifenéjsimi ERP systémy jsou systémy SAP a systém

QAD. Podrobné¢;jsi ¢lenéni ERP systému je znazornéno Vv tabulce (Tabulka 1).

Tabulka 1 — Hlavni okruhy a moduly ERP systému

Finance Vyroba a logistika
e hlavni kniha e sklady a fizeni zasob
e zavazky a pohledavky e planovani vyroby
e fizeni hotovosti a piedpoveédi e kalkulace nakladi
e nakladové ucetnictvi e nakup a ptijem zbozi
e dlouhodoby majetek e udrzba
e financni konsolidace e fizeni jakosti
e analyza ziskovosti e fizeni projektl
e Ucetnictvi ziskovych center e hodnoceni dodavatela
e exekutivni informacni systém e doprava
Personalistika Marketing a prodej
e evidence odpracované doby e zpracovani zakazek
e mzdy e ceny
e planovani pracovniki e fizeni prodeje
e cestovni vylohy e planovani prodeje

e servis

ERP System QAD Enterprise Application:
Firma Solodoor, a. s., vyuziva pro fizeni vnitropodnikovych operaci, poc¢itatovy Systém QAD
Enterprise Application. Jedna se program, ktery je urCeny pro fizeni podnikovych procest

a byznysu.

., Nastroje QAD pokryvaji vsechny standardni oblasti Fizeni podniku, atoto portfolio bylo
V posledni dobé rozsireno 0BPM. Z&kaznici QAD tak budou schopni vizualizovat,
monitorovat, Fidit V redlném case a snadno optimalizovat (véetné simulace zmén) i ty procesy,
které prochazeji napric celou organizaci, a které vyzaduji podporu riznorodych informacnich

systemii. “ (GALEOS, 2014).
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1.1.1 Porizovaci logistika firmy SOLODOOR, a. s.
Vysoka apruzna schopnost reakce na pozadavky zakaznikii zavisi ve velké mife
na efektivnim zasobovani podniku. K tomu je tiecba vymezit jednotlivé tkoly. Témi hlavnimi

ukoly potizovaci logistiky jsou:

— Ukoly orientované na trh spojené s uzaviranim smluv (nakup);

— spravni a fyzické ukoly spojené s toky materiald a zbozi.
Usek nakupu je zodpovédny za:

— zajisténi vybeéru dodavateli pro zasobovani pozadovanymi materidly podle vysledka
provedeného vyzkumu;
— jednani s dodavateli, sestavovani a uzavirani smluv;

— snizovani naklada prostiednictvim vlastnich cenovych a hodnotovych analyz.

D¢élba tkolil v kazdém konkrétnim piipad€ zavisi na velikosti podniku, podnikové struktuie,
vyznamu zasobovani pro kazdy konkrétni podnik a mnoha dalSich faktorech. Provoz a sprava
skladovacich ¢innosti, jako ukol zdsobovaci logistiky se tykaji témét vylucné ptejimacich

skladti. (STEHLIK, 2008)

Pofizovani materialu, sledovani cen, vybér dodavatelt a uzavirani smluv s dodavateli je
v kompetenci oddéleni nakupu. Informace o materialu, ktery je nutné zajistit, se pracovnici
oddéleni ndkupu dozvi prostiednictvim systému QAD. v systému QAD se tato informace
0 pozadovaném materialu zobrazi po zadani pfiislusné zakazky do vyroby zak&zkovym

oddélenim.

| kdyZ se jedna 0 nemén¢ diilezitou cast obchodni logistiky, je tato prace zaméfena predevsim

na vyrobni a distribu¢ni logistiku.

Piijem objednavky

V prvni fadé je nezbytné, aby odbératel mél s firmou Solodoor, a.s., platné obchodni
podminky uzaviené sobchodnim zé&stupcem. Tzv., zdkaznici z ulice” nemaji moznost Si
vyrobek zakoupit. Firma timto pfedchazi problémtim, které by mohly nastat pii obchodovani

S neprovéfenym odbératelem.

Firma Solodoor, a.s., ma obchodni podminky obecného charakteru, které poté obchodni

zastupce modifikuje po domluvé s potenciondlnim odbératelem.

-17-



Objednavka (viz Ptiloha A, s. 48) muze byt piijata zakazkovym oddélenim:

— e-mailem,
— FAXem,
— dopisem,

— ptipadné jinym dohodnutym zptisobem.

V piipadé, ze objednavka (viz Piiloha B, s. 49) spliiuje vSechny potiebné nalezitosti, jako jsou
jméno odbératele, se kterym ma firma Solodoor, a. s., platné obchodni podminky (déle jen
OP), jméno a adresa pfijemce, identifika¢ni udaje zbozi, které je pfedmétem smlouvy, jeho
mnozstvi a poptipadé specialni pozadavky, mize dojit ke tvorbé kupni smlouvy (déle jen
KS). Nalezitostmi KS, krom¢ informaci udanych odbératelem, jsou cena se zapoctenymi
slevami dle OP a planovany termin expedice. Termin expedice je urCen ptedevsim tim, zda se
jednd o zbozi ze skladovych zasob, poté je mozné expedovat V nejbliz§i expedi¢ni den na
ur¢itého odbératele. Pokud se nejedna o skladovou zdsobu, cozZ je pfipad absolutni vétSiny
typi vyrobku, musi byt pozadovany vyrobek nejprve vyroben. vtom piipadé je termin

o 24

vyrobnich tydni jednotlivych modelovych tad viz Ptiloha G s. 54.

Pokud je zakazka zadana do systému, dojde k automatickému vytisténi kupni smlouvy
(viz Priloha C, s.50). Vytisténou KS je tieba zaslat zpét odbérateli, ke kontrole

a odsouhlaseni nélezitosti, jako je cena, expedi¢ni termin a vécna spravnost.

Zadani objednavky do systému

V ptipadé€, Ze odbératel souhlasi, podepise smlouvu, piida své razitko, naskenuje a zasle zpét
(pokud odbératel pozdrzi potvrzeni smlouvy, dojde mj. k posunuti terminu expedice).
Pracovnik zakazkového oddéleni na zakladé potvrzené KS odbératelem potvrdi KS do

systému.

Potvrzenou smlouvu si pracovnik zakézkového oddéleni zalozi spolu S vytiSténou
objednavkou a v piipadé, ze se nejedna o skladovou zasobu, zadd zbozi do vyroby. Poté
vytiskne dal$i vyhotoveni KS a tu pfeda logistikovi. Logistik ji zafadi dle terminu expedice,
popfipad¢ piida k ostatnim KS na stejného piijemce, ve stejné datum, aby mohlo dojit k jejich

expedici spole¢né.

Zadavani objednavek do systému zajiStuji 4 zaméstnanci zakdzkového oddé€leni. Kazdy

Z téchto pracovniki denné do systému zada pramérné 40 objednavek o celkovém vyrobnim
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objemu 500 ks zbozi. Objednavky jsou zadavany ru¢né€, coz je samo 0 sob¢ velice narocné
a navic je zde prostor pro chyby z této skuteénosti plynouci. Aktualné je vyvijen novy systém,
ktery by mél umoznit automatické zadavani ptimo zakaznikem majicim platné OP. Zadavani
objednavek do vyroby by mélo probihat ptes webové rozhrani firmy. Pracovnik zakazkoveho

oddéleni by poté pouze potvrdil pfijeti objednavky a planovany termin expedice.

1.1.2 Vyrobni logistika firmy Solodoor, a. s.
Vyrobni logistika firmy Solodoor, a.s., fidi akontroluje materidlové toky od skladu
nakoupenych surovin a polotovart pies jednotlivé dil¢i faze vyrobniho procesu az po dodani

vyrobku do skladu hotovych vyrobki.

Podstatou vyrobni logistiky firmy Solodoor, a.s., je na zakladé cilt logistického fetézce
optimalizovat sled arozsah operaci pro dosazeni minimalnich naklada. S tim také souvisi
predvyrobni skladovani materialii a polotovarti, aby bylo zajisténo dostate¢né zasobovani

vyrobniho procesu materidlem. To je mozné shrnout jako tok materialu v rdmci podniku.

Za spravny prubéh vyroby odpovidd sménovy mistr, ktery rovnéz dohlizi na dodrzovani
platnych ptedpisi spolecnosti. Provoz je dvousménny. Ve zvlastnich ptipadech, kdy je
nékteré z pracovist’ kapacitné pietizeno, je tento problém feSen zfizenim tieti smény nebo

formou ,, prrescasii . To se tyka zejména pracovist’ lisovani, falcovani a zasklivani.

RozvrZeni haly
Vyroba dveii probiha v jedné hale, o rozloze 1 200 m?, ktera je ¢lenéna na n&kolik pracovist,

znazornénych na obrazku 3.

Pracovi$té musela byt pfizpisobena dfive vystavené hale, tudiz nékteré materialni toky nejsou

bohuzel realizovany tim nejlep$im moZnym zptsobem.
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Materialovy tok

Pojmem ,, material“ jsou minény suroviny, zakladni i pomocny material, dily, nedokoncené
a hotové vyrobky, obaly iodpad. V trznim hospodafstvi se pfechod materialu uskuteciuje
prostiednictvim smény, a proto o0 ném né¢kdy mluvime jako 0 zbozi. Pohyb veskerych prvka
Vv logistickych fetézcich se uskuteciiuje pomoci prvki aktivnich. Coz jsou rtizné technické

prostiedky a zafizeni i s ovladacim a fidicim personalem. (SCHULTE, 1994)

Rizeny pohyb materidlu je provadén zpravidla pomoci manipula¢nich, dopravnich,
ptepravnich a pomocnych prostiedkd a zatizeni. Pohyb materiélu je realizovan tak, aby byl

k dispozici:

— Vpozadovanou dobu;
— V potfebném mnoZstvi;
— na daném mist¢,;

— V ocekavané kvalit¢;

— s pfedem ur¢enou spolehlivosti (Logistika)

Sortiment vyrabénych dvefi firmy Solodoor, a. s., 1ze rozdélit na dvé zakladni kategorie, které

vyzaduji vyrobu na principialné odlisnych vyrobnich linkach, jsou to

— plné dvere;

— prosklené dvefte.

V obou piipadech vSe probiha v 30kusovych vyrobnich davkéch, tzv., paktech”. Jedno,
ptipadné¢ skupina pracovist, nejprve zpracuji cely paket 30 ks dvefi, aZ poté jsou
meziprodukty zpracovavany na nésledujicich operacich. Prubéh vyroby je zaznamenavan
formou vyrobnich piikazl, které spolecné se zakazkou doprovazi cely vyrobni proces od

zadani po hotovy vyrobek. Znazornéno na obrazku 4.
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1.1.3 Vyrobni proces

Materialovy tok vyrobkd po vyrobé probiha dle navazujicich stanovist’ uvedenych na VP,
Stanovisté jsou uvedena ve VP Vv fadcich pod sebou. Zaméstnanec piislusného pracovisté
vzdy zkontroluje pocet kusti dveti/zarubni, které ptijal ke zpracovani (napf. vyfrézovani falce,
olepeni hran, vyfiznuti otvort pro zaskleni, otvoru pro zamkovou vlozku, samotné zaskleni
apod.). Az piislusny pracovnik provede veskeré piislusné tikony, zaznamena pocet kust, které
v poradku zpracoval (odeéte ztraty), stvrdi podpisem a na terminalu QAD, kde je zamé&stnanec
pfihlaSen pod svym jménem, nacte VP, zaznamena pocet V pofadku zpracovanych kust

a potvrdi. Nésledn¢ ptreveze dvete/zarubné na dalsi stanovisté v poradi dle VP.

Veskery proces i to, kde se v danou chvili nachazi jednotlivé kusy z kupni smlouvy, je mozné

sledovat systémem QAD Enterprise Application pies pocita¢, ktery k tomu ma opravnéni.

Zadani vyrobni objednavky do vyroby

Pted samotnym zadédnim vyrobni objednavky je nutné ji rozclenit na jednotlivé vyrobni
piikazy (viz Ptiloha D, s. 33). Jeden vyrobni pifikaz obsahuje minimaln¢ jeden ks od kazdé
polozky —druhu vyrobku. Ve VP jsou veskeré potiebné informace potiebné pro vyrobu

danych polozek.

Zacatek vyrobniho procesu

Vyhotovené tisténé verze VP jsou piedany na prvni vyrobni stanovisté, v piipadé dveti to je
vyroba obvodovych ramu. Pracovnici vyroby obvodovych ramd z VP ziskaji Udaje
0 pozadovanych rozmérech a materidlu, ktery ma byt pouzit. Vyrobené ramy vdetné
privodniho VP jsou pievezeny k lisim pomoci paletovych vozikd. i pii této operaci jsou z VP

obsluhou list ziskany vSechny potiebné informace, jako jsou vypli, druh a dezén desek apod.

Lisovani dveri

Lisovani je operace, pii které je dvefni ram vyplnén pozadovanym druhem vyplné (DTD1
vypln, vostinova vypli, nehotlava vypln atd.) a nalepeny desky. Na hale jsou celkem tii lisy,
na kterych je vyroba realizovana v paralelnim rezimu, kde kazdy z lisu disponuje kapacitou
10 ks, které tvofi jednu vyrobni davku. Jedna davka je zpracovavana celkem 60 minut.
Primérny ¢as vyrobniho cyklu jednoho ks dvefi je tedy 2 min. Vzhledem k této skutecnosti

pokryva pracovisté lisovani vyrobni pozadavky i s dostate¢nou ¢asovou rezervou.

! Drevotiiskové desky
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Falcovani dveri

Operace falcovani spociva ve vyfrézovani tzv.,falce” po obvodu dveti a v polepeni
ohranovaci paskou. Ohranovaci paska je dle dekoru ménéna vzdy on-line, tzn. za chodu linky.
Diky tomuto FeSeni neni vyrobni kapacita operace falcovani off-line vyménou hranovaci

pasky redukovéna.

Nasleduje déleni procesu podle typu vyrabénych dvefi. Prosklené dvefe pokracuji na

CNC linku, plné dvete na linku plnych dveti.

CNC pracovisté

Linka CNC slouzi k vyrobé prosklenych dveti, jejiz kapacita byla z hlediska primérného ¢asu
cyklu vyroby vztazené na jeden ks jednim z nejuzsich mist, ktery ¢inil téméf 3 minuty.
Cyklus se skladal z piesného nastaveni vyrobniho programu (modelova fada, velikost vyiezu,
rozméry zamku, pozice otvori pro panty), nasledovalo vlozeni dvefi, spusténi linky
a samotny vyrobni ¢as. Béhem nastavovani vyrobniho programu tedy vykazovala linka
casovy prostoj 30 vtefin. Tento problém se podatilo vyfeSit aktualizaci softwaru, ktery
umoznil nastavovat program nasledujicich dvefi paralelné s vyrobou dveti pfedchozich. Po

odebréni vyrobenych dvefi a vlozeni novych dvefi sta¢ilo linku pouze tla¢itkem spustit.

Toto opatieni snizilo vyrobni prostoj na jedné smén¢, na které bylo vyrobeno 150 ks dvefi,

0 téméf 75 min., coz ilustruje obrézek 5.
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) ) ¢asova Gspora 75 min. / 150 ks
vyroha (2:30 min.)

Obréazek 5 — Uspora ¢asu dosazena efektivnim nastavovanim stroje

Zasklivani

Samotné zasklivani probiha celkem na 5 pracovistich. Skl&d4 se z fezani skla na pozadovany
rozmér, usazeni skla analepeni rameckt. Tato operace trva 15 minut, coz pii poctu
5 pracovi$t’ znamena prumérny ¢as cyklu vyroby jednoho ks dveii 3 minuty. Toto bylo dal§im
z uzkych mist vyroby prosklenych dveti. Problém se podafilo vyfesit ptiddnim jednoho
nového pracovisté (pivodné 5%, nyni 6x). Vyrovnal se tak pramérny ¢as cyklu vyroby 1 ks

dveti ze 3 na 2% minuty.

Vizuilni kontrola prosklenych dveri

Jednou z poslednich operaci vyrobni logistiky firmy Solodoor, a. s., je vystupni kontrola. Po
peclivém zkontrolovani jsou dvefe ¢i zarubn€ oznaceny razitkem na piisluSném misté slovem
., zkontrolovano “, kontrola je stvrzena podpisem pracovnika vystupni kontroly. Dal$im
dulezitym ukonem je vytisténi S$titku S carovym kodem, dle systému EAN a polepeni
jednotlivych dvefi na spodni hranu. Zarubné jsou polepovany piimo na jednotlive krabice.
Poté jsou nasazeny Kkryci rohy a nasleduje obaleni jednotlivych dveti ¢i zarubni streCovou folii

pomoci horizontalni balici linky.

Tato operace probiha s kapacitou jedny zkontrolované dvefe kazdé 2% minuty.
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Montaz pantii, zAmku a baleni prosklenych dveri

Mont4z pantii zimk a baleni dvefi probiha manudlng dvéma zaméstnanci.?

Linka plnych dveri

Tato linka zajist'uje vétsinu operaci vyroby plnych dveti. Obsluhuje ji jeden sefizovac a dalsi
4 pracovnici. Probihd zde frézovani otvorti pro zamek, vrtani otvord pro panty, instalace
zamku a pantt. Dale zde probiha vizualni kontrola on-line, tedy za chodu stroje, pracovnikem
vizualni kontroly. Pracovnik vizualni kontroly po zkontrolovani dvefi nalepi Stitek s EAN
kodem na spodni hranu dvefi. Posledni operace této linky je baleni dveti a ndsledné skladani

zabalenych dveti prodlouzenym ramenem linky na paletu.

Primérna délka cyklu vyroby jednoho ks dvefi ¢ini 1 minutu. Jelikoz linka disponuje dvéma
sektory pro pfistaveni palet dveti ke zpracovani (z jednoho sektoru si linka odebira dvete a do
druhého sektoru muze sefizova¢ mezitim piipravit dal§i paletu ke zpracovani) a dvéma
sektory pro zpracované zabalené dvefe (obdobny postup), je mozné provozovat linku

kontinualné. Navyseni vyrobni kapacity v tomto pfipadé neni mozné.

1.2 Vyhodnoceni vyrobni logistiky

Po peclivé analyze vyrobniho procesu prosklenych dveti bylo zjisténo, ze jednotlivé vyrobni
Useky jsou nastaveny tak, aby produkovaly vzdy jedny dvete nejdéle kazdé 2% minuty.
Ovsem jediny Usek, a to Usek zasklivani dvefi, obsahujici 3 pracoviste, produkoval v priméru

jedny dvete kazdé 3 minuty. Piehled Cast jednotlivych operaci je uveden Vv tabulce ¢ 2.

Pracovisté Doba vyrobeni jednoho kusu
Vyroba obvodovych ramu 2 min/ ks
Lepeni desek 2 min/ ks
Lisovani za tepla 2 min/ ks
Falcovani dvefi 2 min/ ks
CNC (vytezy) 2,5 min/ ks
Zasklivani 3min/ ks
Vizualni kontrola off — line 2,5min/ ks
Montaz zamku a pantd 2 min/ ks
Zabaleni dvefi 2 min/ ks

Tabulka 2 — Casy jednotlivych operaci

Tim byl tento tsek vyhodnocen jako nejuz$i misto vyroby abyla navrhnuta naprava.

Napraveni tohoto problému spociva Vv pfidani Sestého pracovisté zasklivani dvefi. Jelikoz

2 MontaZ pantii, zamki a baleni plnych dveii probiha automaticky na lince plnych dvefi.
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jedno pracovisté sklenaiti vyrobi jedny dvete kazdych 15 minut, pii soucasném stavu je
vyrobni kapacita péti pracovist’ jedny dvefe kazdé tfi minuty. Ale v pfipad¢ navySeni poctu
pracoviSt’ na Sest, zajisti zvySeni vyrobniho priméru na jedny dvetfe za kazdé 2% minuty.

Vypocet dle vzorce €. 1.

_ Kvjp

Tkv - N, (l)

Tkv— Celkova kapacita vyroby
Kvjp— Kapacita vyroby jednoho pracoviste

Np - Pocet pracovist’

Po dosazeni:

Ty = —=2,5mi
kv 3 mmn

1.3 Navrh feSeni uzkého mista vyroby

Vypoétem Vv kapitole 1.3 bylo zjisténo, ze Gzké misto vyroby se nachazi na pracovisti
zasklivani dvefi. Tento usek nyni produkuje v praméru 3 dvefe za minutu. Navrh feSeni této
situace je ptidani Sestého pracovisté. Pfidanim Sestého pracovisté docilime toho, ze se snizi

doba do produkce jednoho kusu dvefi, z 3 minut, na 2,5 minuty.

Navrh feSeni ptidani Sestého pracovisté, se zakreslenym prubéhem materialového toku, je

vyobrazen na obrazku Obrézek 6.
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Obréazek 6 — Vyrobni tok prosklenych dveti po navrhovan
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2 DISTRIBUCNI LOGISTIKA FIRMY SOLODOOR, a.s.

Distribu¢ni neboli marketingova, logistika ma za kol zajistit odbyt vyrobeného zbozi. Cilem
distribucni logistiky je poskytnuti zbozi ur¢itého druhu, kvality a mnozstvi v ur€ity cas

na urc¢ité misto.

Distribuci je minéno rozsifovani, Vv logistickém smyslu to znamena rozeslani zbozi

a poskytovani ptislusnych sluzeb.

Jedna se o fyzické tkony, které systematicky zadinaji po ukonceni vyroby, nebo pfi
,, vychystavani “ v distribuénim skladu obchodniho podniku. (STEHLIK, 2008).

2.1 Skladovani

Firma Solodoor, a.s., disponuje vlastnim skladem hotovych vyrobku o celkové vyméie
1 200 m2. Vyrobni hala a hala skladovaci na sebe pfimo navazuji. Sklad hotovych vyrobka
prosel vroce 2014 celkovou rekonstrukci. V pribéhu rekonstrukce bylo skladovani
a expedice realizovana z pro tuto potiebu provizorné ziizeného skladu. Tento provizorné
ztizeny sklad v jinak nevyuzivané hale mél zna¢né niz$i kapacitu, nez sklad stavajici. Tato
skute¢nost se projevila predev$im ve zvySeni tlaku na vyrobni Usek firmy, aby nedochazelo
Kk posunuti terminu expedice objemnych zakazek kvuli jejich nekompletnosti. To by mélo za

nasledek Uplné naplnéni skladovych kapacit.

Dalsi uskali provizorné ziizeného skladu byla absence nakladové rampy. Tento fakt zptsobil
prodlouzeni nakladky z pGvodnich 15 minut az na 3/4 hodiny. Zdrzeni zplsobovala
predev§im nutnost nakladky pomoci vysokozdvizného voziku bokem na dodavku, ptivés, ¢i

navés vozu. Baleni palet bylo nutné téZ provadét ruéné.

Nyni ovSem expedice probihda z nové zrekonstruovaného stavajiciho skladu, ktery je jak
kapacitné, tak technologicky feSen mnohem lépe. Disponuje pétipatrovymi regaly, vertikalni

balici linkou a velkou nakladovou rampou.

Skladnici zde pracuji ve dvousménném provozu. Na kazdé sméné pracuji 4 skladnici.

Za jejich praci je zodpovédny vedouci skladu spolu se skladovou tcetni.

Vedouci skladu je odpovédny za fizeni provozu a chodu skladu, véetné udrzovani poiadku
a Cistoty naskladé. Dale je odpovédny za piijem avydej zbozi, pod sebou ma nékolik
skladnikti, ktefi mu pomahaji pii rozdélovani prijatého zbozi ve skladu do regalt

a vychystavaji objednavky.
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P¥i piijmu je jeho povinnosti zkontrolovat zbozi, zda souhlasi s pfijmovym dokladem, jeho
pfesny pocet, zda je nepoSkozené. v piipadg, Ze se jedna o vraceni z divodu reklamace, musi

kontaktovat reklamac¢niho technika a provést s nim prohlidku vraceného zbozi.

Pri vydeji je povinnosti vedouciho skladu, aby byla vzdy k expedici pfedana zakazka

v kompletnim a neposkozeném stavu.

Manipulaé¢ni technika:
Soucasti vybaveni skladu jsou dva Celni vysokozdvizné voziky na elektricky pohon, které
slouzi k vykladce pfijimaného zbozi a k pfevozu zbozi do skladového prostoru. Déle jsou

vyuzivany dva ruéné vedené paletové voziky.
Celni vysokozdvizné voziky:

STILL R60-20C

Nnosnost: 2t
zdvih: 5350 mm
pohon: elektro

Clark CEM 16SX

nosnost: 2t
zdvih: 5350 mm
pohon: elektro

Ruc¢né vedené paletové voziky:
Capstan CP50

nosnost: 5000 kg

délka: 1150 mm

Capstan CP50 snizeny

nosnost: 1 500 kg

délka: 1150 mm
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Pi‘evzeti vyrobkii do skladu hotovych vyrobki

Jednotlivé polozky KS, jez ma kazda svuj vlastni vyrobni ptikaz, jsou fazeny na paletach na
konci vyrobni haly u vrat od skladu. PoloZzky neni tiecba nikterak fadit ¢i skladat k sob& dle
kupnich smluv. Toto skladani zbozi v rdmci jednotlivé kupni smlouvy z dil¢ich polozek je
realizovano az ve skladu hotovych vyrobku. Pied vrata skladu jsou tak skladany vyrobky
pouze Vv potadi, ve kterém byly vyrobeny.

Vyrobky jsou ptevzaty do skladu hotovych vyrobki na zakladé VP, ktery je provazi celym
vyrobnim procesem. Kazdy VP obsahuje ¢arovy kod. Pracovnik skladu nacte ¢arovy kod
ptenosnou ¢te¢kou, ¢imz potvrdi pfijeti v ERP systétmu QAD, apoté mohu byt vyrobky

ptevezeny na sklad hotovych vyrobka.

Skladovani zboZzi

Hlavnim pozadavkem skladu na vyrobu je, aby jednotlivé artikly byly vyrobeny a dodany na
sklad piesné 3 dny pied planovanou expedici. Z tohoto divodu jsou jednotlivé polozky z KS
., pousteny* do vyroby dle ¢asové naro¢nosti ha vyrobu (coz mize byt rozdil i v fadu tydnu).
Timto se docili toho, aby vSechny polozky s riznou ¢asovou naro¢nosti byly vyrobeny piesné
3 dny pted expedici. Coz je brano jako dostate¢na rezerva V pfipadé problému ve vyrobé.
Delsi ¢asové rozpéti mezi dokoncenim vyroby a expedici by mélo za nasledek ptevysSeni

kapacity skladu.

Po ptredani na sklad, je zbozi uskladnéno na skladova mista, kterd se sparuji s ¢islem VP, aby
v systétmu QAD bylo ziejmé, kde se ktera polozka, ze které kupni smlouvy, nachazi, a bylo
mozné jednotlivé polozky KS v piipadé potieby okamzité vyhledat a pfipravit k expedici. Tim
okamzikem dojde k pozbyti platnosti VP, ktery je nasledné skartovan.

Priprava zakazek k expedici

Informace, které zakazky je tfeba nachystat expedici, dava logistik s jednodennim ¢asovym
piedstihem do skladu (skladové Géetni) e-mailem. Témito informacemi jsou seznam piijemct,
jejich zakazek (Cisla KS) apocet palet, na které ma byt zbozi pro piijemce slozeno.
(viz Piiloha D, s. 51, Piiloha E, s. 52, Priloha F, s. 53).

Zpétna kompletace zakazek jednotlivych kusi z ks
Podle ¢isel KS, kterad jsou v soupisu zaslanéem logistikem (viz Piiloha D, s. 51, Ptiloha E,
s. 52, Piiloha F, s.53), zjisti vedouci skladu, na kterych skladovych mistech se nachazi

jednotlivé polozky z KS. Skladova ucetni vytiskne soupis skladovych mist k jednotlivym KS,
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ktery preda skladnikim. Poté dochazi k jejich skladani na paletu/palety. Palety jsou
vyuzivany atypické o rozméru 100 cm x 200 cm. Maximalni nosnost palety je 650 kg.

Na jednu paletu mize byt sloZzeno:
— 30 ks plnych dvet,
— 20 ks prosklenych dveti nebo

— 25 zarubni.

Baleni palet

Polozky (dvefe/zarubné) na zaklad¢ jednotlivych KS jsou zkompletovany na palety. Zakazky
jsou rozdéleny na jednotlivé palety dle piijemci. Popiipadé na jednu paletu, pokud se jedna
o0 vice zakazek pro jednoho pfijemce. Poté jsou zabaleny pracovnikem skladu prasvitnou

stre¢ovou folii pomoci vertikalni balici linky Estella.

Zabalené palety jsou vyskladany v prostoru skladu pied vraty a pfipraveny k nakladce

2.2 Preprava
Pteprava je jednim z hlavnich prvka logistického procesu. Plni funkci pfesunu materidlu ¢i

zbozi na dané misto a mimo to mize plnit i funkci doc¢asnych sklada.

Hlavnim cilem piepravy, je pfesun materialu ¢i zboZzi z ptivodniho mista do mista uréeni, a to
s minimem ¢asu, minimem finan¢nich prostfedki, v pozadované kvalité¢ a stavu produktu a
s minimalnim poskozenim zivotniho prostfedni. Pfeprava ale musi byt téz realizovavana dle
potieb zékaznika apovahy piepravovaného produktu. Doprava vyznamné piispiva ke

zkvalitnéni zdkaznického servisu, a do znaéné miry ovlivituje kupni chovani zakaznik.

Samotnou piepravu zakazek odbératelim pro firmu Solodoor, a.s., zajistuje jeji smluvni

dopravce. Zbozi z firmy odchazi ve dvou vinéch.

Prvni vlna se uskuteciiuje kazdy pracovni den kolem 10. hodiny dopoledne. v tomto ptipadée
se jedna o ptfepravu tzv. Kkusovou sluzbou, kdy zbozi bude doruovano pies né&kolik
ptrekladist, nez se dostane k odbérateli. To znamena, Ze jednotlivé kusy (palety) musi byt
oznaceny $titky S potfebnymi udaji véetné ¢arovych koda pro dopravce, které vytiskne a doda

logistik spolu se dvéma vyhotovenimi ptedavacich protokold pro fidice.

Druhou moznosti je vyuziti pfimé ptepravy, kdy je zbozi nalozeno na kamion a doruc¢eno

ptimo piijemci/piijemctim (tzv. ,,zavozové dny“ do jednotlivych mést). v tomto pfipadé neni
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nutné oznacovat jednotlivé palety Stitky. ZboZzi bude vylozeno az u pfijemce/piijemcii, ktefi
jsou maximaln¢ tfi. To znamend, Ze zakazky nebudou piekladany v zadném piekladisti

dopravce, tudiz by byly identifikacni Stitky bezpfedmétné.
Dalsim, ale mén¢ vyuzivanym zpisobem dopravy, je vlastni odvoz odbératelem.

To, jakym zplisobem pieprava prob&hne, rozhoduje logistik (v ptipad¢ vlastniho odvozu
odbeératel) a podle toho doplni KS a jméno pifijemce do piislusného seznamu — sbérna sluzba,
ptima pieprava, nebo vlastni odvoz. Informace jsou odesilany kazdy den do skladu hotovych
vyrobku na nasledujici pracovni den (viz Ptiloha D, s. 51, Pfiloha E, s. 52, Ptiloha F, s. 53).

Vozovy park dopravce disponuje dvéma typy vozidel ur¢enych k ptepraveé zbozi.
Jednéa se o:

— klasické navésy;

— Solo valnikova vozidla.

Klasické naveésy:

Naveésy maji standardni délku 13,62 m, vnitini vysku 2,60-2,80 m a vnitini Sitku 2,48 m.
Naveés ma objem az 91 cbm alze do né&j nalozit 34 EUR palet, ¢i az 12 dvojpalet s dvefmi.
Uzitecnd hmotnost ¢ini az 25 t. VSechny navésy maji shrnovaci sttechu, umoziujici nakladku

jetabem, zadni vrata a shrnovaci plachtu.

Solo valnikova vozidla:

Plachtové ,,solo valniky “ maji standardni délku 7,20-7,80 m, vnitini vySku 2,50-2,60 m
a vnitini Sitku 2,48 m, objem az 45-50 cbm a Ize do néj nalozit 18 nebo 19 EUR palet, nebo

az 6 dvojpalet s dvefmi. Uzite¢na hmotnost ¢ini 6 700-15 400 kg.

2.2.1 Sbérna sluzba
Sbérna sluzba neboli kusova pieprava, je vyhodna piedevsim pii expedici zakazek 0 mensi
hmotnosti a méné kusech, konkrétné do 3 palet pro jednoho odbératele. Pii této pieprave je,

Co se tyCe ceny, rozhodujici celkovd hmotnost palet (nikoliv pocet — pouze mnozstevni limit).

Vytvoreni objednavky prepravy
Logistik, ktery rozhodl, které zakazky budou takto pfepravovany, azapsal je do soupisu
zakazek ptepravovanych sbérnou sluzbou, provede objednavku ptepravy v on-line systému

dopravce minimalné jeden den pted planovanym terminem expedice.
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Veskera data potiebna k vyplnéni objednavky se logistik dozvi z kupni smlouvy, kterou

zalozil dle terminu expedice poté, co mu byla predana zakdzkovym oddélenim.

Potiebna data jsou:

— jméno a adresa odbératele;

— adresa ptijemce (pokud se lisi);
— telefonni ¢islo piijemce;

— termin expedice;

— pocet palet;

— hmotnost;

— pftipadné informace k doplikovym sluzbam (telefonické avizo, cena dobirky atd.).

Logistik vytiskne Stitek se vSemi potiebnymi informacemi vcetné¢ carového kodu pro
dopravce a&isla zasilky. Stitek pieda do skladu, kde dojde k oznageni palety piislusnym

Stitkem. Bézné se objednava doprava na cely den najednou, cca 30 stitkd.
Smluvni doba dorudeni je v tomto ptipadé 2 dny pro Ceskou republiku a Slovensko.

Piiprava k expedici
Ridi¢ smluvniho dopravce, pokud je zboZi expedovano sbérnou sluzbou, pomoci pienosné
Ctecky carovych kodu nacéte veSkeré palety, které jsou piipraveny pro odvoz, a zkontroluje

vécnou spravnost S pieddvacim protokolem.

ERP systém po potvrzeni, Zze bylo zbozi vyskladnéno, automaticky vytvoii dodaci listy (dale
jen DL) k jednotlivym vyskladnénym zakazkam. Nyni sta¢i DL vytisknout. DL je piesné
tolik, kolik je KS (kazda smlouva neboli zakazka, ma svij vlastni DL). Kazdy den je sbérnou

sluzbou zasilano zhruba 40 zakazek.

Jednotlive dodaci listy se tisknou ve 3 kopiich. Kazdou z nich potvrdi fidi¢. NaleZzitosti
potvrzeni jsou jméno a piijmeni htilkovym pismem, datum, ¢as a podpis. Popiipadé mohou
byt doplnény né&jaké vyhrady. Ze strany fidice se jedna piedev§im o vyhradu ,,prevzato bez
kontroly“ a ze strany odesilatele to byva pouze ,,nevhodny prepravni prostredek®, coz je
v piipad¢, kdy si fidi¢ odvazi zbozi na kafe ¢i oplachtovaném néavésu. Toto ale nastava

zpravidla pouze u piepravy realizované samotnym kupcem vlastnim odvozem.

Prvni vyhotoveni DL ptenecha fidi¢ logistikovi, ktery zkontroluje, zda na DL nechybi zadné

nalezitosti, a pokud je vSe v potadku, potvrdi jednotlivé DL razitkem ,, predano k fakturaci
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apreda k fakturaci do uctarny. Na zakladé potvrzenych DL bude jednotlivym piijemcim
vystavena faktura a zaslana e-mailem s dobou splatnosti dle jednotlivych OP.

Dalsi dvé vyhotoveni jsou nalepena pomoci prusvitnych euro obali piimo na jednotlive
zakazky a putuji spolu se zasilkou pies piekladisté (kterych byva i nékolik) k piijemci. Po
doruceni zakazky si jeden ponechd piijemce, druhy pouze podepise a vrati zpét fidici, ktery
ho doruci na depo dopravce. Veskeré potvrzené PD zasila dopravce jednou za 2 tydny zpét do
Solodoor, a.s., kde jsou pfipnuty k ptivodnim objedndvkam spolu s kopii KS a zaloZeny

v archivu.

Nakladka probihd pomoci elektrickych vysokozdviznych vozikd z rampy, vétSinou ze zadni
strany naveésu i priveésu. Jako prepravni prostiedek je pouzivan kamion 0 13 loznych metrech

a nosnosti az 24 t.

Prekladisté Plzen

Takto vyexpedované zbozi je nejdiive doruceno na depo dopravce v Plzni. Zde piislusny
pracovnik pfijmu na depu zasilky na¢te pomoci ru¢niho skeneru a ¢arovych kodu na stitcich
a vytisténym logistikem v Solodoor, a.s., analepenych skladnikem téze firmy. Naétenim
potvrzuje piijeti zasilek na depo. Ridi¢, ktery zasilky pfivezl, je piitomen u vykladky
a kontroluje vécnou spravnost dle predavaciho protokolu. Pokud je vSe potadku, preda

predavaci protokol vedoucimu prekladiste.

Déle dle PSC jsou vyselektovany, za pomoci skeneru, zakazky pro doruéeni v Plzefiském
kraji. Jedna se 0 PSC zacinajici 30 az 36. Takto vytiidéné zakazky jsou poté pracovniky
prekladisté rozdéleny na piislusné jednotlivé , sméry“ v Plzenském kraji Kk rozvozu
k zékaznikovi. Spolu se samotnymi zasilkami je tfeba rozdélit i DL. Rozvoz k zakaznikovi je

realizovan pomoci mensich nakladnich aut, jako je naptiklad Iveco Daily 35S15.

VSechny ostatni zasilky jsou opét nacteny do systému dopravce rucnim skenerem, ktery ma
u sebe fidi¢ vozu, ktery bude zasilky odvazet na dalsi piekladisté. Tentokrat do Modletic.
Status u jednotlivych skenovani bude ,, zasilka naloZena smér Modletice . Nyni si fidi¢ pouze
Vv kancelédfi vedouciho vyzvedne dvé vyhotoveni pfeddvaciho protokolu a miize se vydat

na cestu.

Piekladisté Modletice
V piekladisti Modletice je princip podobny. Zbozi je opét vylozeno, naéteno do systému jako

pfijaté, a rozt¥idéno dle PSC jednotlivych kraji. Po rozttidéni pracovnici piekladisté rozvezou
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jednotlivé zakéazky k jednotlivym rampam uréenym k nakladce aut pro dany smér. Zakazky

pro ptijemce V Praze jsou nalozeny na mensi nakladni auta a doruceny zakazniktim.

Kone¢ny rozvoz
Vsechny ostatni zakazky jsou opét naskenovany, nalozeny a ptepravovany do nejbliz§iho
prekladisté v okoli mista urCeni ptijemce. Kde jsou opét vyloZeny, naskenovany a rozttidény

dle sméru jednotlivych linek v tom ptislusném kraji ke konkrétnimu p¥ijemci.

Ridi¢i, ktery realizuje findlni rozvoz k zakaznikovi, si po naéteni svych zasilek na rozvoz
v kancelafi vyzvedne tzv. ,, rollkartu “. Rollkarta je soupis zakadzek v potadi, ve kterém je ma
fidi¢ rozvézt. Rollkarta ale neslouzi pouze jako prostiedek pro zvySeni rychlosti piepravy

a prehled adres jednotlivych piijemci, ale i jako potvrzeni o pievzeti zasilky piijemcem.
U kazdé dorucované polozky na rollkarté musi byt piijemcem vyplnéno:

— celé jméno hilkovym pismem;
— datum;
— (Cas;

— podpis.

Toto samé musi ptijemce vyplnit téz na DL, ktery byl expedovan celou cestu spole¢né
S pfepravovanou zakazkou. Tyto dva potvrzené dokumenty pteda fidi¢ zpét na depo, ze

kterého nakladal, a odsud putuji zpét k vychozimu depu dopravce, které je v Plzni.

Zde ptislusny administrativni pracovnik rollkartu a DL naskenuje, ajejich sken vlozi do
systému ke konkrétni pieprave. Diky tomu je mozné si najit v historii on-line objednavkoveho
systému pod diive uskutecnénou prepravou ptislusny potvrzeny PL ¢i rollkartu a v ptipadé
potieby si ji vytisknout ¢i n&jak jinak s ni pracovat. Napiiklad zaslat objednavateli jako
potvrzeni, ze zbozi bylo jiz doru¢eno ptijemci. Potvrzené originaly PL zasila dopravce na

firmu Solodoor, a. s., vzdy jednou za 2 tydny.

Sledovani zéasilky

Sledovani zasilky probihd pomoci on-line systému dopravce, ve kterém byla provedena
objednavka. Diky cislu zasilky, které je tfeba zadat do vyhledavaciho systému, je mozné
zjistit, kde se zrovna zasilka nachazi a pribéh piepravy. Ptipadné je mozné na zakladé tohoto
Cisla zasilky komunikovat s dopravcem a provest Upravy Vv objednavce napt. zména adresy,

zména ¢astky dobirky apod. Vse samoziejmé pisemné pies e-mail.
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Zhodnoceni piepravy realizované sbérnou sluzbou

Vyhoda tohoto systému je predevsim automatické SMS avizo o doruceni. Ale iV piipadg,
pokud nebyl piijemce zastizen, bude zasilka ulozena ve skladu dopravce. Zakaznik ma
V tomto pfipadé moznost si zasilku vyzvednout sam, ¢i dopravci zavolat a pozadat o dalsi
termin doruceni, tfeba ndsledujici pracovni den. Dalsi velkou vyhodou je moznost sledovat
zésilku on-line a tim predavat aktualni informace zakaznikim. v pfipadé potieby zakaznika si
piijemce muze od Logistika vyzadat tzv. Cislo zasilky. Diky tomuto Cislu miize bud’to pfes
telefonni linku ¢i terminal dopravce provadét zmény ohledné mista a ¢asu doruceni. Déle jsou
mozné i dalsi Upravy objednavky v pribéhu expedice, a to napiiklad zména Castky dobirky,
pokud je placeno na dobirku, ¢i samotna zména adresy piijemce. Tyto zmény ovSem uz muize

provadét pouze logistik.

Znacna nevyhoda tohoto zpasobu piepravy je Cetné piekladani zbozi, a tudiz zvysené riziko
jeho poskozeni. Sice je zbozi V tomto piipade prepravovano dle Incoterms dolozky EXW, coz
znamena, ze za poSkozené zbozi nese zodpovédnost dopravce. Nicméné nespokojenost
zakaznika s doru¢enim poskozeného zbozi a s pfipadnym prodlenim v ptipadé vyroby nového

zbozi, je to, ¢eho by se firma Solodoor, a. s., rdda vyvarovala.

Dalsi nevyhoda je, pokud se jedna o piepravy na vétsi vzdalenost, napf. do Hornbach Kosice,
doba doruceni 3dny, ale doba naexpedici (Casové rozpéti mezi terminem expedice
a terminem dodani) je pouze 2 dny. Coz Vv piipadé, ze se vyroba zakazky pro toho odbératele
pozdrzi, a dokoncena bude piesné na den expedice, nikoliv jak by spravné mélo byt 3 dny
pred expedici (b&ézna praxe), dojde k doruceni zasilky odbérateli o den pozdéji. v tomto

ptipadg, jelikoz se jedna o market, je situace doprovazena znaénym penale za pozdni dodani.

Tuto situaci by bylo mozné vyfesit zaslanim zakazky takzvané naptimo. Sice je doba doruceni
v tomto piipadé pouze 2 dny, ale umensich zasilek je tento zplsob piepravy znaéné

nehospodarny.

2.2.2 Preprava sbérnou sluzbou dle systému Cross Docking

Pti typickém vyuziti ,, Cross Docking *“ dorazi zboZi od vyrobce do distribu¢niho centra, kde je
pfesunuto do piepravnich prostfedkli a doruceny piijemci V nejkratSim mozném Case. Tato
metoda umoznuje zredukovat ndklady na drzeni zasob a sniZzuje celkovou dobu nutnou
k realizaci dané operace, tim Ze snizuje dobu pobytu zbozi na skladé. Firma Solodoor, a. S.,

vyuziva tento zplsob piepravy pouze u pieprav zakazek expedovanych prodejndm OBIL.

-37-



Objednani prepravy probiha podobné jako u klasické sbérné sluzby. Objednavka je zaddvana

do on-line systému dopravce. Zbozi expedovano timto systémem je polepeno Stitky.

Veskeré objednavky uskute¢néné nékterym z fetézcu prodejen OBI musi byt distribuovany
systtmem Cross Docking. v praxi to znamena, Ze piislusnd objednavka je zfirmy
Solodoor, a. s., pfevezena do skladu v Modleticich, tam rozbalena, pieskladana dle potieb
prodejny a z Modletic odeslana na prodejnu OBI. Pii¢emz cena za piepravu po celé CR je

vzdy stejna. Plati se pouze za pocet expedovanych palet.

Z tohoto divodu je zadouci, aby bylo na palet¢ vzdy €0 nejveétsi mnozstvi zbozi. Tomu se
napomaha tim zpusobem, Ze na ks krom¢ terminu expedice (ktery je zavazny pro vyrobu),
i termin dodani (datum, kdy nejdéle musi byt zbozi pfijato marketem). Zpravidla byva rozdil
mezi témito dvéma daty tyden ivice. Tato tydenni rezerva umozni, Ze mize dochazet ke
kumulaci zakazek a spole¢né expedici (viz Tabulka 3). Toto téZ planuje logistik. Doba

doruceni je vZdy 2 pracovni dny od expedice.

Tabulka 3 — Pfiklad pro OBI Klatovy

Piedmét smlouvy
Termin expedice Termin dodani
Dvere Zarubné
2 0 8.5.2014 18.5. 2014
3 3 10. 8. 2014 17.8.2014
1 0 6. 8. 2014 14. 8. 2014

V ptipadech uvedenych v tabulce (Tabulka 3) mohou byt vSechny 3 smlouvy expedovany
spole¢n¢ na jedné palet¢ od 10. 8. az do 12. 8. v tomto rozmezi budou vSechny pozadované
polozky vyrobeny a stihne se jejich doruceni na market. Diky ¢emuz se snizi cena za prepravu

zhruba 3x.

2.2.3 Prima preprava

V piipadé, Zze se jedna 0 vétsi zakazky, tj. 4 palety a vice nebo mensi zakazky do stejneho
mésta, vyuziva se kvuli snizeni nakladti na dopravu tzv. pfima pteprava. Rozhodujici je
ukazatel ceny za ptepravu a pocet palet. Ceny jsou uvedeny Vv ceniku, kde je vzdy mésto

aprvni cena, kterd udava cenu zasilky (auta) s maximalné 6 loZznymi metry S maximalni
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nosnosti 3,5t adruha, kterd udava cenu za z&silku (auto), které ma 13 loznych metrt

a maximalni nosnost 24 t.

Ukolem logistika je kromé zaji§téni prepravy samotné, piifadit k sob& jednotlivé expedice.
Pokud je to mozné tak, aby pfeprava byla cO nejlevnéjSi (cena za piepravu/ pocet
ptepravovanych palet), tj. aby naptiklad nejezdila auta poloprazdna, aby timto zptisobem byly
piepravovany t€zsi palety atd. Toto je samoziejm¢é mozné pouze, pokud jsou piijemci
ve stejném mésté¢ nebo alespont cestou. Nevyhoda této piepravy je, ze zbozi neni mozné

sledovat on-line a veskera piipadna komunikace probiha telefonicky ptimo s fidi¢em.

Objedndvka piepravy je zasilana e-mailem vzdy kazdy ¢&tvrtek na cely nésledujici tyden.

Jednd se v praméru 0 30 palet denné. Vzor objednavky na jeden den viz Piiloha C, s. 50.

Pokud je zbozi expedovéano na ptimo, kontroluje fidi¢ smluvniho dopravce pouze pocet palet
(palety se stitky nepolepuji).

Skladova ucetni vytvoti a vytiskne DL k jednotlivym kupnim smlouvam. DL jsou vyhotoveny
ve tiech kopiich, které podepiSe fidi¢. Dvé si #idi¢ ponecha. Prvni DL se vrati logistikovi,
ktery ho potvrdi a pieda k fakturaci. Druhy DL podepiSe piijemce a vrati fidi¢i, ktery ho pieda

dopravci, a ten ji odesle zpét do firmy Solodoor, a. s., a tieti DL si ponecha piijemce.
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3 ANALYZA SOUCASNYCH PROBLEMU EXPEDICE

Soucasné nejveétsi problém expedice firmy Solodoor, a.s., je zvySujici se pocet malych
odbératelt. Tim jsou mySleni odbératelé 0 3 dvetich na paletu jednou za 2 tydny. Tyto malé

zakazky jsou posilany sbérnou sluzbou.

3.1 Problém s prodlouzenim dodacich lhit

Kvuli tomuto vySe zminovanému, tzv. , rozdrobeni distribuce, doslo k pfesunu vétSiny
expedice na sbérnou sluzbu realizovanou V dopolednich hodinach, coz je kapacitné velmi
problematické. S ohledem na to, ze Vpiipadé velkého mnozstvi zakazek k expedici
v dopolednich hodinach, je tfeba, aby zaméstnanci (skladnici), pfisli do prace 0 hodinu az dvé
diive. Toto ma za nasledek zvySeni mzdovych nékladi. Dalsi negativni dopad této situace je,
ze skladnici nestihnou pripravit v§echny zakazky k expedici do odjezdu auta dopravce, coz je
vzdy kolem dvanécté hodiny v poledne. v tomto piipadé je zbozi expedovano az nasledujici

pracovni den, coz ¢inni velké problémy a kazi dobré vztahy s odbérateli.

3.2 Problém se zvySenim nakladi na prepravu

Ze skute€nosti, Ze je potieba zbozi expedovat sbérnou sluzbou, vznika dalsi problém, a to je
zvySeni nakladi na pfepravu. Pfi realizaci piepravy touto formou je placeno za hmotnost
zasilky a jen hmotnost palety je 30 kg, mnohdy neni hmotnost celé zasilky ani 100 kg. Pti tak
nizké hmotnosti vyrobku se hmotnost samotné palety vyznamné projevi V cené. v idealnim
piipadé zahrnuje zakazka minimalné 4 palety aje zvolen pfimy zpusob dopravy. vtom
ptipad€ musi byt na paleté minimalné 400 kg (jelikoZ u p¥imé ptepravy platime za palety, a ne

za hmotnost), jinak se to nevyplati.

Naptiklad u expedice 19. 9. 2014, (viz Ptiloha D, s. 51) je celkova hmotnost sbérnou sluzbou
5t (37 palet) a hmotnost samotnych palet je 1 110 kg, ato je nacené znat. Je to dusledek

zvyseni poc¢tu malych odbératelt a tim i ,, rozdrobeni ** distribuce.

Modelovy priklad

Idealni stav: Zakézka 0120 ks dvefi, na jednoho piijemce do Prahy. Zbozi se vejde na
5 palet. Je odeslana napiimo, kde se plati za pocet palet, a ne za hmotnost. Cena dopravy ¢ini
3.800,- K¢ bez DPH dle ceniku smluvniho dopravce. Jesté zbyde jedno volné misto, kam

muZe byt pfidana paleta pro piijemce vV Praze, jejiZ pieprava je téméf zadarmo.
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Soucasny zpisob prepravy: 120 ks dveii 20 pfijemct Vv Praze, primérné¢ 6 dvefi na paletu.
Zbozi bude naskladano na 20 palet. Cena dopravy ,,naprimo* by byla za 11.000,- K¢ bez
DPH. Jelikoz 20 palet by musely pfepravovat 2 plné kamiony. Tudiz je nutné odeslat je
sbérnou sluzbou, kde se neplati za palety, ale za hmotnost. Cena za jednu paletu cini
485,- K¢ v piipadé Ze je expedovano 20 palet (co Ze 1,5 t), je cena piepravy 9.700,- K¢ Bez
DPH dle ceniku dopravce. Nutno poznamenat ze V tomto ptipadé, kde se plati za hmotnost

zasilek, déla jen celkova hmotnost palet 600 kg.

V prvnim piipad¢ jsou naklady na ptepravu V prepoctu na jeden ks dveii 31,70 K& a v druhém

80,10 K¢&. Stejné prepravované mnozstvi a dvé velmi rozdilné ceny.

3.3 Stavajici zpiisob prepravy sbérnou sluzbou:
Za ptedpokladu, ze je 13 riznych odbératelli v jednom mésté, konkrétné¢ v Brn€. Brno bylo
vybrano, jelikoz je pfedpoklad, Ze tento navrhovany zptisob piepravy by byl vyhodné&jsi oproti

stavajicimu zptisobu piepravy se zvétsujici se vzdalenosti.

Stavajici zplisob piepravy spoc¢iva vV tom, ze za jednotlivé zésilky je placeno jednotlivé. Cena
je uréena piedev§im hmotnosti. v tabulce jsou jednotlivé naklady na piepravu jednotlivych

zasilek sbérnou sluzbou (Tabulka 4).

Tabulka 4 — Naklady na pfepravu sbérnou sluzbou

o d\]bn;f:tile Pocet dveri Hmotnost Pocet palet (i)i?laé:;i
Odbgratel ¢. 1 5 230 kg 1 889 K¢
Odberatel ¢. 2 3 270 kg 1 953 K¢
Odbératel ¢. 3 11 380 kg 1 1.110 K¢
Odbgératel ¢. 4 6 350 kg 1 1.065 K¢
Odbératel ¢. 5 2 280 kg 1 953 K¢
Odbératel ¢. 6. 5 490 kg 1 1.419 K¢
Odbératel ¢. 7 5 395 kg 1 1.110 K¢
Odbératel ¢. 8 3 200 kg 1 762 K¢
Odberatel ¢. 9 11 370 kg 1 1.110 K¢
Odbgratel ¢. 10 6 270 kg 1 953 K¢
Odbgratel ¢. 11 3 90 kg 1 517 K¢
Odbgratel ¢. 12 5 220 kg 1 889 K¢
Odbgratel ¢. 13 6 240 kg 1 889 K¢
Celkem 12 619 K¢

Celkova cena za prepravu vSech 13 palet k odbératelim ¢ini 12.619 K¢.
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4 NAVRH NOVEHO ZPUSOBU PREPRAVY

Problém se zvySenim nakladd na pfepravu, a hlavné s velkym vytizenim dopoledni expedice
by se mél pokusit vyfesit navrh zmény pirepravniho procesu. Navrh zmény spociva v tom, ze
jedno-paletové zakazky by byly pfepravovany spole¢né, na kamionu 0 13 loznych metrech,
do pronajatého skladu. Tuto pfepravu by zajiStoval konkuren¢ni dopravce. Smluvni dopravce
by si vzdy zasilky vyzvedaval piimo v pronajatém skladu v cilovém mésté (v tomto ptipadé
v Brné¢), aodvezl by zbozi zadkaznikovi az domu. K objednavce piepravy u smluvniho
dopravce by dochézelo prakticky stejnym zplisobem jako pii prepravé sbérnou sluzbou (tisk
Stitka a jejich nasledné nalepeni na zasilky), pouze adresa vyzvednuti by nebyla adresa firmy

Solodoor, a. s., jako tomu bylo doposud, ale adresa pronajatého skladu.

Dal$i problém, ktery by byl timto navrhem vyfeSen, je ptfesun alespon 20 % expedice ze

sbérné sluzby na pfimou piepravu.

4.1 Kalkulace navrhovaného zpisobu prepravy

Navrhovana pieprava bude realizovana tim zptisobem, ze zbozi bude zabaleno a nalozeno na
kamion o0 13 loznych metrech, kam se vejde piesné 13 dvojpalet s dvefmi. Cena piepravy
kamionem je 6.800 K¢. Poté kamion i se zbozim piejede do sjednaného skladu, kde provede
vykladku. vtomto piipadé je nutné k béZznym nakladim na ptepravu jesté¢ brat v (vahu
naklady na sloZeni a nalozeni zbozi, coz je 25 K¢ na jednu operaci a ndklady na skladovéani

coz je 15 K¢ na paletu za den.

Celkova castka nakladt se bude skladdat ze tii slozek. Naklady na dopravu kamionem do
skladu v Brné, nadklady na skladovani a manipulaci a ndklady na rozvoz v cilovém mésté
(Tabulka 5).

Cena piepravy jednotlivych zasilek se vypocita podle vzorct 2 a 3.
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CENAZA DORUCENI ZASILKY = ng, + (2 - n,,) + %
14

CELKOVACENA = YL, Ci+ Ny - X q Npi + 1y,
C; cena za rozvoz v cilovém meésté konkrétnimu odbérateli
Ny naklady na manipulaci s jednou paletou
Np; pocet palet kazdému odbérateli
ng néklady na kamion
Ngp néklady na skladovani palety
N naklady na dil¢i manipulaci
N, celkovy pocet palet

Tabulka 5 — Ceny za rozvoz v cilovém mésté

Jméno Potet palet Cena za rozvoz
odbératele Pocet dveii Hmotnost (NI-)) V cilovém mésté
() . (C)

Odbgératel ¢. 1 5 230 kg 1 396 K¢
Odbératel ¢. 2 3 270 kg 1 443 K¢&
Odbgératel ¢. 3 11 380 kg 1 520 K¢
Odbératel ¢. 4 6 350 kg 1 526 K¢
Odbératel ¢. 5 2 280 kg 1 443 K¢
Odbgratel ¢. 6. 5 490 kg 1 681 K¢
Odbératel ¢. 7 5 395 kg 1 520 K¢
Odbératel ¢. 8 3 200 kg 1 344 K¢
Odbératel ¢. 9 11 370 kg 1 520 K¢
Odbgératel ¢. 10 6 270 kg 1 443 K¢
Odbératel ¢. 11 3 90 kg 1 254 K¢
Odbératel ¢. 12 5 220 kg 1 396 K¢
Odbératel ¢. 13 6 240 kg 1 396 K¢&
Celkem 5882 K¢

2
(3)

Cena finalniho rozvozu vsech 13 zéasilek bude tedy dohromady 5.882 K¢&. Coz je ovSem pouze

jedna slozka z ceny za ptepravu. Dalsi naklady jsou na skladovéni a manipulace, cozZ je

dohromady 65 x 13 = 854 K¢&. Poté je tieba jesté piipocitat cenu za kamion, tedy 6.800 K¢.
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4.2 Vyhodnoceni navrhovaného zpiisobu piepravy

Po souctu vsech ndkladovych polozek je konecna cena ptepravy 13.536 K¢, coz znamena, ze
tento zptisob je bohuzel cenové neefektivni. OvSem hlavni piinos tohoto zplisobu piepravy je
Vv moznosti rozdelit opét expedici rovnomérné od obou expedic¢nich vin. Diky tomuto zptsobu
pfepravy by se jiz nemélo stavat, ze zbozi bude expedovano az nasledujici pracovni den,
zdtvodu Ze nebylo vcas pripraveno k expedici. Samotna pieprava se diky tomuto

navrhovanému zptisobu zKkratila ze dvou pracovnich dni na jeden.

Tento navrhovany zplisob piepravy je vyhodny ptfedevsim V piipadé ze je zbozi doruovano
investorovi stavby. To jsou pfipady, kdy musi byt objednavka doruCena na den piesné.
v piipadé¢ prodlouzeni doby dodani, muizou byt firmé Solodoor, a.s., uctovany

nékolikatisicové pokuty, za pozdni dodani a tim paddem za posunuti terminu kolaudace.
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ZAVER
Analyzou logistickych mechanismt firmy Solodoor, a.s., byly zjiStény tfi moznosti na

zlepSeni, z toho dvé v oblasti vyrobni logistiky a jedna moznost v oblasti logistiky distribu¢ni.

ZKkraceni vyrobniho cyklu CNC linky prosklenych dve¥i ze 3 minut na 2% minuty. Reseni
spocivalo v softwarové tpravé CNC linky prosklenych dvefti, kde je nyni vyrobni program
zaddvan pfi zpracovani pfedchozich dvefi (v on-line rezimu), z toho divodu jiz nedochazi ke
zbyteénému vyrobnimu prostoji. Diky této upravé doslo K uspoie vyrobniho ¢asu pro kazdou

sménu celkem na 75 minut.

Zkraceni vyrobniho cyklu pri zasklivani dvefi, které bylo dfive provadéno na
5 pracovistich s primérnym vyrobnim cyklem 3 minuty. Tato skute¢nost ¢inila z této operace
Uzké misto vyroby. Pfidanim jednoho pracovisté sklenafe (tedy rozsiteni na celkovy pocet
6 pracovist’) doslo k vyrovnani vyrobniho cyklu s pfedchozimi operacemi na 2% minuty, coz

umoznilo vyrabét v taktu predchozi (CNC) linky.

Piesun Casti expedice ze sbérné sluzby na méné vytiZenou piimou piepravu ve vecernich
hodindch. Navrhovany zptisob pfepravy je sice nakladné&jsi nez soucasny zpusob piepravy, ale
eliminuje situace, kdy nebylo zbozi ptedano k expedici v¢as: Tato situace nastava, kdyz dojde
K ,,rozdrobeni* distribuce mezi malé odbératele. Pti¢inou je, ze skladnici nestihaji zbozi
pripravit v€as, nebo dopravce nezvladl cely objem zbozi nalozit. Coz je problém piredevsim,
kdyz je zbozi dorucovano investorovi stavby. V tomto piipadé je prodlouzeni doby dodani
penalizovano v fadu desitek tisic korun, za posunuti terminu kolaudace. Za téchto okolnosti je
vyhodné provést expedici navrhovanym, byt draz$im zpisobem. Dal§im vyznamnym
pfinosem tohoto zpusobu piepravy je zrychleni doby doruceni 0 jeden den, coZ Vv piipade, Ze
se zbozi nestihne vyexpedovat v planovaném terminu, soucasnym zptisobem, je mozné zbozi
vyexpedovat navrhovanym zpisobem S dal§imi zakazkami nésledujici den, a stale dodrzet

termin dodani.
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Piiloha A — Objednavka od zakaznika

SOLO

www.solodoor.cz
DVERE A ZARUBNE
OBJEDNAVKA 26/LU/2013
SOLODOOR a.s.
Néadrazni 166
342 53 Susice
SOLODOOR

V. Prokop

Vyfizuje: Luhanova

tel. 376 503 740

Ve smyslu ustanoveni obchodniho zakonfku objednavame u Vas:

Objednavam opravu 2 ks dvefi u zakaznika p. Masopustova, Stiitéz 12, Kaplicko tel. 723 111 313

Jedna se o otoéeni skel (vZdy 1 okno u 1 ks dvefi) — dvere:

80 3D dub piirodni STYL XVII 1 L (zamek OZ 72/77 mm) — sklo grossfield
90 3D dub pfirodni STYL XVII 1 P (zamek OZ 72/77 mm) — sklo grossfield

Pozadovana dodaci Ihiita: 14.8. v 9:00 — volat pfedem pro navigaci na stavbu

SOLODOOR a.s.,

NéddraZni 166,

342 6563 Susice,

Ceskd republika,

www.solodoor.cz

zapsanda v OR, vedend u KS v Plzni oddfl B, Vliozka 622, 1C0: 25209779, DIC: CZ25209779
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Piiloha B — Zadani zakazky do systému

® prod: SOLODOOR SOLODOOR a.s., SuSice [CZK] > 10 SOLODOOR (8) - QAD Enterprise Applications

Soubor  Editovat Okno

¥ Oblibene

¥ reklamace
[ SKiadovi videi - nepléno

Nastroje Napovéda %
g

|wroba - operace HDetaiHak{urs méstem (2) (2) | Tisk piedb.dod listu/dod.listu | Tisk faktury bez aktualizace

B8] Tisk formulare videika

15 Tk ek b s | Zak.: r1301342 Kupujic: 12037700 Platce: 12037700 Pfijemc: 12037700

[ Nové vytisténi uzaviené f

D Prehled predb.dod.|./dod. Kupuj ici Pf‘ij emce

[ Detail faktur s méstem (2 . .

5 Tisk prech.dodlistu/dod Dvetedu.cz sS.r.o. Dvetedu.cz s.r.o.

(53] Udizba piipravenjch fakt | Stefanikova 405/6 Stefanikova 405/6

[ 5K presun - jednotlivj ar

[ Reklamace na skladé . T

[ Historie expedice 2akéze Ricany CZ ik ek Ricany CZ 205k (elk
S i nwlns ot CZECH REPUBLIC CZECH REPUBLIC

¥ expedice

[E Odisba predb dod isti/d

[ Zrusit potwrzent dod.listu

8 Potwz. pledh dodist/do | Datum: 12/08/13 Cena/poloZka: Ne Dat.posl.exp.: 12/08/13

PoZad.datum: 12/08/13 Manual c.: Ména: CZK Jazyk: cz
1 Termin: 12/08/13 Misto: 1 Zdanit: Ano /7
Lmin L. Dat.provedeni: /7 Kanal: rekl Pevna cena: Ano
Em::ﬁg::gm:::::‘ Datum ceny: 12/08/13 Projekt: Plat. podm.: 30
[E5 Nvin minnsi proden Nakupni obj.: [le KS K1300137 Urok plat.podm.: 0,00
ERlNsdoklptiny de data . Poznamka: prodejldveredu.cz Precenéni: Ne
| Zadal: kluhanov
Mez Uveru
Fl-Start F2-Nap
Kluhanoy

[ @ Microsoft Excel - R

| @ Dorutena pota - Mic...

[ krokodyl | PLAY. ¢t i: Seznam ex..

< 7 [t @so‘ﬁ“g 17:01
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Piiloha C — Vzor objednavky primé prepravy

Solodoor, a. s.
Nadrazni 166
342 01 Susice

Adresat:

Ceska republika
Datum:8.10. 2014 Vas dopis znacky / ze dne: lomen@solo.cz
Vyfizuje: Jan Lomen e-mail:
Cislo jednaci: Telefon:
OBJEDNAVKA
Datum Misto nakladky Misto vykladky Pocet palet | Smluvni Poznamka
nakladk cena
1x2x1,5 m
y
9.10. SOLODOOR Hornbach, Filidlka | 5 pal <smluvni | Vykladky 10.12.
21:00 Susice 661, HerSpicka 3, 639 | + cena> | do 15:00 Market
' 20 Brno i pal pod penalem
Bauhaus Brno, | 2 pal
Strazni 7, 63900 Brno | =
+ 9 pal
Globus Brno, |3t
Hradecka 40, 62100
Brno — Ivanovice
9.10. SOLODOOR Prodejna Brno Sklad |5 pal <smluvni | Vykladky 10.12.
2100 Susice LaL, Kosulicova 10, |+ cena> |do 15:00 Market
Solostyl, BVV 9.|6pal
Brana celni sklad, 602 |2t
00 Brno Veveri
11.10. SOLODOOR Bauhaus, Hradecka |6 pal <smluvni | Vykladky 12.12.
v 2t :
2100 Susice ul., 62100 Brno - cena> do 15:00 Market
) pod penalem
Ivanovice
12.10. SOLODOOR Sepos,  Rantifovska |3 pal <smluvni | Vykladky 15.12.
2100 Sugice 583/100, 58601 | + cena> | do15:00 Market
' ‘_]I_Ihlava E pal pod penalem
Ecomat, Heliadova |5 pal
177/1, Horka-domky, |2t
67401 Ttebic
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Piiloha D — Seznam ks pro expedici — sbérnd sluzba

EXPEDICE pro SKLAD — SBERNA SLUZBA
19.9.

Priviel, (woodcote), N Ihota — ks 5222/4 = 1 pal

Martin Bares, Stavbook, Tynec nad Sazavou — ks 1608/k = 1 pal
Macek Company, (Schachermayer), ValSov — ks 5627/2 = 1 pal
Prodejna Brno Sklad LaL, Brno — ks 2217/4, 2317/4, 2696/4 = 1 pal

D&K Gips, Libeznice — ks 5028/2, 5036/2, 5107/2, 5139/2, 5167/2, 5484/2, 4702/2 = 2 pal,

1bal

Drevo Trust, Hradec Kralové — ks 5219/2 = 1 pal, 1 bal
Dvere.eu, Bratislava — ks 2655/4 = 1 pal

Sepos, Tabor — ks 2293/4 = 2 pal

Podlahy, Kroméfiz — ks 2690/3, 1691/3 = 2 pal

Wakos drevocentrum, Rumburk — ks 1726/ = 1 pal
Arthur — Gips, Mélnik — ks 1627/3, 1683/3 = 1 pal, 1 bal
Sepos, Jihlava — ks 5708/2, 5562/2, 5373/2 = 2 pal

Jiti v — Entys, Trebi¢ — ks 4876/2 = 1 bal

Raab K.S., Pisek — ks 4994/2 = 1 pal

Drevo Trust, Straz nad Nisou — ks 5401/2, 4026/2 = 1 pal
Gerhard H a spol, (pro-doma), Litoméfice — ks 5012/2 = 1 pal
Raab K.S., Mlada Boleslav — ks 5328/2 =1 pal

P Karel, (Rehacentrum), Rtyné nad Bilinou — ks 5274/2, 5384/2 = 1 pal, 1 bal
Pacina — podlahy, Usti nad Labem — ks 5310/2 = 1 pal
Raab K.S., Blansko — ks 5408/2 =1 pal

Raab K.S, Ri¢any u Brna — ks 5298/2 = 1 pal

Elefant.dc, Décin v — Rozbélesy — ks 1706/k = 1 pal

Josef H, Ji¢in — ks 1419/k, 1841/k = 1 pal

Kili, Tabor — ks 1655/k = 1 pal

Pavel M, (Dvefe4u), Upice — ks 1629/k = 1 pal

Hana Soukupova, (Dvere4du), Sokolov — ks 1791/k = 1 pal

Uni Hobby Uherské Hradisté — ks 6499/1 = 1 pal

Bauhaus Praha-Chabry — ks 6708/1, 6715/1, 6340/1, 6456/1, 6474/1, 6502/1 = 1 pal
Obi Jablonec nad Nisou — ks 6670 = 1 pal

Obi Most — ks 6427/1, 6461/1, 6745/1 = 1 pal

Obi Ruzyné — ks 6435/1, 6434/1, 6864/1 = 1 pal

Obi Ostrava — ks 6325/1, 6466/1, 6492/1, 6545/1 = 1 pal

Obi Klatovy — ks 6865/1 = 1 pal

Obi ¢eska lipa — ks 6872/1 = 1 pal
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Piiloha E — Seznam ks pro expedici — piima preprava

EXPEDICE pro SKLAD — PRIMA PREPRAVA
19.9.

Uni Hobby Hodonin, Velkomoravska 22/4100, 69501 Hodonin
KS 6524/1, 6675/1 =2 pal 0,3t

+

Kili, Nadrazni 998, 39601 Humpolec

KS 4758/2,4872/2 = 2 pal 0,4t

Bauhaus Liberec, K Bauhausu 610, 46011 Liberec

KS 6438/1, 6665/1, 6666/1, 6679/1, 6680/1, 6910/1, 6879/1, 6213/1, 6271/1, 6272/1,
6341/1, 6342/1, 6343/1, 6392/1, 6477/1, 5796/1, 6041/1, 6131/1, 6176/1, 5925/1, 5926/1,
5665/1, 6200/1 = 2 pal 0,8t

+

Raab K.S., Americka 393, 46001 Liberec

KS 5199/2 =1 pal 0,2t

+

Woodcote, Ceska ulice, 46312 Liberec 25

KS 4960/2, 5153/2, 5032/2, 5391/2, 2297/4, 4836/2 = 2 pal 0,4t

Hornbach, Chlumecka 2398, 19800 Praha 9 — Horni Pocernice
KS 6847/1,6564/1,6563/1,6562/1,6641/1,6695/1,6725/1, 7130/1, 6277/1, 6354/1, 6355/1,
6356/1, 6447/1, 6448/1, 6525/1, 6118/1, 6150/1, 6151/1, 6152/1, 5765/1 =8 pal 3 t

Pfesunuto z 18.9. na 22.9.rano

Krajska sprdva a udrzba silnic Karlovarského kraje (SEPOS), Chebskd 282, 35604 Dolni
Rychnov, volat 724 387 677

KS 5193/2 =4 pal 1,5t

+

Q Stavebniny, Dobrovského 535, 35604 Dolni Rychnov Sokolov

KS 5181/2 = 2 pal 0,4t

Drevo TRUST, Tepelskd 551, 35301 Marianské Lazné 1

KS 5096/2, 5100/2, 5225/2, 5417/2, 4924/2, 5007/2, 5029/2, 5054/2, 5072/2,
5287/2,5131/2,4680/2 = 2 pal 1t

+

Falco- systém, Vazova 9, 35002 Cheb

KS 4937/2,4976/2, 5146/2, 1400/K, 4899/2, 4977/2 = 2 pal 0,6t
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Piiloha F — Seznam ks pro expedici — vlastni odvoz

EXPEDICE pro SKLAD — VLASTI ODVOZ
19.9.

Drevak KC, Plzeri — ks5456/2 = vl.odvoz

Dvere4u, ﬁiéany —ks 1607/K, 1631/K, 1651/K, 1686/K, 1757/K, 1768/K, 1720/k, 1724/k =
vl.odvoz

Kili, Strakonice — ks 1467/K = vl.odvoz

Sepos, Jihlava — ks 5665/2 = vlastni odvoz

Jaf Holz, Rokycany — ks 1214/k = vlastni odvoz
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Piiloha G — Dodaci terminy

a| =
DODACI TERMINY JEDNOTLIVYCH = g g
MODELOVYCH RAD, ZARUBNI A DILD 3 % § = o o
(Zislo udsva tydny) “ | sl 8 <| 2| 8| .| 2| | 2| £| -
gllglzsls BIEIEIEl 553
VERTIGO a al  a
lroLAR 3
JUenTREE 6
IraINBOW 3
JsonET al 4
[ELEGANT 3 EIE|
[ExceELEnT EIE|
Isima 3|
IPrEsI a
lcrisTAL 3
IsoLo, soLiD 3 3]
lara 51 s
lsaGima 2 2 5| 5] 3
IGABRETA, 50NG, STYL, OTAVA Fl 2] 2
[xLAsIK, PROTIPOZARNI DVERE 2 2l 2] s s| s| s 3
IPROSKLENE PROTIPOZ. DVERE 5 5 5] 51 5 5 5 s
DPB 2 3] 2] 5| s 3
JoBLoiXovA ZARUBEN [OF) 2 3] 3] 3] 2 5] s5{ 3
JoBLoExovA ZARUBER OBLA 3 3 3l 3] 3] 3 3
loz JaP, ECLISSE 5 5 5] 5| 5| g 5 5
Jooz, oozs 3 3] 3] 3] 3 s 5] 5] 3
piLY 0Z, 00Z 1 2l 2] 1] 1 ] 1] 1
GARNYZ 3 3 3] 3 3] 3 3l 3| 3
IsvETLIK 3 3] 3] 3] 3 3
JoBLA HRANA 3 3 3l 3] 3] 3 3
[sLouPEK 3 3 3] 3] 3] 3 5 3

Dodaci termin se podita od vriceni potvrzené kupni smlouvy od smiluvniho partnera a neni v ném
1apotitana doba na dopravu zbodi.

PFi vy3iim poétu stejnych artikll s povrchem CPL, S0L0 3D fnad 50 ks/-nutno odsouhlasit termin!
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