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ABSTRAKT

Cilem prace je analyzovat soucasny stav elektronizace ve spravé dani a posoudit dopady
zavedeni na vybraném vzorku firem. V prvni casti se zamérim na vyvoj a soucasny stav
elektronizace s ohledem na povinna a nepovinnd podani pro podnikatele. Ve druhé casti na
vybraném vzorku firem vyhodnotim vyvolané naklady vlivem elektronizace. Posledni cdast
bude zahrnovat vymezeni prinosii a problémit spojenych s elektronizaci a stanoveni navrhu
reseni optimalizace nakladii.

KLiCOVA SLOVA

ELEKTRONIZACE, FINANCNiI URAD, DANOVY PORTAL, REVERSE-CHARGE,
AUTOMATIZOVANY FINANCNI SYSTEM.

TITLE
The Impact of Computerization on Taxation Costs.

ANNOTATION
The thesis focuses on analyzing the impacts of computerization in tax administration. The
data collection will be conducted primary on a selected sample of companies and

subsequently evaluated the impact of computerization on the value of incurred costs.

KEYWORDS
Computerization, Finance Authority, Tax Portal, Reverse-charg, Automatic Tax System.
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Uvod

Spolu s vyvojem informacénich a komunikacnich zafizeni dochazi logicky i k vyvoji a
modernizaci v komunikaci s vefejnou spravou. Aby byla cesta modernizace efektivni a
ucinnd, je dulezité, aby vetejny i soukromy sektor neustale sledoval vyvoj novych technologii
a naucil se je maximaln¢ vyuzivat pro rychlejsi a jednoduss$i vzajemnou komunikaci.
Diisledkem toho by mélo dojit ke zlevnéni sluzeb na obou stranach. Zakladnim nastrojem
modernizace je elektronizace, kterd s sebou zaroven nese naklady vlozené¢ do softwaru a
vzdélavani zaméstnanci. Cesko bohuzel v hodnoceni vyspélosti takzvaného e-Governmentu
patii az na 50. misto na svéte, podle jednoho z dil€ich zebiicku je dokonce az na 92. misté.
Srovnani kazdoro¢né pripravuje OSN.[2] Pojmem eGovernment se oznauje mimo jiné

moznost komunikace s institucemi statni a vetejné spravy v elektronické podobé [2].

Prace se tedy zaméfuje na analyzu dopadd elektronizace v oblasti danové spravy na
vybraném vzorku firem. ProtoZe neexistuji podnikajici subjekty, které by nepodléhaly zadné
dani, je dulezité zjistit jaké naklady a v jaké mife vznikaji vlivem elektronizace. Ne vzdy totiz
dojde kuspésné implementaci technologie, neexistuje zpétna vazba jak tato skuteCnost
ovlivnila naklady a procesy dané firmy. To, ze Cesko spada v hodnoceni vyspélosti az na
padesaté misto na svété, vypovida o Spatné informovanosti a vzdélanosti ¢eské populace
V této problematice. Do budoucna nelze piedpokladat, Ze by se situace vratila zpét na
pisemnou uroven komunikace mezi poplatniky a danovou spravou, proto se musi firmy
pribézné pripravovat na rozvoj v této oblasti. Analyza by méla slouzit ke zjisténi zavad,
kterych se poplatnici dopoustéji, a zaroven k jeich odstranéni, a tim Kk zefektivnéni prace a

zjednoduseni téchto kazdodennich procesi.

Cilem moji prace bude analyzovat vyvolané naklady vlivem elektronizace, zjistit pfinosy a
zéapory a najit vhodné feseni pro optimalizaci téchto nakladi. Nebude ziejmé jednoduché najit
pro vSechny subjekty jednotny koncept toho jak efektivné zachazet s vyvolanymi naklady

vlivem elektronizace dani.

V prvni &asti diplomové prace se zaméiim na strukturu a druhy dani v CR. Pro piehlednost
a maximalni ndzornost jsem si vybrala dané, které nejvice administrativné zatézuji oslovené
respondenty. Jak jiz bylo vySe uvedeno, dan¢ vyvolavaji dal$i naklady, které subjektim vznikaji
pti jejich zjistovani. Spravnému vypoctu predchdzi mnoho tUcetnich operaci, spravné

informace, fundovanost administrativnich pracovnikii. Vyvolané naklady zdanéni jsou tedy



nezbytnou soucasti pii rozhodovani firem jak se s nimi vyporadat. Tyto naklady jsou naklady

obtizn& méfitelné, proto je dilezité zvolit spravnou metodu méfeni.

Jiz od roku 2010 ptibyla mezi polozky ovliviwjici vysi nakladi firem také elektronizace ve
spravé dani. Elektronizace v CR ma oviem mnoho slabych stranek, a proto jsem se v této
casti prace zabyvala také otdzkou vyvoje elektronizace ve svété, kde 1ze Cerpat nové poznatky
a vyuzit je nasledné i u nas. Kdo je povinnen elektronicky zasilat pfiznani a jakymi moznymi
zpusoby, se budu vénovat Vv nasledujici kapitole. Formalni stranka dani totiz hraje neméné

dualezitou roli pii ur€ovani obtiZznosti zpracovani a vyvolanych nakladu.

K tomu, zda elektronizace ptispéla pozitivné ¢i negativné K vybéru dani, jsem vyuZila
metodu méteni formou dotaznikového Setfeni. Otazky byly sméfovany na ¢asovou naroc¢nost
zpracovani jednotlivych dani. Pro ucely vypoctu celkovych nakladt jsem zvolila hodinovou
sazbu administrativniho pracovnika dle Ceského statistického twfadu. K porovnani a
optimalizaci jsem pak pouzila naklady na externi pracovniky, Skoleni zaméstnanci, néklady
na software a pravidelné aktualizace sw a jako pomérové ukazatele jsem pouzila roéni obraty

trzeb a pocet zaméstnancu firem.



1.1 Vyvolané naklady zdanéni

Dan piedstavuje transfér financnich prostiedki od soukromého k vérejnému sektoru,
transfér, ktery se neobejde bez dodatecnych nékladi. Tyto dodate¢né naklady snizuji celkovy

efekt ekonomiky, resp. vyvolavaji neefektivnost. Cilem danovych systémt je pfedevsim snizit

v

e administrativni ndklady pfimé a nepfimé,

e nadmérné biemeno dané. [15]

1.11 Administrativni naklady

Administrativni naklady jsou veskeré naklady spojené s existenci a fungovanim danovych
ufadl a naklady danovych poplatnikli a platci. Navrhy danovych zakont jsou projednavany
ve vladé a parlamentu a stitni administrativa se musi postarat o fadné spravovani danové
agendy a vybér dani. Nakladim spojenym s danémi na stran¢ vefejného sektoru fikame ptimé

administrativni naklady. [15]

Administrativni naklady jsou na rozdil od ndkladii vyvolanych ¢i dokonce nadmérnych
danovych bfemen daleko viditelngjsi a 1épe méfitelné. V ptripad¢ administrativnich naklada je
vSak zase komplikovangj§i prifadit tyto naklady k jednotlivym druhtim dani. Na
administrativni naklady zdanéni se lze zaméfit z riznych Ghla pohledu. Mezi tato hlediska
patfi:

e hledisko casové — bézné opakované ndklady souvisejici s vybérem dani,
mimotadné nédklady spojené se zavedenim nové dan€ nebo se zasadni zménou

dané, kolisani nakladl z hlediska spravy jednoho poplatnika,

e hledisko dopadu na pfislusny ekonomicky sektor - administrativni naklady, které

nese bud’ vefejny nebo soukromy sektor,

e hledisko dopadu na pfisluSnou vladni Uroven — administrativni néklady nese

centralni banka nebo subcentralni vlada,

e hledisko druhu ufadu vetejné spravy, u které ndklady vznikaji, danové Urady
riznych stupiit - pfiprava legislativy, schvalovani a nasledné vynucovani
dodrZovani danového prava,

e chronologie vzniku danovych nédkladi — néavrhy zékonti, schvalovani,
implementace a nakonec kontrola a vynuceni prava,
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e hledisko struktury administrativnich nakladi — mzdy, véetné pojistného, zajisténi
prostor a jejich vybaveni, investice do hmotného majetku, naklady na odbornou

uroven zameéstnancd, ¢as. [14]

V nékterych ptipadech rostou nepiimé administrativni néklady soucasné s piimymi
naklady, napi. u zavedeni dal$i sazby DPH. Jindy nepfimé naklady rostou, kdyz piimé klesaji,
a naopak. Pro svou znac¢nou ,,skrytost” jsou nepfimé administrativni ndklady Casto ze strany
statni spravy podceiiovany a muze se stat, ze piekro¢i inosnou mez. Jinym divodem proti
pfesouvani administrativy ze statu na poplatnika je regresivita administrativnich nakladt
vzhledem Kk velikosti danového zakladu a téZ poplatnikd. Ve velkych podnicich ¢ini naklady
na vyplnéni danového ptiznani jen zlomek zisku, zatimco u malych podnikatel to mize byt
mnohem vic. Tuto nezadouci regresivitu mohou zakonodarci nékdy snizit, napf. na§ zédkon
umoziuje poplatnikim dané z pfijmt zahrnout néklady pausalem, ¢ehoz vyuzivaji predevsim
mali podnikatelé. Usnadni si tak nejen vyplnéni danového ptiznéni, ale nemuseji vést sloZitou

evidenci vSech svych nakladu. [18]

Vyvolané naklady tykajici se danovych subjekti mohou mit povahu jak naklada, kterym
se nelze vyhnout, a které jsou neodd¢litelné spjaty s existenci piislusné dané nebo jde o
naklady, které nejsou nutné soucasti existence urcité dané. Jako ptiklad vyvolanych néklada,
kterym se nelze vyhnout, 1ze uvést operace, kterymi se ucetni hospodaisky vysledek upravuje
na danovy zaklad. U velké skupiny fyzickych osob je existence celé ucetni agendy vyvolanym
danovym nékladem. Rovnéz odvody dani formou srazky u zdroje nebo srazeni zaloh na dan
platcem, napf. administrace zdanéni osobnich dichodl zaméstnavatelem za zaméstnance ¢i

odvod srazkové dané bankou z irokovych piijmi klientti, s sebou nesou vyvolané naklady.

Mezi vyvolané néklady zdanéni, které vyplyvaji z dobrovolného rozhodnuti poplatnika, 1ze
zaradit zejména naklady na danové planovani, auditory, ucetni ¢i danoveé poradce apod. Lze
tedy uvazovat o dobrovolnych a nedobrovolnych vyvolanych danovych nakladech, i kdyz
jejich rozliseni mlze byt problematické a linie mezi nimi neostrd. Piesto si dokdZeme
predstavit, Ze ucetnictvi vedené primarne¢ kvili zjisténi datového zdkladu miize byt
poplatnikem vedeno dobrovolné i poté, co uplatiuje daitové vydaje procentem z piijmu, resp.

mu piindsi informace, na které si jiz zvykl a které potiebuje.

V neposledni fadé sem patii i Cas a penize obCanl a firem vydané na seznameni se

S danovymi zakony, na vyplnéni danovych pfiznéni, penize zaplacené daiiovym poradciim a
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pravnikim a fada dalSich ndkladi stim spojenych véetné nakladi na tcetni evidenci.
Nepiimé administrativni naklady, zvané téz vyvolang, nelze tak snadno vycislit, nebot’ ve své
vetsSin€ nejsou statisticky vykazovany. Je mozné pouze odhadovat, kolik ¢asu stravi obcané
nad danovym pfiznanim, kolik penéz je vynalozeno na plnéni danovych povinnosti a kolik

stoji pfipadné snahy o danové tniky. [19]

Vyznam vyvolanych nakladi zdanéni je v poslednich dekadach akcentovan z nckolika
divoda. Z teoretického pohledu je nutné je vnimat jakou soucast celkového snizeni Cistych
piijmu resp. uzitka poplatnikli, coz ma skrze ekonomické naklady na ziskani zdroju pro vladni
vydaje dopady na diskusi o nastaveni optimalniho danového systému a optimalni velikosti
vlady. Pro hospodaiskou a danovou politiku jsou tyto néklady dulezité z pohledu teorie strany
nabidky, protoze omezuji produkéni vykonnost ekonomiky a ziskovost firem a plisobi tak
obdobné jako vyssi dafiové sazby nebo $irsi dailovy zéklad. Na evropské urovni a v OECD se
snaha o podporu ekonomického ristu projevuje politikou omezovani administrativnich zatézi,
pricemz naklady souvisejici s plnénim danovych povinnosti jsou ve vysi 46 % odhadovany
jako jejich nejvétsi soucast. V Ceské republice se snaha o omezeni vyvolanych nakladd
promitla do nadvrhu na systémovou zménu spravy dani, kdy hlavnim deklarovanym cilem

vytvoreni jednoho mista vybéru dani bylo sniZeni vyvolanych nakladu platct dani. [19]

1.1.2 Efektivnost dani

Danova spravedlnost a danova efektivnost jsou povazovany za dva hlavni principy
modernich dafovych systéml. Danovy systém je povazovan za efektivni, pokud jsou
minimalizovany administrativni nédklady vlady spojené s vybérem dani, naklady soukromého
sektoru vyvolané plnénim danové povinnosti a ndaklady vzniklé v disledku distorzi
zpisobenych zdanénim, tzv. nadmérna daiiova bfemena. Administrativni a vyvolané naklady

se v literatufe také oznacuji za transakéni naklady danového systému. [19]

1.1.3 Nadmérné biremeno

Krom¢ administratovnich nakladi nese spolecnost jest¢ jiny, skrytéjs$i druh ndklada,
snizujici efektivnost ekonomiky. Jsou to ndklady na distorze, jeZ vyvolava téméf kazda dan.
Zavedené nové dan¢ zpusobuje zmeény v relativnich cenach, v relativnich vynosech a uzitcich.
Kazda zména ma proto vliv na chovani lidi — jednotlivei se snazi docilit co nejvyssiho uzitku

a co nejnizSiho danového zatizeni, snazi se danim vyhnout. Proto po zdanéni provedou

substituci, nahradi spotfebu a vyrobu zdanéného zbozi jinym, budou nabizet svou praci v jiné
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profesi, rozhodnou se pro vice volného ¢asu na ukor prace, umisti vyrobni fondy do jiného
odvétvi nebo do zahrani¢nich atd.. Zménou chovani je mozno se dani vyhnout, pfesto neni

mozné vyhnout se ijm¢ zptisobené dani. [26]

1.2 Méreni vyvolanych nakladi dani

Me¢éteni vyvolanych nakladi je zalozeno na jejich zjiStovani u poplatnikd. Pro méfeni se
pouzivaji dotazniky, rozhovory s respondenty, studie ¢asovych a pracovnich nakladi a
modelovani vyvolanych néklada pro typizované situace pomoci odhadu polozkovych nakladi
souvisejicich s plnénim danovych povinnosti. Celkova velikost vyvolanych nakladi je
ovlivnéna nékolika faktory: poctem danovych poplatnikd, konstrukei zakladu dané, vazbou

zékladu dané€ na jiné zaklady dané a také systémem vykazovani a kontroly.

Pti méfeni vyvolanych nakladi vzniké nékolik metodologickych problému, které jsou
dilezité pro moznost srovnavani ziskanych vysledkti. Jde o definici vyvolanych nékladi,
zahrnovani ¢i nezahrnovani nakladi spojenych s vedenim ucetnictvi u malych subjektt,
zahrnovani cash flow a psychickych nakladi a uzitka, které nejsou obvykle zahrnovany,
pokryti jednotlivych dani. Ve studiich je rovnéz pouzivano rizné ocenéni Casu nutné pro
odhad néakladi, napf. u podnikateld, kteti se vénuji dannové agend¢ pro své podnikani ¢i firmu.

Ve studiich se pouziva nejcastéji jako ocenéni ¢asu primeérna hruba mzda zaméstnanct.

Metodicky zdvaznym problémem ziistava volba technik ziskani dat. V uvahu ptichazi sbér
dat pomoci dotazniki, resp. fizenych rozhovory s respondenty a metody expertnich odhadu.
Zakladni vyhodou tdaji z dotaznikli nebo rozhovora je redlny pohled na velikost zatézi.
Nevyhodou je naro¢nost na ¢as respondentti a jejich odborna naro¢nost. Problémem je i nizka
mira ndvratnosti U rozesilanych dotaznikti. Zékladni vyhodou expertnich odhadu je jejich
jednoduchost, rychlost a mens$i ndkladnost. Problémem muze byt také podhodnoceni
vysledkll. Pro odhad nékladii pro vSechny danové poplatniky je obvykle volen stratifikovany
ndhodny vybér z databazi aktivnich podnikatelti a frem. Za vysoké miry ndvratnosti jsou
povazovany hodnoty kolem 30 %, v literatufe jsou respektovany i vyzkumy s mirou

navratnosti pres 10 %. [19]

Existuje mnoho technik technik pro sbér a méfeni dat. Vaillancourt (1987) tyto techniky
rozdélil do né€kolika skupin - telefony, e-maily, rozhovory a pfitadil k nim jejich vyhody a
nevyhody, které spatfoval ve vySce ndkladl, rychlosti odezvy, kvalit¢ dat, zaujatosti

respondentil. [23]

12



1.3 Vyvolané niklady vznikajici vlivem elektronizace danové spravy

Mezi néklady spojené s vybérem dani patii i elektronickd komunikace se statni spravou.
Ve sprave dani je jednoznacnou prioritou vyssi objem vybranych dani bez nutnosti zvySovani
danového zatizeni, respektive schopnost poskytnout vétsi objem verejnych statkli bez nutnosti
navysovani celkovych vydaji. Tyto pozadavky elektronizace v oblasti dani mize umoznit.
Prioritou je zlepSeni a zefektivnéni vybéru dani, boj proti danovym tniktim a snizovani podilu

Sedé ekonomiky.

Vyss§i mira elektronizace ob&hu danovych dokladli snizuje administrativni ndklady na
spravu dani a zrychluje schopnost spravce dané reagovat na aktudlni hrozby danovych unikt.
Ve druhé ¢asti této prace se budeme zabyvat dopadem elektronizace na vyvolané naklady

soukromého sektoru, tedy podnikatelil.

Ministerstvo financi se zaméfuje na nastroje podpory zlep$eni fizeni a efektivnosti danové
spravy zamétené na elektronizaci a modernizaci postupd a nastrojii financni a celni spravy.
Nastroje zahrnuji dil¢i opatieni a aktivity, napf. zvySeni vyuzivani informaci od tfetich stran
ke kontrole danovych unikli, zvySeni a motivaci vyuzivani elektronickych podani a
elektronického zpracovani dat, posileni fizeni rizik pomoci informacnich systémi, zajisténi
bezpecného pfistupu danovych poplatnikii a platct pojistného k vlastnim informacim a

piistupu vefejnosti k formulaiim a zakontm atd.. [12]

Mezi vyvolané naklady vlivem elektronizace pro danové subjekty patii naklady na
zabezpeCeni a soukromi, napf. ndklady spojené se zaruCenym elektronickym podpisem,
personalizaci, tzn. zajisténi kvalifikovanych zaméstnanct s odpovidajicim vzdélanim v oblasti
dani a ucetnictvi, naklady spojené pii navigaci na webové strance, vysoké vstupni naklady
spojené s pofizenim softwarli, hardwarli, neustalé Skoleni persondlu, opétovné naklady

spojené s inicializovanim/registrovanim sluZeb, pouzivani piihlaSovacich udajt.
1.3.1 Elektronizace ve spravé dani ve svété
Evropska unie urcuje v soucasnosti jen mantinely pro jednotlivé typy dani :

e osobni diichodové dan¢ - zlistavaji v kompetenci narodnich vlad,

e nepifimé dané - dba na to, aby hospodaiskd soutéz na wvnitinim trhu nebyla

naruSovana rozdily mezi sazbami a systémy nepiimych dani,
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e firemni dané¢ — maji napomdhat volnému pohybu kapitdlu a nemaji zptisobovat

Skodlivou konkurenci mezi jednotlivymi krajinami. [22]

V roce 2002 bylo ztizeno Forum pro danovou spravu. Jeho néplni je vylepSovat sluzby pro
vybér dani, zejména prostiednictvim pomoci jednotlivym organim snizovat naklady a
zvySovat efektivitu spravy dani. Férum pravidelné monitoruje vyvoj v zemich OECD a
vybranych zemi mimo OECD, se kterymi sdili zkuSenosti pievazné prostfednictvim zprav z
provedenych prizkumi. [17] Danova sprava 2015, vypracovana pod zaStitou Fora pro
daniovou spravu, je jedineCnym a komplexnim priizkumem systému danové spravy, postupt a
vykonnosti v 56 rozvinutych a rozvijejicich se ekonomikéch, véetn¢ vsech ¢lentt OECD, EU a
G20. Jejim vychozim bodem je pfedpoklad, Ze organy pro spravu piijmi mohou byt 1épe
informovany a spolenéji spolupracovat, a to s ohledem na Siroké pochopeni
administrativniho kontextu, v némz kazdy z nich funguje. Je vSak pravdépodobné, ze jeho
informaéni obsah bude zajimavy i pro mnohé externi strany, napi. akademiky, externi
auditorské agentury, regionalni danové organy a mezinarodni subjekty poskytujici technickou
pomoc. Tato série identifikuje nékteré zakladni prvky sprévy statni dané a pouzivé data,
analyzy a piiklady zemi k urceni kli¢ovych trendd, srovnavaci irovné vykonnosti, nedadvného

a planovaného vyvoje a osvédcenych postupd.

Forum se orientuje pfedevs§im na sluzby poskytované elektronicky. Pro zkvalitnéni téchto
sluzeb uvadi velky vyznam dobrého informaéniho systému ke zlepSeni vykonu. Vysledkem
bylo, Ze posledni projekty neustale zahrnovaly velké investice do informacnich a
komunikac¢nich technologii. Mezi tyto projekty spada i informacni, registracni systém, ktery

je podobny soucasnému systému v CR. [17]

Registratni systém poméaha danové spravé komunikovat s dafovym poplatnikem.
Registraéni proces zacind pridélenim jedine¢ného identifika¢niho c¢isla dafovému
poplatnikovi, které musi byt uvedeno ve vSech prohlasenich, platbach a korespondenci s
danovou spravou a ve velkych zdanitelnych transakcich. Veskeré informace tykajici se
danového poplatnika jsou zadany do informacniho systému. Systém také zahrnuje
mechanismy pro pravidelnou aktualizaci. Ve vétSin€ zemi maji celni spravy své samostatné
systémy registrace. V nékterych zemich se vyviji usili o pouzivani jediného systému jak pro

danové, tak pro celni tcely.

V ptipadé spravy dani systém zachycuje informace zahrnuté do danovych pfiznani a

ovétuje jeho uplnost, kontroluje aritmetickou piesnost vypoctu zdanitelného zakladu a splatné

14



dané a vytcétovani danovych zavazkt na bézném uctu platce dané. Podobny systém, ktery se
tyka celni spravy, ovéiuje informace o povaze, klasifikaci a ocenéni deklarovaného zbozi.
Uplatituje pfislusné tarify zalozené na povaze zbozi, zemé ptivodu a celniho rezimu, pod
kterym jsou vyrobky a zbozi dovazeny a vyvazeny. Vypocitava splatné dan¢ a poplatky.
Bézny tucet, ktery obsahuje kompletni chronologické informace o zavazcich a platbach
konkrétniho poplatnika, se systém tyka konkrétnich plateb platct na piislusny druh danég,
ro¢ni ucetni obdobi, povahu dang, tj. zda byla dan predem zaplacena, zda doslo k zadrzeni
platby v reakci na oznameni o vyméfeni nebo vyuziti. Tyto platby zvefejiiuje systém na
bézném uctu poplatnika. Kromé toho vypocitava tiroky a povinné Sankce v piipadé zpozdéni
platby nebo nezaplaceni dani. Kdyz maji danovi poplatnici povolen splatkovy kalendat,
systém zaznamena mnozstvi a data kdy jsou splatky splatné a piijaté. Platebni systém je
zékladem pro pfijmy a vytvaii zpravy tykajici se souhrnnych inkas zhotovenych na tcet rtizné
dané a ruzné danové ufady. Systém pomaha analyzovat nedoplatky a stanoveni priorit pfi

vymahani pohledavek. [17]

Existuje také mnoho studii, které popisuji naklady spojené s vlivem zdanéni. Uznéni
existence a dopadu danovych nakladu neni ale nedavny jev. Jiz v osmnactém stoleti Adam

Smith uvedl principy dafiové hospodarnosti. [9]

Studie dle [11] o provoznich nékladech na zdanéni, naklady na dodrzovani pfedpisi pro
danové poplatniky a administrativni ndklady uradt pro ptijmy, poskytuje ptehled téchto studii
a odhaluje jak rozsah tak hloubku vyzkumu v této oblasti. Uvadi divody, pro¢ vyzkum o

danovych provoznich nékladech zjevné vzkvéta po néjakém pocateCnim zanedbani.

Klicova teze prace je, Zze navrh danového prava by nemél probihat bez jasného uznéni
dopadu navrhovanych zmén na provozni naklady daného systému. Zodpovédny navrh
daniového prava musi byt informovan o pochopeni dopadu navrhu na daiflové zatiZeni,
kterému danovi poplatnici budou muset celit a na administrativni néklady, které bude muset

ucetni ufad vynalozit. [11]

Dalsi studie hodnoti regresivitu vyvolanych nakladl danovych poplatnikil na firemni dané.
Vyvolané naklady pocita jako procento vyvolanych nékladd k trzbam. Bylo zji§téno, ze velké

firmy maji vyssi vyvolané naklady na dodrzovani piedpisti nez jejich mensi protéjsky. [21]

VétSina studii se tykala pouze administrativnich ndkladt. Zhruba 25% studii uvadélo
administrativni naklady a naklady na dodrzovani ptedpist, ackoli v téchto studiich se

nejcastéji soustfedilo na naklady na dodrZzovéani piedpist. Zbytek studii se tykal pouze
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nakladii na dodrzovani predpisi a nezaméfil se konkrétné na otazky tykajici se
administrativnich nakladt. Studie byly rozdéleny do ¢ty hlavnich regionti - Severni Amerika,
Evropa, Australie a nakonec i zbytek svéta. Tyto studie provadéli vyzkumni pracovnici z
ruznych akademickych oborti, véetné managementu, obchodnich studii, ucetnictvi a
ekonomiky. Vyuzili celou fadu metod a identifikovali mnoho vlastnosti, které se pravidelné
vyskytuji v nedavnych studiich, napiiklad regresivni povaha nékladii na dodrzovani ptedpisii
a potencialni kompromis mezi administrativnimi néklady a naklady na dodrZovani piedpist.

[11].

1.4 Povinna elektronicka forma podani
Povinna elektronicka forma podani se vztahuje na nasledujici ¢tyti zakladni typy podani:
e fadné danové tvrzeni,
e dodate¢né danové tvrzeni,
e prihlaska k registraci,
e oznameni o zméné¢ registracnich udaja.

Danovy subjekt je povinen tato podani ucinit datovou zpravou ve formatu a struktufe
zvetfejnéné spravcem dang. Je pfitom velmi dilezité odliSovat pojmy forma a format podani.
Elektronicka forma bude naplnéna, je-li podani uc¢inéno datovou zpravou odeslanou jednim ze
zakonem uznavanych zpusobll. Format a strukturu datové zpravy pak urcuje Pokyn D-349
vydany Ministerstvem financi dne 28. prosince 2010 jako tzv. XML soubor. K jeho vytvoteni
lze pfitom nejjednoduseji vyuzit aplikaci elektronickd podani pro finanéni spravu EPO
dostupnou na webové adrese www.daneelektronicky.cz. Na této webové adrese 1ze kromé
piislusnych elektronickych formulaiti pro jednotlivd podani nalézt také interaktivni navody
pro spravné vyplnéni téchto formulaii a automatickou kontrolu spravnosti vyplnéni podani.
Pokud k pfislusnému podani neni v aplikaci EPO zvetejnén elektronicky formulaft, tedy pokud
nebyl zvetejnén format a struktura tohoto podani, nevztahuje se na ného povinna elektronicka

forma. [7]

Stale jesté existuji dané, pro které neplati povinnost zasilani v elektronické podob¢. Vyvoj

V nasledujici tabulce nam ukazuje pocty EPO podani v pfedchozich letech po soucasnost.
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Tabulka ¢. 1. Piehled podani pisemnosti dle [4]

Typ pisemnosti (Typ

podani)

gARE 3695 4 664 6 025 6 874 4756
Dan z ., ISDS 0 157 5426 13 309 12 462
nemovitosti
Ost 12 085 12 346 13 365 16 710 13 245
ZARE 391 632 686
P 504 609 400 740 774 186 157
Dan z pfidané 268
hodnoty ISDS 0 32170 465 660 523 201 235
148 837 689
Ost 238 217 765 755 151 169170
gARE 0 0 0 680 165 197 715
Kontrolni
hlaseni DPH (od ISDS 0 0 0 722 543 230 401
1.1.2016)
2321
Ost 0 0 0 544 682 774
ZARE 117 133 136
P 130 135 110 135 688 33061
Souhrnné
hlaseni VIES ISDS 0 5391 44 320 101 173 30 360
Ost 143 113 75 695 53423 12 266
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Typ pisemnosti (Typ

podani)

558 171
gARE 33367 47088 63847 70 133 67 178

Dati silni¢ni ISDS 0 78 20587 58 953 79 764
Ost 16915 38542 62997 75178 61524
gARE 20830 30506 54533 61 425 28 399

Dan z pfijmt

fyzickych osob ISDS 0 399 22863 65 846 61 707
Ost 22006 41130 69 402 99 632 75 647

D i ZARE 55834 290097 65599 65 188 20 648

an z prijmu P

pravnickych

0sob
ISDS 0 694 48471 101587 73 154

SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

e ISDS - podani s ovéfenou identitou podatele zplisobem, kterym se Ize pfihlasit do jeho datové schranky
e  Ost. - elektronické podani bez ZAREP nebo bez ISDS

e ZAREP - podani s uznavanym elektronickym podpisem
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Povinna elektronickd forma podani, stejné¢ jako povinnost dodrzet format a strukturu
datové zpravy, se pfitom netykd pouze samotnych podani, ale i jejich pfiloh, pokud je lze
oznacit za soucast téchto podani. V ptipadé pochybnosti mize byt voditkem opét skutecnost,
zda je v ramci aplikace EPO dohledatelny elektronicky formular pro danou ptilohu ¢i nikoli.
Neni-li XML formulaf uvetejnén, ptiloha mtize byt ptilozena v jiném formatu napt. PDF, ale

stale plati, ze musi byt podana stejnou formou jako hlavni podani. [7]

Tabulka ¢. 2 : Pi‘ehled povinné elektronické formy podani dle [7]

Dan Povinnost elektronického podani
Daii z piijmu v

DPH+KH+SH v I*

Silni¢ni dan v

Daii z nemovitosti vo*

Daii z pfevodu nemovitosti *

SP,ZP v I*

Vyuétovani SD aZD v o|*

*znamena povinnost elektronického podani, jen za urc¢itych podminek

141 Automatizovany danovy informacéni systém

ADIS je aplikaéné technickou podporou Finanéni spravy CR. Jedna se o celorepublikovou
aplikaci, kterda ma vybudovanou jednotnou technickou infrastrukturu. Sklada se z dil¢ich
modullt pro zpracovani dafovych pfiznani jednotlivych dani, z modulli spole¢nych
prafezovych ¢innosti, které jsou potiebné pro spravu, evidenci, vybirani a vymahani dani,
prevod finan¢nich prostfedkii opravnénym pfijemcim az moduli nezbytné systémové
podpory. V ramci ADIS existuje na Internetu Finanéni spravy CR aplikace Dafiovy portal,
ktera je sluzbou pro danové subjekty. ADIS komunikuje s dalsimi systémy. Piebiraji se napf.
data z katastru nemovitosti, z insolven¢niho rejstiiku, z registru obyvatel, z registru
motorovych vozidel. Dalsi nezbytnosti je vyména dat s CNB, ktera vede uéty viech
finan¢nich ufadid. ADIS rovnéZz poskytuje informace systému statni socialni podpory
provozovanému MPSV ohledné opravnénosti narokl na socialni davky fyzickym osobam.

ADIS zajist'uje i mezinarodni vymeénu informaci v oblasti spravy dani. [1]
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1.4.2 Dotcené danové subjekty

Nové zavedena povinna elektronickd forma podéni se dle ustanoveni § 72 odst. 4
danového tadu tyka danového subjektu, pokud ma on nebo jeho zastupce zpiistupnénou
datovou schranku, nebo pokud ma danovy subjekt povinnost mit ucetni zavérku ovérenou
auditorem. Skute¢nost, zda ma danovy subjekt ¢i jeho zastupce datovou schranku

zptistupnénou, bude spravcem dané testovana k okamziku podéni ptislusného podani.

Pfi urCovani toho, zda danovy subjekt majici zptistupnénou datovou schranku ma
povinnost podat néktera z uvedenych podani elektronickou formou, je dilezité urcit, o jaky
typ datové schranky se jednd. Problematickym se pfitom jevi predev§im urceni rozsahu
povinnosti elektronického podéni ve vztahu k riznym typim datovych schranek fyzickych

osob. V tomto sméru muze nastat nékolik situaci:

o fyzickd osoba majici zptistupnénou datovou schranku nepodnikajici fyzické osoby

bude muset ¢init vSechna zdkonem stanovena podani elektronicky,

o fyzickd osoba majici zptistupnénou datovou schranku podnikajici fyzické osoby
bude muset Cinit elektronicky pouze podani souvisejici s jeji podnikatelskou
¢innosti, napt. daflové ptiznani k dani z piijma fyzickych osob, jsou-li soucasti
pfijmu i pfijmy z této podnikatelské ¢innosti,

o fyzickd osoba majici zpfistupnénou datovou schranku zéstupce, typicky advokat,
insolven¢ni spravce ¢i danovy poradce, bude muset Cinit elektronicky pouze podani

souvisejici s ¢innosti zastupce, nikoli v§ak sva osobni danova podant,

o fyzickd osoba majici zptistupnéno vice datovych schranek rtzného typu bude
muset Cinit podani elektronicky v rozsahu stanoveném jednotlivymi typy datovych

schranek soucasné. [7]

1.4.3 Zastupce

V situaci, kdy danovy subjekt datovou schranku zptistupnénu nema, ale jeho zastupce ano,
povinnost ¢init podani datovou zpravou se odviji od toho, kdo pfislusné podani ¢ini. Zastupce
v tomto konkrétnim piipad¢ povinnost podavat datovou zpravou ve smyslu § 72 odst. 4
danového fadu ma z divodu zpfistupnéni datové schranky, avSak pokud konkrétni podani
¢ini sdm danovy subjekt, povinnost podat datovou zpravou nema, nebot’ datovou schranku

nema zpristupnénu on sam, ale jeho zastupce. [20]
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144 Uznavané zpusoby odeslani datové zpravy

Danovy fad stanovuje povinnost odeslat ur¢end podani jednim z nésledujicich uznavanych

zpusobii:
e prostfednictvim datové zpravy podepsané uznavanym elektronickym podpisem,
e prostfednictvim datové zpravy odeslané prostfednictvim datové schranky,

e prostfednictvim datové zpravy s ovéfenou identitou podatele zpisobem, kterym se

1ze ptihlasit do jeho datové schranky.

1.45 Uznavany elektronicky podpis

Uznavany elektronicky podpis, nebo jinak zaruceny elektronicky podpis, se fidi podle
zakona €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu, kde se nazyva kvalifikovanym certifikatem.
Tento zédkon upravuje pouzivani elektronického podpisu, poskytovani souvisejicich sluzeb,
kontrolu povinnosti stanovenych timto zakonem a sankce za poruseni povinnosti stanovenych
timto zdkonem. Pod timto ndzvem ho lze zakoupit u akreditovanych poskytovatelt
certifikacnich sluzeb. Uznavany elektronicky podpis je zaloZzen na principu jednoznaéné
identifikace osoby podepisujici dokument, pomoci identifikatoru MPSV s kvalifikovanym
certifikatem. Tento podpis kromé jednoznacné identifikace podepisujiciho déale zarucuje, ze s

dokumentem nebylo po podepsani jiZ nikym manipulovéano (Finanéni feditelstvi, 2009).

Naklady na poftizeni certifikatii se pohybuji od 350,-K¢ a jsou platné po dobu 12 mésict,
tyto certifikaty jsou dulezité predevSim pro zasilani dokumentdl OSSZ a nékterych

zdravotnich pojistoven. [8]

1.4.6 Datova schranka

Systém datovych schranek, pfistupny na adrese www.mojedatovaschranka.cz cili
Informacni Systém Datovych schranek ISDS byl zaloZen v roce 2009, dle zakona 300/2008
Sb., jakozto sluzba eGovernment za G¢elem zavedeni elektronické komunikace mezi pravnimi
a fyzickymi osobami. Svym zplsobem také jednalo o prvni takovy projekt na svéte, kde mel
byt takovy vetfejny systém vyhrazeny Cisté pro ufedni ucely.

Dle zékona jsou definovany jako elektronické ulozisté¢ slouzici k vyméné zprav
mezi organy vetejné moci na jedné stran¢ a pravnickym a fyzickymi osobami na strané¢ druhé.
Od 1. ledna 2010 mohou pak fyzické a pravnické osoby komunikovat pomoci Datovych

schranek i mezi sebou. Tato sluzba neni obdobou e-mailové elektronické posty, ani s ni neni
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funk¢né propojena. Datové zpravy nelze z rozhrani ISDS posilat na e-mailovou adresu ani
opacné. Systém Datovych zprav je také na rozdil od bézné elektronické posty zpoplatnén.
Cenu uréuje Ceska posta dle svého ceniku, kterd je také jeho provozovatelem. Ministerstvo

vnitra je spravcem systému ISDS, zfizuje a spravuje datové schranky.

Nyni se tento systém stane povinnym nejen pro ufady a pravnické osoby, ale nové bude
povinny i pro osoby samostatné vydéléné ¢inné, 1ékare a zaméestnavatele. Nastésti pro vétSinu
obCanl zatim stdle nejsou povinné. Datové schranky stale totiz jest¢ bojuji se spoustou

kritickych nedostatkt, stale maji co dohanét co do spolehlivosti a stale se jesté budou urcité

vyvijet. [5]

1.4.7 Podani datové zpravy s ovérenou identitou

S nabytim u¢innosti zdkonného opatfeni Senatu ¢. 344/2013 Sb., o zméné danovych
zékonl v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava a o zméné nékterych zakont, kterym
byl mimo jiné novelizovan zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozd¢jsich predpist,
doslo k nékolika zménam tykajicich se moznosti ucinit podani vici spravei dané. Nove lze,
dle § 71 odst. 1 pism. ¢) danového tadu, ucinit podani datovou zpravou s ovéienou identitou
podatele zpiisobem, kterym se Ize ptihlésit do jeho datové schranky. Seznam podéni, ktera 1ze
ucinit vySe uvedenym zplsobem, je zvefejnén na strance Piehled formulaiti pro Financ¢ni
spravu, na Dafiovém portdle Finanéni spravy CR www.daneelektronicky.cz. Jedna se o

vSechny formulafe s oznacenim EPO2 . [25]

Pokud bychom méli vychézet z doslovného znéni zakona a divodové zpravy k nému, jsou
tyto tii zplisoby jedinymi moZnymi zplsoby odeslani podani s povinnou elektronickou
formou. Vyskytl se vSak dalsi pravni nazor, dle které¢ho by jako ¢tvrta forma elektronického
podani mélo byt uznavano 1 doruceni podani prostfednictvim tzv. e-tiskopisu. Tedy podanim
prostiednictvim aplikace EPO bez uznavaného elektronického podpisu ¢i ovéfeni identity
podatele a jeho néslednym potvrzenim doru¢enim podepsaného e-tiskopisu spravci dané.
Tento e-tiskopis je aplikaci EPO vygenerovan po odeslani podéani a spravcei dan€ musi byt
dorucen nejpozdéji do péti dni ode dne odeslani podani prostfednictvim aplikace EPO. Tento

zpisob je bézné uznavan pro dorucovani elektronickych podani dle zakona o DPH. [7]

1.4.8 Nasledky nedodrZeni povinné elektronické formy

Téma elektronizace je v soucasné dobé velmi vyznamné i1 z hlediska nasledki hrozicich v

piipadé nedodrZeni povinnosti ¢init stanovend podani elektronickou formou. Jedna se zejména
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o pokutu za nesplnéni povinnosti nepenézité povahy, kterd je fixn¢ stanovena na 2 000 K¢.
Tato pokuta vznikd pfimo ze zakona, coz v praxi znamena, Ze spravce dan€¢ nema moznost
rozhodnout, zda a v jaké vysi bude pokuta ulozena. Tuto zékladni pokutu vSak danovy tad
umoziuje dale navysit az o ¢astku 50 000 K¢ v ptipad¢, ze nedodrzenim povinné elektronické
formy podani danovy subjekt zplisobi zavazné stizeni spravy dani. Zde jiz spravce dané ma
moderacni pravomoc, a bude tedy zélezet na jeho rozhodnuti, zda a v jaké vysi navySeni
pokuty ulozi. Nelze pfitom pfedem jednoznacné stanovit, v jakych situacich bude k navySeni
pokuty dochazet. Typové se vSak mize jednat o piipad, kdy nasledné pievedeni papirové
podaného danového piiznani do elektronické podoby bude pro spravce dané piedstavovat
casoveé znacné naroc¢ny ukon.

Pro ptipad poruseni povinné elektronické formy podéni se zakonodarce zabyval také
osudem téchto podéani v ptipadé€, ze nebudou podana zdkonem stanovenym zptsobem. Tuto
otazku fesi ustanoveni § 74 odst. 4 danového fadu, dle kterého plati, ze nema-li dané podani
zadné dalsi vady, bude na n¢ho i v piipad¢ nedodrzeni elektronické formy pohlizeno jako na
bezvadné. Toto pritom plati pro podani, u nichz tuto skute¢nost spravce dan¢ predem zvetejnil
zpusobem umoziujicim dalkovy pfistup. Spravce dané tak ucinil na své ufedni desce v ramci
dokumentu Seznam podani, na néz se hledi jako na podani bez vady, jsou-li u¢inény jinak nez
elektronicky, ackoli mély byt u€inény elektronicky. Dle této informace spravce dané ve
vztahu k témto podanim nebude danovy subjekt vyzyvat k odstranéni vady spocivajici v
nedodrZeni povinné elektronické formy, ale pouze dojde k uloZeni jiz zminéné pokuty za jeji

nesplnéni.

Specifickou kapitolou jsou zde pfilohy datovych ptiznani, ke kterym se jednotlivé
uvetejnéné informace pfimo nevyjadiuji, krome upozornéni, Ze na ptilohy podani se vztahuji
stejné podminky jako na podani samotnd, z ¢ehoz Ize usoudit, Ze ptiloha danového ptiznani
musi byt taktéz podana v elektronické formé a ve formatu a struktufe stanovené spravcem
dang, jinak se danovy subjekt vystavuje vySe popsanym ndsledkim. Nebude-li ptiloha k
daniovému pfiznani piilozena vibec, nebude se sice jednat o poruseni nékteré z vySe
popsanych naleZitosti, tvrzeni obsaZend v daflovém pfiznani vSak pro nedostatek ptilohy
nebudou fadné podloZena, coz muze vést spravce dan¢ k zahdjeni postupu k odstranéni
pochybnosti, v jehoz dusledku pak v pfipadé neprokazani tvrzeni obsazenych v danovém
pfiznani muze dojit k vyméfeni danové povinnosti v jiné nez daitlovym subjektem tvrzené

vysi, a to opét se vSemi danovym fadem piedvidanymi nasledky. [7]
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1.5 Struktura dani v CR

Daii lze nejlépe definovat pomoci jejich vlastnosti. Je to povinna, zdkonem urcena platba
plynouci do vefejného rozpoctu. Je nendvratna, neekvivalentni, pravidelné se opakujici bud’ v
Casovych intervalech, nebo pfi stejnych okolnostech a zpravidla neucelova. [24]

Nejbéznéjsi tiidéni dani se pouziva jiz od dob feudalismu, i kdyz na vétSinu predchidct
dani bychom toto kritérium mohli rovnéz pouzit. Dan¢ se ¢leni na pfimé a nepiimé.

Dan¢ ptimé plati poplatnik na tkor svého diichodu a predpoklada se, Ze je nemize prenést
na jiny subjekt. Jedna se o dan¢ z diichodu a dan¢ majetkové, piipadné o dané z hlavy.

U dani nepfimnych se predpoklada, ze je subjekt, ktery dan odvadi, neplati z vlastniho
dichodu, ale ze je pfendsi na jiny subjekt. Dan je pfenesena prostfednictvim zvySeni ceny,

Mezi dan¢ nepiimé fadime dané ze spotfeby a obratl, dan z pfidané hodnoty a také cla [13].

Hmotné pravo
(co a jak zdanit)

Prfimé dané Nepfimé dané
(poplatnik je plati ze svého, tj. nese jejich tihu) (platce je odvadi, ale jejich tihu nesou zakaznici)

Prijmové dané Majetkové dané Universalni dané Selektivni dané
(zdanuje se prijem) (zdanuje se majetek) (zdaiuje se vie) (zdanuje se jen néco)

7 O\

Pravidelné dané Nepravidelné dané
(plati se kaZdy rok) (plati se prileZitosing)

y y y A \ J y
DPFO DPPO DNE DSI DDE DDA DPN DPH DSP DEK

Obr. ¢&. 1: Rozdéleni dani v CR dle [3]
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151 Dan z prijmi pravnickych osob

Dan z ptijmil pravnickych osob predstavuje druhou diichodovou dan v dailovém systému
Ceské republiky. Povinnost k dani z pfijmi pravnickych osob se fidi zakonem &. 586/1992
Sb., o danich z piijmu, ve znéni platném pro piislusné zdanovaci obdobi (dale jen ,,zakon o
danich z piijmi‘). Od roku 2015 je pro vSechny poplatniky, ktefi vedou ucetnictvi povinna

elektronicka podoba ptiznani DPPO.

K pfiznani piikladaji ucetni zavérku v rozsahu vymezeném v § 18 odst. 1 zdkona o
ucetnictvi a poplatnici, jednotky uvedené¢ v § 19a zdkona o ucetnictvi, ucetni zavérku
sestavenou podle Mezinarodnich ucetnich standardl. Pfi elektronickém podéani danového
priznani se ucetni zavérkou poplatnikl, Gcetnich jednotek, které nejsou povinny pouzivat pro
uctovani a sestavovani ucetni zavérky mezindrodni Ucetni standardy, rozumi elektronickeé
pfilohy Vybrané udaje z Rozvahy a Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty, popiipadé
Vybrané udaje z Prehledu o zménach vlastniho kapitdlu, vypliované s vyuzitim tdaja z
Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty, poptipad¢ Pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a Opis
Ptilohy Géetni zavérky, vkladany jako samostatny soubor typu .doc, .xls, .pdf, .jpg, .txt nebo
1tf, s pouzitim tzv. E-pfilohy. [10]

Poplatnici, ucetni jednotky, ktefi zatim nemaji v programovém vybaveni aplikace
elektronického podani pro finanéni spravu k dispozici, mohou elektronické pfilohy
nahrazujici Gcetni zavérku ucinné nahradit elektronickymi kopiemi Rozvahy, Vykazu zisku a
ztraty, popiipadé Prehledu o zménach vlastniho kapitalu, a ptilohy ucetni zavérky,
vkladanymi prostfednictvim E-pfiloh. Poplatnici, Ucetni jednotky, kterou jsou povinny
pouzivat pro uctovani a sestavovani ucetni zdveérky Mezindrodni ucetni standardy, mohou pfii
elektronickém podani danového ptfiznadni u€inné nahradit ucetni zavérku elektronickymi

kopiemi jejich jednotlivych slozek, vkladanymi s pouzitim E-piiloh.[10]

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze jedna-li se o elektronické podani dafiového pfiznani k dani
z piijmi pravnickych osob poplatnika Uctujiciho a sestavujiciho tcetni zadvérku napf. podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, kterou jsou podnikatelé tctujici
v soustavé podvojného uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, musi byt tdaje z Gcetni
zaverky uvedeny ve ,,Vybranych tdajich z Rozvahy* a ,,Vybranych udajich z Vykazu zisku a
ztrat™ a pouze Opis Pfilohy tcetni zavérky vloZen jako tzv. E-pfiloha ve formatu napt. pdf.

[10]
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1.5.2 Dan z prijmi fyzickych osob

Dan z pfijmt fyzickych osob pfedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich a zfejmé nejvice
viditelnych dani. Kazdy z nas se s ni setkava vzdy, kdyZ se prohlizi vyplatni pasku. Zaroven
se spolu sdani zpfijmu pravnickych osob a dani zptidané hodnoty jednd o jednu

v

z administrativné nejslozit&jsich dani. [6]

Povinnost k dani z pfijmt fyzickych osob se fidi zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z
piijmu, ve znéni platném pro predmétny rok. Danové piiznani l1ze podat osobné na financnim
ufadu Gzemnim pracovisti, poStou nebo se muize vyuzit nabidky na webovych strankach
Finan¢ni spravy a podat pfiznani k dani z pfijmt fyzickych osob elektronicky formou datové
zpravy opatiené nebo neopatiené zaruCenym elektronickym podpisem. Povinna elektronicka
podoba je povinna pouze v ptipadé, ze subjekt nebo jeho zastupce ma zpiistupnénu datovou
schranku nebo zédkonem uloZenou povinnost mit cetni zavérku ovérenou auditorem. Potom
je povinen vyjmenovand podani ucinit pouze datovou zpravou ve formatu a struktufe
zvetejnéné spravcem dané odeslanou zptisobem uvedenym v § 71 odst. 1 daiového tadu, tj.
podepsanou uzndvanym elektronickym zpisobem, odeslanou prostfednictvim datové
schranky nebo s ovéfenou identitou podatele zplisobem, kterym se 1ze piihlasit do jeho datové

schranky. [10]

1.5.3 Vyuétovani srazkové a zalohové dané z piijmu fyzickych osob

Zdanéni  srazkovou  danipodle zvlastni  sazby je v principu kone¢né  zdanéni
piijml nepfimym zplsobem u platce pfijmu, pokud je soucasné i platcem dané. Uplatnéni
takového zdanéni se aplikuje zejména na takové piijmy, které by bylo problematické zdanit

samostatnym danovym pfiznanim.

Vyuctovani dané z piijma ze zavislé Cinnosti se podava podle ustanoveni § 38j odst. 5
zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, kde je uvedeno, Ze platce dan¢ je povinen podat
vyuctovani do dvou meésict po uplynuti kalendéiniho roku, pokud platce dané¢ poda

vyuctovani elektronicky, je lhita pro podani do 20. biezna.

Pokud tedy podavate vyuctovani zalohové dané v papirové formé, musite jej podat do
1. 3., pokud elektronicky, staci do 20. bfezna. Vyuctovani srazkové dané ma termin 3. dubna.
[10]
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154 Dan z pridané hodnoty

Jiz od 1. ledna 2014 byla novelou zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, v
platném znéni zavedena povinna elektronicka forma podani v oblasti dan¢ z piidané hodnoty.
Tuto novelu lze oznacit za jeden z prvnich velkych krokti sméfujicich k uplné elektronizaci
komunikace mezi sprdvcem dan¢ a danovymi subjekty. Dalsi vyznamny krok pfisel tento rok
spolu s novelou zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy fad, ktera s Gi¢innosti od 1. ledna 2015 zavadi
obecnou povinnost elektronické formy zakonem specifikovanych podani. Ackoli ucelem této
zmény bylo pfinést zjednoduseni komunikace mezi spravcem dan¢ a daiiovymi subjekty, ve
skuteCnosti pfinesla tato zména predevSim znaCnou miru pocCateCni nejistoty ohledné

skute¢ného vykladu klicovych pojmti danového tadu.

Dle ustanoveni § 101a zdkona o DPH jsou platci DPH az na vyjimky povinni podéavat
elektronicky f4dnd i dodatecnd danova ptiznani, hlaseni, pfilohy k t€émto poddnim a dale
ptihlasky k registraci a ozndmeni o zméné registracnich udajii. I kdyz se vSak na daného
platce DPH bude vztahovat néktera z vyjimek stanovenych zakonem o DPH, bude muset i tak
postupovat v souladu s ustanovenim § 101a zakona o DPH, pokud mu povinnost ¢init podani
elektronicky vznikla podle ustanoveni § 72 odst. 4 danového tadu. Tato podani jsou pfitom
platci DPH povinni podavat elektronicky na elektronickou adresu podatelny zvetejnénou
spravcem dang. Pravé tato jind formulace ustanoveni § 10la tak umoZiluje podani
prostiednictvi jiz zminéného tzv. e-tiskopisu. Pro platce to tedy znamena ptislusny formulat
vyplnit na strankach finanéni spravy, provést odeslani pisemnosti a ndsledné podani, kterym
se vytvoii jiz zminény e-tiskopis, ktery musi subjekt vytisknout, podepsat a nejpozdéji do 5
dnt zaslat na pfislusny finan¢ni Gfad. Pfedstavuje to tedy dalsi administrativni zatéz, z toho

divodu vétsina platct ziizuje datovou schranku, ktera tuto administrativu eliminuje.

V soucasné dob¢ plati povinnost podat elektronikou cestou také souhrnné hlaseni k dani z
ptidané hodnoty v ptipad¢, ze jdou sluzby nebo zbozi do zemi Evropské Unie. Tato povinnost

plati pro vSechny platce DPH od roku 2010. [7]

Od 1. 4. 2011 byl zaveden tzv. rezim pieneseni daiiové povinnosti pii dodani zlata, dodani
zboZzi v ptiloze €. 5 a obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynti. Tento rezim
se od 1.1.2012 rozsifil na poskytovani stavebnich a montaZnich praci. Prvotné se zasilaly tato
plnéni formou Vypisu z evidence pro ucely dph podle § 92a, v soucasné dob¢ se jiz nahradilo

kontrolnim hlaSenim s Gc¢innosti od 1. 1. 2016 opé&t s povinnosti elektronického podani, které
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je povinné pro vSechny platce DPH. Pfenesend povinnost se dale rozSifuje na novd a nova

plnéni, zfejmou vizi ministerstva financi je tuto reves chargé uplatnit uplné na vSechna plnéni.

1.55 Majetkové dané

Také majetkové dané jsou v této oblasti specifické. Jak bylo stanoveno v Informaci k
form¢ podavani danovych pfiznani k majetkovym danim v ndvaznosti na ustanoveni § 72
odst. 4 danového tadu uverejnéné dne 22. ledna 2015 na webu financéni spravy, u
vyjmenovanych podéani v soucasné dob¢ neni zvetejnén elektronicky formulaf, a proto se na
n¢ nevztahuje povinna elektronicka forma. Dle uvedené informace se pfitom o zavedeni
téchto formulaii v dohledné dobé¢ ani neuvazuje. Jedinou majetkovou dani, u které tak musi
byt v soucasnosti splnéna povinna elektronickd forma, je dain z nemovitych véci, ke které je
mozné v aplikaci EPO nalézt elektronicky formuléaf pro fadné, dodate¢né i opravné danové
pfiznéni, nikoli v8ak pro dil¢i dafiové ptiznani, které tedy elektronickou formou podano byt

nemusi. [7]

1.5.6 Socialni a zdravotni pojiSténi

Velmi specifickym ptikladem jsou ptispévky na pojistné na socialni zabezpeceni a téz
pfispévky na zdravotni pojiSténi. Tyto piispévky nespliiuji podminky pro zafazeni do
kategorie dani, avSak maji n€které vlastnosti, které je danim velmi ptiblizuji. Mezi dané je
fadi pfedevSim jejich povinnost placeni, pfi¢emz vysSe vysi pfispévku urcuje prevazné vyse
diichodu, z n¢hoz se plati podobné jako u dan&. Nedanovy charakter ptispévku na socialni

zabezpeceni je dan tim, ze do urcité miry jeho vyse zavisi na vysi plnéni.

1.5.6.1. Socialni pojisténi

W

S ustanovenim zakona ¢. 365/2000 Sb o informacnich systémech vefejné spravy doslo
k velmi slozitému procesu transformace a sjednoceni architektury aplikaéni podpory. Od roku
2004 kdy byly zavedeny roéni ELDP, vyuziva CSSZ k zasilani téchto dokumentt Portal
vefejné spravy. BohuZel v kratké dobé byl portal zastaven a CSSZ musela problém vyfesit

pomoci VREPu-vetejného rozhrani pro e-Podani, ktery funguje dodnes.

Zaméstnavatelé tedy jiz od 1. 1. 2014 podavaji tiskopisy na CSSZ pouze V elektronické
podobé. Uvedené se tyka evidenc¢nich listd dichodového pojisténi, potvrzeni o studiu 0
teoretické a praktické ptipravé pro ucely dichodového pojisténi, ptehled o vysi pojistného,
oznameni o nastupu/skoneni zaméstnani, piiloha k zadosti o ddvku nemocenského pojisténi.
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Elektronické podavani dokumentt lze ucinit dvéma zpusoby, a to datovou schrankou,
pokud ma subjekt tuto datovou schranku ziizenou. VétSina poplatnikti ma jiz tuto aplikaci
zavedenou piimo v internim softwaru, ktery vytvoii pozadovany formulaf, vyexportuje do
pozadovaného formatu XML a nasledné¢ pies datovou schranku vlozi do urcené datové
schranky CSSZ. Po doruéeni do datové schranky CSSZ obdrzi subjekt do své datové schranky

zpravu o vysledku zpracovani.

Dalsi moznosti je jako u dani zaruceny elektronicky podpis. Elektronicka komunikace
spo¢iva v tom, ze subjekt musi mit uznavany elektronicky podpis, ktery v soucasné dobé¢
poskytuji téi spole¢nosti: Ceské posta s.p., eldentity, a.s. a Prvni certifika¢ni autorita, a.s. Pfed
vlastnim pouzitim je nejprve nutno si elektronicky podpis registrovat na ptislusné okresni
spravé socidlniho zabezpeceni a soucasné je nutné registrovat osoby opravnéné k podavani

formulait. [13]

1.5.6.2. Zdravotni pojiSténi

V Ceské republice v sou¢asné dobé existuje 7 zdravotnich pojistoven. Rozdilné zasilani na
pojistovny spociva v tom, ze nékteré ZP vyzaduji kvalifikovany certifikat a n€kde staci pouze
ptistupové hesla. Prostfednictvim Portalu miize klient podat libovolny pozadavek vici ZP ve
smyslu elektronické podatelny a to jak digitdlné podepsany, tak nepodepsany. Soucasti
podepsaného podani mize byt pfipojeny soubor. U pojisStoven, kde je nutny elektronicky
podpis, se klient ptihlasi novym certifikatem. | tato etapa s sebou piinasi naklady v podobé

IT pracovnika, ktery tento certifikat 1 x ro¢né€ na portalech zdravotnich pojistoven obnovuje.
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1.6 Metoda méreni na vybraném vzorku subjektii

Pro ucely méfeni vlivu elektronizace jsem pouzila vydajovou metodu. Vydajova metoda
meéieni vyvolanych nakladi spociva v méfeni nakladi na urovni danovych poplatnikt. Tato
metoda je obvykle realizovana tak, Zze dafovi poplatnici jsou obesilani strukturovanymi

dotazniky, do kterych uvadéji pozadované tdaje. [18]

Pro zjisténi velikosti nakladt zpisobenych elektronizaci dani jsem tedy pouzila zminény
dotaznik, ktery jsem podle obsahové Casti musela vypliovat na kompetentnich pracovistich,
nékdy i ve spolupraci s outsoursovanou firmou. Pro posouzeni vlivu elektronizace jsem
dotaznik sestavila tak, abych zjistila v jaké mife elektronizace ovlivnila naklady firmy.
Z diivodu, Ze jsem se svym dotaznikem méla moznost oslovit pouze pravnické firmy, u
kterych je elektronické podani povinné vzdy, bylo mi jasné, Ze musim otazky polozit tak,
abych docilila pozadované informace, a to jak se li§i vySe nakladt od pisemné a elektronické

podoby.

1.6.1 Vzorek respondentii

Strukturovany dotaznik obsahoval 21 otazek tykajich se vlivu elektronizace na vyvolané
naklady zdanéni. Pravni forma vybraného vzorku respondenti se omezila pouze na spole¢nost
s ruenim omezenym. Oslovila jsem 23 firem s nize uvedenou strukturou podnikani. Veskeré
hodnoty jsou ziskavany a uvadény V priiméru za obdobi 2013-2015 z diivodu zohlednéni

nejvétsiho naristu elektronizace v oblasti dani.
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Tabulka €. 3 : Struktura respondenti dle predmétu podnikani, vlastni zpracovani

Pfedmét podnikani Pocet firem
Autodoprava

Ekonomické a organizaéni poradenstvi

Hostinska Cinnost

InZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

Maloobchod provozovany mimoradné provozny

Opravy silni¢nich vozidel

Pojistovaci maklér

Poskytovani sluZzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Projektova Cinnost ve vystavbé

Provadéni TP a emisi dle zak.38/95 Sh.

Provadéni staveb jejich zmén a odstranovani

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Provozovani cestovni agentury

Realitni ¢iinost

Reklamni ¢innost

Ucetni a ekonomické sluzby

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zdravotni dopravni skuzba

P W R R R R R WRRRRRBRRRRNRR

N
w

Celkovy soucet

Ditlezitymi hledisky a informacemi pro mé byly ro¢ni obrat, pofet zaméstnanci, pocet
zdravotnich pojistoven, automobilti, vedeni ucetnictvi interné/externé a celkové vyvolané
naklady vlivem zdanéni pfed a po elektronizaci. Z jednotlivych udaji jsem postupné ziskavala
pozadované hodnoty, které budu prezentovat v nasledujicich tabulkach, a které mé dovedly
k jistému zavéru. Prvnim atributem pro uspésny vysledek mé prace byl bezpochyby roéni

obrat subjektil viz tabulka ¢.4.
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Tabulka ¢. 4 : Struktura respondenti podle ro¢niho obratu v tis. K¢ 2013-2015

Firma

10
11
12

13
14
15

16
17
18

19
20
21

22
23

Celkovy soucet

rok/obrat v tis. K¢
2013
4027
2379
2 500

16 400
11911
4 399

3232
3723
3736

917 568
5014
287

411
103
335

6431
98
6 818

6 023
493
3282

4972
628
1004 770

2014
4205
1940
2146

13 860
16 570
2 855

4 426
3467
3621

752 909
6222
315

503
201
402

6784
103
7 002

7212
8318
3912

1504
711
849 188

2015
4018
2023
2594

17 887
17 214
2214

3526
3615
4002

901 947
4953
249

521
98
470

7 002
102
10018

6 019
9011
3714

23 896
642
1025 735

Celkovy soucet

12 250
6 342
7240

48 147
45 695
9 468

11184
10 805
11 359

2572424
16 189
851

1435
402
1207

20217
303
23 838

19 254
17822
10908

30372
1981
2 879 693

Velikost ro¢niho obratu jsem vyuZila jako zdkladnu pro vypocet procentového ukazatele

k vyvolanym nakladiim vlivem elektronizace. Nejprve jsem zjistila procentovy rozdil nakladt

firem v pisemné a Vv elektronické podobé. V dotazniku jsem kladla svym respondentim

otazky ohledné¢ Casové naroCnosti zpracovani jednotlivych podani. Pro ziskdni ocenéni

nakladi prace jsem pouzila uidaje Ceského statistického ufadu viz 1.7.2..




Jesté nez jsem ale zacala s vypocty, shrnula jsem informace z dotazniku ohledné poctu

zam&stnancl. Tato informace je dulezitd pro zjiSténi udaji o poctu pifihlaSenych a

odhlasenych zaméstnancii béhem roku, poctu odeslanych ELDP, poctu zpracovanych a

odeslanych nemocenskych.

Tabulka €. 5 : Struktura respondenti dle poc¢tu zaméstnanci 2013-2015

ROK/pocet zaméstancli

Firma

10
11
12

13
14
15

16
17
18

19
20
21

22
23
Celkovy soucet

2013

6
1
3

22

69

12

12

171

2014

70

13

13

181

2015 Celkovy soucet
8
2
3

11
22

69

10

174

22

29
67
12

208
15

34
15

35

526

Pocet aut a pocet zdravotnich pojistoven bude uveden v tabulkdch pfi uvedeni ¢asovych

zpracovani na ptislusné pojistovny a Casového zpracovani silni¢ni dané.
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1.6.2 Ocenéni ¢asu

Pro vypocet vyvolanych naklada je potfeba znat cenu prace jednotlivych zpracovavanych
agend. Zalezi pfitom také na skuteCnosti, zda agendu zpracovava interni ¢i externi pracovnik.
K tomuto téelu jsem vyuzila hodnoty Ceského statistického ifadu. Primérna hruba mésiéni
mzda ¢inila pro administrativni a podptrné &innosti dle CSU k 31.12.2015 28142,-K&,
prumérny pocet hodin na mésic je 163 hodin, celkem tedy hodinova mzda 172,-K¢. Dale jsem
musela pfipocitat naklady na socialni a zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel odvadi za své
zaméstnance, celkem pramérna hodinova sazba 231,-K¢&. S témito hodnotami budu provadét

nasledujici vypocty usetfenych naklada pro jednotliva podani. [16]

Vyvoj primérné hrubé mésiéni mzdy na prepoétené poéty
zaméstnancu - étvrtletni udaje

35 000 K& 110
30 000 KE 108
25 000 K& 106
20 000 K¢ 104
15 000 K& 102
10 000 K¢ 100
5 000 K& a3
0 Ké 96
g 8 o o L ol -— o o o™ (o] -t -T w i w [{w -
o0 06 o o & &b o o o o o o o o o o o
o™ o~ o N o™ o™ o o N o o™~ o™ o™ o™ N N o~
S S S— S - »— S g S— o S e S - S S S
-— (<5} — (o] - Lyr] — o — <] — o3 — (=) — (] —
Crurtleti

] 5w . . Loy . § . N
§is Proméma hruba nominalni mzda (leva osa)

— Index nommalni mzdy (prava osa)

Obrazek ¢. 2 : Primérna hruba mzda 2009-2017, zdroj [16]

Protoze cenu prace jiz zname, mizu piistoupit K vypoctu a srovnani jednotlivych podani.
Budu tedy kopirovat otazky tak jak byly postupné kladeny a zjistovat jejich hodnotu
V pisemné a elektronické podobé. Zaroven budu k jednotlivym vystuptim psat komentéie

s ohledem na vysi nakladi, rizik a pfinosu.

34



1.6.3 Casova naro¢nost pisemné a elektronické podoby DPPO

Prvni otazkou polozenou mym respondentim byla otazka na dan z pfijmu pravnickych
0sob. Patii mezi slozitéjsi ptiznani. Od roku 2015, kdy pribyla subjektim povinnost zasilat i
dalsi ptilohy Vv elektronické podob¢ ve tvaru XML rozvaha vykaz zisku a ztrat, ptibyla také
povinnost vyplhiovat transkace se spojenymi osobami v zahrani¢i a vtuzemsku a
V soucasnosti i cash flow. Piestoze se zvysSuji naroky a pozadavky ze strany dafiové spravy na
pravnické i1 fyziké osoby je Casovy rozdil markantni, nelze totiz objektivné zapocitat do
pisemné formy cas, ktery by stravili Gcetni nad pisemnym podanim v ptipad¢, kdyby jiz
tenkrat pro né platily vSechny zminované povinnosti. Zde tedy vidim prvni pifinos

elektronizace.

35



Tabulka €. 6. : Srovnani pisemné a elektronické podoby podani DPPO

Vyvolané naklady pred elektronizaci Vyvolané naklady po elektronizaci Soucet z

Firma v K¢ /rok v Ké/rok Pole2

1 37422 29106 77,78%
2 33264 16 632 50,00%
3 24 948 16 632 66,67%
4 124 740 83160 66,67%
5 49 896 24948 50,00%
6 24 948 8316 33,33%
7 16 632 8316 50,00%
8 149 688 74 844 50,00%
9 141 372 66 528 47,06%
10 70 686 33264 47,06%
11 166 320 83 160 50,00%
12 130 284 58 212 44,68%
13 49 896 33264 66,67%
14 58 212 24 948 42,86%
15 83160 33264 40,00%
16 88 704 60984 68,75%
17 52 668 38 808 73,68%
18 47 124 30492 64,71%
19 91 476 52 668 57,58%
20 41 580 33264 80,00%
21 174 636 94 248 53,97%
22 141 372 66 528 47,06%
23 22176 11 088 50,00%
Celkovy

soucet 1821 204 982 674 53,96%

Vyvolané néklady Vv elektronické podobé v priméru ¢ini 54 % nakladu pred elektronizaci.
Nejlépe je na tom firma s usporou témet 64 %, naopak nejhiie firma s pouhou usporou 22%,
ktera vyuziva danového poradce. Na druhou stranu je to pfiznani, které se podava jednou

ro¢né a tedy Uspora nebude tak velika jako by mohla byt u pfiznani opakujicich se mési¢né.

1.6.4 Casova naro¢nost pisemné a elektronické podoby DPFO

Dan z ptijml fyzickych osob patii k Casovée sloZitéjSim predevsim diky dokladovatelnosti

jednotlivych tlev pro snizeni zdkladu dané. Jedna se piedevsim o tzv. prohlaSeni poplatnika,
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které od roku 2018 ¢eké novinka v podobé elektronického formulaie. A protoze je to zavislé
na poctu zaméstnancl, co zaméstnanec to prohlaseni, nedokazu si piedstavit Casovou
narocnost této zmeny. V soucasné dobé to ale fesit nemusime. Tabulka viz nize zahrnuje
casovou usporu z pohledu zpracovani dani na konci roku, tedy podepsani zda si doty¢ny
zaméstnanec preje ¢i nikoliv zpracovani dani a nésledny vypocet. Déle pak naklady na
celkové roéni vyaétovani DPFO za zaméstanace elektronickou cestou zasilané na FU do 20.

dubna po skonceni roku, za které se priznani podava.

Tabulka €. 7 : Srovnani vyvolanych nakladu pied a po EP DPFO

Zaméstnanci  Vyvolané naklady pired Vyvolané naklady po
podet EP v Ké/rok EP v K¢ /rok Podil nakladt EP/PP
66 528 44 352 66,67%
24948 8 316 33,33%
94 248 60 984 64,71%
77 616 55440 71,43%
16 632 9702 58,33%
41580 33264 80,00%
2 137 676 127 512 92,62%
2 47 124 27720 58,82%
2 36 036 16 632 46,15%
3 55 440 33264 60,00%
3 94 248 77 616 82,35%
3 38 808 22176 57,14%
3 66 528 47 124 70,83%
4 49 896 33264 66,67%
5 94 248 77 616 82,35%
5 94 248 72072 76,47%
6 22176 13 860 62,50%
7 20790 16 632 80,00%
10 33264 19 404 58,33%
11 60 984 47 124 77,27%
12 30492 16 632 54,55%
22 19404 11 088 57,14%
69 19 404 12 474 64,29%
175 1242 318 884 268 71,18%
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Z tabulky je ztejmé, ze uspory nebyly tak velké jako v ptfipadé DPPO. Néklady u firem
S nizkym pocétem zaméstnancti oproti firmam s vys$§im poctem jsou extrémné vysoké, to se ale
tyka firem, které nemaji kmenové zaméstnance, ale vyuZzivaji sluzeb externich pracovniki
s zivnostenskym opravnénim. Na Konci roku jim zpracovavaji DPFO, to se pak nasledné
promitne v trzbach. Celkova pramérna tspora je cca 28 %. Z tabulky je patrné, ze se uspory
elektronického podani DPFO razni. Nejlépe dopadla paradoxné firma s 1 zaméstnancem,
kterd dosahla uspory témeér 66 %, a firma se 2 zaméstnanci, ktera se dostala na tisporu 54%,
zadna z dalSich firem se jiz nedostala pod 50%. Je to zpusobeno komunikaci se zaméstnanci,
kdy dochazi k casovym prodlevam. Dale piikladdm velkou dilezitost nevédomosti
zameéstnanct, ktefi podstatné informace mnohdy pozd¢ nahldsi na mzdovou uctarnu a pak

dochazi k opravnym piiznadnim.

165 Casova naroénost DPH

wevr

nakladové draz$i polozkou z divodu mési¢ni periody, v malé mife jesté Ctvrtletni. | tato
daiiova agenda se rok od roku stava slozit¢jsi, proto zde budou i vys$si ndroky na software, IT
pracovniky a €as strdveny na spravné vyplnéni pfiznani. Nejedna se jen o DPH samotné, ale
soubézné¢ stim povinné elektronické podani souhrnného a kontrolniho hlaSeni. Svym
klientim jsem tedy poloZzila otazku na ¢asovou naro¢nost obou forem podani DPH, kde bylo
pocitano 1 s casem pro SH 1 KH. I kdyZ kontrolni hlaSeni zacalo platit od 1.1.2016, vétSina
firem se na to musela pfipravovat béhem celého roku 2015, a proto jsou jiZ ndklady zahrnuty

v roce 2015.

Podle odpovédi se respondenti rozdélili na dvé skupiny. Je to zplsobeno tim, Ze ne
vSechny fimy maji povinnost podavat SH, to plati je n pro firmy, které obchoduji v ramci EU.
Naopak kontrolni hlaSeni vyplituji vSichni, jen se 1i8i u jednotlivych subjektt svoji sloZitosti,
napf. evidenci prenesené dafiové povinnosti. Casté zmény legislativy s sebou pfinasi také

vyrazné naklady na Skoleni zaméstnanci.
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Tabulka €. 8. : Srovnani pisemné a elektronické podoby podani DPH

Vyvolané naklady po Podil nakladi

Firma Vyvolané naklady pfed EP v Ké/rok EP v K¢ /rok EP/PP

1 38 808 22176 57,14%
2 20790 11 088 53,33%
3 22176 8316 37,50%
4 30492 22176 72,73%
5 19 404 11 088 57,14%
6 16 632 8316 50,00%
7 12474 8316 66,67%
8 34 650 22176 64,00%
9 15 246 11 088 72,73%
10 49 896 33264 66,67%
11 22176 8 316 37,50%
12 18 018 11 088 61,54%
13 38 808 33 264 85,71%
14 12 474 13 860 111,11%
15 47 124 38 808 82,35%
16 19 404 11088 57,14%
17 44 352 36 036 81,25%
18 22176 13 860 62,50%
19 18 018 11088 61,54%
20 27 720 22176 80,00%
21 16 632 8 316 50,00%
22 30492 19404 63,64%
23 60984 36 036 59,09%
Celkovy soucet 638 946 421 344 65,94%

Z tabulky je zfejmé, ze Uspory v nakladech jsou 34%. Niz$i neZz v piipadé DPPO, ale
z diivodu vétsi opakovatelnosti v roce je DPH pro subjekty vyrazné vyhodnéjsi v elektronické
podobé. Nejlépe dopadly firmy €. 3 a ¢ .11, které elektronizaci zislaly usporu 67,5%. Nejhuie

pak fima ¢. 14, které elektronizace vyvolala dalsi ndklady ve vysi 11 %.
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1.6.6 Casova naro¢nost dané z nemovitych véci

Casovou naro¢nost u dané znemovitosti viechny subjekty zhodnotily stejn&. Rozdil
v nakladech je 50%, tedy rozdil v nakladech 116,-K¢& na hodinu. VétSina firem ma jiz ptiznani
jako tadné podané jiz od zacatku podnikani, v ptipad¢ zmén se podava pouze dil¢i, které se
tykd pouze zmény vymeéry, koupé nemovitosti. Pokud se ovSem v daném roce nic nezméni,

pfiznani se nepodava.

1.6.7 Casova narocnost silni¢ni dané

Povinnost zasilat elektronickou formu pfiznani plati i pro dan silni¢ni. Patii mezi ty
jednodussi, zékon o dani silni¢ni se tak Casto neméni a tedy vyvolané ndklady se nejvice
tykaji nakladd na zpracovani. Naklady na upgrady sw nebo $koleni zaméstnanct jsou velmi
nizké. Elektronickd podoba efektivni uz ztoho divodu, ze XML soubory lze ukladat a
nasledné nacist na portal danové spravy, kde ho lze pouze upravit dle potieby. Pro ucely

porovnani jsem uvedla k jednotlivym nakladim i pocet aut ve firmé.
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Tabulka €. 9 : Srovnani pisemné a elektronické podoby podani SD

Soucet z pocet Vyvolané naklady pred EP Vyvolané naklady EP Podil

Firma aut v Ké/rok v Ké/rok EP/PP

1 3 16 632 4158 25,00%
2 3 24948 8316 33,33%
3 6 33264 16 632 50,00%
4 6 41580 16 632 40,00%
5 12 49 896 24 948 50,00%
6 6 49 896 27 720 55,56%
7 8 41580 16 632 40,00%
8 9 66 528 33264 50,00%
9 3 8 316 4158 50,00%
10 3 33264 16 632 50,00%
11 9 41580 24 948 60,00%
12 6 33264 24 948 75,00%
13 6 49 896 33264 66,67%
14 9 49 896 24948 50,00%
15 12 66 528 29106  43,75%
16 6 24948 8316 33,33%
17 3 16 632 4158 25,00%
18 9 58 212 27720  47,62%
19 6 33264 16 632 50,00%
20 3 41580 20790 50,00%
21 6 33264 16 632 50,00%
22 9 33264 12474 37,50%
23 10 55 440 30492 55,00%
Celkovy

soucet 153 903 672 443520 49,08%

Uspory v této agendé jsou znaéné v priméru 51 %. Piinosem bude fakt, Ze u vybraného
vzorku firem je pocet aut celkem nizky. Nevyhodou je, Ze silni¢ni dan zahrnuje nejen sluzebni
auta, ale i pocet pouzitych vlastnich vozidel zaméstnancii. To se tyka firem s vyvolanymi
naklady 16 632,-K¢, ktera vlivem elektronizace ziskala tisporu 75 %. Sumarné lze ale fici, ze

elektronicka cesta u silni¢ni dané pfinosem u vsech firem.
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1.6.8 Casova naro¢nost s odeslanim pi‘ehledu SP

Socialni pojisténi patii mezi specialni dain vybiranou z mezd poplatniki. Aby byla OSSZ
prubézné informovana o spravnosti vybéru této dané, zasila zaméstnavatel nejpozdéji do 20.
dne po ukonceni mésice piehled o vysi pojistného. Skladba piehledu je v celku jednoducha a
soucasné softwary jsou na tolik vypracované, ze staci z agendy vytvotit XML soubor, ktery
program automaticky po piihlaseni do DS zasle ptislusnému tiadu. Casova naroénost je tedy
velmi nizka, zde totiZ nezalezi na poc¢tu zaméstnancti dané firma. Z toho diivodu vidim oproti

pisemné formé velky pfinos elektronizace, kde odpada Cas straveny cestou na postu.

Tabulka €. 10 : Srovnani pisemné a elektronické podoby podani SP

Firma Vyvolané naklady pred EP v Ké/rok Vyvolané naklady EP v Ké/rok Podil EP/PP

1 16 632 8 316 50,00%
2 8 316 4158 50,00%
3 20790 10395 50,00%
4 24948 12474 50,00%
5 12474 6 237 50,00%
6 8 316 4158 50,00%
7 33264 16 632 50,00%
8 26 334 13167 50,00%
9 12474 6 237 50,00%
10 24948 12474 50,00%
11 22 869 10395 45,45%
12 41 580 20790 50,00%
13 37 422 18711 50,00%
14 8 316 4158 50,00%
15 49 896 24948 50,00%
16 58 212 20790 35,71%
17 8 316 4158 50,00%
18 62 370 27 027 43,33%
19 24948 4158 16,67%
20 13 860 6930 50,00%
21 49 896 13 860 27,78%
22 16 632 8 316 50,00%
23 8 316 2772 33,33%
Celkovy soucet 591 129 261 261 44,20%
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Dle zjisténych tudajii je tspora cca 55,8 %. Naklady nejsou ale nijak vysoké, v 17
ptipadech klesly o 50%, coz vétSina respondent vnima jako velmi pozitivni. Nejlépe dopadla
firma, které celkové naklady klesly o cca 73 %. Problém se zde tyka opravnych dokladi, které
se jiz nedaji dé€lat ptimo ze softwaru, ale musi se opravit pies portal spravy. Dalsi negativum
vidim v tom, Ze nelze nahlizet na osobni Ucty, tak jak je tomu u klasickych dani. Nelze tak
vcas zjistit bez velké Casové prodlevy, zda jste néco neopomnéli. Pokud nemate jistotu, lze
samoziejm¢ vyuzit klasickych metod, zavolani nebo e-mailovani s ¢eskou spravou, ovSem ne
vzdy se vam dostane odpovédi, pokud nejste statutarnim organem. Proto bych doporucila vést

evidenci dorué¢enek OSSZ.

1.6.9 Casova narocnost souvisejici s odesilanim ELDP

wewvr

skonCeni zaméstnani nebo pii ukonceni rozhodného obdobi. S touto agendou uzce souvisi
mzdové listy, z nichz se potfebné udaje dostavaji do ELDP. Aniz bych polozila otazku na
casovou naroc¢nost v pisemné nebo elektronické podob¢, védéla jsem, ze uspora zde bude
velikd, a to pfedevSim u subjektd s velkou fluktuaci zaméstnanci a s vysokym poctem
zaméstnanych. ELDP se totiz vypliluje za kazdého jedince zvlast’ a oproti piehledu obsahuje
vice informaci o pracovnikovi. Tim, ze se ELDP generuje automaticky sam a zaroven se
odesle na portal OSSZ, je elektronizace velkym piinosem. Kdyz se podivame na tabulku viz
nize, vidime ze u 16 subjektl pfinesla elektronizace témét 75% usporu. Nejhlife dopadla
firma s 6 zaméstnanci, kde nalady klesly o 33%. Lze tedy konstatovat, ze v této oblasti méla

elektronizace zna¢ny vliv na snizeni nakladd u vSech firem
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Tabulka €. 11 : Srovnani pisemné a elektronické podoby podani ELDP

Pocet Vyvolané naklady pred EP Vyvolané naklady EP Podil

Firma zaméstnancu v Ké/rok v Ké/rok EP/PP

12 1 60 984 15 246 25,00%
9 1 88704 22176 25,00%
17 1 26 334 6 237 23,68%
14 1 38 808 9702 25,00%
13 1 47 124 11781 25,00%
23 1 49 896 12474 25,00%
2 2 66 528 16 632 25,00%
18 2 48 510 13167 27,14%
8 2 41 580 10395 25,00%
7 3 22176 5544 25,00%
19 3 52 668 12474 23,68%
15 3 30492 12474 40,91%
3 3 52 668 12474 23,68%
6 4 30492 7623 25,00%
11 5 133 056 58 212 43,75%
21 5 49 896 20790 41,67%
16 6 24948 16 632 66,67%
1 7 33264 13 860 41,67%
4 10 52 668 13167 25,00%
20 11 44 352 12474 28,13%
22 12 80 388 24 255 30,17%
5 22 38 808 9702 25,00%
10 69 83 160 47 124 56,67%
Celkovy

soucet 175 1197 504 384 615 32,12%

1.6.10 Casova naro¢nost odesilani p¥iloh k nemocenskym davkam

Pro ucely vyplaty nemocenskych davek je zapotiebi spolu S zadosti o nemocenské zaslat i
ptilohu, kterou lze zaslat jak elektronicky, tak i pisemné. Cast&jsi piipad je oviem zasilani
pisemnou formou. Kazdopadn¢ piilohu lze vyplnit na portalu OSSZ, vytisknout a poslat spolu

s zadosti. Pokud bychom chtéli zaskat elektronickou cestou, museli bychom poslat kopii
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zadosti o nemocenské od l1ékafe a nasledné opét poStou zaslat original zadosti s podpisem
zamg&stnance. Tim by ndm néklady narastaly. Proto se zde ptiklanim k pisemné variante, byt
tim, ze nékteré informace z ne¢kterych programui nelze vygenerovat a musi se dopsat ru¢né,
tyka se to predevsim vyloucenych dob, kam kromé nemocenskych davek spada i neplacené
volno zaméstnance. Vyvolané ndklady oproti pisemné formé klesly o 50%, jedina firma

nem¢éla naklady zadné z diivodu zatim neexistujici nemoci ve firmé.

1.6.11 Casova naro¢nost zdravotnich poji§toven

Na rozdil od OSSZ je zde mensi ¢asova naro¢nost na pocet zasilanych formuléaiit. Mezi

povinné patii ptihlaseni a odhlaseni zaméstnanci a samoziejmé piehled o platbach pojistného.

Problém vidim spiSe v poctu zdravotnich pojist'oven, kterych je maximalni povoleny pocet
v CR 7. Miize tedy vzniknout situace, Ze pfi poétu 7 zaméstnancii se 7 riiznymi pojistovnami
vam vznikne povinnost 7 podani. S tim souvisi i kazdoro¢ni starost o aktualizaci certifikatu a
také 7 riiznych bankovnich ¢isel. Nejcastéji se ovSem pocet zdravotnich pojistoven pohybuje
Vpoctu 3, a to plati i vmém piipadé. Ani u jednoho respondenta neptesahnul pocet
pojistoven ptes tuto hranici. Z tohoto diivodu nevidim velky pfinos v elektronizaci, 1 kdyz
certifikat je pro vSechny pojistovny stejny, ale rizika jsou zde dosti v tomto poctu vysoka.
V ptipadé jakychkoliv komplikaci s internetem, pfistupem vznika problém x krat. V ptipadé

pisemniho podani zajdete na poStu a mate klid, Ze dopis urcité odejde.

Na rozdil od CSSZ se posilaji formulafe na zdravotni pojistovny ve formatu pdf, tim
odpadly ndklady IT pracovnikd na Upravu programu, pdf patii mezi automatické druhy
formulaiit u vSech vystupl z interniho softwaru. Tabulka uvadi velmi rozdilné vysledky
vyvolanych néaklad, oproti socialnimu pojiSténi jsem zde shrnula otazku na vyvolané naklady
na vSechny transakce mezi zaméstnavatelem a pojistovnami. Hraje zde roli jak pocet
pojistoven, tak 1 pocet zaméstnanct. Celkova tspora €ini cca 42%, musime se ale podivat na
tyto firmy blize. Tam kde je napiiklad jedna ZP, jsou rozdily v tsporach od 10% do 42%. U
firem s poc¢tem 2 zdravotnich pojistoven je tspora od 23% do 66%. Firmy s poctem 3 ZP
maji celkové tspory od 20% do 70% a posledni se ctyfmi pojiStovnami maji uspory od 20%
do 68%. Na prvni pohled je tedy zfejmé, zZe nejméné elektronizace piispéla k tispore nakladi
u firem s jednou pojistovnou. U ostatnich je vysledek dosti podobny, pohybuje se v rozpéti

20-70 %. Tam uz je znatelny vliv v poétu zaméstnancu.
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Tabulka €. 12 : Srovnani pisemné a elektronické podoby prihlaSeni/odhlaseni a

prehledu ZP

Primérny pocet
ZP

55

Vyvolané naklady pred EP
v Ké/rok

4158
5544
5544

6930
9702
11 088

5544
8316
24 948

60 984
11 088
13 860

16 632
13 860
18 018

16 632
13 860
15 246

19 404
11 088
15 246

24948
20790

353 430

Vyvolané naklady po EP

v Ké/rok

2079
2079
2772

6 237
6 237
6930

2772
2772
13 860

47 124
4851
6930

11 088
4158
9702

5544
11 088
8316

9702
3465
8316

11 088
16 632
203 742

Podil
EP/PP

50,00%
37,50%
50,00%

90,00%
64,29%
62,50%

50,00%
33,33%
55,56%

77,27%
43,75%
50,00%

66,67%
30,00%
53,85%

33,33%
80,00%
54,55%

50,00%
31,25%
54,55%

44,44%
80,00%
57,65%

1.6.12

Ucetnictvi jako podpiirny nastroj elektronizace

Ugetnictvi by mélo fungovat jako podptrny nastroj elektronizace. Uspotadani uéetnictvi,

jeho systém a komplexnost umoziuji dale kontrolovat hospodéiskou ¢innost ti€etni jednotky a

jeji vysledky:

e pfes vnéjsi vztahy k dodavatelim, odbératelim, penéZnim ustaviim, obyvatelstvu,

zameéstnanciim, statnimu rozpoctu apod.,
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e pfes wvnitini vztahy probihajici uvnitt Ucetni jednotky, mezi zavody a

hospodarskymi stredisky, €i jinak nazvanymi vnitinimi atvary,

e v rizném stupni podrobnosti prostiednictvim syntetické a analytické evidence a

ucetnich dokladi, za béZné ro¢ni Cetni obdobi i za 1éta minula.

Na zaklad¢ vySe uvedenych bodi je jisté, Ze odborn¢ vedené ucetnictvi pomtize k zajisténi

presnosti dat a tim padem jednoduché vystupy bez ru¢nich uprav.

Vyvolané naklady v nésledujici tabulce se tykaji nakladl na ucetnictvi, které zahrnuji naklady
spojené S pofizenim programu na sw i S praci externich IT pracovniki, to samé plati i o
nakladech na sw. Néklady na Skoleni se tykaji pouze zaskoleni internich pracovnikii na
uspésné seznameni se s programem a maximalni vyuzitelnosti softwaru pro snizeni nakladu

firem.
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Tabulka ¢. 13 : Vyvolané naklady vlivem elektronizace

Obrat v tis. Naklady na ucetnictvi Naklady na sw v tis. Naklady na skoleni

Firma Ké v tis. Ké/rok Ké/rok v tis. Ké/rok

17 0- 500 40 9 3
14 98 18 3
12 198 18 3
15 340 18 10
13 138 18 3
23 501-2500 450 18 3
2 100 60 10
3 150 60 3
6 2501-5000 201 36 3
8 250 66 3
21 360 48 3
7 75 36 3
9 286 36 3
1 60 343 28

5001-
11 10000 360 36 6
20 166 60 3
19 235 36 3
16 148 36 3
18 370 18 3
10001 a

22 vice 100 60 3
5 60 3
4 105 3
10 420 70
Celkovy

soucet 2 879 693 4828 1615 178

Do tabulky jsem sloudila firmy podle obratu, abychom vid¢li jak se naklady lisi ve vztahu
k pfijmiim v jednotlivych firmach. Stale uvazuji naklady sumarné za obdobi 2013-2015, aby
byly zohlednény maximalni naklady v obdobi nejvétsiho vlivu elektronizace. U obratu od 0-
500 tis. K¢ vidime, ze se pohybuji naklady v obdobi 2013-2015 na ucetnictvi od 40- 340 tis.
K¢, nédklady na sw u jedné firmy 9 tisic, zbytek ve vysi 18 tis.K¢ a ndklady na Skoleni 3 nebo
10 tis.K¢. Odlisnost vidim u firmy ¢. 15, kde jsou naklady na sw 340 tis. K¢ a naklady na
Skoleni 10 tis. K¢. U této firmy doslo k ptechodu na novy software, ktery podporuje veskeré

formaty pro ucely elektronické komunikace i naslednych verzi.

Druha skupina od 501-2500 tis. K¢ jiz investovala do Gcetnictvi 100-450 tis. K¢, do sw 18-60

tis. K¢ a na skoleni vlivem elektronizace investovala 3-10 tis. K¢. Vyjimkou je firma 23, ktera
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na tcetnictvi vlivem elektronizace investovala 450 tis. K¢&. Pfi¢inou vysokych nakladd je

prechod ucetnictvi z outsorcované firmy na interni zpracovani.

Firmy s obratem 2501-5000 tis. K¢ maji naklady od 60- 360 tis. K¢, naklady na sw od 36-343
tis. K¢, naklady na skoleni 3-28 tisi.K¢. V této skupiné jsou jiz znatelné naklady na sw a
ucetnictvi. Je to dano tim, ze pro vétSinou maly pocet zaméstnanct je dulezité mit kvalitni
program, ktery je schopen se pfizpisobit jakékoli legislativni zméné bez dalSich vysokych
nakladi na pofizeni softwaru. V téchto nakladech jsou jiz zapoclitany také ndklady na

aktualizace.

Dalsi skupinou jsou firmy s obratem od 5001- 10000 tis. K¢&, zde nejsou nijak velké rozdily,

jejich néklady tedy tvofi pfedevsim naklady na upgrady a aktualizace softwaru.

Posledni skupinu subjektt tvoti ty s obratem nad 10000 tis. K¢&. Zde je zajimava firma 5,4 a
10 kde sice nejsou zadné naklady na ucetnictvi, ale vysoké naklady na software. U firmy 10,
kde jsou celkem vysoké i naklady na zaskoleni pracovnikt. Jsou to firmy, které maji nejveétsi
pocet zaméstnanci, s tim souvisejici vyssi mira evidence dokladi, jako je vystavovani faktur
na vice mistech, n¢kolik pokladen. Tyto firmy maji zaroven vysoké naklady na outsorcing
V oblasti ucetnictvi, proto je zde 0,-K¢ na vyvolané néklady. Zde by stilo za tvahu, zda
neinvestovat vice finan¢nich prostfedki do lidskych zdroji a vést ucetnictvi pod jednou

stiechou.
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1.7 Shrnuti, navrhy a opati‘'eni k optimalizaci

V této Casti provedu celkové srovnani nakladii vlivem zdanéni a elektronizace. Pomérovou

polozkou bude obrat firmy k celkovym nakladam.

Tabulka €. 14 : Srovnani vyvolanych nakladi pred a po elektronizaci

Firma Obrat v tis. KE Vyvolané naklady EP k obratu  Vyvolané naklady pred EP k obratu
17 101 47,89% 53,36%
14 134 22,49% 34,87%
12 284 14,22% 16,96%
15 402 10,73% 14,26%
13 478 10,84% 10,93%
23 660 15,36% 14,77%
2 2114 2,50% 3,01%
3 2413 2,18% 2,50%
6 3156 1,37% 1,73%
8 3602 1,45% 2,04%
21 3636 1,73% 1,67%
7 3728 1,14% 1,45%

3786 0,93% 1,44%
1 4083 3,86% 4,30%
11 5396 1,06% 1,00%
20 5941 1,03% 1,13%
19 6418 0,90% 0,85%
16 6 739 0,57% 0,86%
18 7 946 0,44% 0,61%
22 10124 0,54% 0,78%
5 15 232 0,33% 0,48%
4 16 049 0,39% 0,49%
10 857 475 0,02% 0,03%
Celkovy soucet 959 898 0,15% 0,18%

Z tabulky vidime, Ze u firem sobratem 0 — 500 tis. K¢ by bylo vhodné nékteré dalsi
¢innosti prenést pravé na outsorsingové firmy, které v roce 2013-2015 svoje sluzby vlivem
elektronizace nezdrazily a rozdil v nakladech je zna¢ny. U firmy €. 17 neni Uspora vlivem EP
az tak markantni jako u ostatnich firem, celkové néklady jsou ovSem velmi vysoké, tvoii cca

48 % piijmi. V tomto ptipadé bych volila spolupraci s externi firmou, v souasné dobé¢ tato
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firma vyuziva tyto sluzby v hodnot¢ 7 tisic K¢ ro¢né, tedy jen pro vyjimecné ucely. Ani firma
¢. 14 nevykazuje nizké naklady, oproti firmé ¢. 17 zde vSak doslo k poklesu nakladu vlivem
elektronizace a to 0 12%, tedy tspora 16 tis. K¢ z obratu. Ostatni firmy v této skupiné mayji
S podobnymi piijmy uspory cca 2%, pfitom vyuzivaji outsorcing ve vysi 10-20 tis. K&.
Rovnomérné rozlozeni mezi interni a externi sluzby povazuji za vhodné. Dalsi skupinu dle
obratu tvoii firmy S pifijmy od 501-2500 tis. K¢. Firma ¢. 23 je velmi podobna firmam v 1.
skupiné, néklady vlivem elektronizace Sly na rozdil od nich nahoru o 0,5 %, zhruba 3 tis.K¢
z obratu. Naklady na outsourcing Vv tomto piipadé¢ pouhych 14 tisic K¢, a to z dtvodu
danového poradenstvi na konci roku pro ucely DPPO. Naklady u firmy, s pfedmétem
podnikéani hostinska ¢innost, jsou tvofeny naklady na ucetnictvi, firma se rozhodla vlivem
dalsich okolnosti jako elektronickd evidence trzeb, kontrolni hlaseni zainvestovat vysokou
sumu do samostného tcetnictvi viz tabulka ¢. 14. Tyto néklady by tedy nemély dale stoupat,
jen v ptipadé zaskoleni zaméstnanct. Dalsi dvé firmy ¢. 2 a ¢. 3 maji naklady na vedeni
ucetnictvi celkem nizké cca 2-3%, tj. asi 55 tisic. K¢ v nakladech. Naklady na outsorcing jsou
60 a 81 tisic. K¢, coz prevysuje naklady interni. Zde bych volila variantu ptevést zpét nékteré
operace na firmu. Obé maji také podobné investice na sw ve vysi 60 tisic K¢ a 100 tis. K& na
ucetnictvi.

Tteti skupinu tvoii firmy s obratem od 2501- 5000 tis. K¢. Podobné jsou zde firmy ¢. 6,8,7
a 9. Zde se pohybuje tspora vlivem EP od 0,5%-1%. Celkové ndklady na vedeni firmy jsou
nizké, proto elektronizace jiZ neméla takovy efekt jako u firem s nizkym obratem. Pro tyto
firmy bylo vedeni Gcetnictvi ve firmé prioritou, proto jsou i zde naklady na Gcetnictvi, sw a
zaSkoleni viz tabulka ¢. 14. U firmy ¢. 21 doslo k dodatecnym nakladtim o 0,06%, coz je pro
tuto firmu s obratem 3,6 mil. K¢ zanedbatelné. Firma ¢. 1 ma sice vysoké naklady na vedeni
ucetnictvi, sw, ale tyka se to firmy, ktera ma jako pfemét podnikani ucetni a ekonomické
poradenstvi, tedy zde je tato investice bezpodmineéné nutna. Zaroven je zde vidét i tispora

vlivem elektronizace 0,44%.

Ctvrtou skupinu tvoii firmy sobratem od 5000-10000 tis. K& Zde uspory vlivem
elektronizace neptekrocily 0,5%. Ne vZdy vSak pfinesly pozitvni dopad. U firmy ¢. 11 a¢. 19
naopak vzrostly. Tyto firmy minimalné vyuzivaji outsorscing a maximalné zaméstnavaji své
lidské zdroje.

vvvvvv

vSech, a to z n¢kolika diivodu. Prvnim bude urcité tspora z rozsahu, naklady netvoftici ani 1%

z obratu, jsou zanedbatelné. Dalsim divodem je to, ze jsou to firmy auditované, které maji
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povinnost vést ucCetnictvi, které nelze prevadét vtakovém rozsahu na externi firmu.
V neposledni tad¢ hraje roli i fakt, ze tyto firmy, pokud chtéji byt konkurenceschopné, musi
mit moznost vystupu ze sw pro manazerské planovani. S tim souvisi uzké vazba s externi IT
firmou, ktera déla upgrady nejen pro dang, ale i pro tyto tcely. Bylo by to nesmysIné vyuzivat

Vv takové mife outsorcingu, protoze naklady by na tyto sluzby rapidné stouply.

Vyvolané naklady v pisemné a elektronické
podobé
60,00% -
50,00%
40,00% -
30.00% - | B Vyvolané naklady v pisemné
’ form+
20,00% - B Vyvolané naklady v
10.00% elektronické podobé
’ G
0,00% I T T T T T T T T T T T 11
17 12 23 6 7 11 16 5 4
firma

GrafC.1 : Vyvolané néklady v pisemné¢ a elektronické podobé, vlastni zpracovani
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Pro blizsi zjisténi, kde vznikly rozdily z elektronizace, jsem vytvofila tabulku ¢. 15.

Tabulka €. 15 : Srovnani vyvolanych nakladi k poc¢tu zaméstnancii

Pocet Vyvolané mzdové naklady pred EP v tis. Vyvolané naklady EP v tis.
zaméstnanct Ké/rok Ké/rok

1 121,968 67,914
84,546 34,65
1 141,372 80,388
133,056 76,23
1 73,458 34,65
2 91,476 56,826
2 290,136 223,146
2 99,792 47,817
2 102,564 44,352
3 116,424 59,598
3 151,074 102,564
3 85,932 41,58
3 112,266 65,835
4 108,108 60,984
5 142,758 100,485
5 159,39 108,108
6 88,704 44,352
7 83,16 42,273
10 80,388 38,115
11 121,968 77,616
12 108,108 54,747
22 88,704 47,124
69 153,846 78,309
175 2 739,198 1 587,663

Jak je vidét u mezd vyvolala elektronizace v priméru tGsporu 42 %. Ani u jedné firmy
nedoslo k néarGstu. Lze snad opét fici, Ze firmy s nizkym poctem zaméstnanc maji stejné
vysoké naklady vlivem elektronizace jako firmy s nejvys$im piijmem. Opét zde zapisobila

uspora z rozsahu.

Dotazovanych jsem se také zeptala na celkovou uspésnost v poctu odeslanych ptfiznani. |
kdyz statistika dopadla z pohledu vSech respondentii Gispésné, mezi 63 az 90 %, vétsina z nich

shodné pfiznala, Ze pfedstava ucit se néco nového byla pro n€ deprimujici.
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Vyvolané naklady v el. a pisemné podobé
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Graf ¢. 2 : Srovnani vyvolanych nakladu v pisemné a el. podoby K poc¢tu zaméstnanct,

vl.zpracovani .
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1.8 Zavéry, navrhy a opatieni z dotaznikového Setieni

Je bezpochyby, ze vzhledem k vyvoji informaénich technologii se bude v elektronizaci
komunikace s finan¢ni spravou, potazmo i s ostatnimi organy statni spravy, i nadale
pokracovat. V mé préci jsem zjistovala data za obdobi 2013-2015 kdy doslo k nejvétSimu
naporu elektronizace se spravou dani. V soucasnosti vSak jiz vime, ze elektronizace bude
pokracovat at’ jiz v oblasti DPH, kde dojde Kk rozsifeni pfeneseni tzv. reversecharge na téméf
vSechna plnéni, dalsi viny EET, které se rozjely prosincem 2016, dale pak ve mzdové sfére

elektronicka podoba prohlaseni zaméstnance.

Jako ptinos elektronizace u dani z pohledu finan¢ni spravy vidim moznost ztizeni danové
informacni stranky. V pfipadé, Ze si tuto sluzbu zajistite, predejdete urcitym nesrovnalostem.
Tato DS slouzi k nahlizeni do osobniho uctu podnikatele, takze ptesné vi, které dan€ nesplnil
nebo nezaplatil. Tim odpadd prodleva, kterd vznika pozdni reakci financni spravy, a to
vétSinou znamena uroky a pokuty. Bohuzel tato sluzba neexistuje v oblasti socidlni spravy a

spravy zdravotniho pojisténi.

Dotazovanym respondentim jsem kladla otazky na vyvolané naklady vlivem elektronizace

na dang, které nejvice zatézuji firmy svoji naro¢nosti a rozsahem.

Na otazku DPPO a vyvolané naklady v elektronické podobé tspory poklesly v praiméru o
50 %. Protoze je to pfiznani pouze 1x ro¢né€ a vétSina firem pro toto pfiznani vyuziva
daniovych poradctli, neni to az tak vyznamna polozka. Pfesto vidim jako piinos doplnéni
elektronickych formulaii Vykazu zisku a ztrat a Rozvahu, nevyhodu v ptipadé¢ elektronického
vyplilovani transakci se spojenymi osobami a cash flow. Nevyhoda je ve vysi pokuty, kterd
nas ¢eka v pifipadé Spatného formatu podani. Nebude-li ovSem dodrzen pouze format a
struktura XML, ale podédni piesto bude ucinéno elektronicky, pokuta nemiize byt uloZena.
Spravce dané vSak vyzve danovy subjekt k odstranéni vady, kterou je nedodrZeni stanoveného
formatu a struktury, a pokud tak danovy subjekt ve spravcem dan¢ urcené lhuté neucini, jeho
podani bude povazovano za od pocatku nelGcinné, a to se vSemi duasledky spojenymi s
pozdnim ucinénim daného podani. Jako dal$i pfinos u vSech dani vidim moznost ziizeni
danové informaéni stranky. V piipadé, Ze si tuto sluzbu zajistite, predejdete urcitym
nesrovnalostem. Tato DS slouZi k nahliZeni do osobniho U¢tu podnikatele, takze pfesné vi,
které dané nesplnil nebo nezaplatil. Tim odpada prodleva, ktera vznika pozdni reakci financni

spravy, a to vétSinou znamend uroky a pokuty. Protoze je to pfiznéni, které patii mezi ty

vvvvvv
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potiebovat zasah ucetnich ¢i danovych poradcti, 1ze brat elektronizaci jako zjednodusSeni
Vv pfipad¢ zasilani ostatnich pfiloh, které lze automaticky pteklopit z interniho softwaru.
Celkova prumérnd uspora u elektronické podoby DPFO je cca 28%. Nevyhodu vidim
v upravach na konci roku, kdy neni mozné pfiznani vytvofit pfimo ze softwaru a protoze
piiznani obsahuje data nejen ze mzdovych dat, ale 1 z ti€etnictvi. DalSi nemoZznost poslat data
pfimo ze softwaru znemozinuje fakt, ze v agendé¢ mzdy nelze tvofit opravy zpétné, ale
Vv obdobi, ve kterém se oprava provedla na rozdil od elektronického formuléie, kde je nutnost
uvést opravu dané do meésice, kterého se tykala. Dalsi soucasti DPFO jsou elektronické
formulare pro zadosti zaméstanace o bonusy, které jsou v ndkladech zahrnuty. Najednu stranu
to pravnim subjektim praci zjednodusilo oproti pisemné zadosti, na druhou stranu je s tim
spojena velika administrativa v piipadé, ze vyplacené bonusy piekro¢i 5000,-K¢, musi
zaméstnavatel dokladat mzdové listy zaméstnancl, vypisy z Gctu zda a kdy bylo vyplaceno,
vypocty rocniho zuctovani dani. Zde bych i pfes malou Usporu volila interni zpracovani uz
apod., kde je tato uspora mnohem znatelnéj$i. DalSim divodem pro¢ je zde elektronizace

dilezita jsou statistiky, které jsou rovnéz v elektronické podobé.

Asi nejndro¢néjsi je agenda DPH, proto vidim elektronizaci v DPH za nejptinosnéjsi.
Uspora ¢inila 34%. Jako problém vidim vysoké pokuty za pozdni podani piedeviim u
kontrolniho hlaSeni, kde se pohybuje vySe pokuty od 30 do 50 tisic K¢. DalSim problémem
spojenym s kontrolnim hldSenim je jeho narocnost na ¢iselné Uidaje, a tak i nejlepsi software
nenahradi bystré oko ¢loveka. V piipadé, ze se zmyli, ptichdzi na fadu vyzva ze strany danové
spravy, a to ve vetsing pripadi formou datové schranky. Tedy dalsi evidence a naklady na
DPH i v pfipad€, Ze mate vSe spravné. Jak jsem jiz zminovala vySe, kontrolni hlaseni je
Cerstvou novinkou v oblasti DPH, zaroven vsak odpadla povinnost vypisu z evidence dle
zZ evidence, pfesto je Uspora Casu pracovnika, ktery zpracovava piislusnou dan, stale znatelné
niz8i. V pfipadé pisemného podani vidim problém vtom, Ze zde nefunguji kontrolni
mechanismy tak jako je tomu v ptipad¢ elektronické podoby. Pokud pouzivate k vyplhovani
EPO, zjistite, Ze vam to zcela usetii ¢as v podob& kontroly DIC odbératele i dodavatele,
hlaSeni chybovosti vypoctu vyméifené DPH, opomenuti nékterého z dulezitych formalit
pfiznani, vice jiz 1.7.10. V piipadé pisemného podani vidim problém u takovych podani,
které se netvoii za pomoci EPO. Naklady v podobé dodatecnych oprav jsou pak znatelné.

V piipad€ pouziti portalu MF se vygenerovany soubor pieklopi do EPa, ovéii se spravnost
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udajt, avSak opét vznikd povinnost vytiSténi pfiznani ve dvojim vyhotoveni, jednou pro

zaslani ptislusnému finanénimu ufadu jednou pro potieby firmy pro ptipadné kontroly.

Dan silni¢ni spolu s dani z nemovitosti pfinesla vlivem elektronizace usporu cca 50%.
Pfinosem je, Ze tyto dané se moc nemeni, a proto i elektronizace pfinasi nadklady jen v pocatku

zavedeni.

V oblasti odvodii za zaméstnance a vlivu na elektronizaci je nejvétsi uspora v odesilani
ELDP, kde doslo az k 75% snizeni naklada vlivem elektronizace. Je to znatelné predevsim u
firem s vysokym poétem zaméstnanci. U odesilani pfehledu odvodu pojistného je tspora
53%. Piinos vidim v kontrolnim mechanismu pii odesilani pres web CSSZ, kde dochazi
automaticky ke kontrole vypoctu odvodu na socialni pojisténi. Dals$i nevyhodu vidim v tom,
ze nelze nahlizet na osobni Ucty, tak jak je tomu u klasickych dani. Nejmensi pfinos vidim v

odesilani ptiloh k nemocenskym davkam, kde nelze vyuzit jediny format.

V oblasti zdravotniho pojisténi vidim problém v poctu zdravotnich pojistoven a
nesourodosti formatu odesilani. Nékteré zdrazuji svoje sluzby o povinny certifkat, u jinych se

lze ptihlasit pouze na zaklad¢ PINu a hesla.

Ugetnictvi jako takové nepodléha elektronické podob&, bez ného oviem neziskame
podklady pro DPH, DPPO, silni¢ni dan€ a dal§ich. Pro vétSinu firem slouzi nejen jako

podplrny pilit vystupii pro vefejnou spravu, ale také pro manazerské fizeni.

Nedilnou soucasti vyvolanych nékladt elektronizace jsou psychologické aspekty, které jak

jsem zjistila také zna¢nou mérou piispély k vyvoji vysSe nakladu.

Dle mého dotaznikového Setieni se da fici, Ze pokud je elektronizace provadéna efektivng,
lze tento pfistup oznacit za velmi prospesny, jelikoz milize pfinést znané zjednoduseni
komunikace a spoluprace mezi vefejnosti a spravcem dané. Piikladem nam ptitom mohou jit 1
jiné evropské staty, které jiz v procesu elektronizace dosly mnohem dal nez Ceska republika.
Je ovSem dilezité zachdzet stouto problematikou opatrné a piredem dusledné promyslet
veskeré mozné implikace nové pravni upravy, aby se danové subjekty nedostavaly zcela
zbytecné do stavu pravni nejistoty, kdy sice védi, Ze je nesplnéni zakonem stanovené
povinnosti zatiZzeno sankci, netusi vSak, zda a v jakém rozsahu se na né tato povinnost
vztahuje viz €1.1.4.9. Nésledny negativni postoj vefejnosti totiz v takovém piipad¢ prevazi

veskeré benefity, které elektronizace piindsi nebo by do budoucna mohla pfinést.

Z dotaznikového Setfeni vyplyvaji tyto navrhy a opatteni. U firem s obratem do 500 tis. K¢
existuji ¢innosti, které je financné velice zatézuji a bylo by vhodné nekteré dalsi prenést prave
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na outsorcingové firmy, které svoje sluzby vlivem elektronizace nezdrazily, a pfitom je rozdil
v ndkladech zna¢ny. Rovnomérné rozlozeni mezi interni a externi sluzby povazuji za ptinosné
predevsim v oblasti DPH a mzdové agendy, kde jsou tyto ndklady vlivem elektronizace
jednoznacné nejvetsi.

Dalsi skupinu dle obratu tvofi firmy s piijmy od 501-2500 tis. K¢, kterd je velmi podobna
firmam v 1. skupiné, avSak ndklady vlivem elektronizace §ly na rozdil od nich nahoru o 0,5
%. Je zde znatelny naklad na pofizeni softwaru, proto jiz neni vhodné rozSifovat externi
spolupraci, ale naopak sluzby, které jsou v soucasné dobé zpracovavany u outsorcingovych

firem jiz nevyuZzivat.

Tteti skupinu tvofi firmy s obratem od 2501- 5000 tis. K¢. Celkové naklady na vedeni
firmy jsou nizké, proto elektronizace jiz neméla takovy efekt jako u firem s nizkym obratem.
Pro tyto firmy je vedeni tcetnictvi ve firmé prioritou, proto jsou i zde naklady na ucetnictvi,

sw a zaskoleni dulezitou a pfedevsim nezbytnou soucésti vedeni firmy.

Ctvrtou skupinu tvoii firmy s obratem od 5000-10000 tis. K& Zde uspory vlivem
elektronizace neptekrocily 0,5%. Ne vzdy vSak pfinesly pozitvni dopad, u nékterych firem
naopak ndklady vzrostly. Tyto firmy minimdlné vyuZzivaji outsorcing a maximalng
zaméstnavaji své lidské zdroje. Proto by bylo vhodné zajistit vys$i informovanost a
vzdélanost svych zaméstnancti a modernéjsi softwarové vybaveni.

vvvvvv

Hlediskem ziskovosti a konkurenceschopnosti téchto firem bude v budoucnu tyto néklady

sledovat a nasledn¢ analyzovat.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

ADIS — automatizovany danovy informacni systém
CNB — Ceska narodni banka

CR - Ceska republika

CSSzZ — Ceska sprava socialniho zabezpegeni

CSU — Cesky statisticky Gfad

DPH-dan z pfidané hodnoty

DPPO - dan z pfijma pravnickych osob

DPFO — dan z pFijm0 fyzickych osob

DS — datova schranka

EET — elektronicka evidence trzeb

ELDP - evidenéni list ddchodového poijisténi

EP- elektronické podani

EPO - elektronické podani

EU — Evropska unie

ISDS - podani s ovéfenou identitou podatele zptisobem, kterym se Ize pfihlasit do jeho datové schranky
KH-kontrolni hlaSeni

MF — Ministerstvo financi

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OSN - Organizace spojenych narodu

Ost. - elektronické podani bez ZAREP nebo bez ISDS
OSSZ-okresni sprava socidlniho zabezpeceni

PP — pisemné podani

SD- srazkova dan

SH-souhrnné hlaseni

SP- socialni pojisténi

VREP — vefejné rozhrani elektronického podani

XML — elektronicka véta pro spravu dani

ZD- zalohova dan

ZAREP - podani s uznavanym elektronickym podpisem

ZP - zdravotni pojistovna
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