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Abstrakt

Zdrojem konkurencni vyhody se v soucasné dobé& stavaji znalosti, které
ptispivaji k hodnoté¢ podniku vice nez jeho hmotna aktiva. Znalosti
napomahaji k tvorbé inovaci, které si musi kazdy podnik chrénit. Jednou
zmoznosti ochrany duSevniho vlastnictvi jsou patenty. Existuje
celosvétoveé dostupna databaze patentl a uzitnych vzort Espacenet, kterd
obsahuje pies 90 procent technickych feSeni zdarma. Vyspélé a proziravé
podniky si Skoli vlastni experty, ktefi tuto databazi denné prochazeji a
zjist'uji, kam se dostala konkurence v oboru. Je to jedina databaze na svéte,
kde 1ze nalézt nejvice technickych feSeni, aniz o tom vétSina Ceskym
podnikii tusi. Cilem piispévku je predstavit databazi Espacenet vcetné
jejich vyhod, se zaméfenim na spole¢nost Linet, kterd jako jedna z mala
vyuziva tuto databazi a dokonce ma své patentové oddéleni, které je druhé
nejveétsi na sveété. Linet s. r. o. je pfednim evropskym vyrobcem
nemocni¢nich a pecovatelskych lizek a drzi si v této oblasti dlouhodobé
pozici technologického lidra.
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Abstract

Knowledge is becoming the source of competitive advantage in this period.
It contributes to the value of the company more than its tangible assets.
Knowledge helps to spur innovation, which each enterprise has to protect.
Patents are one of the possible protection of intellectual property are
patents. There is a globally accessible database of patents and utility models
called Espacenet, which contains more than 90 percent of technical
solutions free. Developed and farsighted enterprises train their own experts,
who daily pass through this database and determine where is competition
in the industry. It is the only database in the world, where you can find the
most technical solutions, more than Czech enterprises suspects. The aim of



this paper is to introduce the database Espacenet including its advantages,
focusing on Linet. Linet is one of few enterprises, which uses this database
and even has its own patent department, which is the second largest in the
world. It is the leading European manufacturer of hospital and care beds
and holding a long position as a technology leader in this area.
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Uvod

V soucasné dob¢ se objevuji uvahy o tom, ze svét prechdzi do stadia
»znalostntho managementu®. Zdrojem konkurenéni vyhody se stava
vyuZzivani znalosti.

Konkurenceschopnost podniku je vlastnost, kterd mu umoznuje uspét
v soutézi s dal§imi subjekty, které usiluji o dosazeni stejnych nebo velmi
podobnych cila (Pitra, 2011), (Stamm, 2005). Kim a Mauborgne (2005)
konstatuji, Ze konkurenceschopnost subjektu proto predstavuje také
schopnost zajistit Gspé€Snou obranu proti vnéj§im hrozbam, a to diky
vlastnostem zdroju a zpisobu jejich interniho usporadani.

Konkurenceschopnost je vysledkem kvality plnéni posldni podniku a
produktivity fungovani jeho vnitiniho prostiedi (viz Obrazek 1). Kvalita je
projevem vuci okoli a generuje konkurenéni vyhody diky vlastnostem
produkti nebo sluzeb nabizenych podnikem. Produktivita naopak
zobrazuje efektivitu fungovani vnitfniho prosttedi podniku a jejim
projevem je mira zhodnoceni investic, které byly vloZeny do podnikani.
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Obrazek 1: Faktory ovliviuyjici konkurenceschopnost podniku.
Zdroj: Pitra, Mohelska (2015)



Jednim z dtlezitych faktorti konkurenceschopnosti jsou inovace. Inovace
jsou dle Pitry (2006) chapany jako novy zplsob vyuziti externich zdroji
podniku k ziskani novych podnikatelskych piilezitosti, tzn. k nalezeni
novych moznosti ke zvySeni vynost z jeho podnikatelskych aktivit. Podle
konkurenti a dokdzou vytvofit az ctyfikrat vyssi hodnotu pro sviij podnik
nez prumeérni konkurenti v daném oboru.

Nejcastejsimi myty, které se tykaji inovaci, jsou (Hamel, 2007):

e inovace vychazeji z velkych myslenek,

e inovace se tykaji tvorby novych produkti,

e inovacnimu feSeni se nelze naulit, je vysledkem kreativnich
napad,

e inovace jsou veci specialistil z Gtvari vyzkumu a vyvoje,

e inovace jsou riskantni a nakladné.

Ale inovacemi to v§e nekonc¢i. Velmi podstatny je i dalsi krok, a to ochrana
napadil a inovaci (viz kapitola 1). Ve svété neustale probihd patentova
valka, proto je zapotiebi, aby podniky véd¢€ly jak s patenty pracovat.
Existuje celosvétové dostupna databdze patentl a uzitnych vzorQ
Espacenet (viz kapitola 2), kterd obsahuje ptes 90 procent technickych
feSeni zdarma. Vyspélé a proziravé podniky si Skoli vlastni experty, ktefi
tuto databazi denné prochdzeji a zjiStuji, kam se dostala konkurence
voboru. Podle piedsedy Utadu pramyslového vlastnictvi Josefa
Kratochvila (Kejhova, 2016) sni vSak vétSina podnikli pracuje
nedostate¢né. Dikazem toho je fakt, Ze podniky v Evropé kazdy rok
vynaloZi vice nez 20 miliard dolard na vyzkum a vyvoj jizZ vymyslenych
feSeni. Pfitom lze tuto databazi vyuzit pro jakykoliv podnik, napfi¢ v§emi
odvétvimi. Espacenet je podle Kratochvila nedocenénou databazi. Je jedina
na svété, kde lze nalézt nejvice technickych feSeni, aniz o tom vétSina
Ceskym firem tusi.

Cilem pfispevku je predstavit databdzi Espacenet vcetné jejich vyhod, se
zam¢efenim na spoleCnost Linet, kterd jako jedna z mala vyuziva tuto
databazi a dokonce ma své patentové oddé¢lent, které je druhé nejvétsi na
svété po Skodé Auto.

Spole¢nost Linet je pfednim evropskym vyrobcem nemocni¢nich a
pecovatelskych lazek a drzi si vtéto oblasti dlouhodobé pozici
technologického lidra. Ceské podniky obvykle patentové oddéleni nemaji,
ale Linet chtéla proniknout na americky a ¢insky trh a védéla, ze to nebude
mit jednoduché.



Cile budou naplnény na zakladé reSerSe odborné zahranicni a ceské
literatury a rozhovorti s patentovym zastupcem spolecnosti (formou
piipadové studie). Pfipadova studie je metodou kvalitativniho vyzkumu.
Umoziuje ziskat hlubsi popis reality (pfipadu) a dava nahlédnout do celé
Skaly firemnich souvislosti.

1 Ochrana dusevniho vlastnictvi

Lidské cCinnost, kterd je vyvijena v podminkach podniku, ma také svoji
pravni stranku. Podnik, ktery by neefektivné vyuzival pravnich néstroji
ochrany znalosti, dovednosti a schopnosti svych pracovnikli (lidského
kapitéalu), by se dle Jakla (2011) nepochybn¢ vystavil nebezpeci snizovani
konkurenceschopnosti podniku. Pro uspé$nou realizaci inovacnich zaméria
podniku je nutné, aby se manazefi inovac¢nich projektii dokézali orientovat
v pravnich normach, které se tykaji ochrany dusevniho vlastnictvi.

Dusevnim vlastnictvim se rozumi patenty, uzitné vzory, autorska prava,
ochranné znamky, primyslové vzory, know-how a obchodni tajemstvi (viz
Tabulka 1).

Tabulka 1: Dusevni vlastnictvi podle pfedmétu a zptisobu ochrany

Dusevni Co se chrani? Jak se realizuje Priklad
viastnictvi ochrana?

stroj, latka,

patenty, uzitné prihlaseni +

. A1 o J
vzory hove vynaiezy prizkum (UPV) p(?stup
vyroby
autorska prava pivodni automatick kniha, obraz,
P umeélecka dila y software
odliSeni a
ochranné identifikace pouzivani a nazev, logo
znamky vyrobkil nebo registrace (UPV) vyrobku
sluzeb
imyslové ivs . . design
prumysitove vnéjsi vzhled registrace (UPV) >S1E
vzory vyrobku
know-how, cenné v v s , ,
, R pfiméfend snahao  vyrobni
obchodni nezveiejnéné oy
. , : utajeni receptury
tajemstvi informace

Zdroj: Vachal, Vochozka (2013)



1.1 Patenty

Patenty jsou ochranné dokumenty, které se ud€luji na vynalezy. Patent
uddluje Utad pramyslového vlastnictvi (UPV) a majitel diky nému ziska
vyluéné pravo chranény vynalez vyuzivat, poskytovat souhlas k vyuzivani
jinym osobam a ma také pravo prevést patent na jinou osobu.

Patenty se udéluji na vynalezy, které jsou svétové nové, jsou vysledkem
vynalezecké Cinnosti a jsou prumyslové vyuzitelné (to jsou zakladni
podminky patentovatelnosti). Patentovat nelze objevy, védecké teorie,
matematické metody, vnéjsi upravy vyrobk, plany atd. Vynélez nesmi byt
v rozporu s obecnymi zajmy (zasady lidskosti a vefejné moralky) a nelze
patentovat vynalez na zpusoby prevence, diagnostiky a l1é¢eni lidi a zvifat,
odridy rostlin a plemena zvifat a biologické zptisoby jejich péstovani a
Slechténi. (Véachal, Vochozka, 2013)

Ceské podniky podavaji do zahrani¢i pouze desetinu u nas piihlagenych
technickych feseni, pfiblizné 150-200 ptipadd. Navic se ukazuje, Ze jenom
zhruba 5 % z nich se podafi dobfe prodat. Ve srovnani s Rakouskem, které
vyprodukuje témét desetkrdt vice patentovych piihlasek podanych
do systému PCT rocné, je to velky rozdil.

Existuje mnoho zahrani¢nich databazi patenti — naptiklad Espacenet,
Patentscope, mad’arskd PIPACS, americka Patent Full-Text and Full-Page
Image Databases, japonska P-Plat Pat, slovenska Register Patenty.

Espacenet, kterou spravuje Evropsky patentovy uiad (EPU), je
celosvetovou databazi, ktera funguje od roku 1836 a obsahuje jiz téméf 90
miliont patentovych dokumenti. Je jedind na svété, kde 1ze nalézt nejvice
technickych feseni. (Gazzola, 2014)

2 Databaze Espacenet

Databaze Espacenet slouzi k vyhledani udélenych patenti, prekladani
patentovych dokumentd, sledovani pribéhu nastupujicich technologii,
hledani teSeni technickych probléml a zjisténi, co vyviji konkurence.
Espacenet je volné dostupna 24 hodin denn€, 7 dni v tydnu. Neni uréena
pro ziskavani velkého mnozstvi dat a jeji uzivatelé jsou pouze omezeni
na vyhledavani deseti informaci za minutu. (EPO, 2017)

Espacenet je jakymsi oknem do budoucnosti. V oblasti IT se zde daji nalézt
ty nejnovéjsi patenty, které se na pulty obchodli dostanou tieba az za pét
let. D4 se obsluhovat po zhruba tfihodinovém $koleni, které provadi UPV
zdarma. Jednou reser$i podniky zjisti naptiklad vSechny patenty, které byly



udéleny UPV i EPO v Mnichové. Vyhledavani patentovych dokumentt
probihd na zdkladé klicovych slov (viz Obrazek 2), nebo hledanim
v jednotlivych kategoriich. (YouTube, 2017)
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Obrézek 2: Vyhledavani v Espacenet. Zdroj: EPO (2017)

2.1 Linet s. r. o.

Inovace patii mezi nejpouzivanéjsi slova moderni doby. Pfesto podniky
v Ceské republice konkurenci sleduji malo a s databazi patenti Espacenet,
kde se nachazi 90 procent technickych feSeni na svéte, pracuji minimalné.
Podle predsedy UPV Josefa Kratochvila podniky v Evropé vynalozi vice
nez 20 miliard dolarii na vyzkum a vyvoj jiz vymyslenych feseni.

Néktere ceské podniky vSak tuto databazi vyuZzivaji, naptiklad spole¢nost
Linet. Linet s. r. 0. je pfednim evropskym vyrobcem nemocnic¢nich a
peCovatelskych lazek a drzi si vtéto oblasti dlouhodobé pozici
technologického lidra.

Linet je spole¢nost, ktera inovuje a exportuje, proto se ji vyplati mit znalosti
o systému primyslové ochrany v zahrani¢i. Na svété se jen v roce 2015
piihlasilo k ochrané patentem 2 700 000 technickych fesSeni. Spole¢nost ma



své patentové odd€leni spéti zaméstnanci (a Tfadu externich
spolupracovnikli s celého svéta — pravnici, patentovi zastupce), které je
druhé nejvétsi v Cesku po Skodé Auto, kde pracuje osm lidi. Neni b&zné,
aby cCeské podniky meély patentova oddé€leni. Tym hleda inspirace
pro inovace, nové objevy, ale hlida i napady konkurence a to, jestli podnik
nepracuje na nééem, co uz ma patentovana jeho konkurence.

Cilem patentového odd€leni je pfedevSim vyuziti informaci z patentovych
reSer§i pro vyvoj novych produktli a inovace, zajiStovani patentové
ochrany, provétovani patentové Cistoty (primyslové pravni nezavadnost
u vyvojovych projektll), provadéni analyz poruseni patentli nebo jejich
neplatnosti, fizeni strategie budovani patentového portfolia spolec¢nosti a
pramyslové pravni spory. Na téchto cilech oddé€leni spolupracuje
s patentovymi zastupci nebo specializovanymi advokaty (pfedevSim
z USA, ale i mnoha dalSich zemi).

Linet za¢ina vyvoj obvykle tim, Ze si zjisti, kam se v daném oboru dostala
konkurence. Navic mnoho technickych feSeni se na trh viibec nedostane,
neni nikde v u€ebnicich, ale byly uloZeny v patentovych tfadech po celém
sveéte, a 99 % z nich je dnes podle Kratochvila volné k dispozici. Naptiklad
némecké podniky jsou schopny feSeni pfevzit ihned, plati tam 600 000
patentil. Plati tam témét vSe, co je patentovano v Evropé. I Japonci a
Korejci patentuji vS§e v Némecku (a také Nizozemsku, Velké Britanii).
Ceskéa republika patii spiSe k necivilizovanému svétu, ktery nedokaze
vyuzit dostupné databaze.

Spolec¢nost vyuziva toho, Ze v patentovém dokumentu, ktery v databazi 1ze
nalézt a chrani néjakou myslenku, je naptiklad ze stovky stran textu
patentem chranéno pouze nékolik fadki. Podminkou ochrany totizZ je, aby
v patentu byl vyndlez popsany tak detailné, aby bézny ¢lovek z oboru byl
schopny vynalez uskutecnit. Z platnych patentli 1ze tedy nacerpat spoustu
informaci, které Linet mize volné€ pouzit ve svlij prospéch.

V roce 1998 podal Linet jeden ze svych prvnich patent, a to na sloupovou
jednotku, coZ je vysuvna a naklapéci nohu, ktera umoziuje libovolné
polohovani postele. V tomto pfipadé vyuzili technologie znamé z jefabu.
Jedna se o princip teleskopického vysuvného ramena a spole¢nost napadlo
tento systém pouZit pro zvedani nemocnicnich lazek, coz do té doby bylo
nevidané. Nyni tuto sloupovou jednotku pouzivaji dalsi vyrobci v celé
Evropé, a protoZe ji ma Linet patentové chranénou, museji si ji ostatni
podniky kupovat.



Kdyz chce spolecnost Linet prorazit napiiklad na americky trh, nemtze
pfevzit patentové feSeni svych konkurentt, ale diky nim vi, jak technicky
problém fesila konkurence a vyvoj je pak stoji méné ¢asu a hlavné penéz.

Podnik mé ptihlaSeno zhruba sto patentl, vypis deseti nejnovejsich véetné
data nahrani do databaze je zobrazeno na Obrazku 3. Jeho dva nejvétsi
konkurenti v USA jich maji mnohem vice, proto je zasadnim ukolem
patentového tymu zajistit (pomoci analyz), aby nepfisli na trh s vynéalezem,
ktery by mél uz patentové chranény nékdo jiny. Nastésti maji zatim spise
opacnou zkusSenost. Vedli jiz nékolik sporti se svymi konkurenty kvuli
zneuziti jejich prumyslovych vzori a designu. A pokazdé uspésne.

1. Pneumatic Mattress

[Publication info: [us2016081486 (A1) [2016-03-24
2. POSITIONING MECHANISM OF A BED

[Publication info: [BRPI0908874 (A2) [2015-11-24
3. Hospital bed for improving patient psychological condition

[Publication info: [CZ20140062 (A3) [2015-08-05
4. SYSTEM FOR PROPELLING HOSPITAL BED

[Publication info: [us2015231008 (A1) [2015-08-20
5. Guiding wheel for a hospital bed

[Publication info: [cN104640530 (A) [2015-05-20
6. Bed incline indicator

[Publication info: [CZ20130887 (A3) [2015-05-27
7. Bed

[Publication info: [cz20130775 (A3) [2015-04-29
8. Assembly of bed barrier

Publication info: [cz20130710 (A3) [2015-04-29
9. Bed

[Publication info: [cz20130630 (A3) [2015-04-29
10._ Device for contactless monitoring of patient vital functions

[Publication info: [cz20130781 (A3) [2015-04-15

Obrazek 3: Ptiklad pfihlaSenych patentl Linet s. r. 0. Zdroj: EPO (2017)

Na Obrazku 3 je mimo jiné uvedeno 1 zafizeni ,,Device for contactless
monitoring of patient vital functions®, které popisuje nasledujici
podkapitola.

2.2 Vitalmonitor

Technickymi feSenimi, ktera jsou volné dostupna v databazi Espacenet, se
da legéln€ inspirovat a vydélat na nich. Diikazem toho je i Vitalmonitor.

Vitalmonitor je do lizka integrovany systém, ktery sleduje pacientiv dech,
tep a jeho pohyby a neobtéZuje ho, protoze na sobé nema zadné senzory.
Tato inovace byla Linetem vyvijena témét sedm let a v seznamu patentti se



objevila jiz pied vice nez ctvrt stoletim. Na nakresu z roku 1985 byl pacient
zavieny v ,sarkofagu“ a byl kontrolovan diky snimani zesilenych
mechanickych kmitt téla, které byly vyvolany tim, jak srdce vypuzuje krev
aortou. V té dobé na to vSak jesté nebyla ptipravena technika.

Pivodni princip z roku 1985 pouzil Linet v jejich lazku. Bez toho, aby
na pacienta ptipojili jediny kabel, umi zjistit, zda dychd, jak mu bije srdce,
jestli se mu nezvysuje tepova frekvence, zda by se na n¢j neméla jit sestra
podivat nebo jestli by nemél byt pfevezen na jednotku intenzivni péce.
Vitalmonitor miize zachranit mnohé zivoty. (Ekonom, 2013)

Jeden z nakrest (viz Obrazek 4) zatizeni pro bezkontaktni monitorovani
vitdlnich funkei pacienta znazoriiuje piezoelektricky snimac (7), ktery je
tvoteny vodivymi elektrodami (9,10). Tento snimag je pfichycen na desku
s vodivymi spoji (12), soucasti niz je tfeti vodiva elektroda (13). Vodice
(14,15,16) slouzi k propojeni elektrod (9,10,13) s centralni procesorovou
jednotkou (17).

Obrézek 4: Néakres zatfizeni Vitalmonitoru. Zdroj: EPO (2017)

Diskuze a zavér

V celosvétové voln€ pristupné patentové databazi Espacenet se
shromazd'uji patenty z celého svéta. Podle zkusenosti predsedy UPV Josefa
Kratochvila s ni vSak CeSti podnikatelé, védci a vyvojafi prakticky viibec
nepracuji. Nechdvaji tak lezet ladem desitky miliond zajimavych
technickych feSeni a napadt. Da se v ni snadno nalézt feSeni z jakéhokoli
oboru techniky. Na tizemi Ceské republiky je chranéno méné nez 30 000
technickych teSeni, za jejichz vyuziti musi podnikatelé zaplatit. Zbytek je
vSak zdarma k pouziti. Pomér dokumentt, které Ize volné vyuzit a téch,



které néco chrani je v databazi piiblizn¢ 11:1. Espacenet obsahuje osm
miliont platnych patentd, ale ma témét 90 miliont polozek, ze kterych lze
legalné Cerpat.

Linet je jednim z mala ¢eskych podniki, ktery na problematiku patentti
vyc¢lenil specialni tym. Tento tym hleda v Espacenet inspiraci pro inovace,
nové objevy, hlidd konkurenci. Vyplatila se jim dikladna prace s touto
databazi, diky niz sklizi uspéchy. Cile prace byly timto splnény.

Doporucenim autorky pro ostatni podniky je mit vySkoleného experta na
patentovou problematiku, pfipadn¢ samostatné patentové oddé€leni
s tymem specialisti a denné pracovat s patentovou databazi Espacenet,
protoze obsahuje vice nez 80 % technickych feseni, které se nikdy neobjevi
jinde nez pravé v patentovych piihlaskach. Podle Patentuj! (2016)
prohleddvanim pouze ostatnich zdrojii technickych informaci podniky
poznaji stav techniky v daném oboru pouze ze ¢tvrtiny.

Aktualitou v této oblasti je pfiprava evropského Jednotného patentového
soudu. Kazdy stat si bude moci zfidit mistni komoru prvni instance.
Centralni komora bude sidlit v Pafizi, s pobockami v Mnichové a
v Londyné a odvolacim soudem v Lucemburku. Kdyz podnik nyni pozada
o zruSeni patentu konkurenta v Cesku, poplatek ¢ni 2 000 korun. U
patentového soudu na evropské urovni by mél byt poplatek 11 000 —20 000
eur. Proti tomu se bouii Svaz pramyslu a dopravy a fada dalSich subjektt.
Hrozbou jsou i naklady na zastupovani protistrany, které by mél podnik
hradit, pokud by porusil patent v drzeni konkurence.

Vroce 2015 byl zfizen Visegradsky patentovy institut, ktery jazykové a
finan¢né usnadni podnikiim vstup do systému PCT. Sluzby zacal nabizet
od cervence 2016. (Kejhova, 2016)

Dalsi vyzkum autorky se bude orientovat smérem ke zkoumani vztahu mezi
znalostmi a jejich vyuZivanim a ristem podnikii v ¢eskych podminkach.
Empirické studie ukazuji, ze v Ceské republice ve vétsing odvétvi vykazuji
malé firmy vyssi riist nez firmy velké. (Fiala, 2015; Hedija, 2017) Autorka
by réda zjistila, zda a do jaké miry Ize vyssi riist malych firem vysvétlit
inovacemi a kvalitnim vyuZivanim znalosti v podniku.

Podékovani

Ptispévek vznikl za podpory grantu SGS 2017 022.
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