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Anotace: Kalkulace logistickych ndkladii se stala skutecnou vyzvou v oblasti logistiky a Fizeni
dodavatelsko-odbératelského  retézce. Znacna cast logistickych  vykonii  je
realizovana poskytovateli logistickych sluzeb, tyto podniky hraji klicovou roli pri
efektivnéjsim  provozovani vybranych prumyslovych odvetvi. Poskytovatelé
logistickych sluzeb si musi byt védomi hlavnich provozmich faktoru logistickych
procesu. Tyto procesy by mély byt monitorovany a vyhodnocovany prostrednictvim
manazerskych informacnich systémi. \ tomto clanku bude analyzovano pojeti
avyznam logistickych ndkladii a ddle budou rozebrany metody kalkulaci
logistickych ndkladii u poskytovatelii logistickych sluzeb. Clanek vychdzi z reserse
svétove literatury, predevsim ze zdrojit databdze \Web of Science.
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Summary: Calculation of logistics costs become a real challenge in logistics management and
supply chain. A lot of the logistic performances are carried by logistics service
providers; these companies play a key role in the effective operation of selected
industries. Logistics service providers must be aware of the main operational factors
of the logistic processes. These processes should be monitored and evaluated by
management information systems. In this paper, will be analyzed the concept and
importance of logistics costs and will be further discussed methods of cost
calculation of logistics costs for logistics service providers. The paper is based on
research of world literature especially sources from the Web of Science database.
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Heskett, Glaskowsky a lvie (1) identifikovali dopravu, skladovani, zasobovani a jejich
administraci jako Cinnosti, které¢ ovliviuji logistické naklady, avSak v soucasnosti neni zcela
jasné, které slozky nakladi se zapocitavaji praveé do logistickych néklada, protoze celd fada
logistickych nakladovych polozek se vykazuje v ramci rezijnich ndklada spolu s ostatnimi
podnikovymi naklady.
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Podstatnym krokem v procesu sledovani a vyhodnocovani logistickych ndklada
je definovani podnikovych procest, jejichz naklady budou zapocitiny do logistickych
nakladt, ajejich pfifazeni ndkladovym objektim pro rozhodovaci ulohy (zakazky, sluzby,
utvary, procesy apod.). Po stanoveni ptislusnych procest je tfeba vybrat vhodné veli¢iny pro
vyjadreni logistickych vykoni, resp. logistické vykony odpovidajici témto nékladiim, protoze
z hlediska fizeni maji pro podnik vétsi vyznam ukazatele vyjadiujici vzajemny vztah ndkladt
a vykonl (napt. podil logistickych ndkladd na jednotku vykonu). Pfi navrhu a evidenci
logistickych vykont a ndkladu je tfeba dasledné zvazit specifické podminky podniku, protoze
rozsah zahrnutych procesti siln€¢ ovlivituje velikost vykazovanych logistickych nékladi
a jejich podil na celkovych nakladech.

1. CIL A POUZITE METODY

Clanek ma za cil analyzovat pojeti a vyznam logistickych nakladt (a to jak z pohledu
poskytovateli logistickych sluzeb, tak i z pohledu jejich zdkaznik) a dale prezentovat
a diskutovat metody vyuzivané pii kalkulaci logistickych nakladd u poskytovateld
logistickych sluzeb. Jednd se o piehledovy clanek, ktery si neklade za cil prezentovat
konkrétni piiklady praktickych aplikaci. Clanek vychazi z reserse zahraniénich i tuzemskych
monografii zamé&fenych na logistiku a kalkulace nakladi, z ¢lankt databaze Web of Science
souvisejicich s kalkulacemi logistickych nékladii a z ostatnich zdroj.

2. VYSLEDKY A DISKUZE

V této kapitole jsou prezentovany a diskutovany vysledky z provedené reserSe svétové
literatury se zaméfenim na pojeti a vyznam logistickych nakladd (a to jak z pohledu
dodavateli, tak 1 zékaznikll) a na jednotlivé metody kalkulaci nédkladd. V piipadé
kalkulaénich metod je pozornost zaméfena predev§im na ty metody, které jsou vyuZivany
nejcastéji, a pristupy ke kalkulacim jsou feSeny z pohledu poskytovatelll logistickych sluzeb.

2.1 Pojeti logistickych naklada

Cojocariu (2) zduraznuje, ze logistika je dulezitym faktorem k podpoie globalizace
a k rozvijeni mezinarodnich obchodnich tokt. Bokor (3, 4) poukazuje na to, Ze logistika
se stala jednim z hlavnich faktor uréujicich konkurenceschopnost ekonomiky. Pernica et al.
(5, 6) povazuji poskytovatele logistickych sluzeb za specializované podniky, zapojujici se do
logistickych fetézct, zpravidla bud’ zasobovacich, anebo distribucnich ¢asti fetézct, jako
externi partnefi, nejCastéji viici vyrobcim hmotnych produktl, jimz poskytuji individudlni
sluzby.

Gros, Baranéik a Cujan (7) apeluji na to, Ze poskytované logistické sluzby musi byt
zdrojem hodnoty nejen pro konecného zdkaznika, ale pro vSechny zainteresované
stakeholdery. Nezbytnym pifedpokladem hodnoceni efektivnosti vSech aktivit je sledovani
nakladi v celém dodavatelském systému, véetné poskytovatell logistickych sluzeb.

Pojem logistické naklady je definovan mnoha autory. Dle Straky a Malindzaka (8) jsou
logistické naklady vyjadieny jako soucet vSech nakladt souvisejicich s logistickymi procesy.
Tyto naklady jsou spojeny s realizaci hmotnych toki, vétSinou se jedna o ndklady souvisejici



s dopravou, skladovanim, finan¢nim zaji§ténim, pojiSténim a S informacnimi toky. Podle
Bazaly et al. (9) se daji logistické naklady chapat jako soucet vSech nakladi spojenych
s organizaci, kontrolou a samotnym uskute¢nénim logistického procesu, a to v rdmci vSech
¢lankid v dodavatelském fetézci. Prazska a Jindra (10) rozd€luji logistické naklady do stejnych
skupin jako Schulte (11) a shoduji se na definici logistickych nakladi: jedna se o naklady na
zasobovani, naklady na skladovani, naklady na dopravu a naklady na manipulaci.

Bokor a Markovits-Somogyiova (12) vyzdvihuji, ze je nezbytné ziskat spolehlivé
a pfesné informace o struktufe kalkulaci pro dosazeni efektivniho ptidélovani zdroji v ramci
poskytovatele logistickych sluzeb. Tradicni pfistupy kalkulaci nemusi byt dostate¢né pro
dosazeni tohoto cile v piipad¢ slozitych a heterogennich struktur logistickych sluzeb. Je velmi
dilezité znat skute¢né naklady na sluzby, jakoz i ndkladovou efektivnost aktivit ptispivajicich
k produkci sluzeb. Tyto informace jsou potifebné pro posouzeni ziskovosti a pro stanoveni
ceny sluzeb. Tradiéni metody kalkulace vSak nejsou vzdy schopny poskytnout informace
nezbytné pro podporu rozhodovani v pozadované kvalité. Mohou dokonce narusit propocty
nakladi danych logistickych sluzeb, proto je zapotifebi zavadéni odpovidajicich metod
kalkulaci nékladu, které zlepSuji presnost a spolehlivost ziskanych dat.

2.2 Vyznam logistickych nakladu
Kontrola logistickych ndkladi se stdva pro podniky hledajici konkurenéni vyhodu stéle
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konkrétnéjsi a detailnéjsi informace o ndkladech logistickych ¢innosti ¢i sluzeb s cilem zajistit
pozadovany zisk podniku. Velmi zéalezi na schopnosti ziskat z vnitropodnikového
informac¢niho systému dostate¢né informace pro nakladové ucetnictvi podniku. Dulezité je
sledovat a alokovat naklady na konkrétni logistické Cinnosti. Karmazin (14) tvrdi, Ze silna
konkurence na trhu logistiky nuti poskytovatele logistickych sluzeb zvysit kvalitu
vyuZivanych ucetnich systémd.

Sedlacek (15) upozoriiuje na to, Ze ekonomickd teorie definuje naklady podniku jako
penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktori vetné vetejnych vydajl, kterda je vyvolana
tvorbou podnikovych vynost. Na zakladé historického vyvoje Cisco, Ceniga a Kliestik (16)
konstatuji, Ze logistické naklady pfipadajici na jednotku vykonu s rozvojem délby prace
neustale relativné i1 absolutné rostou a budou také dale rist. Moderni pojeti fizeni podniku je
mimo jiné postavené na takzvanych odpovédnostnich principech, coZ znamena vymezeni
pravomoci, odpovédnosti, stanoveni kritérii a analyze odchylek. Z pohledu logistickych
nakladl je tfeba vyzadovat, aby jednotlivé ndkladové toky byly co nejpiehlednéjsi, presné
adresné z hlediska vzniku, cile a uhrady. Jde zde hlavné o pifesné vymezeni rozsahu,
naplné, zplisobu clenéni a sledovani vznikajicich logistickych vykont v podniku a také
logistickych sluzeb poskytovanych podnikem. Z logistického hlediska plati, ze mistem vzniku
logistickych vykoni mohou byt jen ¢lanky logistickych fetézcl. Tam, kde vznikaji logistické
vykony (€innosti spojené s poskytovanim logistickych sluzeb), vznikaji logistické naklady.

Petiik (17) prezentuje, Ze optimalizace, tj. snizovani logistickych ndkladl, vyZzaduje
dikladné zhodnoceni nakladové naroc¢nosti vnitropodnikovych aktivit, procesii (tzv. pfistup
kalkulovani nakladi prostfednictvim aktivit — activity-based costing).



Reza¢ (18) poukazuje na to, Ze v sektoru vyrobnich podniki je b&Zné, Ze logistické
naklady prestavuji i vice nez 25 % veskerych naklada souvisejicich s podnikanim. Kvalitnéjsi
fizeni logistickych funkci (operaci, Cinnosti a procesti) podniku je tudiz vyznamnym
potencidlem pro dosazeni nakladovych uspor v takovém méftitku, které mize znaéné pfispét
ke zlepseni podnikové rentability.

Rosova (19, 20) tvrdi, ze na vyspélych trzich, kde je obecné obtizné zvysit objem
prodeje a kde ziskovost podnikl vykazuje dlouhodobé klesajici trend z diivodu tlaku od
konkurence, je nutné neustale hledat zpusoby, jak zlepSit produktivitu. Zptsob spociva
Vv fizeni a snizovani logistickych nakladu.

Ballou (21) shledava, ze stale se zvySujici logistické naklady maji vyznamny vliv
narocni vysledek hospodafeni podniku. Brezina a Ivani¢ova (22) konstatuji, ze vzhledem
k tomu, Ze logistika je chapana jako systémova véda, je tfeba si uvédomit, Ze vSechny
logistické aktivity jsou uzce spojeny s dopadem na logistické naklady podniku. Tyto naklady
jsou soucasti rezijnich nakladt a maji vliv na cenu vyrobka ¢i sluzeb. Pernica et al. (23, 24)
prezentuji, ze podil logistickych nékladd na celkovych ndkladech podniku dosahuje
u pramyslovych podniki asi 11 % a u obchodnich podnika pfiblizné 22 %. Brezina (25)
uvadi, ze logistické néklady se na celkovych nékladech podileji pfiblizné v rozmezi mezi
10 az 25 %. Tyto hodnoty jsou hruby odhad; a je tomu tak proto, Ze existuje nékolik faktoru,
které ovliviiuji vysi logistickych nakladd. Mezi hlavni faktory patii dany konkrétni
podnikatelsky sektor a zemé, ve kterych poskytovatel logistickych sluzeb provozuje své
podnikatelské aktivity. Bazala et al. (9) tvrdi, Zze procentualni podil logistickych nakladt na
celkovych podnikovych nékladech vykazuje rostouci trend, coz znamend, ze logistika ma
zasadni vyznam pro ekonomickou situaci podnikii. Velikost logistickych nakladi v celkovych
nakladech podniku stile vzrlsta, coz potvrzuje Vagner (26); konkrétn¢ stanovuje, ze
procentudlni vyjadfeni logistickych néakladid v celkovych ndkladech je: 1 % naklady na
expedici, 1,2 % naklady na zpracovani objednavek, 2,4 % administrativni naklady, 4,3 %
naklady na baleni, 6,4 % naklady na dopravu a 7,5 % naklady souvisejici se skladovanim.
Celkové logistické naklady predstavuji ptiblizn€ 23 % z celkovych nakladi podniku. Toto
procento se lisi podle jednotlivych sektori v ekonomice. V celosvétovém meéfitku se podle
Kazimirové a Kazimira (27) ndklady na logistiku pohybuji v rozmezi 10 az 30 % celkovych
nakladi; tato procenta se 1i8i dle oblasti podnikani.

2.3 Metody kalkulaci naklada

Janok et al. (28) a Govindarajan a Shank (29) uvazuji, ze kalkulovani v Sir§im slova
smyslu pfedstavuje souhrn postupli a metod, kterymi se zjist'uji a vypocitavaji prostiedky
nezbytné pro dosazeni konkrétniho ekonomického cile trznich subjekti. Metody kalkulovani
jsou rtiznorodé a velmi diferencované, a to podle ucelu kalkulaci. Mimo bézného kalkulovani,
z ¢asového hlediska, je tfeba brat v tvahu tzv. prognostické kalkulace nakladd, které
vychézeji z nakladii ocekavanych, odhadi pro blizké i vzdalenéjsi obdobi.

Lepadatu (30) tvrdi, ze ne v kazdém pftipad¢ 1ze pouzivat libovolnou metodu kalkulace
vlastnich nakladi. Metoda evidence a kalkulace se bude v jednotlivych podnicich lisit, a to
podle riznych podminek a pozadavkli daného poskytovatele logistickych sluzeb. Hansen,
Hovi a Veisten (31) uvadégji, ze obecné zavisi na vymezeni predmétu kalkulace, zpisobu



pfifazovani nakladii pfedmétu kalkulace a od struktury nakladi, v jaké se zjist'uji a stanovuji
naklady na kalkula¢ni jednici.

Kral et al. (32) definuji kalkulaci jako: zjisténi nebo stanoveni nakladii, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci,
kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci
nebo na jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu. Kral et al. (32) dale zdiraziuji, ze
vSechny V podniku sestavené kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi Casto znacné rozsahly
a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — Kalkulace — se lisi tim, zda
zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich ndkladu ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami ptifazeni
nakladi predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému
horizontu jejich vyuziti. Schématické c¢lenéni kalkulacniho systému je zobrazeno na

obrazku 1.
[ Kalkulace ]
[ Nakladi ] [ Ce;ny ]
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Operativni ]

Zdroj: (32)
Obr. 1 - Kalkulaé¢ni systém a jeho ¢lenéni

Popesko a Papadaki (33) ve své publikaci definuji kalkulaci podobné jako ptedchozi
zdroj jako: propocet nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek,
sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinak naturalné¢ vyjadienou jednotku vykonu podniku, tedy
kalkula¢ni jednici ¢1 nakladovy objekt.

Mezi tradi¢ni metody kalkulaci nakladl Ize tadit metodu kalkulace délenim a metodu
prirazkové kalkulace; v podminkach sdruzenych vyrob, kdy vznika v jednom technologickém
postupu vice druhti vyrobki, mohou byt vyuzity metody odecitaci nebo rozéitaci (32). Novou
inovativni metodou kalkulace logistickych nakladi je metoda activity-based costing.
Vzhledem k cili ¢lanku je v dal$im textu v€novana pozornost pouze metodam, které lze vyuzit
pro potieby poskytovatelti logistickych sluzeb; tedy kalkulaci délenim, pfirazkové kalkulaci a
metodé activity-based costing. Pfedmétem zajmu tohoto ¢lanku nejsou tzv. rozdilové metody
(rozdilové kalkulace); mezi tyto metody lze zafadit metodu normovou a metodu standardnich
naklada, které jsou v praxi vyuzivany pro fizeni hospodarnosti jednicovych nakladd, resp. pro
fizeni ekonomické uéinnosti a efektivnosti (32). Je tomu tak proto, Ze v rdmci tohoto ¢lanku je
soustiedéna pozornost na kalkula¢ni metody pouze v kontextu zplisobu piifazovani naklada
pfedmétu kalkulace.



2.3.1 Kalkulace délenim

Popesko a Papadaki (33) a Popesko (34) poukazuji na to, ze kalkulace délenim (division
costing) je v podstaté nejjednodussi metodou ndkladové kalkulace. Ve své zakladni podobé
kvantifikuje naklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladi podniku
a poctu jednotek vykonii. Pokud by se jednalo o vyrobni podnik, ndklady na jeden vyrobek
by byly stanoveny jako podil celkovych nakladt podniku a po¢tu vyrobenych vyrobki. V této
zékladni podob¢ se tato metoda oznacuje jako prostd kalkulace délenim. Pokud chce podnik
naklady vykonu vyjadfit prostym podilem celkovych naklad, musi mit jistotu, ze vykony
podniku jsou homogenni, ze spotifebovavaji stejny podil pfimych i nepiimych naklada.
Prostou Kkalkulaci délenim je mozné pouzit pouze v takovych odvétvich, kde se produkuje
skutecné jednotny produkt. Jedna se o odvétvi jako je vyroba elektiiny, distribuce energii,
uprava vody nebo tézba dieva, uhli apod. Zde samoziejmé plati, ze ndklady na vyrobu, upravu
nebo tézbu této suroviny budou u kazdé jednotky produkce z dlouhodobého hlediska stejné.
Problém navic miiZe nastat v tom, ze produkt sice mize byt homogenni, ale lisit se miize
napt. zpusob jeho distribuce ke konkrétnim zdkaznikim. Naklady doprovodnych sluzeb
a dalSich vyvolanych ¢innosti mohou byt ve vztahu k riznym nakladovym objektim, jinym
nez samotny produkt, odlisné. Pfi vyuziti této jednoduché kalkulaéni metody je nutné byt
velmi obezietny.

Metoda kalkulace délenim se pouziva pfi plynulé, hromadné nebo sériové vyrobeé.
Olah et al. (35) rozdéluji kalkulace délenim na:

e jednoduchou kalkulaci délenim,
e kalkulaci délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly,
e kalkulaci sdruzenych vykon.

2.3.2 PrirdaZkova kalkulace

Hradecky, Lanca a Siska (36) akcentuji, ze piirazkova kalkulace je v praxi nejéastéji
pouzivanou metodou kalkulace. Lang (37) uvazuje, Ze rozvrhova zakladna je Casto zalozena
na ur¢itém meéfitelném piimém nakladu. Neni zde potieba zjiStovat ¢i evidovat témét Zadné
dodate¢né informace a data, protoze vse je k dispozici jednak v zakladnich téetnich vykazech
podniku a jednak v evidenci ptimych nakladi vykonu. Samoziejmé ma ale tato kalkula¢ni
metoda celou fadu omezeni, které spocivaji zejména ve vzriistajici nepiesnosti, zpisobené
pravé proporciondlnim pfifazenim reZijnich nakladii vyrobku nebo sluzbé, a tato nepfesnost
se Vv kontextu historickych zmén podilu a struktury rezijnich nédkladt vyrazné prohlubuje.

Podle Sedldka et al. (38, 39) rezijni ndklady zjiSt€éné pomoci zvolené zdkladny
a zuctovaci piirazky stanovené v procentech pfedstavuji podil rezijnich ndkladl z ptislusné
nakladové slozky jako rozvrhové zakladny. RezZijni naklady zjisténé pomoci sazby piedstavuji
podil rezijnich nakladii na jednotku naturalni rozvrhové zakladny.

2.3.3 Activity-based costing

Jak uvadgji Cooper a Kaplan (40, 41) metoda kalkulace nakladd podle aktivit
(activity-based costing) se objevila v 80. letech 20. stoleti jako alternativni moznost
k tradi¢nim kalkulacim nakladu, které neposkytovaly dostate¢né informace pro monitorovani



a kontrolu nakladt. Wang a Liang (42) tvrdi, ze kalkulace activity-based costing patii ve
vyspélych zemich k velmi popularnim metodam, jeji vyuzivani je Cast&js$i zejména v piipadé
velkych podnikt. Podle Lia a Lua (43) se vSak postupné objevuji i aplikace activity-based
costing Vv oblasti malych a stfednich podnikd, kde tento zplsob kalkulace muze zlepsit
celkovou vykonnost a konkurenceschopnost malych a stfednich podnikd.

Lambert, Stock a Ellram (44), Popesko (45) a Huang et al. (46) se shoduji na tom, ze
activity-based costing je moderni kalkula¢ni (procesni) metoda, ktera popisuje toky naklada
v podniku na zéklad¢€ procest, které v ném probihaji, a aktivit, které se provadéji. Povazuje se
za univerzalni manazersky nastroj, ktery se aplikuje na mapovani toku a chovani nakladu.
Zakladni myslenkou activity-based costing je nalezeni skutecné pfi¢inné vazby mezi
spotfebou ndkladli a vykony a zobrazeni téchto skutecnosti v kalkula¢nim systému tak, aby
vystupy byly co nejblize k realité. Tato metoda tedy vymezuje strukturu podnikovych procest
a aktivit. Podrobnéji se k metodé vyjadiuji mnozi autofi jako napt. Bjernenak a Mitchell (47),
Gupta a Galloway (48), Soljakova (49) a Téth a Tothova (50). Metoda activity-based costing
ma své silné, ale i slabé stranky. Mezi hlavni pfinosy této metody patii presnéjsi rozvrzeni
rezijnich ndkladd na kalkula¢ni jednici. Vétsi podil rezijnich ndkladi muze byt pfimo
pritazovan k vykonu, ¢imz se pfifazovani zlepSuje a pozornost se obraci na realnou podstatu
nakladii a jejich chovani, coz pomaha pifi snizovani nakladi a identifikuje néaklady
neptidavajici hodnotu produkci. V koneéném disledku nabizi pfesnéjSi informace pro
manazery pii rozhodovani afizeni prostiednictvim aktivit. Namazi (51) a Wanatapa,
Pholwatchana a Wiyaratn (52) prezentuji, Zze za nedostatky metody activity-based costing lze
povazovat potiebu velkého poctu vstupnich a vystupnich dat mnohdy neumérné zatézujicich
administrativni aparat. [ proto neni tato metoda vhodna pro vSechny typy podnik.

Lang (37) poukazuje na to, ze pokud si podnik zvoli, co by chtél pomoci metody
activity-based costing dosahnout, mtze si vybrat jeden ze dvou zakladnich pfistupt k této
metod¢. Prvni pfistup se nazyva strategicky model activity-based costing, pii jehoz sestaveni
se definuji pouze zdkladni procesy podniku. Pfitom je rozumné nadefinovat 5 az 20 procest.
Jeto dostacujici pro vyrazné zvySeni piesnosti kalkulaci oproti tradicnim metodam.
Podkladem pro tento model mohou byt stavajici ti€etni podklady. Druhy pfistup je operativni
strategického modelu, pfi¢emz se zaméfuje na slabd mista v fizeni nadkladi a sleduje je
detailné. Nevyhodou této metody miize byt, Ze je nutné kromé zakladnich Gcetnich informaci
a Chea (54) hodnoti, ze metoda activity-based costing ukazuje, jak se z dlouhodobého
hlediska méni vyrobni rezijni naklady s objemem produkce podniku.

Bokor a Markovits-Somogyiova (12) prezentuji, ze s ohledem na obecné vlastnosti
asoucasné Upravy metody activity-based costing se ndklady na urcité logistické sluzby
skladaji ze Ctyf Casti (viz obrazek 2):

e piimé naklady odvozené z tcetniho systému,
e variabilni nepfimé nédklady pochazejici z primarnich cinnosti, alokace je zaloZena
na vykonu,



e fixni nepfimé ndklady pochéazejici z primarnich Cinnosti, alokace je zaloZena na Casové
naroc¢nosti,
e nepiimé naklady pochézejici z vedlejSich c¢innosti, alokace je zaloZzena na Casové
narocnosti.
Casova naro¢nost je celkova doba trvani poskytovani logistickych sluzeb (doprava,
skladovani a n¢kdy i dalsi ¢innosti). Ptistup k alokaci ndkladt prezentovany na obrazku 2 lze
vyuzit nejen pro poskytovatele logistickych sluzeb, ale i v jinych oblastech podnikani.

Naklady na ¢innost
Souhrnné
o , ., naklady na
Variabilni naklady Fixni ndklady s V?, .
vedlejsi ¢innosti
Alokovani Alokovani
dle ¢asu dle ¢asu
Alokovani dle vykonu
A 4 A 4 A 4
Ptimé naklady Neptimé naklady (alokované)
(alokované)

Naklady na ziskovy objekt

Zdroj: autofi na zakladé (12)
Obr. 2 - Activity-based costing pro poskytovatele logistickych sluzeb

Primarni ¢innosti jsou indexovany jako i=1L..m zatimco ziskové objekty,
tj. logistické sluzby, jsou indexovany jako /= L....m_ Pro vypocet ndkladdi je pouzit
vzorec (1), ktery se sklada ze ctyt slozek.

n n
_ e B, T Z T sa e

C,=C}+ Zl Cy, ) + T, L, Cr. + ST, C*® [Ké] 1)

kde:

C; naklady na ziskovy objekt j

Cfd piimé naklady na ziskovy objekt j

Co, variabilni ndklady na primarni ¢innosti 1

P, vykon primarni ¢innosti i

Py spotteba vykonu ziskového objektu j primarni ¢innosti 1

I Casova narocnost ziskového objektu j

Cr fixni nédklady na primarni ¢innosti i

-----

e souhrnné naklady na vedlejsi ¢innosti
Tyto Ctyti sloZky mohou byt slouceny do tii ¢asti:
e piimé naklady,
e variabilni nepfimé néklady, alokace je zaloZena na spottebé vykonu,

o fixni nepfimé naklady, alokace je zalozen na relativni ¢asové narocnosti.



T

_ pd 'Pji TJ . 20 "
C}. = C}. + Z C"'EE + 7T (Z Cf[ + %) [KE] (2)
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i=1

Nékladova efektivnost primdrni ¢innosti lze vypocitat jako:
G CL‘[ + Cf[

G6=p =" p [Ké/razneé vyjadrené jednotky vikonu] (3)

i naklady na primarni ¢innosti i

Stevenson a Cabell (55) a Gros a Grosova (56) upozoriuji na to, Ze zatimco tradi¢ni
kalkulace pfifazuje zdroje pifimo nakladovym objektim, metoda activity-based costing
postupuje ve dvou stupnich. Nejdiive jsou zdroje pfifazovany jednotlivym aktivitdm
avdalsim kroku aktivity jednotlivym objektim. Rozdil mezi tradi¢nim kalkula¢nim
postupem a metodou activity-based costing je znazornén na obrazku 3.

: Klasicky ptist
Zdrojem aSICEY PESTP Nakladovy
nakladi je objekt
Metoda activity-based costing
Zdrojem Aktivity se Nakladovy
nakladt jsou vynakladaji na objekt

Zdroj: autofi na zakladé (7) a (56)
Obr. 3 - Srovnani tradi¢nich kalkula¢nich postupti a metody activity-based costing
Hansen a Mowen (57) a Langfield-Smith et al. (58) zdiraznuji, ze metoda

activity-based costing pomaha poskytovatelim logistickych sluzeb pti zlepSovani fizeni
nakladt prostfednictvim dvou pohledd, a to nakladového pohledu a pohledu z hlediska
procesniho.

Armstrong (59), Bayati et al. (60), Cui, Dong a Ma (61) shledavaji, ze metoda activity-
based costing je Casto povazovana za alternativni feSeni k tradiénim pfistupiim fizeni rezijnich
nakladt. Tradi¢ni systém rozvrzeni rezijnich ndkladil je zobrazen na obrazku 4, zatimco
piifazeni nakladi pomoci activity-based costing u poskytovatele logistickych sluzeb
je zobrazeno na obrazku 5; konkrétni rozpracovani pii vyuziti metody activity-based costing
je provedeno u poskytovanych logistickych sluzeb v ramci skladovani.



Spotieba
Mzdy Energie Sluzby B ialn Odpisy

L

Souhrnny ucet rezijnich naklada

Zakazka A Zakazka B Zakazka C Zakazka D

Zdroj: autofi na zakladé (62)
Obr. 4 - Tradiéni systém rozvrzeni rezijnich nakladi
Poznamka: Zakazka v ptipad¢ poskytovatele logistickych sluzeb mtze obsahovat vice

druhii logistickych sluzeb pro daného zékaznika.

Spotreba
Mzdy Energie Sluzby materialu Odpisy

Piijem Uskladnéni Kompletace dle Baleni
zboZi zbozi objednavek a expedice
Zakazka A Zakazka B Zakazka C Zakazka D

Zdroj: autofti na zakladé (62)
Obr. 5 - Ptifazeni nakladt podle metody activity-based costing
Johnson a Kaplan (63), Cooper (64, 65), Stanék (66), Kupkovi¢ a Toth (67) a Serina

(68) se shoduji na tom, Ze manazerské ucetnictvi ma za cil ptifazovani nakladt k nakladovym
objektum tak ptesné, jak je jen ekonomicky mozné. Dale uvadéji, ze activity-based costing se
zamé&fuje predevS§im na zlepSeni pfifazeni reZijnich nakladi, které jsou Casto alokovany na
zékladé ptimych nakladti nebo piimych odpracovanych hodin. Bokor (69) upozormuje na to,
Ze v ramci alokaci nakladii se v ramci dopravy a logistiky stale nejCastéji vyuZivaji tradicni
kalkulacni metody néakladd. Krajnc, Logozar a Korosec (70) uvadeji, ze prostiednictvim
activity-based costing by mohlo byt zlepseno vyznamné nakladové fizeni materialovych tokt
ve srovnani s tradi¢nimi kalkulaénimi metodami nakladt. Van Damme a Van der Zon (71)
a Shama, Vinodh a Jayakrishna (72) jsou ve shod¢, ze tradi¢ni kalkula¢ni metody naklada
jsou zalozeny na ptedpokladech stabilniho a predvidatelného trhu, dlouhého Zivotniho cyklu
produktli a velkého podilu pfimych variabilnich nékladl v celkovych nakladech podnik.
Jednad se o predpoklady, které jsou vSak Vv dneSnim logistickém prostiedi velmi ziidka
splnény.



Z reSerSe odborné literatury vyplyva, Ze pomoci activity-based costing se miize zlepsit
prehlednost logistickych nakladi. Tato metoda také prispiva k vysSi presnosti meéfeni
logistickych vykont a jejich vyuziti pro alokaci ndkladi. Mezi hlavni vyhody patii, ze
activity-based costing muze piinést presnéjsi informace o0 logistickych nakladech
souvisejicich s jednotlivymi sluzbami poskytovatelii logistickych sluzeb. Mezi nevyhody se
da zatadit naroc¢nost definovani jednotlivych aktivit, v mnoha pfipadech se jedna o velice
slozity proces ziskavani relevantnich dat a informaci a metoda je spojena s velkou
administrativni narocnosti, ktera muze vyvolat i vynalozeni dodate¢nych finanénich
prosttedkll souvisejicich s potfebou implementovat odpovidajici informacni systém.

ZAVER

Clanek byl zaméfen na vyuziti metod pii kalkulaci logistickych nékladii u poskytovatelt
logistickych sluzeb. Podle provedené literarni reSerSe lze povazovat metodu activity-based
vénovana pozornost v souvislosti se snahou zkvalitnit fizeni podnikovych nakladt. Vyuziti
metody activity-based costing v doprav¢ a logistice je vSak v odborné literatuie diskutovano
ziidka. Ptipadové studie ukazuji, Ze activity-based costing muze byt uziteCnou metodou
kalkulaci logistickych nakladi pro poskytovatele logistickych sluzeb, kterd vyznamné
zptesiiuje informace na podporu jejich rozhodovacich procest. Z reSerSe odborné literatury
vyplynulo, Ze pfistup pomoci metody activity-based costing poskytuje piesnéjsi informace
pro fizeni po linii procesu (respektive aktivit), podnikovych ttvari i jednotlivych sluzeb nez
stavajici tradicni pfistupy ke kalkulacim logistickych nékladi u poskytovatelti logistickych
sluzeb, mé vsak i své nevyhody, mezi které patii zatizeni administrativniho aparatu podniku,
¢i zvySeni finan¢ni ndro¢nosti.
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