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ANOTACE

Predmétem bakalarské prace Rizika podniku je charakterizovat a analyzovat zakladni
podnikatelska rizika, nasledné je implementovat do vybraného podnikatelského subjektu a
navrhnout metody na jejich sniZeni. V teoretické casti se bakalarska prace zaméruje na
seznameni s teorii rizika, Fizeni a analyzy Fizeni rizik, oblasti Fizeni rizik a metody sniZovani
rizik. V praktické casti bakalarska prace obsahuje predstaveni vybraného podnikatelského
subjektu, analyzu a zhodnoceni soucasnych rizik a navrh opatreni k minimalizaci rizik.

KLIiCOVA SLOVA

teorie rizika, financni ukazatele, SWOT analyza

TITLE
Risk enterprise

ANNOTATION

The aim of the bachelor thesis The Risk of the Company is to characterize and analyse the
basic business risks, subsequently to implement them into a selected business subject and to
propose methods for their reduction. In the theoretical part, the bachelor thesis focuses on the
introduction of risk theory, risk management and analysis, risk management and risk
reduction methods. In the practical part, the bachelor thesis contains a presentation of the
chosen business subject, analysis and evaluation of the current risks and the proposal of
measures to minimize the risks.

KEYWORDS

theory of risk, financial ratios, SWOT analysis
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Uvob

Bakalaiska prace zabyvajici se riziky podniku byla vybrana z divodu mého zajmu o
zanalyzovani vybrané spole¢nosti, ve které pracuje jeden z rodinnych ptislusnikt. Riziko je
neoddélitelnou soucasti podnikdni. Na obranu proti rizikim vznikl rizikovy management,
jehoz hlavnim cilem je rizika rozpoznat, analyzovat, ohodnotit a zjistit mozné ztraty a skody,

které mohou rizika zpusobit.

Bakalaiské prace je rozdélena do cCtyf hlavnich casti. Prva €ast se veénuje obecné
problematice rizik podniku jsou v ni definovany zakladni pojmy. Jsou to napiiklad pojmy
riziko, méteni rizika, fizeni rizik a analyza rizik.

Ve druhé casti je popsan vybrany podnik a jeho charakteristika. Vybrany podnik je

z diivodu diskrétnosti pojmenovan ABC.

V tieti Casti je zhodnocen soucasny stav podniku pomoci SWOT analyzy a ukazateli

finan¢ni analyzy.

V posledni ¢asti prace jsou zhodnoceny dosazené vysledy finan¢ni analyzy a subjektivni

navrhy k minimalizaci rizik a zleps$eni ekonomického stavu v podniku.

V této bakalarské praci je pouzita SWOT analyza a finan¢ni analyza jejiz vysledky jsou
hodnoceny v ¢asové fadé s vyrovnanim linearni regresi. Informace pro finan¢ni analyzu jsou
cerpany Z vyroCnich zprav zvefejnénych na internetovych strankdch Ministerstva
spravedlnosti za casové obdobi let 2010 az 2015. Navrhnout opatieni, které by rizika

v budoucnu eliminovala, ma ptevazné deduktivni charakter.

Prvnim cilem této prace je obecny popis problematiky rizika podniku. Dal§im cilem
je popis vybraného podniku a zhodnoceni jeho sou¢asného stavu S vyvozenim navrhu a

doporuceni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Kazdy podnikatelsky subjekt stejné jako kazdy jednotlivec se pii své Cinnosti setkadva s
riznymi druhy nebezpeéi a riziky. Tyto nebezpeci nebo rizika mohou podnikatelskym
subjektim stejné¢ jako kazdému jednotlivci zplsobit znacné Skody ¢i ztraty. Zvlasté pak v
soucasnosti, v dobé rostouci globalizace, vyvoje védy a provazanosti podnikatelského
prostfedi je dulezité a nezbytné, aby se podnikatelsky subjekt dokéazal s rizikem vypotadat

identifikovat, pracovat s nim, eliminovat a kontrolovat rizikové oblasti. [5]

V' nasledujicich podkapitolach budou teoreticky definovany zékladni pojmy, které

souviseji s pojmem riziko, analyzou a fizenim rizik.

1.1 Riziko a jeho definice

K pojmu riziko neexistuje jedna obecné uznavana definice. Vznik slova riziko je datovan
udajné ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti s lodni plavbou. Vyraz ,risico* pochazi
Z italStiny a oznacoval uskali, kterému se museli plavci vyhnout. Starsi definice hovofti o tzv.
»Vystaveni nepiiznivym vlivim®“, kde najdeme pod timto heslem vysvétleni, Ze se jedna o

odvahu ¢i nebezpeci. [10]

V soucasnosti je riziko obecné znamo jako nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢i

zni¢eni, pfipadné nezdaru pfi podnikani. [10]
Mozné definice pojmu riziko:
e . Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
e Variabilita moznych vysledki nebo nejistota jejich dosazeni.
e Odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledkd.
e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného.

e Situace, kdy kvantitativni rozsah uritétho jevu podléha jistému rozdéleni

pravdépodobnosti.
e Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).
e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

e Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).
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e Neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investicni riziko).
e Stfedni hodnota ztratové funkce.
e Moznost, Ze specifickd hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému. [11]

V technické literatufe se nejcastéji setkdvame s definici ,,Riziko je pravdépodobna hodnota
ztraty vzniklé nositeli, popf. pfijemci rizika realizaci scéndfe nebezpeci, vyjadiend

Vv penéznich nebo jinych jednotkach.* [14]

Finan¢ni teorie definuje pojem riziko jako ,,volatilitu (kolisavost) finan¢ni veli¢iny okolo

oc¢ekavané hodnoty v disledku zmén fady parametrd.* [11]

S rizikem je také spjaté podnikdni, v dnesni dobé neexistuje podnikatelsky subjekt, ktery
by nebyl vystaven né¢jakému riziku. Z podnikatelskych rizik bude uzitecné vychazet z chapani
rizika, ze s urcitou pravdépodobnosti dojde k udalosti v prubéhu urcité¢ doby, jez se lisi od

predpokladaného stavu ¢i vyvoje. [10]
Podnikatelské riziko ma dve stranky:

1) Pozitivni — o¢ekavani vyssiho zisku, o¢ekavani vyssiho tspéchu, uplatnéni na trhu,

konkurenceschopnost atd.
2) Negativni — nebezpeci horSich hospodaiskych vysledki atd. [11]

Kazdy jedinec ma k riziku jiny vztah a hodnoceni rizika je c¢asteCné ovlivnéno
subjektivnim vnimanim kazdého jednotlivce. Nékdo riziko vyhledava a jiny se mu snazi co
nejvice vyhnout. Co se tyka vnimani rizika v podnikatelském subjektu, obecné se uvadéji ti

mozné ptistupy podnikatele ¢i manazera K riziku.

1) Averze — podnikatelsky subjekt ¢i manazer se sklonem k averzi se snazi zna¢né
vyhybat rizikovym podnikatelskym projektim a preferuje projekty, které zarucuji
dobré vysledky bez minimalnich rizik.

2) Sklon kriziku — podnikatelsky subjekt se sklonem k riziku aktivné vyhledava
rizikové projekty. Vybird projekty s vyS$im rizikem a oc¢ekava od nich vyssi zisk.
Obecné je znamo, Ze vyssi riziko mize znamenat vyssi zisk, ale je nutné si pfiznat,
Ze to je 1 hrozici vyssi ztrata.

3) Neutralni postoj — podnikatelsky subjekt s neutralnim postojem ma rovnovahu

mezi averzi a sklonem k riziku. [10]
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1.2 Kilasifikace rizik

Podobné jak existuji rizné definice pojmu riziko, existuje i n¢kolik zptisobu, jak rizika

vvvvvv

diky nému mutze konkrétni riziko identifikovat, popsat a dostat o ném lepsi predstavu a lépe

se proti nému branit. Nasledujici kapitoly budou vénovany klasifikaci rizik podle ruznych

hledisek a jejich charakterizace.

1.2.1 Kilasifikace rizik podle jejich charakteristiky

V soucasné dobé€ existuje mnoho rizik a u kazdého lze pozorovat odlisné charakteristiky a

vlastnosti. Muizeme je rozdélit do nékolika skupin.

b)

d)

Mrwe

podnikem samotnym tzv. interni riziko (napf. vysoké vstupy do vyroby s tim
spojené vysoka cena vici konkurenci, nereagovani na stav poptavky a trhu), popft.

Mrw e

politického systému v zemi, do které podnik expeduje hlavni podil své vyroby).

Ovlivnitelna a neovlivnitelna — na ovlivnitelna rizika muze management podniku
reagovat popf. puisobit k snizeni €i ¢astecnému odstranéni. Snazit se jej ovlivnit ve
svilj prospéch. Neovlivnitelna rizika nelze nijak ovlivnit a plisobi nezévisle na vili

managementu podniku. [11]

Hmotna a nehmotna — hmotné riziko je zpravidla métitelné, mizeme je zméfit,
vypocitat. Nehmotna rizika souviseji s dusevni Cinnosti, ¢asto se oznacuji jako

psychologicka rizika.

Spekulativni a Cisté — u spekulativnich rizik se pracuje s cilenym zdmérem, kdy
motivem z rizika je zisk. Cisté riziko je vazano na udalosti, u kterych je vzdy
neptiznivy vysledek.

Systematické a nesystematické — systematickd rizika jsou takova, kterd se méni
Vv zavislosti na vyvoji ekonomiky. Nesystematicka rizika se vztahuji jen na jeden
projekt ¢i na konkrétni podnik.

Pojistnd a nepojistnd — pojistnd rizika jsou rizika, ktera jsou pojistovny ochotny
pfevzit. Jde o penézni pieneseni rizika na tfeti osoby. Nepojistna rizika nelze

pojistit a ptipadné vzniklé Skody jdou na vrub konkrétniho subjektu.
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9)

h)

Odhadovana — riziko, které nelze numericky popsat. Vime jen, Ze existuje nebo

neexistuje. [14]
Financni a nefinanéni riziko — finan¢ni riziko je ovlivnéno vyskytem jisté udélosti a
vztazeno k hodnotnym predmétiim a jejich mozné ztraty. Nefinanéni riziko je, kdyz

jednotlivec nevlastni nic hodnotného, neni vystaven finanénimu riziku. [11]

1.2.2  Vécna Klasifikace rizik podnikatelskych subjekta

V podnikatelském prostiedi je tfidéni rizik podle jejich vécného obsahu nejvyznamné;si.

Uvedena rizika jsou rozdélena podle toho, jakych ¢asti fungovani podniku se tykaji.

a)

b)

d)

9)

h)

Vyrobni rizika — vyrobni rizika jsou zejména determinovana omezenosti a kvalitou
vyrobnich zdroji, které mohou ohrozit UspéSny prabéh vyrobniho procesu.
Ptic¢inou vyrobnich rizik mohou byt rizika technicka, socidlni, zdsobovaci.
Ekonomicka rizika — ekonomicka rizika jsou spojena se zménou nakladt (napf.
ristem ceny materialu, nafty, energie). Mohou zpusobit pfekrocCeni planovanych
nakladl a sniZzeni hospodaiského vysledku €i ztratu.

Trzni rizika — trzni rizika jsou spjata a hlavné ovlivnéna uspéSnosti prodeji
vyrobkl ¢i sluzeb podniku. Patii zejména riziko poptavkové a cenové.

Finan¢ni rizika — finan¢ni rizika jsou spojena s kapitdlovou strukturou podniku a

dostupnosti zdroji. Také do financniho rizika miizeme zatradit zmény urokové

sazby a ménovych kurzt.
Informacni rizika — mezi tyto rizika se fadi informaéni systém, software podniku.

Kreditni rizika — kreditni rizika jsou ovlivnéna piedev§im platebni neschopnosti

odbératell, kde konkrétni organizace pusobi.

Technologicka rizika — tato rizika jsou spojena s moznosti neuspéchu aplikace

vysledkl védecko-technického rozvoje.

Legislativni rizika — rizika, ktera jsou ovlivnéna hlavné legislativni a hospodaiskou
politikou vlady. Negativni vliv na spole¢nost miiZze mit vysoké administrativni
naroky dané zdkonem, nestabilni dafiové zdkony, atd.

Politicka rizika — politicka rizika jsou zpiisobena politickou situaci daného statu,

kde spole¢nost piisobi (valka, zména politického systému).
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j) Environmentalni rizika — rizika souvisejici s zivotnim prostiedim (naklady na

odstranéni Skod).

k) Rizika spojena s lidskym cCinitelem — vyznamné riziko spojené s lidskym ¢initelem

lze uvést jednani managementu, ktery je pro chod podniku klicovy.

I) Zasahy vys$si moci — jedna se o rizika, jako jsou napiiklad Zivelné pohromy,

pramyslové havarie, atd.
m) Dalsi rizika (ekonomicka, technicka, socialni, logisticka, atd.).

Vsechna zminénd rizika maji vliv na chod podniku, proto dokaZeme-li je spravné a vcas

poznat, analyzovat a fesit, pak muzeme ziskat piedstavu o celkovém riziku spole¢nosti.

Dalsi rozdéleni rizik podle vécné podstaty:
e Zakladni rizika — mezi tyto rizika patii Zivelna rizika, rizika pferuSeni provozu,
e Operacni riziko — mezi tyto rizika patii kazdodenni ¢innosti,
e Strategicka rizika — tykaji se rozhodovani, ovliviiuji obchodni politiku,

e Financni rizika — souviseji s platbami a piijmy. [5], [14]

1.2.3 Klasifikace rizik podle rizikového managementu
Chevalier a Hirsch ¢leni rizika do tii zakladnich skupin [5] :
|. PRUMYSLOVA A OBCHODNI RIZIKA

Pramyslova rizika

1. Vyrobni rizika:

e technicka (kvalita vyroby, poruchy vyrobniho zatizeni, zastaralost zafizeni),
e socialni (stavky, problémy s pracovni kdzni, pracovni urazy, pozary),

e nakupni (kvalita, cena, kvantita).

2. Nakup surovin (strategické suroviny)

3. Subdodavatelské vztahy
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Rizika technologick4 a inovaéni

1. Skryté rizika (pfehnané Gsporné programy)

2. Nedocenéni rizikovosti investic do vyvoje a vyzkumu

Rizika v oblasti informatiky

1. Technika (zni¢eni nebo poskozeni)
2. Programy (zniceni, ukradeni nebo zfalSovani programu)

3. Udaje (3patna ptiprava, zfalsovani nebo kradez)

Rizika v distribuci a socialni rizika

1. Distribuce:

e rizika pfirozdélovani, dopravé, pfrenechavani zbozi (kradeze, ztraty, poskozeni,

zpozdéni atd.),

e nedodrzen¢ dohody mezi dodavatelem a distributorem (idaje o zbozi,

pravidelnost dodavek, pouzitelnost zbozi, jeho rozsah, pestrost atd.),
e financni vyfizovani distribu¢nich procest,
e zfizeni, sprava a udrzba skladu.
2. Socialni rizika:
e 7z nedodrzovani legislativnich norem,

e zapfiCinénd neznalosti nékterych veli¢in a ¢iselnych udajii o zaméstnancich

(absence, piiprava, osobni naklady),
e plynouci z nea¢innych, nevhodnych a ptekonanych postupt,

e vyvstavajici ze ztrat, kradeZi ¢i poSkozeni informaci o zaméstnancich.

. FINANCNI RIZIKA

Rizika nesolventnosti

1. Riziko likvidity
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2. Riziko spojené se zakaznikem

Rizika cenova:

e zména realné hodnoty v disledku zmén trznich cen.

Rizika bankovni

1. Riziko likvidity
2. Riziko solventnosti

3. Riziko rentability

111. MEZINARODNI A INFLACNI RIZIKA

Rizika vyvozni

1. Rizika pfti realizaci vyvozu:

e Spatny prizkum odbytist,

e podil na nakladech,

e vytvofeni zasob v zahranici.

2. Rizika pfirealizaci zakéazky:

e zvySeni vyrobnich nakladu,

e preruSeni kontaktu s trhem po dobu vyroby.
3. Rizika spojend s placenim zakazky:

e nezaplaceni zakazky,

e riziko zmény.

M¢énova rizika:

e zmeéna kurzu jedné mény vici jiné méne,

e zména hodnoty jednotlivych sloZzek majetku, penéznich tokii nebo zavazk.

17



Politické riziko

1.

Nediskrimina¢ni viméSovani:

pozadavky na jmenovani vlastnich obéani do vedoucich funkci,
pozadavky, aby se vyrobky na vnitinim trhu prodévaly na hranici rentability,
natlak na vytvareni nékteré ekonomické a socialni infrastruktury,
pozadavek, aby se pfi vyrob¢ pouzivaly i mistni vyrobky,

opatfeni k docCasné nekonvertibilité¢ mény.

Diskrimina¢ni vméSovani:

povoleni jen smiSenych podnikd,

uvaleni zvlastni dané,

legislativni komplikace,

bojkot vyrobkli nebo zaméstnanct.

Diskrimina¢ni sankce:

zastiené vyvlastiiovani (napt. povinné reinvestovani dosazenych ziski),
zvyseni dani nebo nékladu s cilem zabranit dosahovani ziskii,
domahani se odskodnéni za kiivdy v minulosti.

Vyvlastnéni:

vyvlastnéni,

znarodnéni,

socializace (vSeobecné znarodnéni).

Riziko inflaéni

1.

Vliv inflace na aktiva:
nadhodnoceni rentability firmy,
immobilizace.

Indexace uvéru a dluhu:
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e nerealné financni naklady vyrazné zvysuji ucetni ndkupni ceny, naklady

podniku a snizuji ucetni vysledek a rentabilitu,

e pokud neni zavedena indexace dluhi a uvért, pak stat podnécuje poptavku a

inflaci.

3. Infla¢ni ucetnictvi

1.3 Meéreni rizika

vvvvvv

slozkou procesu analyzy rizik a fizeni rizik v podniku. Velikosti rizika mizeme vyjadfit

prostiednictvim ¢iselnych neboli kvantitativnich charakteristik nebo pomoci popisnych neboli

kvalitativnich charakteristik rizika.

Kwvantitativnimi charakteristikami rizika se rozumi C¢iselné stanoveni velikosti rizika

konkrétniho podnikatelského subjektu. Urceni kvantitativniho rizika vyzaduje kvantitativni

charakter (kritéria) vzhledem ke kterému se riziko urcuje a znalost jeho rozdéleni

pravdépodobnosti. Jakozto Ciselné charakteristiky rizika slouzi pravdépodobnost, rozptyl,

smérodatna odchylka, varia¢ni koeficient, hodnoty kritéria piekroCené¢ (nedosazené) se

zvolenou pravdépodobnosti neboli Value at Risk (VaR). [3]

Pravdépodobnost — Existuji dvé zdkladni definice pravdépodobnosti a to je klasicka
a statistickd. Klasicka definice fika, Ze ,, pravdépodobnost jsou udalosti na zaklad¢
uplné¢ znalosti nahodného chovani jevu.“ Definice statistickd ,urcuje
pravdépodobnost na zakladé realizovanych pokust, popf. pozorovani a musime ji
proto povazovat za odhad“. [14] Pouzivané rozd€leni nahodnych veli¢in je

oznaCovano Binomické rozdéleni, Poissonovo rozdé€leni, Alternativni rozdéleni,

exponencialni rozdé€leni, atd.

Rozptyl - jedna se o stfedni hodnotu kvadrati odchylek od stfedni hodnoty.
Odchylku od stfedni hodnoty, kterda ma rozmér stejny jako nahodna velicina,

zachycuje smérodatna odchylka.
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1.4

Smérodatna odchylka — patfi stejné jako rozptyl mezi miry absolutni variability.

Smérodatna odchylka je definovana jako odmocnina rozptylu.

Varia¢ni koeficient — jedna se o ukazatel miry relativni variability. ,,Pfedstavuje
relativni miru rizika a stanovi se jako podil smérodatné odchylky kritéria a jeho
sttedni hodnoty.” Variacni koeficient je bezrozmérné C¢islo, lze vyjadfit

Vv procentech.

Value at Risk (VaR) — je jednou z kvantitativnich metod pouZzivanych hlavné
v bankovnictvi a pojistovnictvi k fizeni rizik. Jde o statisticky odhad udavajici
nejhorsi ztratu, ke které mize dojit s ur¢itou pravdépodobnosti v uré¢itém budoucim

obdobi. [3]

Zakladni pojmy a definice Fizeni rizik

,»Rizeni rizik je proces, pfi némz se subjekt fizeni snazi zamezit plisobeni jiz existujicich 1

budoucich rizik a navrhuje feSeni, ktera pomahaji eliminovat U¢inek nezadoucich vlivli a

naopak umoziuji vyuzit ptilezitosti pisobeni pozitivnich vlivii. Soucasti procesu fizeni rizik

je rozhodovaci proces, vychazejici z analyzy rizika. Po zvazeni dalSich faktorti, zejména

ekonomickych, technickych, ale i socialnich a politickych, management pro fizeni rizik vyviji,

analyzuje a srovnava mozna preventivni a regula¢ni opatfeni. Posléze z nich vybere ta, ktera

existujici riziko minimalizuje.

Kritickou fazi procesu fizeni rizik je vybér optimdlniho feSeni. Zacind urcenim urovné

rizika, postupuje pies hodnoceni ekonomickych nakladi variantnich feSeni pro snizeni rizika

a jejich ekonomickych ptinosu.* [11]

chranici @ ohrozuji

opatreni

o Analyza zneuzivaji
zmirnuji rizik

zranitelnost

predstavujici vedouci k

Obriazek 1: Analyza rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Management fizeni rizika vyuZziva princip zpétné vazby nebo predikacni vazby.

Rizeni rizik obvykle zahrnuje:
1) Analyzu rizika,
2) Vytvofeni rizikovych pland,

3) Monitorovani a dokumentace vysledkd.

V teorii fizeni rizik se pouzivaji pojmy aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatieni a

riziko, které je nutné pii definovat.

Aktivum

Aktivum neboli aktiva je jednim ze zakladnich pojmt ucetnictvi. Aktiva piedstavuji
V ucetnictvi vSechno, co ucetni jednotka vlastni a v budoucnu ji to pfinese ekonomicky
prospéch. Aktivum je vSechno, co ma pro konkrétni subjekt uré¢itou hodnotu. Dle tGcetnictvi se

déli na Hmotna (stroje, budovy, nemovitosti) a nehmotna (software, autorska prava, patenty)

Zakladni charakteristikou aktiva je hodnota aktiva. Tu je mozné vyjadfit bud’ objektivné
(napf. pofizovaci cenou) nebo subjektivné (podle dilezitosti aktiva pro podnikatele). Hodnota
aktiva se méni v zavislosti na thlu pohledu hodnoceni a mize byt zmensena piisobenim

hrozby. ,,Pii hodnoceni aktiva se berou v tivahu pfedev§im nasledujici hlediska:
1. poftizovaci néklady ¢i jind hodnota aktiva,
2. dulezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
3. ndklady na pteklenuti ptipadné Skody na aktivu,
4. rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu,
5. jina hlediska (mohou byt specificka ptipad od pfipadu).” [11]

Dalsi charakteristikou aktiva je zranitelnost.
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Hrozba

Hrozba neboli nebezpeci je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezddouci vliv na
bezpecnost nebo muize zpusobit Skodu. Prikladem hrozby je pozar, pfirodni katastrofa, kradez
zafizeni, chyba obsluhy, kontrola finanéniho ufadu nebo riist kurzu. Skodu, kterou zptisobi
hrozba pfi ptisobeni na aktivum, se nazyva dopad hrozby. Dopad hrozby je mozné urcit podle
absolutni hodnoty ztrat, do které jsou zahrnuty naklady na znovuobnoveni ¢innosti aktiva

nebo naklady na odstranéni nasledkti dané skody.
Zakladni charakteristikou hrozby je jeji uroven. Ta se hodnoti podle nasledujicich faktort:
e Nebezpecnost — schopnost hrozby zpiisobit Skodu,
e Piistup — pravdépodobnost plisobeni na aktivum,

e Motivace — zajem ohrozit aktivum. [10]

Zranitelnost

»Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva, ktery mize hrozba
vyuzit pro uplatnéni svého nezddouciho vlivu.“ Zranitelnost je vlastnosti aktiva a vyjadiuje
citlivost aktiva na ptisobeni hrozby. Vznika vsude tam, kde dochazi k interakci mezi hrozbou
a aktivem. Zakladni charakteristikou zranitelnosti je jeji troveit. Uroveti zranitelnosti aktiva

se hodnoti podle nasledujicich faktort:
e Citlivost — nachylnost aktiva na poSkozeni danou hrozbou,

e Kriti¢nost — dulezitost aktiva pro podnikatelsky subjekt. [11]

Protiopatieni

Protiopatieni lze definovat jako postup, proces, procedura, technicky prostfedek nebo
cokoliv, co bylo specialné navrZzeno pro zmirnéni ptsobeni hrozby, sniZeni zranitelnosti nebo
dopadu hrozby. Cilem protiopatieni je ptedejit vzniku Skody nebo zmirnit nasledky vzniklé
Skody.

Z hlediska analyzy rizik je protiopatfeni definovano efektivitou a naklady. ,,Efektivita
protiopatifeni vyjadiuje, nakolik protiopatfeni snizi U€inek hrozby.” Mezi néklady na

protiopatieni je mozné zafadit ndklady na pofizeni, zavedeni a provozovani protiopatieni.
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Néklady i efektivita jsou dillezitymi parametry pfi vyberu protiopatieni. Optimalnim fesenim

je protiopatieni s vysokym u¢inkem a nizkymi naklady. [11]

Riziko
,,Ve smyslu piedchozich definic riziko vyjadfuje miru ohroZeni aktiva, miru nebezpeci Ze se

uplatni hrozba a dojde k nezadoucimu vysledku vedoucimi ke vzniku Skody. Velikost rizika je

vyjadiena jeho trovni.* [10]

Vzajemnym pisobenim hrozby a aktiva vznika riziko. Uroven rizika je uréena hodnotou
aktiva, zranitelnosti aktiva a Grovni hrozby a je sniZovana pomoci protiopatteni. Pfi navrhu
protiopatfeni je dualezité, aby ndklady vynalozené na sniZeni rizika byly pfiméfené hodnoté
chranénych aktiv (piipadné hodnoté¢ skod vzniklych dopadem hrozby). To vede ke stanoveni
referen¢ni Grovné rizika, tedy hranice miry rizika, ktera urcuje, zda je riziko zbytkové, ¢i neni
zbytkové. Tim se rozhodne, zda se proti riziku podnik ma zabyvat nebo ne. Méla by byt
stanovena na takové urovni, aby byl dopad hrozby zanedbatelny. Riziko, které je nizsi nez
referenni Uroven se prohldsi za zbytkové riziko a nepodnikaji se proti nému zadna

protiopatieni. [11]

1.5 Analyza rizik

Obecné plati, ze pokud chce jednotlivec nebo podnikatelsky subjekt néco tidit, poptipade
ovladat, musi danou véc nejprve dikladné popsat a pochopit. Jinak tomu ani neni v ptipadé
fizeni rizik. Sebevétsi usili vynaloZené v procesu fizeni rizik nemiiZze nahradit chyby, které

byly ud€lany v pribéhu jejich analyzy.

»Analyza rizik je obvykle chépana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich

uskuteénéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni jejich zavaznosti.* [10]

Riziko je pfedpokladana ztrata Z a ¢etnost P, které¢ hodnotime:

e jako ztratu R=2,
e nebo jako Cetnost R=P,
e nejéastéji se pouziva R=Z*P,

ktera vyjadiuje stfedni ztratu za ¢asovou jednotku, napf. za rok (pro stanoveni pojistného).
[12]
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1.5.1 Faze analyzy rizik
Veétsina literarnich zdroji zpravidla uvadi 4 faze analyzy rizik:
1. Identifikace aktiv

Rozpoznani vSech faktort, které se mohou vyvijet neptiznivym smérem, a ohrozovat tak
uspésnost a finanéni stabilitu firmy. Rizikovych faktor vSak existuje obvykle znaény pocet,
pricemz nékteré z nich mohou mit na hospodarské vysledky firmy pouze zanedbatelny vliv.
Vzhledem k tomu je dualezité posoudit vyznamnost rizikovych faktorli, coz umozni snizit
pocet téchto faktorti na relativné maly pocet faktorti, kterym se vénuje v dalSich fazich
managementu rizika zvySend pozornost. Zakladni nastroje stanoveni vyznamnosti rizikovych

faktora predstavuji expertni hodnoceni a analyza citlivosti.

2. Stanoveni hodnoty aktiv

Stanoveni rizika dosavadni podnikatelské ¢innosti firmy, resp. novych projektt, kterymi
firma rozsifuje své podnikatelské aktivity, je obtiznou zélezitosti. Urcitym pomocnikem zde
mohou byt nékteré nastroje rizikového rozhodovani, resp. manazerské rozhodovaci analyzy.
Vysledkem aplikace téchto nastroji mize byt stanoveni podstatnych ekonomickych kritérii
podnikatelské C¢innosti a urceni zakladnich statickych charakteristik téchto rozdéleni, t;.
rozptylu, smérodatné odchylky, variacniho koeficientu, které predstavuji vyznamné miry
rizika. K posouzeni miry rizika lze vyuzit i jednodusSich pfistupti vychazejicich ze stanoveni

robustnosti a flexibility firmy.

3. Priprava a realizace opati‘eni k sniZeni rizika

Riziko podnikatelské ¢innosti neni pevné dano, ale manazer ¢i podnikatel mize toto riziko
uplatnénim vhodnych postupli a opatieni snizit nebo je ve vyjimecnych ptipadech zcela

eliminovat.
Postupy snizovani podnikatelského rizika Ize roz¢lenit podle jejich povahy:
e odstranéni pficin vzniku rizika,
e sniZeni nepfiznivych disledku rizika.

Do prvni skupiny lze zatadit ty postupy, jejichZ cilem je plisobeni na vlastni pfi¢iny vzniku

rizika tak, aby se snizila:
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e pravdépodobnost vyskytu rizikovych situaci s neptiznivymi G¢inky na vysledky

podnikatelské ¢innosti,
¢ velikost nepfiznivych disledkd.

Tyto zptisoby snizovani rizika se soustfed’'uji na uréitou prevenci rizika a nékdy se téz
oznacuji jako ofenzivni pfistupy (strategie) redukce podnikatelského rizika. Jako priklady

téchto pristupti miizeme uvést napt. presun rizika, vyuzivani sily a vertikalni integraci.

Do druhé skupiny ¢innosti zaméfenych na sniZovani podnikatelského rizika lze zaradit ty
postupy, které se soustfed’uji zejména na snizovani nepiiznivych dasledkii vyskytu urcitych
rizikovych situaci. Zde tedy nejde o ovliviilovani vlastnich pfi€in vzniku rizika, ale o to, aby se
ucinky vzniku rizika na firmu snizily na ur¢itou ekonomicky pfijatelnou miru. Tyto ¢innosti a
postupy, které maji nékdy charakter urCitych napravnych opatieni, se ¢asto oznacuji jako
defenzivni ptistupy (strategie). Mezi vyznamné piiklady téchto strategii patii diverzifikace,

etapoveé rozhodovani a pojisténi.

Spole¢nou vlastnosti vySe uvedenych ofenzivnich a defenzivnich opatieni je to, ze tato
opatfeni je tfeba realizovat vcas, pted vyskytem rizikovych situaci. Néktera opatieni k snizeni
podnikatelského rizika vSak mohou byt, a to vzhledem k velikosti rizika ptili§ nakladna.
Nékteré druhy rizik nelze takto oSetfit vibec. V tomto piipadé je tieba pro vyznamné
neosetiené rizikové faktory (resp. i pro vybrané rizikové faktory oSetiené pomoci ndpravnych
opatfeni) zpracovat vcas urCité plany korekcnich opatfeni (nékdy oznacované jako
kontingen¢ni planovani). Tyto plany maji charakter ur¢itych havarijnich planti a predstavuji
piipravené postupy reakci na vyskyt urCitych rizikovych situaci (vypadek vyznamného

dodavatele, ztrata dulezitého trhu)

4. Operativni Fizeni rizika

Ptedstavuje urcitou kone¢nou fazi managementu rizika, jejiz nédplni je predevSim
systematické sledovani vyznamnych faktort, které by mohly ohrozit prosperitu firmy.
Identifikace rizikovych situaci vyzadujicich realizaci urCitych plant korekénich opatteni a
vlastni realizace téchto pland.

Prvni dvé faze uvedeného clenéni managementu rizika, jejichz néplni je identifikace
rizikovych faktord, stanoveni jejich vyznamnosti a urfeni velikosti rizika, se oznacuji
souhrnné jako analyza rizika a posledni dvé faze spocivajici v piipravé protirizikovych

opatteni, jejich realizaci a operativnim fizeni rizika predstavuji vlastni fizeni rizika.
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Management rizika nepfedstavuje jednorazovy proces, ale opakovany, jehoz jednotlivé
faze se do urcité miry prolinaji. Obvykla je proto spiSe paralelni realizace fazi managementu

rizika nez jejich striktné sekvenéni pojeti. [15]

1.5.2 Postup analyzy rizik

Vzhledem k velkému mnozstvi rizik, jejich odlisné pravdépodobnosti vzniku a dopadu na
podnikatelsky subjekt vznik4 potieba rizika ttidit, ohodnocovat a zamétit se na tizeni téch
kli¢ovych.

Riziko vétSinou neexistuje izolovang, ale obvykle se jedna o kombinaci rizik. Ta
ptedstavuji pro dany subjekt hrozbu a je nutné provést jejich analyzu a nasledn€ navrhnout
feSeni. Nejdiive je ale nutné vysvétleni vztahti a souvislosti v analyze rizik. Mechanismus

uplatnéni rizika probiha takto:

e _Hrozba vyuzije zranitelnosti, pfekona protiopatfeni a piisobi na aktivum, kde

zpusobi Sskodu (dopad).

e Aktivum (svou hodnotou) motivuje ttocnika k aktivaci hrozby. Vuci pusobeni
hrozby se aktivum vyznacuje urCitou zranitelnosti. Aktivum je zaroven chranéno

protiopatfenimi proti hrozbam.

e Protiopatieni chrani aktiva, detekuje hrozby a zmirfiuje nebo zcela zabranuje jejich

pusobenim na aktiva. Protiopatieni zaroven odrazuji od aktivovani hrozeb.

e Hrozba pisobi pfimo na aktivum nebo na protiopatieni s cilem ziskat piistup
Kk aktivu. Aby mohla hrozba pusobit, musi byt aktivovana. Pro svou aktivaci

vyzaduje zdroje.* [10]

V pribéhu analyzy rizik se provadéji n€které obecné Cinnosti, které si popiSeme v nize

uvedené posloupnosti.
1. Stanoveni hranice analyzy rizik

Na pocatku analyzy rizik je potfeba stanovit, jakd aktiva do analyzy zahrneme a jakéa ne. K
tomu slouzi hranice analyzy rizik, kterd oddé€luje aktiva, kterd budou zahrnuta do analyzy, od

aktiv ostatnich. Pfi stanoveni hranice analyzy se vychazi zejména ze zdmérti managementu.

26



2. ldentifikace aktiv

Identifikace aktiv spociva vznikem soupisu vSech aktiv lezicich uvnitt hranice analyzy

rizik. Pfi rozhodovani o zarazeni dané¢ho aktiva na soupis se uvede nazev a umisténi aktiva.

3. Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Posuzovani hodnoty aktiv je zalozeno na velikosti $kody zptisobené zni¢enim ¢i ztratou
aktiva. Hodnota aktiva se obvykle stanovuje podle nakladt, které byly vynalozeny na jeho
pofizeni (potizovaci cena, reprodukcni pofizovaci cena). Pokud aktivum pifinasi firmé zisky,
vychazi jeho hodnota z vynost. Je potieba rozlisit, zda se jedna o aktivum jedine¢né nebo

jednoduse nahraditelné.

Vzhledem tomu, Ze aktiv je veliky pocet, tak se snizuji seskupenim aktiv podle riznych
hledisek. Aktiva se mohou seskupit podle ceny, ucelu, kvality apod. a vytvori tak skupiny

aktiv s podobnymi vlastnostmi. Kazda skupina potom vystupuje pouze jako jedno aktivum.

4. ldentifikace hrozeb

Mezi hrozby fadime takové, které by mohly ohrozit alesponi jedno z aktiv podniku. Pfi
identifikaci hrozeb se vychazi z tzv. seznamu hrozeb, sestaveny podle literatury nebo lze
odvodit z vlastnich zkusenosti, z analyzy subjektu apod. Hrozby lze identifikovat podle zdroje
nebezpedi. Tim mize byt ¢lovek (napi. technologicka nebezpeci, nebezpeci odcizeni aj.) nebo

piiroda (zejména zivelni nebezpeci). Muze dojit také ke kombinaci obou zdroji nebezpeci.

5. Analyza hrozeb a zranitelnost

Pti analyze hrozeb se hodnoti kazda hrozba vii¢i kazdému aktivu, piipadné skupiné aktiv.
Pokud se hrozba na dané aktivum vztahuje, musime urcit urovenl hrozby vii¢i aktivu a Groven
zranitelnosti aktiva. Pfi stanoveni urovné se vychazi z faktordi ovliviiyjicich urovent hrozby

(nebezpecnost, motivace a piistup).

U trovné zranitelnosti aktiva to jsou pak faktory citlivost a kriti¢nost. Na analyzu hrozeb

maji vliv také pouzivand protiopatieni, ta snizuji troven hrozby i zranitelnosti.

Vysledkem analyzy hrozeb je potom seznam dvojic ,hrozba-aktivum® se stanovenou

urovni hrozby a zranitelnosti.
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6. Pravdépodobnost jevu

Nékdy nevime, zda zkoumany jev nastane. ,,Jde o situaci, kdy urcity soubor vychozich
podminek nevede vzdy je stejnému vysledku.* V takové situaci je tteba k popisu jevu doplnit,
s jakou pravdépodobnosti tento jev muze nastat. ,,Abychom mohli pocitat s
pravdépodobnostmi, musime urcit, zda je analyzovany jev ndhodny ¢i nikoliv, zda patti do
ur¢itého intervalu pravdépodobnosti ¢i zda jej mizeme vyloucit, jaké jsou jeho

pravdépodobnostni charakteristiky.* [11]

7. Meéreni rizika
Riziko je v urcitych situacich rizné, nékdy muze byt vétsi, jindy mensi. ,,VySe rizika
vyplyva z hodnoty aktiva, urovné hrozby a zranitelnosti aktiva.* [11]

»Kvantifikace rizika rozumime usek analyzy rizika, ve kterém se numericky hodnoti a
popisuje ucinek mozné realizace scénditi nebezpeci.“ Cilem je odhadnout Cetnost a zdvaznost

ztrat, ktera mohou ohrozit projekt a prioritizovat rizika podle jejich hodnoty.
Kvantifikaci rizika miZeme délit:

e absolutni kvantifikaci — vyjadfuje riziko hodnotou pravdépodobné ztraty (pocet

dni, apod.),

e relativni kvantifikace — vyjadiuje riziko pomérnou hodnotou ke zvolené zakladné

(k nabidkové cené, k zédkladnimu jméni, apod.).
Kvantifikaci je mozné provést pomoci dvéma zptsoby:

e analytické odhady — na =zakladé matematicko-statistickych metod a

pravdépodobnostni analyzy,
e cmpirické odhady — zalozené predevsim na zkuSenosti. [14]

Pti analyze rizik se pracuje s veli¢inami, které nelze v mnoha ptipadech presné¢ zméfit a
jejich velikost se tedy urCuje pouze odhadem vyjddienym na zékladé zkuSenosti. Pii
charakteristice velikosti se v téchto ptipadech uzivaji vyrazy typu ,,maly, stfedni nebo velké®,

nebo vyjadieni pomoci stupnice 1 az 10. [11]
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1.5.3 Metody analyzy rizik

Zakladni hledisko pro rozdéleni téchto metod, se pouziva zplsob vyjadfeni veli¢in.
Existuji tedy objektivni a subjektivni metody, kdy se v analyze rizik pouziva bud’ jedna
z metod, nebo jejich kombinace.

Subjektivni metody (kvalitativni) jsou zaloZzeny na popisu zavaznosti potencialniho
dopadu a na pravdépodobnosti, Ze dand udélost vznikne. ,,Vyznacuji tim, Ze rizika jsou
vyjadiena v urcitém rozsahu (napf. pomoci bodové stupnice <1 az 10> nebo urcena
pravdépodobnosti <0; 1> nebo slovné <malé, stiedni, velké>). Uroveii je uréovana obvykle
kvalifikovanym odhadem.“ Vyhodou subjektivnich metod je predevSim jednoduchost a
rychlost, jsou ale vice subjektivni. Nevyhodou jsou obvykle problémy v oblasti zvladani rizik.
Tim, Ze chybi jednozna¢né finan¢ni vyjadieni, nelze piesné posoudit piijatelnost finan¢nich

nakladt nutnych k eliminaci hrozby.

Ptikladem je metoda ucelovych interview (metoda Delphi). Charakteristické pro tuto
metodu je, Ze ziskavani informaci probiha formou pisemné komunikace s odborniky, experty
pro danou oblast. Oproti jinym metodam, zalozenym na strojovém zpracovani velkého poctu
dotaznikd. Tato metoda je vyuzivdna piedevsim pro piedpovidani budoucich udalosti nebo
vystupti, kdy je skupina odbornikli pozddana, aby Cinila své predpovédi a to nejprve nezavisle

a nasledné v konsenzu, aby se vyloucil jakykoliv extrémni pohled.

Objektivni metody (kvantitativni) jsou postaveny na matematickém vypoctu rizika
z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Pouzivaji ¢iselné oznaceni v piipadé
pravdépodobnosti vzniku udalosti i pti ocenéni dopadu dané udalosti. Objektivni metody sice
vyzaduji vice Casu a usili, ale poskytuji finan¢ni vyjadieni rizik, které je pro jejich zvladani

vyhodnéjsi. Nevyhodou vsak je jejich naro¢nost na provedeni a zpracovani vysledk.

Ptikladem objektivni metody jsou metody pro pocitacové zpracovani (metodika CRAMM,
COBRA, MELISA). [10]
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1.6 Metody sniZovani rizika

vvvvv

subjektti. Nejvhodnéjsi je se riziku vyhnout, avSak vzdy to neni realné. Proto musime rizika
redukovat, presunout nebo néktera zadrzet. Stejn¢ jako toto rozhodnuti tak i vybér metody
snizovani rizika zalezi vzdy na konkrétni situaci. Nize popisi nékteré metody snizovani

podnikatelského subjektu.

Ofenzivni Fizeni firmy

,Jednim z nejlepsich zptisobtl preventivni obrany pted podnikatelskym rizikem ve firmé je

ofenzivni fizeni‘.

Vyznacuje se spravnou volbou rozvojové strategie firmy a jeji spravnou implementaci ve

firm¢, preferenci a rozvojem silnych stranek firmy a snahou o dosazeni pruznosti firmy.

Retence rizik

Retence rizik spociva v tom, ze podnikatel ¢eli neomezenému poctu rizik, ale obvykle
proti nim nic ned¢la. ,Retence rizik muze byt védoma ¢i nevédoma.” Pokud je riziko
rozpoznano a nedojde k uplatnéni né€jakého nastroje proti riziku, tak hovotfime o védomé
retenci. U nevédomé retence neni riziko rozpoznano, tedy podnikatel zadrzuje disledky
mozné ztraty, aniz by si uvédomil, ze tak ¢ini. Retence rizika mtize byt také dobrovolna ¢i
nedobrovolnd. Dobrovolna retence rizika je tichy souhlas s pfevzetim ztraty, i pies rozpoznani

existence rizika. U nedobrovolné retence rizik jsou rizika nevédomeé zadrzena.

Redukce rizika

Tato metoda sniZovani rizik spo¢iva v odstranéni pfiin vzniku rizik nebo ve sniZeni
nepfiznivych dasledkt rizika. Riziko lze redukovat mnoha zpisoby jako naptiklad jeho

pfesunem na jiné podnikatelské subjekty, pojisténi nebo diverzifikaci.

Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty

Jedna o defenzivni pfistup k fizeni rizik, ktery zahrnuje uzavirani dlouhodobych kupnich

smluv na dodavky surovin a komponentii za pfedem stanové pevné ceny, uzavirdni
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obchodnich smluv, terminové obchody, leasing, odkup pohledavek, inkaso, bankovni zaruka

atd.

Diverzifikace

Diverzifikace patfi mezi nejCastéjsi metodu, kterou se ve firmach snizuji neptiznivé
disledky rizika. Cilem této metody je rozlozit rizika na co nejvétsi zakladu. Diverzifikace
souvisi s volbou pravni formy podnikani, kde vétSina podnikatelti chce omezit disledky rizika
jen na ¢ast svého soukromého majetku. Uplatiuji se i dalsi diverzifikace, napiiklad

geografickd, dodavatell a odbératelt.

Pruznost firmy

Pruznost firmy je metoda, ktera umoznuje eliminovat ncktera rizika. Je dana jeji
schopnosti z hlediska vyroby, sluzeb a struktury flexibilné reagovat na zmény. Typicka

metoda pro malé a stfedni firmy.

Sdileni rizika

Tato metoda snizovani rizik je zalozena na rozloZeni rizika mezi nc€kolik ucastnikii

podnikatelské ¢innosti a jejich kooperace (pf. pojisténi)

,» Princip pojisténi je z hlediska teorie rizik sména rizika velké ztraty (Skody) za jistotu malé

ztraty (pojistného).*

Vyhybani se rizikiim
Jednd se o metodu spiSe negativni nez pozitivni, kdy tato metoda je zaloZena na averzi
vii€i podstupovani jakéhokoliv rizika. Vyhybani se rizikiim ve svém disledku mize zpisobit

vice Skody neZ uZzitku, tedy je pro feSeni mnoha rizik zcela nevyhovujici.

Ziskavani dodate¢nych informaci

Jedna se o ziskavani informaci za G¢elem zkvalitnéni rozhodovani. Tato metoda je jednou

z nejdulezitéjsich a nejefektivnéjSich metod snizovani rizika v obchodnim kontaktu firem.
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Vytvareni rezerv

»Rezervy jsou aktiva, urCena pro pouziti za mimotddnych okolnosti. Podnikatelské
subjekty si nejcastéji vytvareji materialové rezervy k eliminaci vykyv dodavek surovin a

finan¢ni rezervy na obdobi nedostatku hotovych finanénich prostiedki.

Metody operacni analyzy jako nastroje sniZovani podnikatelského rizika

Jedna se o klicové postaveni v procesu raciondlniho sniZzovéani rizika pii podnikani
prostfednictvim operacni analyzy, které jsou zalozeny na tzv. deterministickych modelech.
Nejcastéji se pouzivaji modely na bazi linearniho programovani, metod sitové analyzy nebo

modely hromadné obsluhy.

Postoptimaliza¢ni analyza

Postoptimaliza¢ni analyza zkouma vlivy dodateénych zmén parametrti ulohy a jeji
struktury vzhledem nalezenému feSeni. Tato analyza se také nazyva analyza citlivosti fesSeni,
kterd zkouma vlivy zmén (zmeény hodnot nékterych proménnych, zmény slozek vektoru pravé

strany atd.)

Metody sit'ové analyzy
., T'yto metody nachazeji mimotadné Siroké uplatnéni zejména v oblasti:
e fizeni investicni vystavby,
e fizeni vyroby (zejména kusové vyroby)
e fizeni generdlnich oprav,
e fizeni vyzkumnych a vyvojovych projektt.*

Vyhoda metody je jednoduchost, dostupnost (k dispozici komeréni programové prostiedky
renomovanych firem). Nevyhodou je nemoZna soucasna Casova optimalizace projektu a

zdroja. [10]

V podnikatelské praxi se setkdvame s kombinaci riznych metod prevence a sniZovani
rizik. Podnikatelsky subjekt by mél vzdy posuzovat efektivitu jednotlivych metod prevence
nebo sniZzeni konkrétniho rizika a cenu tohoto opatieni. Je nezbytné mit na paméti, Ze neni

mozné rizika uplné eliminovat, ale je mozné a Zadouci rizika efektivné fidit.
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2 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

2.1 Popis spole¢nosti

Jméno spolecnosti: ABC
Prévni forma: akciova spole¢nost

Zékladni kapital: 1 119 600 000,- K&

2.2 Charakteristika podniku ABC

Podnik ABC je jeden z nejvétSich stavebnich spole¢nosti pisobcich na ¢eském i svétovém
trhu. V ramci celého koncernu je v soucasnosti zaméstnano cca 73 300 zaméstnancti, podnik
dosahuje obratu cca 13 mld. Euro. Podnik ABC zaméstnava v Ceské republice asi 2465 lidi, v
roce 2015 podle udaju utrzil zhruba 14,3 miliardy korun a byl v zisku 341 miliont korun.
Firma podnika ve stavebnictvi, hlavnim pfedmétem cinnosti je vystavba dopravni

infrastruktury vSech urovni.

2.3 Mise avize

Mise spolecnosti ABC je =zajiStovat fizeni a realizaci ndroCnych stavebnich d¢l,
proméiovat vize veiejnych a soukromych investora pro zlepseni zivotniho prostiedi lidi ve

skute¢nost.

Vize spolecnosti ABC je zakladem pro stanoveni cili, strategii a pro podnikatelské
jednani.

Prvotadym podnikatelskym cilem je dlouhodoby hospodarsky uspéch, za jehoz
dosahovani spolecnost odpovidd svym vlastnikim, zdkaznikim, zaméstnancim,
dodavatelim, subdodavatelim 1 vefejnosti. Jednani orientované na dosaZeni cile, v€asné
rozpoznavani Sanci a zamezeni ekonomickych rizik zajistuji kontinuitu podniku a haji zajmy
akcionaft. Postupnym systematickym sebezdokonalovanim bude spole¢nost ABC schopna

zvladnout i rostouci pozadavky budoucnosti.

Vykony spolecnosti ABC jsou zaméfeny na splnéni opravnénych pozadavkil a ocekévani
zakaznikl. Diky blizkosti k zdkazniklim, profesionalité, vstficnému pfistupu k inovacim a

pfiméfenym cendm spolecnost plni potfeby trhu. Ve smyslu partnerské spoluprace
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komunikuje se svymi zdkazniky otevien¢ a transparentné. Buduje tak dlouhodobé obchodni

vztahy plné duvéry, aniz by soucasn¢ zanedbavala potfebnou miru ml¢enlivosti a diskrétnosti.

2.4 Povést a image spoleCnosti

Koncern ABC je aktivni ve vSech oblastech stavebniho primyslu a jako vyznamna
evropska stavebni spoleénost podnika po celém svéts. V Ceské republice ptisobi firma ABC,
kterda podnikd v oblasti dopravnich staveb a pozemniho a inzenyrského stavitelstvi. Je
spolehlivym partnerem komunélnich a krajskych zadavateld, statu i soukromych investort pro

vSechny tkoly v oblasti dopravnich, pozemnich a inzenyrskych staveb
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3 SOUCASNY STAV PODNIKU

Pro zhodnoceni souc¢asného stavu podniku jsem zvolila zdkladni metody: analyzu SWOT ,
a finan¢ni analyzu, které maji podat uceleny ptehled o vnitfnim a vnéj$im prostiedi firmy, na

jehoz zaklad¢ pak dale budou identifikovany rizikové faktory.

3.1 SWOT Analyza

Metoda SWOT je zalozena na kombinaci silnych stranek podniku (Strengths), slabych
stranek podniku (Weaknesses), prilezitosti okoli (Opportunities) a hrozeb okoli (Threats).
Tato analyza je otevienym ohodnocenim podniku a je velmi uzitecnym, pohotovym a snadno
pouzitelnym nastrojem k deskripci celkové situace podniku. Spravna strategic podniku je
takova, ktera neutralizuje hrozby ocekavané z vnéjsiho prostiedi, dovoluje vyuzit budoucich
prilezitosti, t€Zi ze silnych stranek organizace a odstrafiuje nebo neutralizuje jeji slabé stranky.
Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vytvarejici nebo naopak snizujici vnitini hodnotu
firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.). Naproti tomu ptilezitosti a ohrozeni jsou

faktory vnéjSimi, které podnik nemuze tak dobie kontrolovat. [15]
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Obriazek 2: SWOT Analyza

Zdroj: www. euroekonom.sk
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SILNE STRANKY podniku ABC:

>

YV VYV Vv YV VY VY V¥V

stabilita a silny zahrani¢ni kapitél

dodrzovani zasad BOZP, EMS, QMS

schopnost provadét stavby nejvetsi technické narocnosti

velké zkusenosti v oboru

pasobnost po celé CR

kvalifikovani zaméstnanci

vyrova vlastnich stavebnich materialii (kamenolomy, obalovny, betonarny atd.)

politika integrovaného systému fizeni

SLABE STRANKY podniku ABC:

>

vV V V V¥V VY VY

ptiliSna byrokracie, Spatna komunikace

vysoké rezijni nédklady

nutnost vzdy vyuzit koncernovych firem

Spatné jméno divize pozemniho stavitelstvi
vysoka citlivost na stav narodniho hospodafstvi
naroc¢nost na kapital

nepiedvidatelné ptisobeni klimatickych vliva

PRILEZITOSTI podniku ABC:

>

>

zvySeni investic statu a dotace EU do dopravni infrastruktury
nenaplnény potencial v segmentu ekologickych staveb

vytvafeni novych forem financovani vystavby, vyzkumu a vyvoje zejména

spojenim vetejnych a soukromych zdroji (pt. PPP)

ptichod investici postavenych na principech PPP a pfisun penéz na projekty ze

strukturalnich fondu
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HROZBY podniku ABC:

» silna konkurence na stavebnim trhu

» vstup zahraniCnich stavebnich firem na nas trh
» pokles zakazek z diivodu stagnace ekonomiky
» nekalé konkuren¢ni praktiky
>

rust cen stavebnich hmot, zvySeni cen ropnych produkti a energii

3.2 Finanéni analyza

Finanéni analyza poskytuje fadu cennych informaci, jimiz se d4 posoudit finan¢ni zdravi
organizace. Podstatou finan¢ni analyzy je vypocet ukazatelti, které maji dobrou vypovidaci
schopnost vzhledem ke zkoumané ekonomické realité. Naprostou vétSinu vychozich dat —
udaju kvantitativni povahy poskytuje ucetnictvi a jeho finalni produkt rozvaha a vykaz zisk a

ztrat. [8]

V této kapitole se budu zabyvat finan¢ni vykonnosti podniku ABC, z pohledu rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti v letech 2010 — 2015. [12], [15]

3.2.1 Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost je vyhodnoceni uspésnosti dosahovéani cili podniku a

zhodnoceni vlozenych prostiedkd.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hodnoti efektivnost prostiedki, které vkladaji
akcionafi, ale také to, zda jim investice piindsi 1 dodatecny vynos. Ukazuje, co se vyd¢lalo s

prostfedky vlozenymi akcionafi. Vypocte se podle vzorce:
Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita celkového kapitalu (ROI) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, resp.
produkéni silu. Odrazi vykonnost celkového kapitdlu ze vSech tfi podnikatelskych ¢innosti

(provozni, investi¢ni a finan¢ni).
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EBIT

ROI =
0 celkovy kapital

kde, EBIT — zisk pted danémi a uroky.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje velikost zisku z kazdé koruny trzeb.

Cisty zisk
ROS = —(—F—
trzby

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Piedstavuje

souhrnnou charakteristiku celkové efektivnosti vloZzenych prostredk.

Cisty zisk
ROA =

celkovi aktiva

Rentabilita celkového investovaného Kkapitalu (ROCE) poskytuje informaci o

vynosnosti dlouhodobych zdrojt.

Cisty zisk + ndkladové Groky

ROCE = dlouhodobé zavazky + vlastni kapital
Ukazatelé rentability v letech 2010 - 2015 (v %)
14
12
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8 //\ ~_/ ROE
6 v/ ——ROl
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Obrazek 3: Graf popisujici rentabilitu podniku z let 2010 - 2015 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 1: Ukazatel rentability v letech 2010 - 2015 (v %)

ROE 7,4 9,5 5,8 12,0 3,5 -6,4
ROI 3,7 4,8 2,4 5,0 1,4 -0,8
ROS 1,8 2,7 1,6 3,1 0,8 -1,3
ROA 2,9 3,7 2,0 4,0 1,0 -1,3
ROCE 7,3 9,5 59 11,3 3,5 -5,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vudajii rozvahy a vykazu zisku a ztrdt z let 2010-2015

Zhodnoceni vlastnich vlozenych prostiedk do spole¢nosti (ROE) vypovida o tom, Ze v
roce 2013 byla dosazena nejvyssi rentabilita 12%. V roce 2014 doslo k poklesu vlivem
poklesu ¢istého zisku. V roce 2015 doSlo k vyraznému poklesu vSech ukazatela oproti

predeslému roku a na hodnoté ROE se tato skutecnost projevila nejvice poklesem skoro 10%.

Z vypoctenych hodnot vyplyva, ze rentabilita vlozen¢ho kapitdlu byla v roce 2013
nejvyssi. Ukazatel ROI ndm udéva, ze na 1K¢ vlozeného kapitalu ptipadlo 0,050K¢ zisku v
roce 2013. V roce 2015 ptipadlo na 1K¢ vlozeného kapitalu uz jen -0,008 K¢ ze zisku. Tyto
hodnoty odrazeji skuteCnost, ze podnik v roce 2013 dosahl vyrazné vysSiho zisku nez v
nasledujicich letech. Pokles zisku byl zaptisoben jednak poklesem zakézek z divodu

ekonomické krize a také i vysokou rozestavénosti a menSim podilem dokoncenych staveb.

Ukazatel ROS ukazuje ziskovou marZi podniku. Tento ukazatel by mé&l mit vristajici
tendenci. Vyjadfuje pomér mezi Cistym ziskem a trzbami. V roce 2015 tato hodnota vyrazné

poklesla oproti ptedeslym roktim, coz bylo opét dano vyraznym poklesem zisku.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) zhodnocuje efektivitu celkovych vloZzenych prostredk.
Celkova aktiva spolecnosti jsou celkem stabilni, ve sledovaném obdobi se pohybuji zhruba
mezi 9 — 11,5 miliardami K¢&. Za poklesem hodnoty v roce 2015 oproti roku 2014 stoji
opétovné pokles Cistého zisku. V roce 2015 bylo dosazeno zhruba o 250mil. nizs§iho zisku nez

v roce 2014, coz mélo za nasledek prudké sniZzeni rentability celkovych aktiv.
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) je prakticky shodna (ROCE je upraven o
nakladové troky) s hodnotou ROE, lisi se pouze v roce 2013 a 2015 zhruba o 1%, coz je

zpusobeno navysenim dlouhodobych zavazk.

Ukazatelé rentability v letech 2010 - 2015 (v %)
15
10 o
[
5
0 .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
-5 D
&
y = -0,774x + 1560, y=-2,145x + 4323, y =-0,86x + 1733,
R?=0,536 R*=0,469 R%=0,523
-10
y=-0,562x + 1134, y =-2,308x + 4651,

Obrazek 4: Graf linearni regrese hodnot rentability

Zdroj: Viastni zpracovani

Graf znazornuje kiivky pribéhu rentabilit spole¢né s regresni ptimkou, ktera jeji hodnoty
vyrovnava. Linearni regrese hodnot Y v zdvislosti na X je vyrovnanim Casové fady a za

predpokladu stabilniho trendu. [1] Je ve tvaru:

Y=a+bx+xX

Regresni ptimky rentabilit udavaji klesajici pribéh za 5 let od roku 2010 1 pfesto, ze v
obdobi roku 2013 vyrazné vzrostly ukazatele ROE a ROCE.
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3.2.2 Likvidita
Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky. [7], [9]
Celkova likvidita udéava, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky
organizace, kolika korunami obéznych aktiv je kryta 1 K¢ kratkodobych zavazku.
obéina aktiva

Celkova likvidita = 4 Tobé zavazky

Uvedeny ukazatel je nejéastéji pouzivan k méfeni kratkodobé platebni schopnosti. Cim je
hodnota ukazatele vyssi, tim je obecné¢ pravdépodobnéjsi zachovéani platebni schopnosti

organizace. Doporuceny interval tohoto ukazatele je 1,5 - 2,5.

Bézna likvidita ukazuje, je-li podnik schopen dostat svym zavazkiim, aniz by musel

prodavat své zasoby.

obéina aktiva — zasoby

Bézna likvidita =
czna teviatta kratkodobé zavazky

Obecné se uvadi, ze béznou likviditu Ize povaZzovat za dobrou, je-li hodnota ukazatele
alespon jedna. VysSi hodnota bude ptiznivéj$i z hlediska vétitell, méné vSak z hlediska
vlastnikl organizace. Nadmérna vySe obéznych aktiv totiz vede k neproduktivnimu vyuzivani
vlozenych prostiedki, a tim negativné ovliviiuje rentabilitu organizace. Doporuceny interval

tohoto ukazatele je 1 - 1,5.

Okamzita likvidita méti schopnost organizace hradit pravé splatné zavazky naprosto

nekompromisné€, okamzit¢.

S kratkodoby financéni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Do citatele se dosazuji vSechny pohotové platebni prostfedky — suma penéz na béZném

uctu, v pokladné a jejich ekvivalenty. Doporuceny interval tohoto ukazatele je 0,2 - 0,5.
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Ukazatelé likvidity v letech 2010 - 2015
2,4
2,1
1,8
1,5
1,2
0,9

e —

0,6 —— ~—
0,3
0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Celkova likvidita Bézna likvidita == Okamzita likvidita

Obrazek 5: Graf linearni regrese hodnot likvidity

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 2: Ukazatelé likvidity v letech 2010 - 2015

Celkova likvidita 2,279 2,090 1,831 1,729 1,642 1,551
Bézna likvidita 2,164 2,042 1,769 1,660 1,602 1,527
Okamzita likvidita 0,581 0,619 0,375 0,709 0,739 0,433

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé vdajit rozvahy a vykazu zisku a ztrat z let 2010-2015

Obecné mizeme konstatovat, Ze ukazatelé likvidity postupné klesaji, ale 1 pfesto jsou
hodnoty ptiznivé z doporucenych hodnot. Na zaklad¢ zhodnoceni ukazatel likvidity mizeme
fici, Ze podnik nema problémy s platebni schopnosti a byl by schopen okamzité splatit své

kratkodobé zavazky.
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Ukazatelé likvidity v letech 2010 - 2015
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Obrazek 6: Graf vyvoje ukazateli likvidity a vyrovnani primkou

Zdroj. Viastni zpracovdani

Regresni pfimka celkové likvidity a bézné likvidity udava klesajici priibéh za 5 let od roku

2010. Zatimco regresni ptimka okamzité likvidity udava od roku 2010 staly prabéh.

3.2.3  Aktivita

Ukazatelé aktivity méfi schopnost organizace vyuzivat svych zdroj.

Rychlost obratu zasob (pocet obratek zasob) udava, kolikrat se obrati urCity druh

majetku v trzbach za stanoveny Casovy interval. Doporu¢ena hodnota pro tento ukazatel je od
4,5 do 6.

) triby
Rychlost obratu zasob = —(——
zasoby

Doba obratu zisob udava intenzitu vyuziti zdsob. Udava, jak dlouho (ve dnech) jsou
obéZna aktiva vazana ve formé& zasob. U zasob vyrobki a zbozi je rovné€Z indikatorem
likvidity. Napovi nam také, zda podnik drZi nadbytecné zasoby s velmi nizkou nebo nulovou
vynosnosti. Ekonomicky standart doby obratu zasob je 60.

zasoby

Doba obratu zasob = W
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Pocet obratek pohledavek (rychlost obratu) udava, jak rychle jsou pohledavky

pfeménovany v penézni prostredky.

Potet obratek pohledivelk = — 22
ocet oprate pO eaave _pohledévky

Doba obratu pohledavek (doba inkasa) udavd primérny pocet dni, béhem nichz nam
nasi odbératelé ziistavaji dluzni, tj. dobu, ktera v priméru uplyne mezi prodejem na obchodni
uver a prijetim penéz, at’ jiz v hotovosti nebo ptipisem na bézny ucet. Ekonomicky standart
doby obratu pohledavek je 60.

pohledavky

D vek =
oba obratupohledivek = =2 e

Tabulka 3: Ukazatelé aktivity v letech 2010 — 2015 (ve dnech)

Rychlost obratu zasob 36,178 | 68,146 | 42,113 | 37,917 | 60,065 | 78,427
Doba obratu ziasob 10,088 5,356 8,666 8,840 6,076 4,653
Pocet obratek pohledavek 5,467 4,875 4,638 5,042 4,901 7,313
Doba obratu pohledavek 66,759 | 74,856 | 78,695 | 72,388 | 74,463 | 48,910

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé vdajit rozvahy a vykazu zisku a ztrat z let 2010-2015
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Ukazatelé aktivity v letech 2010 - 2015 (ve dnech)
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Obrazek 7: Graf popisujici aktivitu podniku z let 2010 - 2015 (ve dnech)

Zdroj: Viastni zpracovani

V odborné literatufe se uvadi jako standardni doba obratu zdsob ve vysi 60 dni. Podle
mého nazoru se jedna o tézko stanovitelny udaj, protoze velice zalezi na daném odvétvi.
Podniky, které se zabyvaji pasovou vyrobou spotiebniho zbozi, budou zcela jisté¢ vykazovat
niz§i hodnoty nez podniky s dlouhym produkénim cyklem. Pokud je doba obratu zasob
klesajici, ukazatel je pozitivni a podnik nakupuje zasoby efektivné. Rychlost obratu zasob
podniku se velmi lisi od doporucené hodnoty. Doba obratu pohledavek v ramci doporuc¢nych
ekonomickych hodnot lze opét pochybovat nad dobou 60 dni. Zalezi na konkrétnim
kontraktu, jaky je pozadavek investora. Rychlost obratu zasob ve sledovaném obdobi velmi
kolisa. Doba obratu pohledavek neboli inkaso pohledavek piedstavuje pocet dni, za které
podnik vyinkasuje své pohledavky. Tento ukazatel ve sledovaném obdobi kolisad. V oboru
stavebnictvi je béZné, Ze doba inkasa pohledavek je pomérné dlouhd. O to dilezitéjsi je fidit

pracovni kapital a sladit priabézné platby od zédkazniki s vydaji.
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Ukazatelé aktivity v letech 2010 - 2015
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Obrazek 8: Graf vyvoje ukazateli aktivity a vyrovnani primkou

Zdroj: Viastni zpracovani

Regresni ptimky doby obratu zasob a pocet obratek pohledavek udavaji od roku 2010 staly
prubéh. Zatimco regresni piimka doby obratu pohledavek udéava klesajici prabéh, i presto ze
od roku 2010 dochazelo k postupnému rastu az na rok 2015, kdy byl prudky pokles. Rychlost
obratu zasob ma od roku 2010 velmi proménlivy pribéh. Regresni ptimka rychlosti obratu
zasob udava rostouci prubéh, kde v roce 2010 je hodnota piiblizn¢ 40 dni a za 5 let hodnota

dosahuje skoro 70 dni.

3.2.4 Zadluzenost

Ukazatel zadluZenosti slouzi jako identifikator vySe rizika, které organizace podstupuje,
pokud svou Cinnost danou strukturou vlastnich a cizich zdroji. ZadluZzenost nemusi byt

negativni charakteristikou.

Celkova zadluZenost méfi podil véfiteld na celkovych aktivech. Ukazuje, jak dobie jsou
véfitelé spolecnosti chranéni pro piipad platebni neschopnosti spole¢nosti. Ekonomicky

standart celkové zadluzenosti je 0,50.

celkové dluhy (cizi kapital)

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva
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Dlouhodoba zadluZenost vlastniho Kkapitalu podava informaci o dlouhodobé

zadluzenosti organizace. Ekonomicky standart zadluzenosti vlastniho kapitalu je 1,00.

dlouhodobé dluhy
vlastni kapital

Dlouhodoba zadluZzenost vlastniho jméni =

Urokové kryti podavéa informaci o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce EBIT (zisk pied
uroky a zdanénim) prevysuje urokové platby. U tohoto ukazatele se za dobrou povazuje
hodnota vétsi nez 3.

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

Koeficient zadluZenosti je ukazatel diilezity pro poskytnuti uvéru.

cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Tabulka 4: Ukazatelé zadluZenosti v letech 2010 - 2015

Celkova zadluZenost 0,526 0,562 0,624 0,642 0,671 0,768

Dlouhodoba zadluzZenost

vlastniho kapitalu

Urokové kryti 14,843 | 16,154 | 10,004 | 31,982 | 11,303 -7,943

Koeficient zadluZenosti 1,343 1,440 1,805 1,916 2,17 3,627

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vidajii rozvahy a vykazu zisku a ztrat z let 2010-2015

Celkova zadluzenost podniku je v letech 2010 az 2014 mirné nad praimérnou hodnotou,
urcujici pozitivni vyvoj (30 — 60%). OvSem v roce 2015 piekracuje 70%, coz uz je
povazovano za velmi rizikové. Firma pouzivad vysoké mnozstvi ciziho kapitalu, ¢imZ tedy
zvySuje zadluZenost podniku a tim sniZuje jeho finan¢ni stabilitu. Na druhou stranu pouZziti
ciztho kapitdlu zvySuje vynosnost vlastniho kapitdlu, protoze cizi kapital je levngjs$i nez

vlastni kapit4l.
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Dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu podniku se pohybuje mirn€¢ nad ekonomickym

standardem.

Urokové kryti podniku ve srovnani s ekonomickym standardem je nadstandardng
hodnoceno, protoze doporuc¢enou hodnotu nékolikrat prevysSuji. Tato kladné hodnoceni si
vysvétluji tim, ze podnik vyuziva vice cizich zdroji nez vlastnich, tak hlavni polozku cizich
zdroju tvoii kratkodobé zavazky z dodavatelsko-odbératelskych vztahl. Jedna se tedy o

dodavatelské uvéry, jenz neni zpoplatnéné.

Koeficient zadluzenosti postupné roste, coZ vypovidd o tom, Ze se zvySuje zadluzenost

vlastniho kapitalu.
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4 SUBJEKTIVNI ZHODNOCENI K MINIMALIZACI RIZIK

4.1 Finanéni vykonnost podniku

Za dv¢ zakladni charakteristiky ekonomické uspésnosti podniku se z tradi¢nich finanénich
ukazateli povazuji rentabilita a likvidita. Vysledky analyzy rentability jsou ve sledovaném
obdobi ovlivnény vyraznym snizenim hospodaiského vysledku. Pozitivné lze hodnotit, Ze tyto
ukazatele jsou za sledovana obdobi aktivni, tzn., Ze spole¢nost dosahuje zisku. Samostatny
ukazatel ROE vSak nemiizeme povazovat za spolehlivou miru finan¢ni vykonnosti podniku,
jelikoz tento ukazatel trpi n€kolika nedostatky. Pfedev§im jde o problém Casovosti, rizikovosti
a ocenovaci problém. Pokles rentability trzeb nebyl zplisoben ristem nakladovosti, jelikoz

doslo 1k poklesu vykonové spotieby.

Ukazatelé likvidity informuji o schopnosti splacet v€as své kratkodobé zavazky. Ukazatel
bézné likvidity je ve sledovaném obdobi vyrovnany a dosahuje velmi ptiznivych hodnot, tzn.,
ze spole€nost je schopna okamzité splatit své kratkodobé zavazky. Navic hodnota likvidity
neni ani nijak zbyte¢né vysokd, coz tedy znamena, ze firma vyuziva své prostfedky velmi

efektivné.

Ukazatelé aktivity informuji o tom, kolikrat se ,,obrati“ aktiva v trzbach ¢i vynosech. V
tomto ptipad¢ je cilem zvySeni poCtu obratek. Obrat aktiv je ve sledovaném obdobi ovlivnén
poklesem trzeb. Trzby poklesly z roku 2010 na rok 2015 o 30%. Trzby z roku 2010 na rok
2011 poklesly o 10%. I ptes pokles trzeb v jednotlivych letech je obrat aktiv v kazdém roce
velmi piiznivy. Je tifeba zdiiraznit, ze na ukazatele aktivity ma velky vliv obor ¢innosti
podniku, tedy délka provozniho cyklu. V oboru stavebnictvi je obvyklé, ze provozni cyklus je
velice dlouhy, coz dokazuje 1 doba inkasa pohledavek, kterd v roce 2012 ¢inila 78 dni.
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi ke konci roku 2015 dosahovaly 6 miliard. Je
tedy teba disledné fidit pracovni kapital a sladit tak pribézné platby od zdkazniki s vydaji.

Ukazatelé¢ zadluzenosti informuji o financni stabilit¢ podniku. ZvySovani celkové
zadluZenosti ve sledovaném obdobi pro firmu neznamena Zzadné ohroZeni solventnosti,
naopak si myslim, Ze to prospéje jejimu rozvoji. Firma ma k dispozici velké zdroje vlastniho
kapitalu, coz v piipadé potieby ciziho kapitdlu vyrazné usnadiiuje moznost ziskdni Gvéru.
Pouzivanim levnéjSiho ciziho kapitdlu firma zvySuje vynosnost vlastniho kapitdlu. Finan¢ni
ukazatele pro méfeni vykonnosti jsou zakladnim meéfitkem, avSak v dne$ni dobé silné
konkurence toto kritérium na posouzeni vykonnosti firmy nestaci, proto se zamefim na dalsi

klicovou oblast, a to na zdkazniky.
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4.2 Budovani dlouhodobého vztahu se zakazniky

Trzni vykonnost podniku nelze fidit jenom podle kone¢nych vysledki podniku na trhu, ale
stale vyznamnéj$im ndstrojem fizeni vykonnosti podniku na trhu jsou procesni ukazatele trzni

vykonnosti, jako je spokojenost zakaznikli, udrzeni zakaznikt a loajalita zakaznik.

Podnik ABC piisobi v celé Ceské republice v segmentech dopravnich staveb, pozemniho
stavitelstvi a inzenyrského stavitelstvi. Portfolio ¢innosti sahd od vystavby kancelaiskych a
pramyslovych budov a bytovych domi, ptes vystavbu dalnic, silnic a letiSt' az po mensi

regionalni projekty v infrastruktufe.

Aktivni komunikace se zakaznikem, seridozni cenova politika a disledné dodrZzovani
smluvnich podminek v kombinaci se Spickovou kvalitou praci by mély tvofit zakladni
stavebni kameny budovani dlouhodobych vztahii se zakazniky. K této politice znacné
napomuze vysoka technicko-technologicka vyspélost firmy, rozvinutd firemni kultura a jeji

dlouholeta finanéni stabilita.

Pro efektivni fizeni vztahli se zdkazniky s ohledem na jejich setrvani u podniku je
uziteCné roztfidit je na zaklad¢ jejich loajality a ziskovosti. VSichni zédkaznici nejsou stejni.
Nekteti mohou byt loajalni a ziskovi pro podnik, jini ziskovi, ale nikoliv loajalni, dalsi
loajalni, ale nikoliv ziskovi a dal$i nejsou ani loajalni, ani ziskovi. Pti uplatnéni diferencované
strategic CRM jde o to, fidit vztahy se zakazniky s cilem dosdhnout vyss$i miry loajality a
ziskovosti. Je dulezité udrzet si vérnost zékaznika do té miry, aby podnik mohl spoléhat na

jeho loajalitu.

Mezi nejefektivnéj$i zpusob ziskavani zakazek patii osobni kontakty, dlouhodoba
spoluprace, dale pak ucast ve vybérovych fizenich. Nezanedbatelny podil tvotfi rovnéz piima
poptavka zakazniki. S poklesem zakizek na stavebnim trhu dochdzi 1 ke zhorSeni

transparentnosti vybérovych fizeni.

Kombinace nadprimérné loajality a ziskovosti zdkaznikil vytvari vétSinu ziskll podniku.
Primarnim cilem CRM musi tedy byt rozvinuti trvale udrzitelnych, dlouhodobych vztaht s
témito zakazniky. Toho lze dosdhnout pomoci programll pfizpisobeni se zdkaznikiim, které

povedou k vysoké tirovni jejich spokojenosti.

Aby bylo mozné uspésné dosdhnout cile zajisténi dlouhodobého pozitivniho vztahu

zakaznika k firmé, je tfeba propojit pfedevsim nasledujici aktivity:

e sbér informaci o zakaznikovi,
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e na zakladé toho pak identifikace jednotlivych zakaznika,

e rozvijeni dialogu se zdkazniky za ucelem pomoci zédkaznikovi pfi hledani feSeni

jeho problému,

e hodnoceni zikaznikii podle ziskanych informaci s cilem rozdélit je do
homogennich skupin podle riznych kritérii a tomu ptizptisobovat marketingovy

mix.
Dobu trvani vztahu se zdkaznikem ovliviiuji tf1 véci.

1. Doba trvani vztahu spolu se ziskovosti vztahu ptedstavuje startovaci ¢aru pro

kalkulaci ziskovosti vztahu po dobu jeho Zivotnosti.

2. Vaztah, ktery trval po urcitou dobu, ma casto daleko pevnéjsi zaklad diky vazbam,

které v jeho prabéhu vznikly.

3. Pragmaticky pohled. Trva-li vztah dlouhou dobu, nabizi se tim spolecnosti fada

ptileZitosti rozvijet tento vztah.

Vztahy se zakazniky ptedstavuji dilezitou soucdst jméni spolecnosti. Lze mluvit o
bohatstvi, které pro spoleénost predstavuje, a o jeho vyvoji. Cim vice vztahti mize firma
rozvinout, tim vétSi je jeji bohatstvi, které ma k dispozici. Cilem fizeni vztahi tedy je

zvySovat jejich hodnotu.

4.3 Orientace na budouci potieby ziakazniku

Pro zajisténi dlouhodobého uspéchu spolecnosti doporucuji zaméfit se na objevovani
budoucich potieb zdkaznikii. Dikladnd znalost potieb zdkaznikii firmé umoZzni vyvozovat

zavéry o novych dostupnych pftileZitostech. V budoucnosti se nabidka ptilezitosti stane

vvvvvv

I kdyz firma bude pouZzivat ty nejlep$i metody pro urcovani potieb zdkaznikl, nemiize
dlouhodobé fungovat pouze na zakladé rozpoznani soucasnych potieb a jejich uspokojovani.
Firma musi také piisobit na zménu v zdkaznikové chapani jeho vlastnich potieb. A nejen to,
musi mit jistotu, Ze zakaznikovi nabizi nové zplisoby vytvafeni hodnoty. Casto jsou to

zpusoby, které si zdkaznik ani dost dobfe neumi predstavit.

Odpoveédnost za rozvoj vztahil se zdkaznikem nese spole¢nost. Prace na rozvoji by se méla

orientovat na vztah se zékaznikem, pficemz zdkaznik by se na této Cinnosti mél také podilet.
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Firma od svych zakazniktu vi velmi dobfte, jak se v konkrétnim obchodnim ptipadu vytvari
hodnota. Z této znalosti by méla tézit vytvarenim novych zptsobi, které zakaznika povedou k

tvorbé hodnoty.

4.4 Opatreni vedouci ke konkurenceschopnosti

Konkurenéni tlak a rostouci pocet zahrani¢nich stavebnich firem na ¢eském stavebnim
trhu mize byt vyzvou a prilezitosti pro hledani a nachdzeni novych smért, jak uhajit a upevnit
pozici, jak byt schopny ziskdvat vyznamné zakéazky, stavét narocné stavby a vyvijet pro jejich

realizaci nové zpuisoby systémového feseni.

Dlouhodobym zdmérem spolec¢nosti je udrzeni a dalsi rozvoj pozice univerzalni stavebni
spolec¢nosti zajistujici fizeni a realizaci naro¢nych stavebnich praci ve vSech klicovych

oborech a na celém uzemi Ceské republiky.

Firma by tedy méla usilovat o trvalé zvySovani technické a technologické urovné na bazi
aplikace vyzkumu a vyvoje, jako jedné z priorit, odbornosti a kvalifikace pracovniki, kvality
stavebniho dila, urychleni provozu stavéni, snizovani ndklada, zdokonaleni organizace préace,
dodrzovani Setrného environmentalniho piistupu a vyuzivani druhotnych surovin. V oblasti
trvale udrzitelného rozvoje napliovat zasady Evropské komise v socidlni, ekonomické a
ekologické oblasti, pii ptiprave, realizaci 1 po dobu zivotnosti staveb 1 jejich likvidaci. Diiraz
klast na zajisténi podminek pro snizovani energetické narocnosti budov pii projektovani
novych budov i opatieni u stavajicich budov, vyuzivani energeticky uspornych technologii,

obnovitelnych zdroji.

Zvysujici se dliraz na ochranu Zivotniho prosttedi a snizovani negativniho vlivu na zivotni
prostiedi vyzaduje trvalé sniZovani energetické ndrocnosti staveb, a to jak ve fazi realizace,
tak néasledné jejich uzivani. Zvlasté pro ziskani vefejnych zakazek roste vyznam komplexniho
multikriteridlniho hodnoceni stavebnich technologii. V hodnoticich kritériich musi tedy byt
zahrnuty vedle ceny i ndklady na provoz a udrzbu, demolici a recyklaci. Nezbytnosti je i
snizovani spotieby tradi¢nich pfirodnich zdroji energii a zvySeni uZziti alternativnich a

obnovitelnych zdrojh. Prioritu musi mit ekologicky Setrna feSeni, sledujici dlouhodobé efekty.

Doporucuji nasledovat impulzy pro aktivity sméfujici ke snizeni energetické naroc¢nosti
budov, které dala Evropska komise, kdyZ vyhlasila tfi priority v technologickém vyzkumu:

udrzitelna vyroba, energeticky Uisporné budovy a ,,zelend* auta.
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Nejvétsi potencial pro rychly efekt z hlediska uspor energii a snizovani emisi je ve
vystavbé energeticky efektivnich budov. Aspekt Gispor ma nejen charakter ochrany zivotniho

prostedi — zmensi se emise, snizi se spotfeba neobnovitelnych zdroji surovin.

Vhodné kroky vedouci smérem k energeticky efektivnim budovam (od nejméné

ekonomicky naro¢nych k nakladnéj$im):

1. Snizovani energetickych ztrat prostfednictvim vyrazné¢ lepsich izolacnich vlastnosti

obalky budov (obvodovych plasti, stiechy, podlahy nad zéklady apod.)

2. Vyuzivani vysoce efektivnich technologickych a konstrukénich feseni (Gisporna
svitidla, inteligentni systémy fizeni kvality vnitiniho prostfedi, nové vysoce u¢inné

izola¢ni materialy apod.)

3. Vyuzivani lokalnich obnovitelnych zdroji energie (teplovodni solarni systémy,

tepelna Cerpadla, apod.)

Pti uplatnovani novych technologii a konstrukénich ptistupt je tieba sledovat komplexni
kvalitu budov tak, aby zajiStovaly zdravé a pozitivné stimulujici prostfedi pro zivot a praci
obyvatel a soucasn¢ byly ekonomicky dostupné pro nejsirsi socialni spektrum lidi. Kli¢ovym

aspektem je kvalita vnittniho prostiedi z hlediska zdravotni nezavadnosti.

Za nejlepsi zptisob zvyseni konkurenceschopnosti povazuji zaméefeni na firemni vyzkum a
vyvoj. Zabyvat se modernimi pfistupy stavebnictvi jako je napf. nanotechnologie a
biotechnologie. Neustale dbat na ochranu Zivotniho prostiedi a sniZovani negativniho vlivu na
zivotni prostfedi. Podminkou je trvalé snizovani energetické narocnosti staveb a to jak ve fazi

realizace, tak nasledné jejich uzivani.
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ZAVER

V prvni ¢asti prace je obecné popsano riziko, jeho definice, klasifikace rizik podle riznych
hledisek, méfeni rizika, fizeni a analyza rizik. Druhé ¢ast je obecny popis vybraného podniku.
Ve tieti ¢asti je uvedena analyza soucasného stavu v podniku pomoci ukazateli SWOT
analyzy a ukazatelti finan¢ni analyzy za obdobi 2010 — 2015. Zdrojem vstupnich dat pro tuto
Cast prace byly zvefejnéné ucetni vykazy podniku ABC. V posledni c¢asti prace je
vyhodnoceni vysledkli finan¢ni analyzy za obdobi 2010 — 2015 a subjektivni navrh

k minimalizaci rizik.

Zhodnoceni vlastnich vlozenych prostfedki do spole¢nosti (ROE) vypovida o tom, ze v
roce 2013 byla dosazena nejvyssi rentabilita a v roce 2015 doslo k vyraznému poklesu vlivem
poklesu ¢istého zisku. Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI) byla v roce 2013 nejvyssi a v roce
2015 ptipadlo na 1K¢ vlozeného kapitalu uz jen -0,008 K¢ ze zisku. Pokles zisku byl
zapisoben jednak poklesem zakazek z divodu ekonomické krize a také 1 vysokou
rozestavénosti a mensim podilem dokoncenych staveb. Ukazatel rentability trzeb (ROS) by
mél mit vrastajici tendenci. V roce 2015 tato hodnota vyrazné poklesla oproti predeslym
rokiim, coz bylo opét dano vyraznym poklesem zisku. Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
spolec¢nosti jsou celkem stabilni, ve sledovaném obdobi se pohybuji zhruba mezi 9 — 11,5
miliardami K¢. Za poklesem hodnoty v roce 2015 oproti roku 2014 stoji opétovné pokles
Cistého zisku. Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) je prakticky shodna s hodnotou
ROE.

Ukazatelé likvidity postupné klesaji, ale 1 pfesto jsou hodnoty ptiznivé z doporucenych

hodnot. Ukazatelé aktivity i ptes kolisani hodnot 1ze povazovat na piiznivé.

Celkova zadluzenost podniku je v letech 2010 az 2014 mirné nad primérnou, ovSem V
roce 2015 je uz povazovana za velmi rizikovou. Firma pouzivd vysoké mnozstvi ciziho
kapitdlu, ¢imz tedy zvySuje zadluZenost podniku a tim snizuje jeho finan¢ni stabilitu.
Dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitdlu podniku se pohybuje mirné nad ekonomickym
standardem. Urokové kryti podniku ve srovnani s ekonomickym standardem je nadstandardng
hodnoceno, protoze doporucenou hodnotu né€kolikrat ptevySuji. Koeficient zadluzenosti

postupné roste, coZ vypovida o tom, Ze se zvySuje zadluZenost vlastniho kapitalu.
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Vysledkem provedenych analyz je konstatovani, ze spolec¢nost se nachazi v ptiznivé
finanéni situaci, i pfes odchylky ukazateld. Spole¢nost se nepotyka s problémy platebni
neschopnosti a své zdroje vyuziva velmi efektivné. Problémovym ukazatelem je doba obratu
pohledéavek, ktera je pfilis dlouhd. Je to déno specifikou odvétvi s dlouhymi provoznimi
cykly. Je tedy tfeba o to daslednéji fidit pracovni kapital a sladit tak pribézné platby od
zakaznikd s vydaji. 1 pfes vyS$i hodnoty ukazatele zadluzenosti neni nijak ohroZena
solventnost firmy, coz je dano hlavné tim, ze firma ma k dispozici velké zdroje vlastniho
kapitalu. V ptipadé potieby ciziho kapitalu by tato skutecnost vyrazné usnadnila moznost
ziskani uvéru.

Zavérem lze konstatovat, ze podnik ABC je aktivni, prosperujici firmou, ktera efektivné
vyuziva své zdroje, je solventni a splituje predpoklady usp€Sného rozvoje. Zjisténé nedostatky

je mozno pominout za dil¢i.

Prvy cil prace, obecny popis problematiky je uveden v prvni kapitole. Dalsi cil, popis
podniku, je obsaZen v druhé kapitole. Analyza sou¢asného stavu podniku ABC pomoci
SWOT analyzy a ukazateli finan¢ni analyzy za obdobi 2010 — 2015 je obsaZena ve tieti
kapitole. Vyhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy a subjektivni navrh k minimalizaci

rizik je obsazen ve ¢tvrté Kapitole.
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4 |ostatnirezeny 090 1172 160 1415618

R

- Dlouhodobé zévazky (192282 101)} (g4 %gggﬁ

B i Z4vazky z obchodnich vaztahl 082 274912 0
3 Zavazky -oviadajici a fidicl osoba 093 0
3 Zavazky -podstatny viiv 094 0
" Zavazky ke spolednikiim, Slendm druZstva a k Ubastnikim sdrueni 085 157 022 115 397
5 Dicuhodobé piijaté zalohy 096 0
5. Vydane dluhopisy 097 0 0
7 Diouhodobé sménky K Ghradé 008 0 0
g, |Dohadné Gtty pasivni 099 0 0
3 Jiné zivazky 180 o 0
10, Odiozany dafiovy zévazek 101 ) 0




Cislo

Stav v beZném

Stav v minuiém

Oznaceni PASIVA Fadky dgetnim obdabi G@etnim obdobf
] C §
. Kratiodobé zévazky #1032 113)] 400 ; ' : o . snﬂé . = :' ;
B L . Zavazky z obchodnich vztahl 108 2307 677 3 686 693
2. Zavazky - oviddajici a fidicl csoba 104 30 059 85 241
3 Zavazky k OZetnim jednotkam pod podstainyns viivem 165 0 0
5 [7evasy ke spoletnikiim, dlenim dZstvs 3 k iastnikim sdnuzeni 108 0 0
5 -[Zavazky k zaméstnancim 107 70 676 72 086
5, Zévazky ze sociainiho zabezpedeni a zdravothiho pojiténi 108 31795 0 875
7 Stat - dafiové zévazky a dotace 100 10 863 27 280
8. Krétkodobé pfijaté zalohy 110 38 237 694 802
™ Vydané divhopisy 111 0 o
o, |Dofedné ety pasivni 112 600 439 662148
13, |né zavazly 113 962 421 746 601
8. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F.115 aZ 117} -
BNV, A4 Bankovnf tvéry dicuhodobé
2 Krétkotobé bankovni Ovéry
3 Kratkedobé finanni vypornoci
o Casové rozlisen( (£ 119+ 120)
cLo. Vdaje piistich obdobi
5 [Winoey it obcobi 120 895 306 854658




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

k 31. 12,2011
v celych tisicich CZK

Radek

AKTIVA CELKEM
B. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
1 Zfizovaci vydaje
3 Software

. Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky
Stavby

Samostatné movité veci a soubory
movitych veci

Jiny dlouhodaoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

1
2
3
6
7

. Dlouhodoby finanéni majetek

1 Paodily v ovladanych a fizenych osobach

Pedily v téetnich jednotkach pod
podstatnym viivem

3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

C.Obézna aktiva

Zasoby

1 Maternal

2 Nedokoncena vyroba a polotovary

4 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

. Dlouhodobé pohledavky

1 Pohledavky z obchodnich vztahti
8 Odlozena danova pohledavka

. Kratkodobé pohledavky

1 Pohledavky z obchodnich vztaht
Fohledavky za spolecniky, cleny druzstva
a za Ucastniky sdruzeni

Stat - danove pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadne ucty aktivni

9 Jine pohledavky

0 ~N®

IV. Kratkodoby finanéni majetek

1 Penize
2 Uéty v bankach

D. Casové rozliseni

1 Naklady pristich obdobi
3 Prijmy pristich obdobi

Brutto

13 134 860
3 144 215
527

82

445

2 637 585
155 877
562 725

906 629

294

6 944
5116
506 103
488 199

-t

14176

3728

9 783 644
221 156

6 433

214 722

1

347 714
190 005
157 709

6 383 252
3 321 939
15 037

868 097

20 143

70 002

2 870 034
2 831522
1370
2830152
207 001
10173
196 828

Bézné
obdobi
Korekce
-2 062 861
-1831 777
-527
-82
-445
-1 767 522

-192 138
-1 573 480

-1 904
-63 728
-60 000

-3 728
-231 084
0

-231 084
-231 084

0

Netto

11 071 999
312 438
0

0

0

870 063
165 877
370 587

333 149

294

6 944
3212
442 375
428 199

-

14176

0

9 552 560
221 156
6433

214 722

1

347 714
190 0056
167 709

6 152 168
3 090 855
15037

86 097
20 143
70 002
2870 0G4
2 831 522
1370
28301562
207 001
10173
196 828

Minulé
obdobi

Netto

11 136 427
1342 726
0

0

0

898 472
157 185
306 125

398 337

294

32 978
3 553
444 254
430 078

14176

0

9 601 187
466 586
13613
352 972

1

427 146
215 800
211 346
6 315 690
3 139 947
7718

64 279
160 820
67 694
2875232
2 391 765
2888
2388 877
192 514
29 065
163 4569



Radek Bézné obdobi Minulé obdobi

PASIVA CELKEM 11 071 999 11 136 427
A.Vlastni kapital 4 351 485 4 450 608
l. Zakladni kapital 1119 600 1119 600
1 Zakladni kapital 1119 600 1119 600

Il. Kapitalové fondy 757 277 757 277
1 Emisni azio 704 318 704 318

2 Ostatni kapitalove fondy 52 959 52 959

Ill. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 230 927 221 149
1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 226 653 216 936

2 Statutarni a ostatni fondy 4 274 4 213
IV. Vysledek hospodareni minulych let 1826 616 2 352 582
1 Nerozdeleny zisk minulych let 2078 163 2 598 490

2 Neuhrazena ztrata minulych let -251 547 -245 908

V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 417 065 0
B. Cizi zdroje 6 269 708 5790513
l. Rezervy 1312 132 1174 047
4 QOstatni rezervy 1312 132 1174 047

Il. Dlouhodobé zavazky 387 988 431 665
1 Zévazky z obchodnich vztaht 291 181 274 643
ss:/igz‘ ke spolecnikiim, ¢lentm druzstva a k Gcastnik(m 96 807 157 022

lll. Kratkodobé zavazky 4 569 588 4184 801
1 Zavazky z obchodnich vztaht 2606 445 2 433 487

2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 30 059

4 ggr/jizzgz‘ ke spolecnikiim, ¢lendm druzstva a k Ucastnikim 5706 0

5 Zavazky k zaméstnanclim 65 884 72 569

6 Zavazky ze socianiho zabezpecéeni a zdravotniho pojisténi 31 891 32 355

7 Stat - danove zavazky a dotace 118 232 12 122

8 Kratkodobe prijaté zalohy 5927 38 237

10 Dohadné ucty pasivni 861229 600 961

11 Jine zavazky 877 254 965 011
C.Casové rozliseni 450 806 895 306

2 Vynosy pfistich obdobi 450 806 895 306



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011
v celych tisicich CZK

Radek
II. Vykony
1 Trzby za prodej viastnich vyrobkU a sluzeb
2 Zmena stavu zasob vlastni cinnosti
3 Aktivace
B. Vykonova spotreba
1 Spotreba materialu a energie
2 Sluzby
Pfidana hodnota
Osobni naklady
1 Mzdove naklady
3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni
4 Socialni naklady
D. Dané a poplatky
E. Odpisy dlouhodebého nehmotného a hmotneho majetku
I, Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku a materialu
1 Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku
2 Trzby z prodeje materialu

O +

F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

o Zména stavu rezerv a opravmy;ch polozek v provozni

) oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi

IV. Ostatni provozni vynosy

H. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni

VI Vynosy z dlouhodobéha financniho majetku

1 Vynosy z podill v avladanych a fizenych osobach a v Ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
X. Vynosove uroky

N. Néakladové uroky

XI. Ostatni finanéni vynosy

O. Ostatni financni naklady

Financni vysledek hospodareni

Q. Dan z pfijmd za béznou ¢innost

1 Dan z pfjmd za béznou ¢innost (splatn&)

2 Dan z piijim{ za béZnou ¢innost (odlozend)
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

* * * Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Bézné obdobi
14 933 664
15 070 970

-138 250
944

-13 392 019
-3 070 451
-10 321 568
1541 645
-1 100 532
-778 834
-310 214

-11 484

-20 053
-172 309
48 375

47 257
1118

-8 646

-8 646

-149 082

332 267
-31 509
440 156

0

0

0

75 651
-33 269
142 186
-87 292
97 276
-120 367
-66 730
-53 637
417 065
417 065
537 432

Minulé obdobi
16 069 757
17 186 571
-1 133 537

16723

-14 526 253
-3 807 909
-10 718 344
1543 504
-1 344 409
-996 664
-331 252
-16 493

-21 397
-225 226
21205

19 923
1282

-4 885

-4 885

306 086

259 324
-109 349
424 853

27 254

27 254

-60 000
83580
-26 866
33 137
-100 493
-43 388
-82 248
-1153
-81 095
299 217
299 217
381 465



ROZVAHA

k 31.12.2012
v celych tisicich CZK

Radek BE&Zné aobdobi Minulé abdobi
Brutto Korekce Netto Netio

AKTIVA CELKEM 12486 374|- . - -2 036 452 10 449 922 11 071 999
B. Dlouhodoby majetek 3 205 359 -1 768 037 1437 322 1312438
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 527 -527 0 0
1 Ziizovaci vydaje 82 -82 0 0
S . .‘445. e '445 . ]
II. Dlouhndoby hmotny majetsk 2 570 449 -1763 782 806 667 870 063
1 Pozemky 156 565 156 565 155877
2 Stav!.)y. 567 436 -208 440 358 996 370587
3 Samostatng movité v&ci a soubory movitych véai V‘IVS‘E;Q 316 -1 553097 - 286 219 333 149
767 7J|r|)7/ drlouhodoby hmotny majetek o ”294 n - V 294 V 294
7 Nedokenéeny disuhodoby hmotny majetek 1722 1722 6944
9 Oceﬁ;)vaci rozdil k nabytému majetku 5116 -2245 2871 . 3 212
Il Dlouhodoby finanéni majetek 634 383 -3 728 630 655 42 375
1 Podily v avladanych a fizenych osobach 594 979 594 979 428199
2 Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vivem 35 G676 35676 14 176
3 Ostatnir;jrlouhcr)a;iaré éeﬁnéyp;xplry a podily 3728 -3728 0 0
C. Ob@ézna aktiva 9 093 382 -268 415 8 824 967 9 552 560
I Zasaby 303 208 0 303 208 221158
1 Material 13 461, 13 461 6433
2 Nedokonéeﬁé vyrortr:;ara };;Drlrolovaw 285 746 289 746 214722
4 Mlada a ostatni zviﬁéta a jejiéh skupiny 1 1 1
Il. Dlouhodobé pohledavky 324 366 -3613 320753 347 714
1 Pohledavky z obchodnich vztah(l 162 635 -3613 159 022 190 005
Wémé);iloiené dafiova pohledavka 7 16{;31 161 731 157 709
lll. Kratkodobe pohledavky 6'658 110, -264 802 6393 308 6152 168
1 Pohledavky z behodnich vztahl 3017 809 -264 802 2753107 3090855
Tﬁ:grr;i;s:ivky za spulééniky, gleny druzstva a za ucastniky 17 883 17 883 15037
V f;”Sté’l —‘ dé%a\;é 7p’0’h’|edévky o 7779[{)’ 86[) a0 860 36 097
7” -krelltkod.(;l-]f;:p.n.)sl;ymuté zalohy 17 211 17 211 20143
8 Dohadneg atty aktivni V 98 167 98 167 70002
9 Jiné pohledavky . 3416 080 3416 080 2870034




= adek Béing abdobi Minulé obdehi
Brutto Korekce Netto Netto

1. Kratkodoby finanéni majetek 1 807 6938 1 807 698 2831522

1 Penize 1652 1652 1370

2 Uty v bankach 1806 046 ) 1806 046 2830152

D. Casové rozliseni 187 633 187 633 207 001
L1 Naklady pifstich abdobi 5002 8002 10173

3 Piijmy pfistich obdobi 179 631 179631 196 828




Radek Bézne obdob! Minulé obdobi

PASIVA CELKEM : 10 449 922 11 071 939
A. Vlastni kapital 3611307 4351 485
1. Zakladni kapital 1119 600 1119 600
1 Zakladni kapital 1118 600 1119600

II. Kapitalové fondy . ’ 757 277 78T 277
1 Emisni &Zia 704 318 704 318

2 Ostatni kapitaiové fondy ’ V - 52 959 Sé 953

lii. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 231 669 230 927
1 Zakonny rezervni fond / Nedalilelny fond 226 653 226 663

2 Statuiarni’arostatni fendy 7 S 5 0‘167 - . 4274

V. Vysledek hospodafeni minulych let : 1292 182 1826 616
1 Nerozdéleny zisk minulych let 1292182 20781863

2 Neuhrazena ztrata minulych tet B 0 -251 547

V. Vysledek hospodafeni bézného u&etning obdobi _21 0 579 417 065
B. Gizi zdroje 6 520 850 6 269 708
I. Rezervy 1330210 1312132
4 Oslatni rezervy 1330210 1312132

II. Dlouhodobé zavazky 373484 387 988
1 Zavazky z obchodnich vztaha 278 757 291 181

4 Zavazky ke spoleénikiim, Sleniim druZstva a k G&astnikim sdruZeni . . ) Q4 727 96 807

lil. Kratkodobé zavazky 4817 156 4 569 588
1 Zavazky z obchodnich vztah{ 2185624 2606 445

1.1 Za\:az_k;/ ke spoie&r;lkum tleniim druzstva a k L’Jé;stnikﬁm sdruier;;’ 467 2726

5 Zéavazky k zaméstnancim 57 046 65 88:17

6 Zavazky ze sociéiniho zabeéﬁeéeni a zdravotniho pojisténi ) V 30 638 . . 31 591

?U ’St;:’art:daﬁové zévazky a dolace V 22 885 118 232

8 Kratkadobe piijaté ziérl;bhry ) 3218 5827

15 Dohédné 1Ety pasivnl 483 009 V 861 229

11 Jiné zavazky ‘ 2034 271 877 254

C. Casavé rozliseni 317 765 450 806
2 Vynosy pristich obdobi 317 765 450 806




VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2012 do 31.12.2012
v celych tisicich CZK

Radek Bézné obdobi Minulé obdobi

I Trzby za prodej zboi 1 0
+  Obchodni marze 1 0
. Vykony 12 845677 14 933 664
1 Triby za prodcj vlastnich vyrobki a siuzeb 12 769 293 15070 QTOM

2 gr;ena stavu stobr\illrastn |Ac71éwst| - o - ”775 025 -138 250
é Aikllva(,e - - - 1 359 - 944
B.  Vykonové spotreba -11 382 190 -1 3 392 019
1 S;;;trcba materiglu a enmrélé - o : -2 999 739 V -3070 451

2 Sluzb; 7 B . - 7 -8 382 451 -10 321 568

+  Piidana hodnota 1463 488 1541 645
C.  Osobni naklady -1180 522 -1100 532
71 Vlzdove nakladyi - o : - -890 553 =778 834
73 Naklad;/;a scry;lralm zabez;)ecen;aﬁzd ravotni po}l?tem__ 7 o -293 361 -310 214
4 Socidini naklady -6 608 -11 484
D. Danda poplatky -10 986 -20 053
E. 7 Odptsy diouhodobého nehmotného ;r:r"vm.;;c;ho md]elku o - -150 473 . <172 309
il T;;by z prodeje dl(;hod(;beho ma]etkuia m‘z;i;lalu N ) 39 187 48 375
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 35678 47 257

2 Tréby z prodeje materialu 2 509 1118

) F Zustatkovaioena prodé;mho dlr(;uhodobehowr;laj‘;;;_a materlaILT N 7 ) -5 673 -8 646
1 Zustat-l;-t-j\}a cena prodaneho drlz)ruhodobeho majcm;’ - 7 ) -5 673 -8 646
IV, Ostatni provozni vynosy 284 810 332 267
7|:(. Os!atnl provozni r;lklady - B - o :1:]8 306 -31 509
* Provozni vysledek hospodafeni 265 575 440 156




Radek Bé&iné abdabi Minulé obdobi
VI, Vynosy z dlauhadobghe finanéniho majetku 17 073 0
3 Vynosyz ostatniﬁé aIoljI%odobéh;:)rrf;r;é;{tiénii’ri\rc)rr%renjelku : 17 072; . 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych por\oiek ve finan¢ni oblasti 60 000 0
)(7 "VynosovrerLV]’rﬂoky N 48 214 V 75651
N Nadagove Groky s 33260
X1 Ostatni finanéni vynosy 16 350 142 186
0. Ostatni finan¢ni naklady -128 442 -87 292
*  Finanéni vysledek hospodareni -12138 97 276
Q. Dafiz pfijmis za béZnou dinnost -42 858 -120 367
1 Daii z pfijmi za bdznou ginnost (splatna) -46 880 -66 73£]
2 Dafi z pfijml za bé&Znou tinnost (odioZena) 4022 -63 637
**  Vysledek hospodafeni za béznou &innost 210 579 417 065
** Vysledek hospodaleni za ugetni obdobi 210 579 417 065
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 253 437 537 432




ROZVAHA

k31.12.2013
v celych tisicich CZK

B&Zné obdobi

Minule obdohi

Radek Brutto Korekce Netto Netta

AKTIVA CELKEM 11 698 324 -1 998 404: 9 699 920 10 449 922
B. Diouhodoby majetek 3156 754 -1 714 525, 1442 229 1437 322
I. Dlouhodoby nehrnotny majetek 527 527 0 0
1 Zfizovac vydaje 82 -82! 0 0

3” .Soﬂware 445 ~445; 0 0

1. Dlauhadoby hmoliy majetek 2547 710 -1 710 279 837 440 806 667
1 Pozemky 155 997 155 887 156 565

2 Stavby 7;556 9‘19‘ -226 725é 340 194 358 996

3 Samostatné movité véd a soubary movﬂychvéu " 1817 7070 -1 480 958: 336 112 286 219

6 .iny dlnuﬁodohy hmom); majetek o ‘7294 V : 204 294

7 Nedokenceny dlouhadoby hmotvn"y' Vmajctek ‘ 2 314 2 31.4 1722

9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku o 5 ﬁé o -2 587 2529 2871

Ill. Dlouhodoby finanéni majstek 608 517 -3 728 604 789 630 655
1 Podily - ovladana osoba 500 513 ! 580 513 594 974

2 Podily v Géetnich jednolkach m;d é-aés‘tatx;n&n;n vII\;em 14 2761 ‘ 14 27.6 35678

3 Ostal.ni d\ouﬁodobé cénné papiry a pudilyr o 3 728 -3 728% 0 0

C. ObéZna aktiva " 6 526 569 -283 879 8242 690 8 824 967
1, Zascby 330 639 [} 330 638 303 208
1 Material 8 531 8531 13 461

z chokonécné eréba a pololovraéyr 322 167 - 322 107 289 746

4 Mlada a ostalni zvifata a jejich Sl;;;)h;y 1 1 1

Il Dlouhedubé potledavky 347 734 -3 026 344 708 320783
1 Pohledavky z obchodnich vztahd 187 732 -3 026 184 706 158 022

8 Odlorend dafiova pohledavka ) 160 002 180 002 161 731




Bézné obdebi

Minulé obdobi

Radek Brutto Karckee Netto Nello

Il Kratkodobé pohledavky 4464 B3Gi -280 853§ 4183783 6 393 308
1 Pohledavky z cbehodnich vziahi 2767 235% 280 853! 2486 383 2753107

4 'SP;?JISSI?EVW za spoleéniky, dleny diuzslva 2 za ucasiniky iz 256_% - ‘ 12 256 17 883

6 Stat- daiové pohledavky 76840 76 840 50 860

7 Krétkodébé poskytnuté zalchy 42 562; ‘ 42 562 17 211

6 Dohedné Gely aktivni . ssst 8 581 98 167
SVJ‘\’né pohiedavky i ”1 557 151; 1557 161 3416080

V. Kratkodoby finanéni majetek 3383 550% DI 3 383 560 1 807 698
1 Penize 1 736! 1738 1652

2 Uély v bankach ) 73 281 7324? : 3331824 1 806 046

D. Casové rozlisent 15001 0| 15 601 187 633
i 1 Naklady pfitich obdobi 8072 i 8072 8002
3 PFiijy piiétich obdobi ) 5 929 6 929 179 631




Radek Bézné obdobi Minuté obdobi
PASIVA CELKEM 9 699 020 10 449 922
. Wiastni kapital 3252470 3611307
I. Zakladni kapitél 1119 600 1119 600
1 Zakladni kapitat 1119600 1119600
I, Kapitalové fondy 757 277 757 277
1 Emisnf &Zio 704 318 704 318
2 Ostatni kapildlové fondy o 52 958 52959
. Rezervni fondy, ned@titelny fond a oslatni fondy zs zisku 231886 231669
1 Zékonny rezervai fond / Nedalitelny fond 226 653 226653
2 Statutémi a ostatni fondy“ o 5233 5018
1. Vysledek hospodaieni minulych iet 751 861 1292182
1 Nerozdéleny zisk minulych let 751 861 1292182
V. Vysledek hospodafeni béznéha Geetniho obdobi 391 846 210 579
. Cizi zdraje 6234 791 6 520 850
I. Rezervy 1121874 1330 210
4 QOstatni rezervy 1121 874 1330210
Il Dlouhodohe zavazky 347 059 373484
1 Zavazky z ohchodnich vztahi 317 505 278 757
4 VZévazky ke spuleénikdm, Sendmdruzstva a k L‘m‘,astnrikmrn sdruZen| o 29 554 94 727
1. Kratkadobé zévaziy 4 765 858 4817 156
1 Zavazky 7 ohchodnich vziah{ 2176 6882 2185 624
4 Zavazky ke spc.ﬂ-eénik.Orn, Elenlim drruisrtvar ;7 KV G¢astnikim sdruZeni g2 467
5 Zavazky Kk zaméstnancim . . 61269 57 046
6 Zavazky ze socialniho zabezpeéeﬁ‘; a zdravolniho pojisténi 34 542 30638
7 lStait - dahove zavarky a dotace 49 353 22 885
8 Kratkodabe piijate zalory o 1 429 3216
10 Dohadné G8ly pasivni 537 339 483 009
11 Jiné zavazky 1905152 2034 271
. Gasové rozliseni 212 659 317 765
2 Vynosy piigtich obdobi 212 659 317 765




VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2013 do 31.12.2013

v celych tisicich CZK

Radek Bzné obdobi Minulé obdobi

. Triby za predej zbo3( 0 1
+  Obchodni marze 1] 1
1. Vykony 12 671705 12 845677
) 1 Triby&;f:;pbr;)deir viastnich vyrobkii a sluzeb 12 536 939 12 769 293"
2 Zména stavu zasob viastni ginnosti 32 361 75 0'257

3 .Aktivace 7 2 405 - o -1-359
B.  Vykonova sp.ntfeha 11516619 11“.3é2- 19(_)
777 Spolieba materialu a energic 3110763 2 999 7&9
7;vSIquy V B 8 405 856 N 7 8382 45‘1
+  Piidand hodnota 1055086 1463 488
C.  Osobni nakiady 1175859 1190 522
”1 Mzdové nakiady 874 498 - 890 553
Wa’"}\laklady n; 75;cié1|nf zabezpeceni a zdravotni pojisténi 294 815 7291"5 36;1
4 Sociélr‘\i naklady ' G 546 G 668
D, Dang a poplatky 18 495 10-9.8.6.
7E ) VOvdpisy diouhedabéns nehmotnéhe a hmatngho majatku 1 38 496 o 150473
1. - Trzb;:;rn;deje dlouhogo;;:’:ho rv;;mu a materidiu 38 057 39 187.
7? Triby z-“p-r.oc.léjé dlouhadobeho méjetku 34 761 o 36 678
2 Tr?b;i z prodeje materialu 3296 ) o 2 509‘

F.  Zlstatkové cena p%dar%ého d\ouhodobéh; ;naje!ku amalerialu o 0 5 673
1 ZUSta;kava cena prndéného dlouhodobéﬁo majetku o] 7 5 673:.
ommesnion kst e oot 1Yo ePst 192 531 85 750

IV, Ostalni provozni vinosy o 498 625 294 810
H ‘ Qstatni provozni néklaéiy 7 V 70083 ‘1%8 306
* Provozni vysledek hospodaieni 381 3686 265 575




Radek Bézné obdabi Minulé obdebi
Vi Triby z prodeje cennych papirl a podill 20000 0
J. Prodané cenng papiry a podily T -21788 4]
VL. Wnosy z dEc‘>uhodobrehD finanéniha m.aj-eu.(-u o 42 323 17073
3 V;’Jn;;y z 55téiru’ha dlouhodobéhn finanz“;nih;: rﬁajetkur 42323 17073
M. . Z.I‘.né.ﬂﬁ \.qlavu rezerv a; orprra;/rm'fcl‘l palozek ve rinanén% oblast o 0 60 000
7 X. 7 Vynrasové troky 7 T 33684 48 214
M. Nakladove uroky o - 15 2.10 2.5 333
Xl Orsiralrni finanéni vynosy ) V 94 506 16 350
O, Ostatni frinanf:ni nék!adym . - -48 433 128 442
* Finanéni vysledek hospodafeni 105 082 -12 138
Q. Danz pfijm0 za béZnou dinnost 94 602 42 858
1 Danz pfijmi za bézn.uu”éi‘r‘w‘n;)si (splatnd) 92 873 46 380
2 Dafiz prfijml’.l za bf}ir;nu f:irmosl. (od\ozcné) B -1729 4022
* Vysledek hospodareni za béznou &innost 381 846 210579
“** Vysledek hospodateni za téetni obdobi 391 846 210579
Vysledek hospodareni pred zdangnim 486 448 253437
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ROZVAHA

k 31.12.2014
v celych tisicich CZK

Radek Bézné obdabi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 11 241 513 <2154 121 9087 392 9 699 920
B. Dlouhodoby majetek 3097 195 -1 761 551 1335644 1442 229
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 463 -463 0 0
1 Ziizovaci vydaje 82 -82 0 0

3 Software 381 -381 0 0

II. Dlouhodoby hmotny majetek 2488 215 -1 657 360 830 855 837 440
1 Pozemky 156 009 156 009 155 997
2 Stavby - - 7V561 148 E 0177A7 320 131 731;0 E

3 rsnzr\:?;ctztcgcr;motné movité véci a soubory hmotnych 1765 041 1413415 th? - 336 112

(; Jiim‘(crllouhodobg'lmotnyr r:)ajetek - TQ4 294 294
7777 Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 607 607 2314
9 Oceriovaci r(;zdil k nabytému majetku o % mﬁ 27188 7?2797

Il Dlouhodoby finanéni majetek 608 517 =103 728 504 789 604 789
1 Podily - ovl4dan4 osoba 590 513 -100 000 490 513 590 513

2 Podily v G¢etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 14276 14 ;76 14 276

3 Ostatni dlouhodobé cenl:lé papiry a podily 3728 -3728 0 T 0

C. Obézna aktiva 8121 556 -392 570 7728 986 8 242 690
I, Zésoby 186 882 0 186 882 330639
1 Material 20 543 20543 8531

2 Nedokon&end vyroba a polotovary 166 338 166 338 322 107

: Miada a os}atnl zvifata a jejich skupiny - 7177 - 17 B 1

Il. Dlouhodobé pohledavky 391 025 -3 225 387 800 344 708
1 Pohledévky z obchodnich vztah( 229893 -3225 226 668 184 706

8 OdloZena danova pohledavka 161 132 161 132 160 002

lll. Kratkodobé pohledavky 4062703 -389 345 3 673 358 4183783
1 Pohledavky z obchodnich vztahl 2 679 407 -389 345 2290 062 2 486 383

h;t Pohledavky za spole&niky : 14 61;— - 14617 127%

6 Sla;—daﬁoAvé pohledavky 91 587 91 587 76 840

7 Kré;tkodobé poskytnuté zalohy - - 64 463 64 463 42 562

8 Dohadné ucty aktivni 2273 2273 8 581

7 9 Jiné pohledavky 1210 356 1210 356 15657 161
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Bézneé obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

IV. Kratkodoby finanéni majetek 3480 946 3 480 946 3 383 560

1 Penize 1805 1805 1736

2 Uéty v bankach 3479 141 3479 141 3381824

D. Casové rozligeni 22762 22762 15 001
I. 1 Néklady pfistich obdobf 6313 6313 8072
iy I S S S = -

3 Pfijmy pifistich obdobi 16 449 16 449 6929
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Radek B&zné obdobl Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 9 087 392 9 699 920
A. Vlastni kapital 2801169 3262470
|. Zakladni kapital 1119 600 1119 600
1 Zakladni kapital 1119 600 1119600
1I. Kapitalové fondy 757 277 757 277
1 Azio 704 318 704 318
;—Oétatni kapitalové fondy - - o o 5:2359 - 52 95;
1ll. Fondy ze zisku 5177 231 886
1 Rezervni fond 0 226 653
2 Statutdmi a ostatni fondy 5177 5 233_
IV. Vysledek hospodaienl minulych let 819 460 751 861
1 Nerozdéleny zisk minulych let 819 460 751 861
V.1. Vysledek hospodafeni b&zného uéetniho obdobi /+-/ 99 655 391 846
B. Cizi zdroje 6098 714 6234 791
I. Rezervy 1086 266 1121874
4 Ostatnl rezervy 1086 266 1121874
II. Dlouhodobé zavazky 305 561 347 059
1 Zavazky z obchodnich vztaht 305 561 317 505
Téavazky ke spole¢nikiim 0 29554
1ll. Krétkodobé zavazky 4706 887 4 765 858
1 Zavazky z obchodnich vztahi 1760 202 2176 682
4 Zavazky ke spole¢nikim - - o ? - - ;
5 Zavazky k zaméstnancim 53 444 61269
?Zavazky zgéiélniho zabézpeéenf a zdravotniho pojisténi - - 31501 - 34 SE
7 Stat - darové zavazky :a dotace 7 9006 49 353
78 Kratkodobé piijaté zé{ohy - - o 1754120 o o 1429
10 Dohadné ucty pasivni 453 684 537 339
11 Jim;-.‘ zévazky - - - ES@ B 719@
C. Casové rozligent 187 509 212 659
2 Vynosy piistich obdobi i 187 509 212 659
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VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2014 do 31.12.2014
v celych tisicich CZK

Rédek BéZné obdobi Minulé obdobf

1. Vykony 11070 866 12 571 705

_1 Trzby za prodej vlastnfch vyrobkd a sluzeb - - Eﬁ 252 12 SM
T‘Zména stavu zasob vlastni ginnosti -155 769 32 361

3 Aktivace 1383 2 40;

B.  Vykonova spotieba - - -9 787@ - -11516 619

1 Spotieba materilu a energie -3232 190 -3110763

7 Sluzby - -6 556 193 7 -8 405 856

+  Pfidana hodnota 1282 483 1055 086

C.  Osobni naklady -1125725 -1 175859

i 1 Mzdové naklady 7 -831 870 -874 498

3 Néklatrlry;écialnl zabezpeteni a zt;avo!ni pojisténi -287 274 -294 815

4 Socialni naklady -6 581 -6 546
T Dang ;a poplatk;li V -20 291 -18 495
E. Odpisy dlouhodol;ého nehmotného a hmotného majetku -143 160 -138745
lll.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a maierialu - - 4; 843 - 38 05;

1 TrZby z prodeje dlouhgdobého majetku 42 569 34 761

2 Trzby z prodeje materidlu 2274 3296

- F.  Zustatkova ceﬁa prodaného dlouhodobého majetku a materialu -10 469 77
1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -10 469 0‘
e R e 02591
7IV. Ostatnl provozni vynos; - - 268 164 i 49@
H.  Ostatni provozni n&klady - -43 388 -70 083

*  Provozni vysledek hospodareni 179 033 381 366
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Radek Bézné obdobi Minulé obdobi

V1. Trzby z prodeje cennych papir( a podili 0 20 000
3 J. Prodané cenné papiry a podily - - - - _0 o o 7—21 78%;
VII. Vynosy z dlouhodobého finanniho majetku 80 660 42 323
3 Vynosy z;tétniho dIcEdobZo finanéniho ;jedku - - o ;) 660 - A42?23
M.  Zména stavu rezerv a opra\;nych poloZek ve finanéni oblasti -100 000 E
X.  Vynosové w@ o o o - - 22;8 B - 33 68;
N.  Nakladové uroky 7 -11 958 -15 2170
X7L i Ostatn; finanéni vynosy - - - - 7227797 - 9&67
C;. Ostatni finanéni naklady -57 906 -48 433
*  Finangni vysledek hospodareni -43 869 105 082‘
Q.  Dan z piijmi za b&Znou &innost -35 509 -94 602
1 Dafl z piijmt za béinou éinn&ﬂ—(sla;m—a} - - - -36 6?9 o o jZ 873
TDah z pﬂjml;l za béznou MS( (od[oiena) . - - ﬁ; 13—0 - -1 75
**  Vysledek hospodaieni za b&Znou innost 99 655 391 846
***  Vysledek hospodareni za ugetni obdobi 99 655 391 846
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 135 164 486 448




ROZVAHA

k 31.12.2015
v celych tisicich CZK

Radek Bézné obdobi Minuté cbdobi
Brutio Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 13 333 920 -2 246 612 11 087 308 9 087 392
B. Diouhodoby majetek 3158 126 -1 866 113 1292013 1 335 644
|. Dlouhodoby nehmotny majetek 463 -463 o] 0
1 Zfizovaci vydaje 82 -82 0 0
3 Software 381 -381 0 0
Il. Diouhodoby hmotny majetek 2 549 146 -1 686 922 862 224 830 855
1 Pozemky 156 781 156 781 156 009
2 Stavby 532 139 -242 635 289 504 320 131
3 zi:(t;’sctﬁtcééc?motné movité véci a soubory hmotnych 1853 800 1441018 412782 351 626
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 294 294 294
7 Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 1016 1016 607
9 QOcefiovaci rozdil k nabytému majetku 5116 -3 269 1 847 2188
11, Dlouhodoby finanéni majetek 608 517 «178 728 429 789 504 789
1 Podily - ovladana osoba 590 513 -175 000 415 513 490 513
2 Podily v i€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 14 276 14 276 14 276
3 Ostatni dlouhodobé cenne papiry a podily 3728 -3728 0 0
C. Ob&zn4 aktiva 40 159 547 -380 499 8779 048 7728986
|. Zéasoby 149 031 0 149 031 186 882
1 Material 19106 19 108 20543
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 129 924 129 924 166 338
4 Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 1 1 1
11, Dlouhodobé pohledavky 507 220 0 507 220 387 800
1 Pohledéavky z obchodnich vztahl 249 887 249 887 226 668
8 Qdlozena dafiova pohledavka 257 333 257 333 161 132
. Kratkodobé pohledavky 6770 224 -380 499 8389725 3673 358
1 Pohledavky z obchodnich vztahtt 1978738 -380 499 1598 239 2290 062
4 Pohledavky za spoleéniky 18 792 18 792 14617
6 Stat- dafiové pohledavky 64 695 84 695 91 587
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy = L0 43162 43 1682 64 463
8 Dohadné udty aktivni / Qb\i\ T LL‘S’/o\ 50 50 2273
< [e)

9 Jiné pohledavky 4664 787 4 664 787 1210 356
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Radek Bé&zné obdobi Minuté obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
V. Kratkodoby finanéni majetek 2733072 2733072 3 480 946
1 Penize 1888 1888 1805
2 Usty v bankach 2731184 2731184 3479 141
D. Casové rozlisent 16 247 16 247 22762
I. 1 Naklady pfistich obdobi 7180 7180 6313
3 Piijmy pfistich obdobf 9 067 9 067 16 449
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Radek

Bé&Zné obdobi Minuté ebdobi

PASIVA CELKEM 11 087 308 9 087 392

A. Viastni kapitat 2348 751 2 801169
I. Zakladni kapitat 1119 600 1119 600

1 Zakladni kapital 1119 600 1119600

1. Kapitalové fondy 757 277 757 277

1 Azio 704 318 704 318

2 Ostatni kapitalové fondy 52 959 52 959

Ill. Fondy ze zisku 5319 5177

2 Statutarni a ostatnf fondy 5319 5177

V. Vysledek hospodaieni minulych let 618 515 819 460

1 Nerozdéleny zisk minulych let 618 515 819 480

V.1. Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi /+-f -151 960 99 855
B. Cizi zdroje 8 519 287 6098714
I Rezervy 1909 696 1086 266

4 Ostatni rezervy 1 909 696 1086 266

Il. Dlauhodobé zavazky 306 072 305 561

1 Zévazky z obchodnich vztaht 306 072 3056 561

. Kratkodobé zdvazky 6 303 519 4706 887

1 Zévazky z obchodnich vztahil 1651 546 1760 202

4 Zéavazky ke spole€nikim 5 856 91

5 Zavazky k zaméstnanclim 58 168 53 444

6 Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojistént 32158 31 501

7 Stat - dariové zavazky a dotace a7 309 9 006

8 Kréatkodobé pFijaté zalohy 161777 154 120

10 Dohadné Géty pasivni 547 079 453 684

11 Jiné zdvazky 3759 626 2 244 839

C. Casové rozliseni 219 270 187 509
2 Vynosy pfistich obdobi 219 270 187 509
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VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2015 do 31.12.2015
v celych tisicich CZK

Rédek B&zné obdobi Minulé obdobf
I Wkeny 11 652 670 11 070 866
Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 11 688 146 11 225 252
Zména stavu zasob viastnl ginnosti -36 414 -155 769
Aktivace 938 1383
B. Vykonova spotfeba -9 648 022 -9 788 383
Spotfeba materialu a energie -3 137 142 -3 232 190
Sluzby -6 510 880 -6 556 193
+  Pfidana hodnota 2004 648 1282 483
C.  Osobni naklady -1 198 360 -1125725
Mzdové néklady -903 406 -831 870
Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi -288 017 -287 274
Sociain( ndklady -6 937 -6 581
D. Dané a poplatky -18 561 -20291
£.  Odpisy dlouhodebého nehmotného a hmotného majetku -164 073 -143 160
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetiku a materialu 56 745 44 843
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 51082 42 569
Trzby z prodeje materidlu 5663 2274
F.  Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu -14 928 -10 469
Zustatkova cena prodaného dlouhcdobého majetku -14 928 -10 469
. Erie e s e ol o s
V. Ostatni provozni vynosy 262 495 268 164
H.  Ostatnl provozni nakiady -87 378 -43 388
*  Provozni vysledek hospodateni 28 888 179 033
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Radek Bé&zné obdobi Minulé obdobi
Vil.  Vynosy z dicuhodobého finanéniho majetku 15 807 80 660
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 15 807 80 660
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti -75 000 -100 000
X, Vynosové iroky 19 809 22 538
N.  Nakladove uroky -12 124 -11 958
Xl QOstatni finan&ni vynosy 2785 22 797
Q. Ostatni finan&ni naklady -76 472 -57 906
*  Finanéni vysiedsk hospodafeni -125 195 ~43 869
Q. Daf z pHjmi za béZnou &innost -55 653 -35 509
1 Dail z pfijml za b&Znou &innost (splatné) -151 854 -36 639
2 Dail z pfijmit za béznou Ginnost {odioZend) 96 201 1130
**  Vysledek hospodafeni za béZnou &innost -151 960 99 655
***  Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi -151 960 98 655
Viysledek hospodaieni pied zdanénim -96 307 135 164
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