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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva licencni smlouvou ve vztahu obchodu s nehmotnymi statky a
prumyslovym pravy. Popisuje zdkladni pojmy tykajici se problematiky licencni smlouvy — jako
Jje ucel predmeét. Nalezneme zde i zakladni délent licencni smluv. Obsahuje prikliad patentové
licencni smlouvy.

KLiCOVA sLovA

Licence, nehmotny statek, priumyslova prava, obchod, uzavirani smluv

TITLE

The licence contract as a trade tool of intangible property and industrial rights
ANNOTATIONS

This diploma thesis deals with the licensing agreement in relation to the trade in intangible
assets and industrial rights. It describes the basic concepts of the license agreement - such as
the purpose of the subject. There is also the basic division of license agreements. It includes
an example of patent licensing agreement.
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Uvob

Obchodovani s nehmotnymi statky zaujimé velkou cast tuzemského 1 zahrani¢niho
trhu. Pfredméty nehmotné podstaty maji znacny obchodni potencidl, a i pfesto jsou Casto
opomijenou oblasti. Licen¢ni smlouva k pfedmétim primyslového vlastnictvi, je relativné
mladym pravnim pojmem. To plati pro licencni smlouvu samotnou, ale také pro celou
upravu ochrany nehmotnych statkli. Z historického hlediska muzeme ptivod licen¢ni
smlouvy najit ve smlouvé najemni, ze které se postupné vyc€lenila jako samostatny

smluvni typ. Licen¢ni smlouva je v podstaté pronajmem konkrétniho nehmotného statku.

I kdyZ se licen¢ni smlouva na nasem uzemi vyuzivala jiz dfive, nabyla zasadniho
vyznamu po navratu trzniho hospodaistvi v obdobi po roce 1989. Pravé otevieni Ceské
ekonomiky smérem na zdpad piinesl pfiliv zahrani¢nich investori a také zajem
zahrani¢nich i ¢eskych subjektli o vzdjemnou spolupraci v oblasti nehmotnych statkd,

zejména tedy patentl, ochrannych zndmek, primyslovych a uzitnych vzori a dalSich.

Prvni ¢ast diplomové prace je zaméfena na teoretickou stranku licenéni smlouvy. Prvni
kapitola se zabyva zakladni teorii, ktera se tykd zakladni pojmua v této oblasti. Je zde
vymezen pojem licence a licencni smlouva, strany licen¢ni smlouvy, nalezitosti, pfedmét
a ucel. Déle se zmifuji o pravni Upravé a také vyvoji licenni smlouvy. Druha kapitola
popisuje zakladni déleni licenénich smluv a jejich druhy. Clenéni licenénich smluv je

rozsahlé, a proto jsem se zaméfila na nejcastéjsi a nejpouzivané€jsi druhy smluv.

Druha ¢ast této prace je orientovana na praktickou stranku v oblasti licen¢nich smluv.
Ve treti kapitole je navrZzen postup pii prodeji licence a uzavirani aktivni licen¢ni smlouvy,
ale 1 postup pii koupi licence a uzavirani pasivnich licen¢nich smluv. V této kapitole jsou
také objasnény nejcastéj$i problémy, ke kterym mize dochazet pifi uzavirani licenénich
smluv. Ve c¢tvrté kapitole jsem se vénovala stanoveni cenové pozice vlastnika licence
a zajemce o licenci. V zavéru praktické ¢asti je provedeno zhodnoceni cenové pozice obou
smluvnich stran.

Cilem prace je charakterizovat odliSnosti licenéni smlouvy (z hlediska obsahu,
zpusobu projednani, stanovani ceny licence) od jinych obchodnich operaci, provést
zakladni déleni licenéni smluv (druhy licen¢nich smluv). Doporucit postup pri
uzavirani aktivnich nebo pasivnich licen¢nich smluv se zohlednénim nejéastéjSich

teoretickych i praktickych uskali.
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1 ZAKLADNI POJMY TYKAJICI SE LICENCNICH SMLUV

V prvni kapitole se zaméfim na samotny pojem licence a licencni smlouva, smluvni

strany, déleni licen¢nich smluv, pravni upravu a dalsi.

1.1 Primyslova prava a nehmotné statky

Dusevni vlastnictvi predstavuje ,,souhrn prav k vyndlezim, prumyslovym vzorim,
ochrannym znamkam, obchodnim firmam a obchodnim jménuim, k veédeckym objeviim,
prava na ochranu proti nekalé soutezi a vsechna ostatni prava vztahujici se k dusevni
cinnosti v oblasti prumyslové, védecke, literarni a umélecké, ¢imz jsou minéna prava
k obchodnimu tajemstvi, know-how, zlepsovacim navrhiim, odridam rostlin, topografiim
polovodicii, oznacenim pitvodu a zemépisnym oznacenim, tedy k nehmotnym statkiim
v oblasti dusevni cinnosti, které spadaji do prumyslového viastnictvi nebo do dusevniho

vlastnictvi v uzsim smyslu.” [10]

Velmi dulezité je si definovat i pojem priimyslova prava a nehmotné statky. Nehmotny
statek vznika dusevni ¢innosti, je nezavisly na hmotném substratu a mtize byt pouzivan

neomezenym pocétem subjektl kdekoliv a kdykoliv na celém svété. [10]

Nehmotny statek mlze byt predmétem obcanskopravnich vztahl jako jind majetkova
hodnota. Takto je to zakotveno v ob¢anském zakoniku. Listina zakladnich prav a svobod
nabizi oporu pro zaclenéni nehmotnych statkit mezi predméty vlastnictvi. Dle Listiny ma

kazdy pravo vlastnit majetek a pod pojem majetek 1ze podiadit i nehmotné statky. [1]

Za prumyslova prava povazujeme ochranu vysledki technické tvirci ¢innosti, jako jsou
vynalezy a uzitné vzory, ale 1 pfedméty primyslového vytvarnictvi (primyslové vzory),
dale 1 prava na oznaCeni — ochranné znamky, oznaceni ptivodu, a v neposledni tadé¢

konstrukéni schémata polovodic¢ovych vyrobk. [25]

1.2 Pojem licence a licen¢ni smlouvy

Pojem licence predstavuje povoleni, svoleni k ¢innosti, ktera je jinak zakazana. Vyraz
licence pochézi z latiny (licentia) a znamena ,,volnost, svobodu*.

Zjednodusena definice licence je ,slib poskytovatele licence, ze nebude Zzalovat
drzitele licence®. [7]

V pravni oblasti se termin licence ustadlené¢ pouzivd Vv pravu duSevniho vlastnictvi ¢i

Vv nehmotnych pravech ve vyznamu svoleni, tedy opravnéni k vyuzivani nehmotného
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statku jinou osobou, aniz by dochazelo k jeho zcizeni. Vedle tohoto byva pojem licence
pouzivan také prdvem vefejnym ve vyznamu statniho povoleni. Toto vyuziti ale neni
vhodné z hlediska legislativniho jazyka. Pravo vetejné pouzivéa vyraz koncese — dovoleni.
Pravné jazykové pouziti vyrazu licence misto vyrazu koncese v pravu vetfejném vést
k nedorozuménim a zaménadm mezi licenci k nehmotnym statkiim a koncesi k urcité
¢innosti, kterou nelze podstoupit n€ékomu jinému na rozdil od licence, ktera je

postupitelna.

Licenci ud¢€luje ten, kdo ma k vyuziti nehmotného statku tzv. absolutni pravo (napf.
majitel patentu). Diky tomuto pravu muze zabranit komukoliv jinému v uzivani tohoto
nehmotného statku, a to 1 popiipadé Zzalobou u soudu, nahradou $kody nebo piiméiené
satisfakce. Majitel licence se muze rozhodnout, Ze umozni vyuziti nehmotného statku
uréité osob&, které k tomu poskytne svoleni, tedy licenci. Uastnici pravniho vztahu
vzniklého z ud€leni licence jsou oznacovani jako poskytovatel a nabyvatel. Poskytovatel
licence je majitel vyluéného prava, napt. patentu. Nabyvatel licence je osoba, ktera ziskala
pravo na zaklad¢ svoleni poskytovatele. Z ud¢€leni licence tak vznika mezi poskytovatelem

a nabyvatelem zavazkovy pravni vztah, ktery se nazyva licen¢ni vztah ¢i licen¢ni pomér.

Licen¢ni smlouva poskytuje pravo k uzivani ptedmétii primyslového vlastnictvi nebo
k nakladani s nimi. Mezi pfedméty pramyslového vlastnictvi mizeme zafadit vynalezy,
uzitné vzory, ochranné znamky, know-how a mnoh¢ dalsi. Absolutni pravo poskytovatele
licence pfevadéno neni, patii mu i nadale, a pravé timto se odliSuje licenéni smlouva od
smlouvy o pfevodu patentu a jinych prav k nehmotnym statkim. Nakladani s nehmotnym
statkem zahrnuje pfevod prava udé€lovat licence k uzivani, kdy majiteli jeho absolutni
pravo zustava, ale k poskytovani licenci na vyuziti vynélezu dalSim osobam je jiz
opravnéna druhd osoba, tedy nabyvatel. Nabyvatel licence se nestdvd majitelem
absolutniho prava na rozdil oproti smlouvé o ptevodu prava. Pokud se setkdvame
S pojmem nakup nebo prodej licence, znamena to, ze licence byla ziskana ¢i ud€lena za
tplatu. Uelem licenéni smlouvy neni zajistit vytvofeni nehmotného statku, ale jeho
Sifeni. Pfedmétem licencni smlouvy je tedy pravo vyuZivat jiZ vytvofeny a vyzkouSeny
poznatek nebo ochranné oznaceni. [5]

Dle literatury [3] muZeme uvést i dalsi duvody pro uzavirani licen¢nich smluv: ,, Bylo
by nespravnym zjednodusSenim domnivat se, zZe jedinym ditvodem a smyslem licencnich

smluv je pro poskytovatele predat a pro nabyvatele uplatné ziskat povoleni k vyuzivani

chranéného reSeni nebo chranéného ozmaceni pro rychlé osvojeni si vyroby nového
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vyrobku, zarizeni ¢i technologie. Ditvodem muze byt reklama nebo konkurencni vyhoda na
konkrétnim segmentu trhu [...] kprodeji licence jsou vedeny samostatné vyzkumné

pracujici vynalezci, kteri nedisponuji vyrobni zakladnou [ ...] “.

1.3 Strany licen¢ni smlouvy

Samoziejmosti je oznaceni smluvnich stran a jejich sidla. Dale je podstatné, aby
licencni smlouva ve svém uvodu zachovala informaci, ze poskytovatel je k uzavieni
licen¢ni smlouvy opravnén. Za strany licen¢ni smlouvy povaZujeme poskytovatele
licence (licensor) a nabyvatele licence (licensee). Misto vyrazu poskytovatel licence
muzeme vyuzit oznaceni licenciant, které vychazi z latiny. Obdobné se misto vyrazu

nabyvatel pouziva licenciar, licencionar nebo dokonce licenciat.

V ptipadé€ vice spolumajitelit musi byt ve smlouvé uvedeno, ze vSichni spolumajitelé
s podminkami uzavirané licenéni smlouvy vyslovné souhlasi. Dal$i moznosti je, ze

poskytovatel licence je ostatnimi majiteli zmocnény k uzavteni licencni smlouvy.

Pro pfipad budoucich sporti je velmi dilezité, aby nabyvatel v licen¢ni smlouvé
prohlasil, ze pfedm¢ét licence si fadné prohlédl, ovéfil, ale 1 prostudoval a az poté projevil
o nakup zajem. Poskytovatel licence zpravidla prohlasuje, jak predmét licence nabyl, coz

Ize vlastnim vyzkumem, vyvojem, ale i jinym zpisobem. [11]

1.4 Obsah licen¢ni smlouvy

Forma licen¢ni smlouvy neni stanovena. Ma-li byt licenéni smlouva uzaviena jako
vyhradni, musi mit pisemnou formu, jinak je neplatna. Jde-li tedy o poZadavek pisemnosti,

graficky jej Ize zobrazit jako na obrazku ¢. 1.

Pisemna forma licence neni vyzadovana

bct yright
Know - How e i it CU"", 9 3
(vyrobni) tajemstvi (aulorska prava)
| Pl tetats OSSNSO SESC S oD EBADE 28 2 5o [l ey |
[ |
|
| Licence :
[ |
i l |
! o . |
[ |
| Patent na vynalez Viiny vzor Prumyslovy vzor Ochranna znamka )
[ |
: Topografie polovodicovych :
. Obligatorni pisemnd forma licence wjrobki |

Obrazek 1: Forma licen¢ni smlouvy

Zdroj: [19]
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Mezi podstatné naleZitosti smlouvy patii urceni stran, vymezeni nehmotného statku

a prav k nému, uzemi, na kterém je nabyvatel opravnén k tomuto vykonu a také urceni

majetkové protihodnoty, napt. vySe uplaty ¢i kiizova licence. V soucasné dob¢ nelze

podcenit i vymezeni smluvnich stran.

N 24

smlouvy. Jeho neptfesna ¢i nepromyslena formulace miize zptisobit vyuziti prava v Sir§im

rozsahu, nez jak poskytovatel zamyslel.

Je velmi dulezité co nejptesnéji definovat rozsah poskytovanych prav, tedy definovat:

charakteristiku a technicky rozsah smluvniho vynalezu, know-how — dle
charakteru je tieba volit formulaci tak, aby byl vylouéen rizny vyklad a aby

bylo mozné prokazat ptipadné zneuziti,

zpusob vyuZiti a jejich vymezeni vécné i teritorialni — kdy ucelové vymezeni
pfedmétu licence musi odpovidat zpisobu vyuziti pfedmétu licenéni smlouvy,
smluvni uzemi — zemi, na kterou se vztahuje poskytované pravo, at’ uz vyroby,
prodeje, exportu ¢i pouzivani,

rozsah a stav ochrannych prav — vztahuji se na smluvni vyndlez, na které je

poskytovano pravo vyuziti,

dalsi podklady a informace — poskytované formou dokumentace, technické

pomoci, dodanim prototypu. [5],[11]

Jako ptiklad si mizeme uvést:

...Poskytovatel postupuje nabyvateli:

a) wplucné pravo k vyrobé a prodeji smluvniho vyrobku v... (vvmezime tizemi),

b) nevylucné pravo prodeje smluvniho vyrobku pro vyuziti v jakémkoliv oboru, ktery

uznd za vhodny v ... (vwmezime vizemi),

C) pravo vyuzivani ... (prumyslovych ochrannych oznaceni v rozsahu odpovidajicim

ad a) a b)). Seznam udelenych patentii a podanych prihlasek, jejich cisla a platnost

je uvedena v priloze ¢....

...Poskytovatel doda nabyvateli:

a) wyrobni dokumentaci dle podrobné specifikace v cldanku ... licencni smlouvy,
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b) vzorovy kus smiuvniho vyrobku dle specifikace v ¢ldanku ... licencni smlouvy,

C) technickou pomoc pro zavedeni vyroby dle specifikace Vv clanku ... licencni

smlouvy. [5]

Za obvyklé naleZitosti povazujeme preambuli, uvedeni cile, definic a vykladu
pouzivanych pojmt, podminky pro udélovani dalSich licenci. Preambule neni ve vSech
zemich nutna, vysvétluje uéel uzavieni smlouvy. Casto uvadi i definici nebo
charakteristiku licenéniho vyrobku, technologie a dalsich. Je dulezit¢ dbat na to, aby
definice nezpochybnila ¢i spiSe doplnila dalsi definice pouzité ve smlouvé ¢i technickych
prilohach. Pravé v piipadé spori rozhodCi soud pouziva preambule jako podklad

k vykladu. V preambuli se uvadi informace o nasledujicich skute¢nostech.

Mezi dal$i vyznamné naleZitosti patii stanoveni povinnosti obou stran, které vyplyvaji
Z ustanoveni zakona, zujednani ve smlouvé. Povinnosti poskytovatele licence patii
udrzovani prava po dobu platnosti licence (napf. placeni patentovych poplatki),
poskytovani informaci a podkladu, které jsou k vykonu prava potiebné. V neposledni rad¢
pak zajistovani ochrany nabyvatelova prava proti tietim osobam. Pro nabyvatele je
dilezité, aby se poskytovatel ve smlouvé zarucil, ze bude odpovidat za vady pravni

i faktické.

Mezi povinnosti poskytovatele licence patii poskytnuti v§ech podkladi a informaci,
které jsou potfebné k tomu, aby nabyvatel mohl smlouvu fadné a efektivné vyuzivat.
Smlouvy, které se tykaji prav k ochrannym oznacenim, maji toto pravidlo omezené.
Povinnost je omezena pouze na nutné, piedepsané formalni ukony. U smluv

kombinovanych a smluv, kde pfedmétem je know-how, je tteba peclivé specifikovat:

e rozsah a charakter poskytovanych informaci technickych, komer¢nich, klinickych
(termin, forma a zpisob dodani, pouzity jazyk, normy, piedpisy, zptisob provadéni

kontroly a Uplnost a spravnost dokumentace),

e technickou pomoc a jeji rozsah, ¢i pfedpoklad mozného vyzadani technické

pomoci dle potfeby nabyvatele a jeji zaméfeni,

e predpoklad zkousek, které jsou nutné pro posouzeni, piipadné upravy k realizaci

individualniho ptipadu pouziti smluvniho vynalezu nebo know-how,

e predpoklad zaskoleni v zdvodé poskytovatele, predvedeni referencniho provozu

nabyvateli ¢i jeho zdkaznikovi.
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Déle urCujeme podminky, za kterych je poskytovatel licence povinen zaskolit
odborniky nabyvatele ve svych provozech, kdy a jakym zpiisobem odborniky vysila, je
stanoven celkovy pocet pracovnich dntl, které ma nabyvatel k dispozici (zaskoleni, vyslani
odborniki k poskytovateli). Soucasti technické pomoci mohou byt i1 konzultace.
Pracovnici, ktefi jsou urceni k poskytovani konzultaci, jsou velmi vytizeni a nemohou byt
k dispozici kdykoliv. Nesplnéni jakéhokoliv bodu muize vést k vypovédi smlouvy ze

strany nabyvatele pro zmareni ucelu smlouvy. [5]

Ruceni poskytovatele a jeho odpovédnost je zalezitosti, ktera ma dopad i v cenové
oblasti jednani. Smluvni Clanky spolu s ¢lanky o cené a platebnich podminkach patii
obvykle k ¢astym tskalim pfi projednavani licen¢ni smlouvy. Nabyvatel ma zajem ziskat
stoprocentni zaruky, naopak poskytovatel je ochoten k zarukdm minimalnim. Poskytovatel
se zavazuje, ze prokaze-li nabyvatel vady spadajici do rozsahu ruceni poskytovatele, je
poskytovatel povinen odstranit je na své naklady. V piipad¢, Ze poskytovatel vycerpal
vSechny moznosti, ale odstranéni zavad nedocilil, jeho ruceni se vymezuje do urcité vyse

licen¢nich poplatku. [5]
Rucdeni za vady vécné

Vécené ruceni je dilezZité u smluv, kde pfedmétem je pouze know-how bez navaznosti
na patenty. Jako ptiklad mizeme uvést: ,, Poskytovatel ruci za to, ze predepsané podklady
podle clanku... licencni smlouvy jsou podle jeho zkuSenosti kompletni a dostatecné
k vyrobé smluvniho vyrobku s timto vykonem... Nedostatky, které byly v téchto podkladech
zjisteny po jejich dodani, odstrani poskytovatel na vlastni néiklady do ... [5]

Rucéeni za vady pravni

S pravnimi vadami se mizeme setkat kdykoliv od vzniku smlouvy az do skonceni jeji
platnosti. Tyto vady se mohou tykat vlastnictvi k poskytnutym praviim, jeho rozsahu, ale
obvykle se tykaji vztaht k oblasti praimyslovych prav z hlediska jejich obsahu. Vzhledem
ke komplikovanym diikaziim, jsou ve smlouvach zahrnuta obvykla ustanoveni, ve kterych
poskytovatel prohlasuje, Ze nevi o Zadnych ochrannych pravech tretich osob, se kterymi
byl smluvni vyrobek v kolizi. Toto pouzivame, at’ se jedna o licen¢ni smlouvu patentovou,
znamkovou nebo smlouvu, kde pfedmétem je pravo k vyuziti know-how. V piipadé
smluv, kde je poskytovano pravo na vyuziti ochrannych prav, se predpoklada, ze ve
smluvnim rozsahu bude udrZzovat a obhajovat poskytovatel licence. Pokud se strany
dohodnou jinak, je tfeba dohodu ve smlouvé definovat, protoZze miiZe nastat spousta

variant.
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V piipad¢ vyluéné licence se obé¢ smluvni strany dohodnout, Ze smluvni ochranna
prava bude udrzovat poskytovatel, ale na ndklady nabyvatele. U ochrannych prav
postoupenych k vyuziti nevyluéné to zvykem nebyva, a chce-li poskytovatel svou

povinnost omezit, je velmi dulezité to podrobné formulovat.

Velmi dulezita jsou také ustanoveni tykajici se obrany ochrannych prav. Dle situace
nabyvatele nebo situace mozného porusovatele ochranného prava si poskytovatel ponecha
povinnost obrany smluvnich ochrannych prav a ukldda nabyvateli povinnost ohlésit jejich
poruseni, anebo jej vaze ke spolupraci pii obran¢ prav a stihadni porusovatele. Vlastni akt
obrany proti porusovateli a jeho stihani je pfenechano vcetné financovani nabyvateli

licence.

Jedna-li se o porusSovani prav, v tvahu ptichazeji dvé moznosti. Prvni ta, Ze nabyvatel
licence zjisti, Ze tieti osoba narusuje patenty, které byly poskytnuty nabyvateli, nebo tieti
osoba napadne nabyvatele, Ze licencni vyrobou naruSuje patenty jeji. Zpravidla zde
nedochdzi k problémim, protoze poskytovatel ma vlastni zdjem, aby jeho patenty
naruSovany nebyly. Prebird tak zodpovédnost za soudni fizeni i sam stim, Ze mu
nabyvatel poskytne pomoc. Druhy ptipad je vice komplikovany, a to proto, ze
poskytovatel neni ochoten piebirat zaruky, zvlasté pokud se jedna o nakup licen¢nich prav

k nepatentovanému know-how nebo technologii.

Pokud je patent porusovan tieti osobou, je mozné porusovatele stihat nebo se s nim

dohodnout o uzavieni licencni smlouvy. K poruSovani patenti dochazi:
e vyrobou patentovaného vyrobku,
e uZivanim patentového vyrobku,
e provadénim patentovaného postupu,

e prodejem patentovaného vyrobku nebo vyrobku vyrobeného patentovanym

postupem,
e dovozem vyrobku spadajiciho pod patent v zemi dovozu.

Poruseni se vzdy tyka konkrétni zemé, a proto je nutné vést spor v této zemi. Zalovat
lze vyrobce, prodejce Ci uZivatele, a dokonce 1 zaméstnance porusovatele. Majitel patentu,
ktery je poruSovan musi podat navrh na Zalobu co nejdiive po uplynuti lhity dané
poruSovateli k odstranéni zdvadného stavu, jinak hrozi, ze nédvrh bude zamitnut. Pokud

chce porusovatel patent stale vyuzivat, musi pozadat o povoleni nucené licence, ktera plati
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az po jejim udéleni. O odSkodnéni za neopravnéné vyuzivani se strany dohodnou

a zalobce vezme Zalobu zpét. [5]

Mezi povinnosti poskytovatele licence patti i povinnost poskytovat nabyvateli licence
zlepseni smluvniho vyrobku nebo technologie. Licence je poskytovéna dle technického
stavu ke dni uzavteni licen¢ni smlouvy. Také by mélo byt vymezeno, jakymi podminkami
je vazan nabyvatel pii dal§im vyvoji smluvniho vyrobku. Dilezité je mit také piehled
o tom, kterd zlepSeni uz byla ptihlaSena k patentové ochrané, ¢i ke kterym patent udélen
jiz byl. Velmi Casto licen¢ni smlouvy predpokladaji, ze ob¢é smluvni strany budou smluvni
vyrobek zlepsovat. O téchto zlepSenich se budou smluvni strany informovat, a pokud tato
zlepseni nebudou predmétem samostatnych patentd, budou je bezplatné vyuzivat.
Nabyvatel licence ziskava pravo, ze vysledky zlepseni mu budou nabidnuty jako prvnimu.
Poskytovatelé licence mohou zakdzat nabyvateli licence na dalSich zlepSenich pracovat,
a to proto, ze se boji konkurence. Legislativa takovato ustanoveni zakazu pfili§
nepiipousti.

K dalsim povinnostem nabyvatele patfi utajovat poskytnuté podklady a informace
tfetim osobam, a to i po skonéeni licence. Cim v&i je podil know-how, nebo tyka-li se
smlouva vyhradné know-how, tim dilezitéjsi je fadné utajeni vSech dulezitych informaci.
Praveé toto utajeni je dulezité pro oba smluvni partnery. Dle individualniho posouzeni
mivaji ob¢ smluvni strany zdjem na tom, aby na smluvnim vyrobku bylo vyznaceno, Ze se

jedna o licenci poskytovatele, anebo ze byl vyroben ve spolupraci s poskytovatelem. [5]

Dulezitym bodem je datum vstupu licen¢éni smlouvy v platnost, jde o den, od kdy
smlouva plati, jaké podminky musi byt pfed vstupem splnény, a také kdo komu a jak vstup
oznami. Datum vstupu smlouvy v platnost nemusi byt totozné jako datum podpisu licencni
smlouvy a to stranou, kterd ji podepisuje jako druhd. Vstup smlouvy Vv platnost mize byt
vazan napft. na vysledek schvalovaciho fizeni. Schvalovaci organy, jejich postup, zasady

a doba potiebna ke schvaleni se v mnoha zemich vyrazng 1isi. [5]

Délka trvani licen¢ni smlouvy je zavisla na moznosti vyuzivani, ale i na charakteru.
Pravo na vyuZiti patentu v patentové smlouvé je vazano na jeho platnost. Doba trvani
licenéni smlouvy pfedmétu primyslového vlastnictvi nemtze byt delsi, nez je doba
platnosti patentu. Platnost smlouvy, ve které je vice patentl, mize byt vazana na délku
platnosti patentu, ktery byl udé€len nejpozdéeji. A proto je délka trvani smlouvy vymezena

dohodou smluvnich stran.
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Licencni smlouva zanikd uplynutim doby trvéani, anebo pfedCasnym ukoncenim
platnosti, a to jednou ze smluvnich stran. Ve smlouvé byva stanovena moznost skonceni
vypovédi, jestlize poskytovatel licence ¢i nabyvatel licence pfestane plnit povinnosti, které
vyplyvaji z licencni smlouvy. Divodem ptfedcasného ukonceni muze byt i jind okolnost,
napi. zanik firmy poskytovatele ¢i nabyvatele, fuze s jinym podnikem nebo zavedeni
konkurzniho tizeni. Dals$im diivodem muze byt i zanik ochranného prava. V ptipad¢, ze
licen¢ni smlouva skon¢i vypovédi, smluvni strana vétSinou dava striktni zédkaz dal§iho
vyuzivani smluvnich prav. Dulezitd je i pravni Gprava stavu po skonceni smlouvy, a to

kvili zamezeni zbyte¢nych sport.

Obchodni zakonik upravuje licenéni smlouvu jako nevylu¢nou tak, ze poskytovatel
sam nemuze uzivat nehmotny statek a ud¢lovat licence dalsi osobam. Obé smluvni strany
jsou povinny vzajemné spolupracovat k sjednanému tGéelu smlouvy. Zakladnim poslanim
licenéni smlouvy je vzdjemnd spoluprdce obou smluvnich partnerti, a proto smlouva
obvykle obsahuje zavazek smluvnich stran fesit spory smirnou cestou. Smlouvy stanovuji
feSeni sporu zpravidla arbitrazi a urcuji, podle kterého jednaciho fadu rozhod¢iho soudu
bude postupovano, a zda spor bude feSen jednim nebo tfemi rozhodci. Legislativa vétSiny
stath ptipousti, aby si smluvni strany dohodly pravo platné pro vyklad smlouvy podle své
volby. Je-li licenéni smlouva dobfe sestavena, jsou vni zavazky nabyvatele
1 poskytovatele piesné formulovany. Vychazime-li ze zavazki nabyvatele, pak jeho prvni
povinnosti je uhrada licen¢nich poplatkii v terminech stanovenych smlouvou, pfedava
zlepSeni, umoznéni kontroly placeni licen¢nich poplatkli, dodrZzovani kvality vyrobki
a podobné. Naopak povinnosti poskytovatele je predat uplnou technickou dokumentaci,
predat piislusné know-how, zaskolit persondl nabyvatele, pfedat zlepSeni, organizovat
konzultace. Pravé ztéchto zavazkl jsou nékteré casové terminované, nebo na sebe
navazuji a lze je zpracovat do harmonogramu. Harmonogram muze slouzit pouze

nabyvateli licence, nebo po dohodé¢ i poskytovateli (tvoii ptilohu smlouvy). [5]

1.5 Uéel a pFedmét licenéni smlouvy

Ucel licenéni smlouvy neni povinnou naleZitosti licenéni smlouvy, ale z jejiho textu by
m¢l alesponn vyplyvat. Uvedeni ucelu smlouvy patii na prvni misto, které predchazi
ujednani o predmétu smlouvy. Uéel smlouvy nemusi byt formulovan pravnim jazykem.
V ptipadé¢ sporu v budoucnu je stanoveni ucCelu smlouvy dulezitym vykladovym

pravidlem. [15]
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Obvykle je ufelem licencni smlouvy ekonomické zhodnoceni nehmotného majetku
nabyvatelem licence a ziskani podilu na vynosech, které ze smlouvy Vv budoucnu

poplynou.

Autor, dédic ¢i jiny poskytovatel licence nebyva sam schopen docilit zhodnoceni.
Vyjimkou muaze byt vydani d€l vlastnim nakladem autora. A prave s timto zhodnocenim
souvisi socialni zajem autortv. V piipad¢ licenci dle autorského zdkona byva sledovan
také ucel kulturni, ktery sdili idedlni cile. Kulturni ucel spocivd ve zpfistupnéni dila
1 jiného nehmotného statku vefejnosti. M4 pfimét at’ uz k zamysleni, vychovat, vzd¢lat,
pobavit ¢i potésit. Tomu piedchéazi autorovo svobodné vnitini rozhodnuti zvetejnit dilo.
Rozhodnuti 0 zvefejnéni je projevem svobodné lidské vile, kterd je povahové spjata

S odpovéednosti.

Predmétem licenéni smlouvy je majetkové dispoziéni opravnéni. Diky tomu, Ze
poskytovatel opravnéni poskytuje jinému, nezanikd mu pravo majetkové. Vznikd mu
povinnost strpét zasah do svého prava na uziti chranéného pfedmétu jinou osobou, a to
Vv rozsahu, ktery vyplyva z licencni smlouvy. Je v tom vyjadieno obecné pravni pravidlo
zdkazu vzdani se prav teprve v budoucnu vzniklych. Ugelem je ochrana hospodaisky

slabsi strany, tedy poskytovatele licence. [11]

Hlavnim orginem statni spravy v oblasti ochrany primyslového vlastnictvi Ceské
republiky je Utad pramyslového vlastnictvi v Praze. Tento Utad rozhoduje o poskytovani
ochrany nehmotnych statkli, kterd je dana jejich zdpisem nebo registraci. K novym
odrtidam rostlin p¥idéluje ochranna prava Ustfedni kontrolni a zkusebni ustav zemédélsky.
Mezi predméty primyslového vlastnictvi, které jsou zplsobilé byt pfedmétem licencni
smlouvy, miizeme povazovat: patenty, uzitné vzor, primyslové vzory, ochranné znamky,

topografie polovodi¢ovych vyrobki a nové odrudy rostlin. [22]

1.6 Historie licenénich smluv

Licencni smlouva historicky vychdzi ze smlouvy najemni, podobné jako zdklady
smlouvy o uvéru lze spatfit v plij¢e. Licencni smlouva piestavuje prondjem nehmotného
statku. Pravni fady nckterych zemi, naptiklad Francie, povoluji dokonce piimou aplikaci
ustanoveni o ndjemni smlouvé na smlouvé licen¢ni. To vSak neznamend, Ze licencni
smlouva je smlouvou najemni. V soucasnosti je licenéni smlouva v CR véci nehmotnou,

ale tomu tak vzdy nebylo.
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S ohledem na vyvoj prav dusSevniho vlastnictvi je nutné poukdzat na problematiku
teritoriality, se kterou je nutné pocitat pfedevSim pii uzavirani smluv, a to jak
vnitrostatnich, tak mezindrodnich licen¢ni smluv. Zasada teritoriality v mezinarodnich
vztazich znamend, Ze kazdy stat si uvedené skuteCnosti upravuje sam a neni nikym
ovlivitovan. Pojeti tohoto pravniho instrumentu pak zavisi na historickém vyvoji v daném

staté, pravni filozofii, sociologii a mnohych dalSich aspektech.

Nova pravni Uprava licenéni smlouvy pfindsi nékteré zmény. Neni povinné uzavirat
licen¢ni smlouvu v pisemné formé. Pisemna forma je nutna, ma-li dojit k zapisu licence
do piislusného rejstiiku. Dalsi vyvoj se tyka uplatnosti licenéniho vztahu, kdy jiZz neni
nutné, aby se vzdy jednalo o vztah uplatny. Praveé s uplatnosti dochazi ke zménam, které
se tykaji moznosti nahlédnout do ucetni evidence, ¢i jinych dokument nabyvatele, a to
zejména ke zjisténi vySe odmeny. Déle je zde zména, kterd se tyké predlozeni vyactovani
odmény v ¢asovych obdobich, neni-li ve smlouvé€ ujednano néco jiného, probiha alespoi

jednou ro¢né.

V nové pravni upravé se setkdvame i s nékterymi nejasnostmi, které mohou mit
negativni dopad na licen¢ni smlouvy. Jednou ze skutecnosti je napiiklad to, Ze specidlni

zakony odkazuji, na jiz neexistujici Obchodni zékonik. [19]

1.7 Pravni Gprava licenéni smlouvy

V pravnim jazyce se vyraz licence ustalené pouZiva Vv pravu dusevniho vlastnictvi ¢i
v nehmotnych pravech ve vyznamu svoleni ¢i opravnéni k vyuzivani nehmotného statku
jinou osobou, aniz dochazi k jeho zcizeni. Vedle toho se vyraz licence pouziva také
pravem vefejnym ve vyznamu statniho povoleni. Toto pouzivani neni vhodné z hlediska

legislativniho jazyka.

Legalni prameny licen¢nich smluvnich typli nejsou vycerpany pouze autorskym
zékonem. Autorsky zakon pfedstavuje pouze dil¢i uzdkonéni smluvni svobody. Vedle
autorského zakona je dalSim pramenem zakon o ochrané hospodarské soutéze a ObCansky
zakonik. Oba pravni rezimy musi byt promitnuty do konkrétni licen¢ni smlouvy, aby

obstala jako pravné platna. [13]

Dle literatury [1] miZzeme fici, ze , prdva a povinnosti z licencni smlouvy nejsou
V platném pravu upraveny jednotne. Ustanoveni o licenci k predmétum prumyslového
viastnictvi obsahuje obchodni zdkonik v § 508 a nasledujicich, ustanoveni o licenci

K predmeétium chranénym autorskym pravem obsahuje zdakon autorsky, a to v § 46
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a nasledujicich. Obé tyto upravy jsou specialni, obecna ustanoveni o licencni smlouve
a licenci chybi. Osnova odstranuje tento nedostatek tim, Ze obé specialni upravy spojuje
do jediného institutu, pricemz zaroven respektuje zvlastnosti licence k predmétiim
chranénym pravem autorskym. NavrZena nova uprava Obcanského zakoniku sleduje
predevsim naplnéni systematického hlediska, platnou pravni upravu v obou specidlnich

‘

zakonech prejima, aniz ji podstatné meéni ...°

Pravni uprava licenénich smluv v Ceské republice se déli do tii skupin. V prvni
skupiné najdeme vztahy mezi podnikateli pii své podnikatelské ¢innosti — tedy obchodni
smlouvy licenéné upravené jako samostatny typ. Je vSak pouZitelna pouze pro piedméty
pramyslového vlastnictvi, napt. pro topografii Cipii. Nelze ji vyuzit pro autorska dila nebo

nechranéné nehmotné statky.

Do druhé skupiny fadime autorské smlouvy o Sifeni dila, napt. smlouva nakladatelska,
kde autor poskytuje nakladatelstvi prdvo na vydani dila, nebo o jiném uziti dila. Tyto
smlouvy jsou upraveny autorskym zakonem, ov§em oznaceni licence se v nich neobjevuje.

Tato nakladatelska licence je svou podstatou sublicenci a vyzaduje souhlas autora.

V treti skuping se setkava s licencemi, které nemaji obchodni povahu a ani se netykaji

autorskych d¢l. Zde je vyuzitelna obecna tiprava ob&anského zakoniku. [5]

1.8 Zapis licenci do veiejnych rejstiriku

Utinnost licence viiéi viem, je dle zakona ¢asto podminéna zapisem do vefejného
rejstiiku, tato povinnost je upravena zvlastnim predpisem, ktery je platny pro dany typ

licence. Obecnd Uiprava pamatuje na podminku pisemné formy pro takovou smlouvu.

Dle autorského zakona smluvni licence, ani licence vyhradni, nepodléhaji zapisu do
zadného vefejnopravniho rejstiiku. Ucinnost téchto smluv je pro tfeti osoby vazana jiZ na
jeji vznik. Pravé v tomto je rozdil mezi licencemi smluvnimi a priimyslové pravnimi, které

zapisu podléhaji. [8]

Primyslové pravni licence, napf. patentova smluvni licence podléha zapisu do
patentového rejstfiku, ktery je vedeny Ufadem priimyslového vlastnictvi se sidlem
Vv Praze. Takova licence je platna samotnym uzavienim smlouvy mezi stranami a je U¢inna
bez ohledu na rejsttikovy zapis. VUci tfetim osobam nabyva licence uc¢innosti az zapisem
do piislusného vetejného rejstiiku. Statu jde o zasadu ochrany dobré viry tretiho, ta ma

vyznam zejména u vyhradnich licenci, které znemoziuji vyuziti statku kymkoli jinym nez
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nabyvatelem vyhradni licence. Vyhradni licence ma absolutni pravni dtsledky vic¢i vSem.
[11]

1.9 Obchodni problematika u licen¢nich smluv

Licen¢ni smlouva vymezuje prava a také povinnosti smluvnich stran v ¢asti technickeé,
pravni a obchodni. V technické ¢asti je co nejpiesnéji vymezen predmét licencni smlouvy.
Pfedmétem smlouvy muiZze byt nejen pravo na vyuzivani patentu, ale zpravidla pravo
vyuzivat vyrobni, technické a ekonomické know-how, dokumentaci ¢i technickou pomoc,
ochranna oznaceni a dal$i. V této ¢asti je zahrnuto feSeni zaruk souvisejicich s plenénim
smlouvy, principy vymény zlepSeni predmétu plnéni mezi obéma smluvnimi stranami.
V obchodni ¢asti jsou formulovéana sjednana prava a povinnosti smluvnich stran ve vazbé
na technickou i pravni ¢ast smluvnich dokumentt a to proto, Ze mezi nimi existuje velmi

uzka souvislost. Mezi nejvyznamnéjsi obchodni podminky patfi:

e vylucnost ¢i nevyluénost vyuzivani poskytnutych prav ¢i nechranénych

nehmotnych statk,

e teritorialni rozsah, tedy urceni, ve kterych zemich miize nabyvatel pravo vyuzivat,

predmét smlouvy vyluéné, nevyluéné ¢i viibec,

e forma thrady, tj. pInéni ze strany nabyvatele vzhledem k poskytovateli (jak, kdy
a za jakych podminek zaplati nabyvatel za moznost vyuzivat prava poskytovatele

¢i jeho know-how),
e moznost udélovat sublicence ze strany nabyvatele,
e otazky souvisejici s patentovou ochranou a s udrzovanim patentt

e zpusob plnéni informacéni povinnosti poskytovatele ve vztahu k nabyvateli, jak
a kdy bude predana technicka dokumentace a za jakych podminek bude

poskytovatel poskytovat technickou pomoc,
e sjednany pravni fad a misto soudniho projednavani sport.

V piipadé hodnoceni licen¢ni smlouvy z obchodniho hlediska, zkoumame zejména to,
jak jsou vyhodné nebo nevyhodna ptisluSnéd ustanoveni licen¢ni smlouvy a zejména jejich
finan¢ni aspekt. Obsah licen¢ni smlouvy lze stanovit pouze ramcove a to proto, Ze to, co
u jedné smlouvy povazuji smluvni strany za podstatné, u jiné smlouvy podstatné byt
nemusi. Je obvyklé, Ze si poskytovatel licence vyhrazuje pravo kontrolovat ucetni knihy

nabyvatele, proto, aby odhalil chybné udaje v prodejnich odpoctech a nasledné své
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poskozeni, jsou-li licen¢ni poplatky chybné kalkulovany. Z obchodniho hlediska je
dilezité, podafi-li se takova kontrola prosadit do smlouvy kazdy rok, na ¢i naklady bude
probihat, jaké rozdily v nalezech budou tolerovany, jak bude poskozeny odSkodnén atd.
Kupuje-li nabyvatel licen¢ni prava s umyslem licenéni vyrobu nikdy nezahajit, tj. z tzv.
blokaznich diivodu, je poskytovateli licence malo platné, ze ve smlouvé dosahl vysokych
licen¢nich sazeb u prodanych licen¢nich sazeb u prodanych licen¢nich vyrobki, které vSak
Vtomto piipadé nabyvatel vibec nehodld vyrabét. Je ziejmé, Ze obchodni, pravni

i technickou stranku licenéni smlouvy nelze oddélovat. [11]

1.9.1 Cenové otazky u primyslového vlastnictvi

., Vyse plateb za poskytnuti prav k predmeétium prumyslového vlastnictvi neni omezena

a patii v soucasné dobé do oblasti smluvnich cena. “ [11]

Urcit spravnou a pro ob& smluvni strany pfijatelnou cenu za licenci a prava jeho
vyuzivani véetné souvisejicich prav k primyslovému a ostatnim pravim duSevniho
vlastnictvi je velmi naroénym prvkem. Nabyvatel licence nekupuje pouze
védeckotechnické poznatky, ale zejména pravo tyto poznatky vyuzivat po urcity ¢as a ve

vymezeném uzemi. Proto je cena za licenci vzdy velmi obtizné kvantifikovéna.

V ptipadé¢ vyjednavani o cené za licenci dochdzi ke kompromisu mezi majitelem
a zdjemcem, a to tak, ze kazda strana by me¢la alesponi rdamcoveé vymezit svou cenovou
pozici, tedy majitel by mél ur€it minimalni ¢astku, za kterou je ochoten do cenovych
jednani vstoupit. Naopak zdjemce stavi maximalni ¢astku, na kterou je ochoten pfistoupit.
Zakladnim pfedpokladem pro smysluplné cenové jednani je, Ze maximalni zvaZovana
Castka zajemce je vysSi nez minimalni ¢astka majitele. [5] Tato situace je znazornéna na

obrazku ¢. 2.

cenova pozice majitele

] maximalni hranice zdjemce

PROSTOR PRO CENOVA JEDNANI

minimalni hranice majitele

cenova pozice zajemce

Obrazek 2: Tvorba ceny za licenci
Zdroj: [4]
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Nabyvatel se pti ndkupu licence snazi ziskat urcita prava a znalosti, ktera pro n¢j budou

znamenat urcitou vyhodu, a z ¢ehoz mu poplyne urcity zisk. Rliznym nabyvatelim bude

vyuzivani zakoupenych licen¢nich prav pfinaset rozdilny zisk. A pravé v tomto smyslu Ize

obtizné hovofit o uréité cené za licenci. Zisk nabyvatele licence je pro poskytovatele

obtizné zjistitelny. V praxi se misto zisku bere za ziklad vypoctu objem licen¢nich

prodejt, ¢i jejich modifikace. Dohodnutd cena by méla pokryt zminéné naklady a rizika

poskytovatele, které souviseji s vyvojem piredmétu licence a s realizaci licencni smlouvy.

Velikost zisku ovliviiuji napf. tito Cinitelé:

e (initelé pisobici na stran¢ poskytovatele

©)

o

(@]

povaha pfedmétu licence —  postoupeni  know-how, prav
k primyslovému vlastnictvi, kombinace,

stupen pripravenosti ptedavaného know-how a moralni Zivotnost,
charakter pfedmétu know-how z hlediska primérné miry zisku, miry

ptedstihu pied konkuren¢nimi vyrobky,
schopno poskytovatele udrZet krok se svétovym vyvojem,

postaveni poskytovatele na trhu,

e Cinitelé ptisobici na stran¢ nabyvatele

(@]

o

o

o

velikost a sila postaveni nabyvatele na trhu,
vySe a rychlost amortizace investic,
disponibilita pottebnych surovin a soucastek,

zakonna uprava licen¢nich obchodt,

e Cinitelé vyplyvajici ze smluvnich ustanoveni

o

rozsah, uplnost, jazyk, stupen pouzitelnosti,

forma, rozsah a Gc¢innosti pomoci poskytovatele pii zavadéni vyroby,
existence zadvazku poskytovatele predavat zlepSeni v pribéhu platnosti,
rozsah uzemniho opravnéni a stupen vylu¢nosti licence,

zpusob fteSeni otazky udrZzovani pramyslovych prav a disledku

piipadnych spor,
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o vySe ceny, vypocet licen¢nich poplatki, ména, platebni a Uvérové

podminky, odvod dani

o stupen vazby pievodu know-how na povinné odbéry surovin, soucastek

atd. [5]

Maximalni procento licenc¢nich poplatki, které muze poskytovatel licence ziskat,
predstavuje zhruba 25 % z hrubého zisku spole¢nosti. Hrubym ziskem rozumime tovarni
cenu za jednotku, od které odecCteme néklady na vyrobu a prodej, coz vynasobime poctem
prodanych jednotek za rok. Hruby zisk spole¢nosti lze také snadné predpoveédét, zname-li

piedpovéd spolecnosti ohledné prodeje vyrobkl a navrhovanou cenu vyrobku. [23]

Neni tedy rozhodujici, co si o hodnoté¢ svého know-how a prav k prumyslovému
vlastnictvi mysli poskytovatel, ale co nabyvatel mize a je ochoten zaplatit. Piijem
licen¢nich smluv je pfiméfeny podil poskytovatele na zisku nabyvatele. Pro odhad zisku je
nezbytné podrobné se sezndmit se zdméry nabyvatele a tyto zaméry konfrontovat se

situaci na trhu v budoucim smluvnim tuzemi. [5]

Dle literatury [2] povazujeme v teorii i praxi za unosny podil 20 - 40 % z hrubého
zisku nabyvatele z konkrétni licenéni operace, z konkrétni licen¢ni vyroby. Bude-li
naptiklad hruby zisk nabyvatele 25 % a podil poskytovatele je povazovan ve vysi 20 %,
mohou se licenéni platby pohybovat okolo 5 % z hodnoty prodejii nabyvatele. Je-li
poskytovana nabyvateli vyluéna licence, miize pozadovat 35 - 50 % podil na zisku
nabyvatele, pfi nevyluéné licenci je obvykly podil na zisku 25 - 35 %. Prodava-li majitel
patentu svlij patent, miZze pozadovat 40 - 60 % podil od kupujici strany. Podle
zahrani¢nich zdroji se sazby pro podil z Cisté prodejni ceny pohybuji mezi 0,5 — 10 %,

V praxi se nejcastéji setkame se sazbami v rozpéti 2 — 8 % z Cisté prodejni ceny. [16]
Mezi prameny sazeb licen¢nich poplatkii povazujme:
e interni dil¢i transakce, tedy data z historickych internich transakci;

e externi dil¢i transakce, pfedstavuji data z komer¢nich databédzi o transakcich

uzavienych mezi tfetimi osobami,

e primérnd oborova data, za kterd povazujeme primérné hodnoty licen¢nich

poplatkti v ramci vybraného oboru. [19]

Tabulka ¢. 1 se zamétuje na rozpéti licencnich poplatki z Cisté prodejni ceny v ramci

hlavnich obora. NerozliSujeme zde typ nehmotného aktiva.
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Tabulka 1: Licenéni poplatky z ¢isté prodejni ceny v % dle vybranych obori

Hiavni obory Min. (%) | Max. (%) Pr;f,z;er Median (%)
Chemie 0,1 25,0 4,7 4,3
Internet 0,3 50,0 11,8 8,8
Telekomunikace 0,4 15,5 4,9 4,5
Spotiebni zbozi 0,1 28,0 5,5 5,0
Média 2,0 50,0 9,1 5,0
Potraviny 0,3 10,0 3,2 2,8
Medicina 0,1 77,0 6,1 5,0
Farmacie a 0,0 50,0 7.0 5,0
biotechnologie

Energie a Zivotni 1,0 20,0 5,0 5,0
prostiedni

Stroje 0,5 25,0 5,2 4,5
Automobily 0,5 15,0 4,3 3,5
Elektrotechnika 0,5 15,0 4,2 4,0
Polovodice 0,0 30,0 4,3 3,0
Pocitace 0,2 25,0 5,3 4,0
Software 0,0 70,0 11,5 6,8

Zdroj: [9]

1.10 Vztah licence Kk jinym smlouvam

V této podkapitole jsem se zamétila na popis vztahu licence k dal$im smlouvam, jako

jsou pacht, fransiza a dalsi.
Vztah licence k pachtu a nadéji

Licen¢ni smlouva je svym ucelem podobna tradiénim smlouvam pachtovnim.
Hospodaisky ucel licence sleduje, aby nabyvatel licence bral pozitky, tedy hospodarské
vynosy, které pravé vyuZzivani licence pfinasi. Lze tedy fici, Ze licence slouzi hospodafstvi
v Sirokém slova smyslu, stejné jako pacht. V ptipad¢, ze hospodaisky prospéch z licence
je mozny, ale nejisty s nad€ji na néj, jedna se o licenéni smlouvu, kteréd patii do pravniho
okruhu smluv odvaznych. Do tohoto okruhu mizeme zafadit i uroky pfistiho roku. Dle
prava a dalSich skutecnosti byla licen¢ni smlouva oddé€lena o typové smlouvy pachtovni,
resp. najemni ¢i vypujcni jako relativné samostatny smluvni typ. K smlouvé pachtovni ma

vSak licen¢ni smlouva nejblize. [11]
Licenéni smlouva a franSiza

Zakladem franSizy je smluvni licence, a to zejména pruimyslové pravni licence.

Miizeme tedy fici, ze franSiza je zvlastnim podtypem smlouvy licenc¢ni. Obsahuje 1 urcité
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prvky smlouvy o dilo. Za franSizu povazujeme zvlastni druh smluvni licence k ptedmétim
duSevniho vlastnictvi. Zvlastnosti je, ze pfedmétem je hospodaisky a pravné uceleny

soubor nehmotnych prav. Pravni podstata fransizy tak spoc¢iva v licen¢nim vyuzivani:

e celého souboru prav z primyslového nebo jiného duSevniho vlastnictvi
poskytovatele fransizy. Jako ptiklad mizeme uvést fransizu distribucni, ktera se
tyka prodeje zbozi, ¢i poskytovani sluzeb. Dale pak fransizu primyslovou

tykajici se vyroby zbozi.,
e pouze nékterych prav ze souboru timto zptisobem a k tomuto ucelu.

Za hospodaiskou vyhodu fransizovych obchodu mizeme povazovat to, ze nabyvatel
franSizy nevybudovava sviij podnik, ale smluvné vyuziva jiz podniky zavedené. Napiiklad
know-how, ochrannou znamku, vnéjsi vzhled obchodnich prostor, stejnokroj zaméstnancti
a dalsi. Podstatnou nalezitosti franSizové smlouvy je poskytovani odborného $koleni

a technické pomoci od poskytovatele fransizy. [11]
SmiSenti licence s ¢innosti

Licen¢ni smlouvu lze v praxi uplatnit jako smlouvu smiSenou, kterd obsahuje prvky
smlouvy o dilo. Jestlize je obsahem smlouvy i technickda pomoc poskytovatele, je

nezbytna k dosazeni ucelu licence. [11]
SmiSeni licence se sdruZenim

Smlouvy o sdruzeni, a to zejména ve vyzkumu a vyvoji, obsahuji ujednani
o piistupovych pravech, ktera ziskdvaji ucastnici sdruzeni. Tyto vysledky maji pravni
povahu primyslového ¢i jiného vlastnictvi a vznikaji spole¢né hospodarské ¢innosti
sdruzenych osob. V takovémto ptipadé¢ obsahuje smlouva o sdruzeni prvky licencni

smlouvy a tim se stava smlouvou smisenou. [11]
Patentova sdruZeni, sdruZeni know-how a dalsi

Patentova sdruzeni a know-how sdruzeni jsou zvlastnim piipadem spolecnosti
piipadnych, které nejsou pravnickymi osobami. Ob¢ tato sdruZeni hraji vyznamnou roli
s nakladanim prav priamyslového vlastnictvi. Patentova sdruzeni a sdruzeni know-how
jsou uzavirana mezi majiteli patentd ¢i know-how nebo mezi licenénimi uzivateli.
V téchto pifipadech miiZe jit o smiSenou smlouvu, obsahujici prvky smlouvy o sdruZeni

a prvky smlouvy licencni.
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Vedle patentovych sdruzeni a sdruzeni know-how lze zminit i sdruzeni vyrobct nebo
zpracovatelll zbozi na ur¢itém uzemi, misté ¢i v ur€ité zemi ve smyslu ochrany oznaceni
puvodu ¢i zemépisnych oznaceni. Uc€astnici tohoto sdruzeni jsou legitimovéani k podani

zadosti o zapis oznaceni ptivodu do piislusného veifejného rejstiiku. [11]

1.11 Smlouvy uzavirané v souvislosti s licen¢ni smlouvou a dalsi

V této podkapitole se zaméfime na smlouvy, které byvaji uzavirany spolecné
v souvislosti s licen¢ni smlouvou, smlouvou o pievodu prav a se smlouvou o dilo

nehmotné.
Dohoda o utajeni

V ramci jednani o poskytovani know-how je dulezité pied uzavienim smlouvy
seznamit nabyvatele v zdsad¢ s tim, co chce koupit. I pozdé&ji pii plnéni smlouvy si strany
jednostranné i oboustranné zpfistupnuji dalsi informace, databaze i informace obchodné
strategické povahy, dale pak specialni udaje, osobni, bezpecnostni, 1ékarské, vojenské
apod. Ve fézi realizace nehmotnych statki poskytovatel umoZiiuje pracovnikiim
nabyvatele obracet se na své experty ¢i zddat o vysvétleni. Poskytovatel ziskava urcité
udaje o nabyvateli v ramci kiizové licence, pii kontrole kvality jeho produkce anebo pfi
ziskavani podkladii pro vypocet licencnich poplatkid. Dilezit¢ je zavazani se
poskytovatele, ze zpfistupni nejnovejsi informace nabyvateli, které jsou potiebné

k efektivnimu vyuziti nehmotného statku. Tato povinnost muze trvat i n€kolik let.

Informace, které jsou poskytnuty nabyvateli, jsou oznaéeny jako duvérné a ten, komu
byli poskytnuty, je nesmi prozradit tfeti osobé. Plati zde 1 ochrana obchodniho tajemstvi

v ramci postihu nekalé soutéZe.

Byvéa vhodné zpiisob a rozsah utajeni dohodnout detailnéji ve zvlastni dohod¢, a to
pfed zahajenim jednéani o licen¢ni smlouve. Nabyvatel se vétSinou zavazuje, Ze divérné
informace, se kterymi se seznamil, nezpfistupni teti osob¢€ ani je nezvetejni, nevyuzije pro
sebe, ani pro jiné podnikatele. Dale se zavazuje, Ze zajisti jejich fadnou ochranu, a Ze tim
zavaze 1 své zaméstnance piedstavitele v organech spolecnosti, partnery a zajisti jejich
bezpecnost 1 ochranu. Za poruSeni toho, co bylo sjedndno ve smlouvé o utajeni, byvaji
sjednany vysoké pokuty, ztrata vyhod z obchodniho spojeni, moznost odstoupeni od

smlouvy a dalsi.
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Obdobna opatteni je vhodné sjednat pii jednani ¢i v textu smlouvy o pfevodu patentu
nebo o dilo nehmotné. Dohoda o utajeni neni upravena jako samostatny smluvni typ.

Jedna se 0 smlouvu nepojmenovanou. [5]
Op¢ni smlouva

V piipadé, Ze nabyvatel dostatecné nezna technologii nabizenou poskytovatelem a chce
si ji nejdiive vyzkouSet, aby se mohl rozhodnout, zda licenci pfijme, ¢i nikoli, byva
zjednadvana smlouva opcni. Z opéni smlouvy plyne pravo volby do urcité doby.
Poskytovatel se zavazuje, ze vycka s udélenim licence dalSim osobam, které by mohl byt
konkurenty nabyvatele. Zavazek poskytovatele nebyva sjednavan, jedna-li se o smlouvu
nevyluénou z hlediska uzemi nebo oboru. Nabyvatel se zavaze utajovat ziskané informace,
I v piipadé negativni volby. V piipad¢ kladné volby je mozné, Zze cena licence bude
snizena, v opacném piipadé se cena za opci nevraci. Opéni smlouva je vhodnym néstrojem
pro obchodovani s know-how, a to z divodu, Ze zajemci se nepiedava celd dokumentace,
klicové oblasti jsou zpfistupnény az po podpisu licenc¢ni smlouvy. Opéni smlouvu Ize
vyuzit i v situacich, kdy nabyvatel potiebuje licenci posoudit, ¢i si chce provést prizkum
trhu s pfedanymi vzorky. Ani opéni smlouva neni upravena jako samostatny smluvni typ
a opét se jedna o smlouvu nepojmenovanou. Opcéni smlouva je blizkd smlouvé o koupi na

zkousku, smlouvé o zpétném prodeji, ¢i o budouci smlouve. [5]
Smlouva o pravu prvniho odmitnuti

Ve smlouvé o pravu prvniho odmitnuti se poskytovatel zavazuje, Ze nabidne licenci
k nehmotnému statku, ktery vlastni nabyvateli jako prvnimu a pocka urcitou dobu na jeho
volbu. V této dobé nebude poskytovat licenci ¢i pievadét patent na jinou osobu. Tato
smlouva je obdobné opcni smlouvé, ale tyka se nehmotného statku, ktery se teprve vyviji
nebo je od zkuSovan. Smlouva ma podobna ustanoveni jako opéni smlouva, a to vcetné
zavazkill o utajeni informaci. Dilezité je 1 sjednani zavazné podoby budouci licenéni
smlouvy. Smlouva o pravu prvniho odmitnuti umoZznuje obchod s nehmotnymi statky uz
ve fazi vyzkumu, pro nabyvatele je jeji uzavieni levnéjsi, a hlavné rychlejs$i nez koupit

vysledky odzkousené a hotové. [5]
Povinnost vyuZiti licence

Autorsky zakon je koncipovan na povinnosti licenci vyuzit. Jako piiklad si mizeme
uvést knizni vydani literarniho dila do 6 mésict od jeho odevzdani. Pravo sleduje zésadu
povinného vyuzivani licence. Jde o ochranu zajmu poskytovatele, a to zejména tehdy, je-li
napf. spisovatel odménovan vynosové dle poctu prodanych vytiskli své knihy, ma zajem
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zlstat v tomto zakonném ustanoveni, protoze je to v jeho majetkovém zajmu. Tuto zésadu
Ize opustit. V praxi dochazi i k pfipadim, kdy nabyvatel pfevezme povinnost vyuzivat
licenci, ale pouze v omezeném rozsahu. V piipadé, ze nabyvatel licence svou povinnost
vyuzit licenci nesplni fadné a vcas tak, jak se zavazal, poskytovateli vznikd pravo na

odstoupeni od licen¢ni smlouvy. Narok na smluvenou odménu mu ale zastava zachovan.

Licen¢ni smlouvy, které by zcela zbavovaly nabyvatele legalni povinnosti licenci
vyuzit, nebyvaji v praxi prili§ bézné. Vyjimkou zde byva hospodatska oblast reklamy, kdy
se v8ak jedna o specificka vyuziti. [11]

1.12 Podstoupeni licence

Tato podkapitola se zamé&fuje na obchodovani s licencemi.
Podstoupeni licence s pisemnym souhlasem poskytovatele

Obchodovani s licenci upravuje zékon, a to zejména tehdy, dochazi-li ke zméné osoby
nabyvatele. V zajmu ochrany poskytovatele se stanovi, ze nabyvatel mize postoupit
licenci a to uplatn€, ¢i bezplatné tfeti osobé, ale pouze s pisemnym souhlasem
poskytovatele. Jedna se o projev zasady osobni vazanosti licence. Pisemny souhlas nemusi
byt predchozi, avSak pozadavek pisemné formy plati i tehdy, byla-1i licenéni smlouva

neformalni.
Licenci Ize postoupit v rozsahu:
e VvSech prav a povinnosti, tedy postoupeni celé licence.
e castecném postoupeni pouze ¢asti licence.

Postupitel licence ma legalni informacni povinnost vii¢i poskytovateli licence, musi ho
bezprosttedné informovat o tom, Ze licenci postoupil, a také informovat o osobé
postupnika. Tato informaéni povinnost plati i v pfipadé€, Ze nabyvatel ziskal predchozi
souhlas k postoupeni licence jakékoliv tieti strané. Platnost postoupeni licence vSak neni

vazana na splnéni této informacni povinnosti.

V praxi je souhlas s postoupenim licence udélen, je-li obsazen jiz v licen¢ni smlouvé
jako jeji nahodild naleZitost. Postupovani licenci méd hospodaisky vyznam, a to zejména

u uméleckych dél, ktera lze vyuzivat naptiklad v reklamé. [11]
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Podstoupeni licence s podnikem

Zakon umoznuje stanovit vyjimku z pozadavku souhlasu s postoupenim licence, je to
ve prospéch zasady ochrany podniku, jehoz soucésti je licence. V takovémto ptipadé se
upiednostiiuje nakladani s podnikem (prodej nakladatelstvi védecké literatury vcetné
licencnich soucasti tohoto podniku). Licence sleduje pravni osud podniku, ke kterému
patii. Postoupeni licence v sob& zahrnuje pfevzeti povinnosti k vyuziti licence. Tato

povinnost prechazi na tfeti osobu, ktera je postupnikem. [11]

1.13 Podlicence

Podlicence se lisi od postoupeni licenci a to tim, Ze nedochazi ke zméné osoby
nabyvatele licence, protoze ten zustava na svém misté a v rozsahu svého odvozeného
opravnéni zfizuje podlicenéni pravo treti osobé¢, tedy nabyvateli podlicence. Poskytnuti
podlicence je spjato sujednanim stran obsazenym ve smlouvé. Zakon stanovuje, Ze

formou podlicence Ize poskytnout:
e vSechna licen¢ni opravnéni,
e nckterd licencni opravnéni.

Podlicenci nelze poskytnout vice, nez kolik nabyvatel sam licenci ziskal. Uzavira-li
nabyvatel licenci podlicen¢ni smlouvu s tfeti osobou, plati pro tuto smlouvu stejna

ustanoveni jako pro smlouvu licen¢ni. [11]

1.14 Kontrolni pravo poskytovatele

Poskytovatel licence ma legéalni kontrolni pravo viici nabyvateli licence, a to tehdy, je-
li vySe odmény dohodnuta v zavislosti na vynosech z vyuZiti licence. Poskytovatel licence
ma tak prehled o nabyvatelem docilenych vynosech. Ugelem neni narusovat davéru mezi
smluvnimi stranami, ale posilit pravni postaveni hospodaisky slabsiho. Zavisi pouze na
poskytovateli licence, kdy a zda vlibec své pravo uplatni. Kontrolni opravnéni se vztahuje
na nabyvatelovy ucetni doklady, ¢i jinou souvisejici dokumentaci. Zakon soucasné

stanovuje ochranu ditvérnych informaci s tim spojenymi.

Kontrolni pravo maji pfiznano 1 kolektivni spravci prav, kteti jednaji svym jménem ve
prospéch mayjitell prav, které zastupuji. I toto opravnéni se vztahuje na kontrolu plnéni uz

uzavienych licen¢nich smluv.
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Vynosova odména je spjata s legalni povinnosti nabyvatele vyactovavat poskytovali

licence tuto odménu v dobu, ktera byla sjednana v licen¢ni smlouve. [11]

1.15 Pravo odstoupeni od licen¢ni smlouvy poskytovatelem licence
Zakon upravuje dva zvlastni ptipady odstoupeni od licen¢ni smlouvy, jde o:

e odstoupeni z divodu necinnosti nabyvatele,

e odstoupeni z diivodu zmény presvédceni autora.

V obou téchto piipadech je pravo pfiznano poskytovateli licenci. Ve druhém piipadé
jsou sledovany idedlni zajmy autorovy a to proto, ze je spjat s dilem dosud
nezvetejnénym.

Pro odstoupeni od smlouvy je tfeba splnéni fady piedpokladi. Zejména povinnosti
nahradit Skodu vzniklou nabyvateli licence, coz se fteSi rozdilné¢ v obou piipadech
odstoupeni od smlouvy. Zvlastnim pfipadem odstoupeni od licen¢ni smlouvy pro
necinnost nabyvatele je pfipad, kdy byl nabyvatel povinen tuto licenci vyuzit, ale tuto
povinnost porusil. Jde tak o zvlastni pfipad prodleni dluznika. Jako ptiklad, si mizeme
uvést, ze nabyvatel na sebe dobrovolné ptevzal povinnost vyuZzit licenci po celém svéte,
ale nedokazal ji v takovémto rozsahu skuteéné vyuzit. V tomto piipadé ma autor narok na

odménu i piesto, ze od smlouvy odstoupil, a ta se tim rusi. [11]

1.16 Vypovéd’ licen¢ni smlouvy

Ustanoveni o vypovédi licenéni smlouvy neni upraveno autorskym zakonem, a proto
plati vzajemna dohoda obou smluvnich stran, je-li o tom uzaviena. Lze tak postihnout

pravo jednostranné vypovédi, ale i jednotlivé vypoveédni diivody a vypovédni lhity.

V ptipadé€ licen¢nich smluv dle autorského zakona se jedna o smlouvy na dobu urcitou,
Z ¢ehoz vyplyva, Ze doba trvani majetkovych prav je zdkonem omezena na dobu urcitou.
Po uplynuti této doby se stdva nehmotny statek volnym. Z hlediska prav, kterd jsou
stanovena autorskym zakonem, patii do volné a bezplatné sféry. Takovato doba je
urcitelnd napf. pfibliznym odhadem doby autorova Zivota a 70 let po smrti. V piipadé
licencnich smluv jde o smlouvy na dobu urcitou, u kterych mizeme ptedpokladat, ze maji
dob&hnout uplynutim sjednané doby. Nelze tak vyuzit obecné ustanoveni o vypovédi

smluv.
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Nesmime zapomenout na existenci donucujiciho zdkazu smluv proti dobrym mravim.
Na kazdou licenci je proto nutné nahlizet pomoci tohoto zédkonného pravidla. A to
zejména tehdy, jde-li o licen¢ni smlouvu, kterd je sjednana na celou zdkonnou dobu trvani

majetkovych prav a bez prava vypovédi. [11]

1.17 Zanik licence v souvislosti s pravnim nastupnictvim

Byl-li nabyvatel licence fyzickou osobou a zemiel, pak licence zanika. Pravo
poskytovatele se v disledku umrti nabyvatele konsoliduje do pravni podoby, v jaké bylo
pfed poskytnutim licence zemfelému nabyvateli. Licen¢ni smlouva pfipousti i pfechod

licence na dédice zemielého nabyvatele, ktery byl fyzickou osobu.

V piipad¢ umrti nabyvatele, ktery byl pravnickou osobou, plati obraceny pravni rezim.
Licenéni prava a povinnosti pfechazi na pravniho nastupce nabyvatele licence. Licence

v takovémto piipad¢ nezanikd, ledaze by licen¢ni smlouva takovyto piechod zakazovala.
[11]

1.18 Licen¢ni smlouva s cizim prvkem

V této podkapitole se zaméfim na problematiku licenéni smlouvy se zahrani¢nim
prvkem. Zminim zde zasadu svobodné volby pravniho ftadu, zasadu rozumného

uspotfadani a zasadu svobodné volby pravomoci soudu.
Zasada svobodné volby pravniho Fadu

V piipad¢ relativnich prav se zahranicnim prvkem, tedy u pradv zavazkovych plati
zasada svobodné volby prava. Znamena to, Ze smluvni strany si mohou zvolit naptiklad
pravo tretiho statu, se kterym se ma jejich licen¢ni vztah tidit. V piipadé, Ze si zvoli treti
pravo, davaji si tim najevo, Ze zddné ze smluvnich stran by neméla vzniknout vyhoda

domaciho prava.

Jestlize nedojde k volbé préava, plati legalni postup dle mezinarodni smlouvy, kterou je

Ceska republika vazana. [11]
Ziasada rozumného usporadani licenéné smluvniho vztahu

Zadny &esky zakon nebo jiny piedpis z prav dusevniho vlastnictvi nemé zvlastni
kolizni tpravu k ur€eni pravniho fadu u licen¢nich smluv se zahrani¢nim prvkem. Kolizné
pravni ustanoveni fadi tuto smlouvu mezi jiné smlouvy. Tedy mezi smlouvy, které nejsou
V koliznich ustanovenich zvlast vyjmenované. Vychdzi se zde ze zésady rozumného
uspotradani mezilidského vztahu, a ktera vyjadiuje zdravy rozum. V piipad€ pravni zasady
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rozumného usporadani plati obecny hranicni urCovatel, tedy dle prava bydlisté, ¢i sidla
stran anebo podle prava mista uzavieni licen¢ni smlouvy, ale pouze v ptipadé, ze ob¢
smluvni strany byly souCasné piitomny. Déle pak podle prava mista bydlisté, sidla

piijemce navrhu na uzavieni smlouvy.

Tento postup je zékonem stanoven jako postup pravidelny, nikoli jako jediny mozny.
Nelze tak zcela pominout ani jiné hranicni urcovatele, které¢ lze uplatnit v pravu
u licen¢nich smluv. Plati, Ze mezindrodni smlouva ma ptednost pted ¢eskym predpisem

cizineckého prava soukromého. [11]
Zasada svobodné volby pravomoci soudu

V ptipadé sport se zahrani¢nim prvkem plati zdsada svobodné volby pravomoci soudu.
Dohoda o0 pravomoci soudu musi byt vyhradné pisemna. Dulezité je rozhodnuti soudu, zda
bude ¢i nebude na zakladé mezindrodnich smluv nebo vnitrostatnich piedpisi pravo
vykonatelné ve staté, kde ma k exekuci dojit. V praxi byva situace jednodussi, pokud se
jedné o vykon rozhod¢ich nalezli, ne v rozhodnuti soudnich. Pravé tato skute¢nost né¢kdy
vede Kk upfednostnéni arbitraze pted soudnim fizenim. Dohodou smluvnich strany nelze
zménit vécnou prislusnost soudu. Soucasné plati zdkaz volby pouZiti procesnépravnich

ptedpist a to proto, ze vyplyva ze zvolené pravomoci soudu. [11]

1.19 Vyvratitelné zakonné domnénky

V této podkapitole budou vysvétleny vyvratitelné zakonné domnénky ve vtahu k ucelu
smlouvy a domnénka omezeného rozsahu uziti idealniho statku.

Vyvratitelné zakonné domnénky ve vztahu k u¢elu smlouvy

Nedostatek dohody o zptisobu vyuziti licencovaného predmétu a o rozsahu jeho uziti je
nahrazen vyvratitelnou legalni domnénkou poskytnuti licence k takovym zpiisoblim uziti
a Vrozsahu, jak je to nutné pro dosazeni U€elu smlouvy. Licen¢ni smlouva ma
hospodatsky, resp. kulturni tcel, ke kterému byla licence poskytnuta a ktery byva doplnén
ucelem socidlnim. Ve vSech téchto pfipadech je velmi dilezity ucel smlouvy, jehoz
dosazeni sleduji obé strany tim, Ze mezi sebou svobodné uzavtely licen¢ni smlouvu. Uel,
o ktery ob¢ smluvni strany usiluji, je nutny chipat ve smyslu hospodaiském, kulturnim
a socialnim a podle povahy a druhu ideédlniho statku tak, aby to, co smluvni strany
uzavienim licen¢ni smlouvy zamyslely, bylo dosazeno.

Od ucelu smlouvy musime odlisit smysl prava jako takového. Tedy smysl prava vibec,

ktery byva hlubsi nez hospodaisky, kulturni &i jiny ucel. Uéel smlouvy nemusi byt v kazdé
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licencni smlouvé sjednédn a to proto, ze se nejednd o obsahovou nalezitost licencni
smlouvy. Staci, ze z ni Gcel vyplyva a lze-li el vyjevit spravnou interpretaci smlouvy.

Plati zde obecnd soukromopravni vykladova pravidla. Piedpisy prava dusevniho
vlastnictvi nemaji zvlastni vykladova pravidla tykajici se vykladu projevi vile.
V obchodnim pravu ale plati zvlastni vykladova pravidla, ktera maji piednost pied
obecnymi vykladovymi pravidly soukromopravnimi. [11]

Vyvratitelna zikonna domnénka omezeného rozsahu uziti idealniho statku

Zakon upravuje 1 takovou situaci, kdy smlouva neobsahuje ujednani o zpusobu
a rozsahu uziti a tyto tdaje nevyplyvaji ani z Gcelu licencni smlouvy. V tomto piipadé
plati vyvratitelnd legalni domnénka omezeného rozsahu uziti. Domnénka je konstruovana
ve prospéch poskytovatele licence. Vychazi se z ptredpokladu, ze nabyvatel byva
odbornikem ve svém oboru a vi, co a jak chce. V opaéném piipad¢ plati vyhoda pro
poskytovatele. Pravé v tomto opacném piipadé plati uzemni omezeni licence, pouze pro
Ceskou republiku, dale pak ¢asové omezeni na dobu obvyklou, nejvyse ale na dobu 1 roku
a také mnozstevni omezeni na mnozstvi obvyklé. Obvyklost se vztahuje na druh
licencovaného predmétu a také na zplsob jeho uziti. Odmeéna za poskytovani licence je
také oznaCovana jako obvykla.

Stat klade diraz na pojmy: ucel a obvyklost. Vyklad téchto pravnich pojmi
predpokladéa znalost svobodné viile obou smluvnich strany, ale i znalost hospodaiskych,

kulturnich a socialnich poméra, které zakon obecné zohlediuje. [11]
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2 ZAKLADNI DELENI LICENCNICH SMLUV A JEJICH DRUHY

Licen¢ni smlouvy nabyvaji rizného druhu a zde si uvedeme licence nejznaméjsi.

2.1 Dle subjekti licen¢ni smlouvy

Aktivni a pasivni licence

V Ceské republice se béhem druhé poloviny minulého stoleti za¢alo pouzivat zakladni

déleni licenci a licen¢nich mluv, a to na aktivni a pasivni. Toto vyjimecné rozliSovani

vyjadiuje v ekonomické praxi otazku, zda je z licence poskytovan piijem nebo vydaj, a to

vzdy ve vztahu k zahrani¢i. Aktivni licence je z poskytované licence a jedna se o piijem,

pasivni licence je ze ziskané licence a jedna se 0 vydaj. Nejedna se vsak ani o vyvoz, ani

o dovoz, protoze se nejedna o pohyb zbozi ani nehmotného statku ptes hranice, ale

o poskytnuti prava pro urcité izemi.

Aktivni licence ma vzdy ceského poskytovatele a nabyvatel ma sidlo v zahranici.

Aktivni licence se n€kdy oznacuje i jako licenci exportni. Pasivni licence mé tuzemského

nabyvatele a poskytovatel licence sidli v zahrani¢i. Byva oznacovana jako licence

importni. [4]

Tabulka 2: Poskytnuté aktivni licence na patenty a uZzitné vzory, vyse licenénich poplatki

Pocet licenci Licencni poplatky (mil. K¢)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ceska republika | 599,0 | 748,0 | 752,0 | 604,0 | 547,0 | 1744,5 | 1674,6 | 2535,0 | 2944,8 | 3529,8
v tom kraje:
HI. m. Praha 187,0|278,0|193,0|200,0|211,0|1614,5|1560,3 | 2140,7 | 2535,7 | 3111,9
Stfedocesky 115,01 131,0| 147,0| 23,0 | 34,0 | 10,9 | 171 | 152 | 60,0 | 61,8
JihoCesky 10,0 | 12,0 | 15,0 | 13,0 | 11,0 | 0,2 0,6 0,0 0,8 0,8
Plzerisky 7,0 8,0 | 32,0 | 16,0 | 36,0 1,3 0,2 | 250,0 | 234,0 | 182,2
Karlovarsky 2,0 2,0 2,0 1,0 1,0 17,5 0,1 0,1 0,1 0,0
Ustecky 6,0 | 11,0 | 9,0 8,0 6,0 0,8 2,7 1,1 1,0 0,4
Liberecky 20 | 21,0 | 41,0 | 58,0 | 62,0 2,0 12,2 10,3 24,7 27,0
Kradlovehradecky | 41,0 | 42,0 | 310 | 6,0 | 14,0 | 64,8 | 652 | 69,7 1,9 87,1
Pardubicky 19,0 | 22,0 | 27,0 | 13,0 | 17,0 | 17,5 8,9 22,5 | 10,1 7,0
Vysocina 137,0 | 146,0 | 150,0 | 154,0| 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jihomoravsky 280 | 2,0 | 39,0 | 44,0 | 63,0 1,0 2,4 22,2 | 21,7 | 21,5
Olomoucky 10,0 | 11,0 | 11,0 | 8,0 6,0 0,3 0,1 0,2 3,0 0,4
Zlinsky 2,0 50 | 40 | 100 | 140 | 0,0 0,1 - 0,0 20,2
Moravskoslezsky | 33,0 | 34,0 | 51,0 | 50,0 | 64,0 | 13,8 4,8 3,0 51,8 9,4
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V Ceské republice bylo vroce 2015 celkem 128 poskytovateldl licenci na patenty
a uzitné vzory. V tabulce &. 2 lze vidét, Ze jedinym krajem v Ceské republice, ktery byl
Vv poslednich péti letech bez novych aktivnich licenci je Karlovarsky kraj. Nejvice
aktivnich licenci bylo evidovéano v roce 2015 v Hlavnim mésté Praze, zde bylo sméfovano
88 % vsech licen¢nich poplatkil. Primérny licenéni poplatek za jeden patent v Ceské

republice predstavuje 12,2 mil. K¢&. [21]

2.2 Dle predmétu licence

Licence na ochranu znamku (znamkova licence)

Znamkova licence byvala udélovana soucasné s licenci patentovou a licenci na know-
how. V soucasnosti tomu tak jiz neni. Licence na ochrannou znamku muze vést ke
klaméni spotiebitell o tom, kdo je opravdovym vyrobcem vyrobki, které ochranné
znamky nesou. Znamkova licence obvykle neni vyluénd, protoze jinak by poskytovatel
licence ztratil moznost vyuziti jeji popularity. Poskytovatel licence obvykle vyvazi své
vyrobky s ochrannou znamkou do zemé nabyvatele a poskytuje znamkovou licenci jen do
zemi, do kterych hodla své vyrobky v budoucnu dovéazet. Uplata za znamkovou licenci by

se méla sjednavat oddélené od tplaty za patentové licence. [5]
Licence na know-how (know-how licence)

Predpoklad pro poskytovani licence je existence absolutniho prava poskytovatele.
V praxi se terminem licence oznacuje i smlouva, diky které dochazi k pfedani know-how,
tedy nehmotného statku bez absolutni ochrany. JelikoZ poskytovatel svoleni k uziti know-
how na zaklad¢ absolutniho prdva nedava a ani dat nemuze, je takovato smlouva

oznacovana jako smlouva na know-how nebo neprava licencni smlouva.

Pro rozliSeni licenéni smlouvy pravé a nepravé je dilezitd povaha nehmotného statku,
resp. jeho ochrany. Je dilezité, Ze know-how je chranéno v ramci ochrany proti nekalé
soutézi (proti vérnému napodobeni nebo poruseni obchodniho tajemstvi). O svoleni k uziti

se tedy jedna také, vCetné¢ vymezeni rozsahu a zptsobu.

Licence na know-how se vétSinou sjednava oddélené od pravé licence. Doba trvani
smlouvy je obvykle kratSi, cena niz§i a obsah povinnosti obou stran je specificky.
Nabyvatel licence je ve smlouvé zavazan (hrozbou vysoké pokuty, ztraty vyhody), Ze
know-how neposkytne tieti osobé, nezveiejni, uzije pouze k ucelu naplnéni smlouvy a sim
se postardo dal§i ochranu a utajeni. Ve smlouvéach, kde pfedmétem je pravo vyuZzivat

know-how, davame piednost vylucné licenci. Velmi dilezité je veénovat pozornost
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zpusobu piedani know-how. Nabyvatel by mohl po zjisténi obsahu jednani ukongit jesté
pred uzavienim smlouvy a bez postihu know-how vyuzivat, pokud ov§em neni podepsana
smlouva o utajeni. AvSak nabyvatel urc¢ité informace potiebuje, a to proto, aby si mohl
ud¢lat predstavu o hodnoté, povaze, ale 1 vyuzitelnosti know-how. Nabyvatel si musi
yjasnit fadu ekonomickych otdzek (ndklady na dalSi vyvoj, strojni zafizeni, suroviny,
zaSkoleni pracovnikt), ale 1 pravnich. Jde o to, zda know-how nezasahuje do prav tietich
osob. Pro rozhodovani o téchto otdzkéach si nabyvatel s poskytovatelem sjednava nejdiive
op¢ni smlouvu, ve které je zavazan, ze know-how neprozradi, ani nevyuzije, pokud se po

seznameni s ni rozhodne licen¢ni smlouvu neuzavirat. [5]
SdruZena licence

Terminem sdruzend licence rozumime smlouvu, ve které je poskytovano svoleni
k uziti nékolika nehmotnych statkii ¢i pramyslovych prav najednou. Pokud spolu
nehmotné statky pfimo nesouviseji a v jednom smluvnim dokumentu byly spojeny rtizné
licen¢ni vztahy, je odpovédnost stran pro kazdy statek stanovena samostatn€é. Pokud se

vzajemné dopliuji, je t€zké urcit, kterd prava byla porusena.

Udé¢lenim sdruzené licence muze byt poruseno kartelové pravo, pokud je souhrn
patentii vnucovan nabyvateli licence proti jeho vili. Aby se obé strany vyhnuly kolizi,
doporucuje se, aby nabyvatel licence prohlasil, Ze si mohl vybrat jednotlivé licence a aby

byl povinen platit ¢astku odpovidajici skute¢né vyuzivanym licencim. [5]
Licen¢ni smlouva ¢ista a smiSena

U cisté licencni smlouvy se fes$i pouze otazky, které se tykaji vyuZiti nehmotného
statku. Nékdy mutze byt obsahem smlouvy i tzv. technickd pomoc, kam mizeme zatadit
vyslani odborniki poskytovatele do firmy nabyvatele kvili predani zkusenosti. Nabyvatel
licence Casto posila své zaméstnance k poskytovateli licence kvuli zaskoleni. V nékterych
piipadech poskytovatel dodava i zvlastni surovin, které jsou potfebné k vyrobé podle dané
receptury. Toto vSak pfesahuje ramec Cisté licence a jedna s vlastn€ o spojeni nékolika
smluvnich typd v jeden dokument, a to smiSenou smlouvu. Ve smisené smlouve je tieba
rozli$it odpovédnost za vady, za prodleni a dalsi. Je také dllezité odliSovat od smlouvy
smiSené tzv. smiSenou sdruZenou licencni smlouvu. Pfedmétem této smiSené sdruzené
licen¢ni smlouvy jsou pouze nehmotné statky, ale riznych druhd — patent, ochranna

znamka. [5]
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Licence na prihlaSku nehmotného statku k ochrané

Tento typ licence je v praxi velmi Casty a to proto, Zze pruzkum piihlasky trva na
patentovém ufadu dlouho. Nékdy je poskytnuta licence na vynalez, ktery jesté ani neni
piihlasen k ochrané€. Z pravniho hlediska se nejedna o smlouvu licen¢ni, ale o smlouvu
nepojmenovanou, jako je tomu u smlouvy, jejimz pfedmétem je pravo k vyuziti know-
how. Jedna se zde o riskantnéj$i jednani, kdy ochrana nemusi byt udélena ¢i miize byt
vydana na jiné fesSeni, nez které bylo sjednano ve smlouvé ¢i v ptihlaSce. Smluvni strany si
musi pfipravit smluvni podminky jako je zména ceny, utajeni ¢i rozvazani smlouvy.
Nechtéji-li smluvni strany pokracovat ve smluvnim vztahu, mohou si ve smlouvé sjednat
zamitnuti pfihlasSky jako podminku rozvazovaci nebo pro vypovéd smlouvy. Smlouva

k ochran¢ mize mit povahu smlouvy o budouci smlouve, kdy by v piipadé udéleni

ochrany vznikla stranam povinnost uzaviit licen¢ni smlouvu. [5]
Sublicence

V ptipadé sublicence nabyvatel poskytuje dalsi osobé pravo na vyuziti nehmotného
statku. Tato osoba se oznacuje jako nabyvatel sublicence. Nabyvatel licence, tj. osoba,
kterd poskytuje sublicenci, si pravo na vyuZziti nehmotného statku nechavd a pouze
roz§ifuje okruh uzivatelt statku. V nckterych ptipadech trvaji poskytovatelé licence na
tom, Ze sublicence se nesmi poskytnout bez jejich souhlasu. Nesouhlas vSak nemuze byt
projeven bezdlivodné. Dale pozaduji, aby podminky, za kterych byla sublicence udélena,

nebyly méné vyhodné. [5]

2.3 Dle rozsahu prav, ktera jsou predmétem licence
Vyluéna a nevylucna licence

V ptipadé vyluéné licence je opravnén pouze nabyvatel licence a poskytovatel se ve
vztahu k nému zavazuje, ze dany nehmotny statek neposkytne nikomu jinému a ze ho sam
nebude vyuzivat. Absolutni pravo poskytovateli samoziejmé zlstava, ale nabyvatel ma
monopolni postaveni, které je obdobné tomu, jako kdyby sdm byl majitelem. Nabyvateli
licence vznika relativni pravo na vyuziti nehmotného statku ve vztahu k poskytovateli,
nikoli ale K tfetim osobam. Vylu¢na licence se musi vztdhnout k urcitému uzemi
a zpusobu vyuziti. V nékterych zemich je vylucnéd licence neplatnd, protoze omezuje
soutéz ostatnich konkuren¢nich firem. Ud¢leni vyluéné licence riznym nabyvatelim lze

napadnout jako zakazané rozd¢lovani trhu. Licence, ve které je poskytovatel zavazan
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poskytovat pravo pouze nabyvateli a sdm ma pravo na daném Uzemi nehmotny statek

vyuzivat se nazyva jedinecna licence nebo licence jedina.

Z nevyluéné licence (tzv. jednoducha licence) vznika nabyvateli pravo na uziti, ale
poskytovatel mize na daném uzemi nehmotny statek vyuzivat a poskytovat licenci dalSim
osobam. Nabyvatel mize poskytovatele omezit v rozsahu dalSich licenci a to proto, aby
nebyl pfiliSnou konkurenci oslaben a neztratil své vyhody. Nabyvatel licence c¢asto
pozaduje i tzv. dolozku nejvysSich vyhod k dal§im nabyvatelim. I nevylucnd licence se
musi vztahovat k ur¢itému uzemi a zpiisobu uziti a je mozné ji kombinovat s vylu¢nou

licenci. [5]

2.4 Zvlastni typy licenci
Nucena a zakonna licence

Pokud nedoslo k uzavieni licen¢ni smlouvy, mtize soud i patentovy ufad udélit nucenou
licenci, a to v piipadé, kdy majitel patentu sviij vynalez nevyuziva bez fadnych dtvodu.
Nejdfive miiZze byt nucena licence udélena po uplynuti karenéni lhity, kterd je 3 roky od
udé€leni patentu nebo 4 roky od piihlasky. Nabyvatel licence je povinen se s majitelem
prava finan¢né vyrovnat. U zdkonné licence je pravo na uziti nehmotného statku déno
uzivateli ze zadkona, aniz by majitel dal svoleni. U zakonné licence jsou urcité vyjimky

a mohou byt bezplatné (uZiti dila pro osobni spotiebu) nebo uplatné (televizni licence). [5]
MIéky poskytnuta licence

Tato licence je mozna na zaklad¢ tzv. tacitniho jednéani (ten kdo ml¢i, ten souhlasi) a to
v situacich, kdy se predpoklada svoleni poskytovatele licence nebo jeho nesouhlas, popf.
na zdklad¢ konkludentniho jednani, kdy poskytovatel projevuje viili ud€lit licenci bez
udéleni vyslovného prohlaSeni. V obou piipadech jde o vztah ke zplsobu uziti. Vyslovné

je poskytnuta licence na vyrobu a ml¢ky se predpoklada i prodej vyrobenych vyrobki. [5]

2.5 DalSi priklady licenénich smluv

Nabidka licence

Nabidka licence je povazovana za zvlastni p¥ipad. V Ceské republice je upravena pouze
u vynalezii, kdy majitel patentu prohlasi, Zze poskytne licenci komukoliv a ten, kdo ji
pisemné piijme, tomu je licence udélena. Musi vSak poskytovateli zaplati Uplatu.
Poskytovatel pak plati polovicni spravni poplatky. Nabidka je zaloZena na principu

vetejného prislibu a licence je udélena po celou dobu platnosti patentu. [5]
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Licen¢ni smlouva individualni

Tento typ licencnich smluv byva sjednavan tak, ze na jedné strané, obvykle strané
nabyvatelské stoji jedna osoba. Jako piiklad mizeme uvést licenéni smlouvu mezi
kolektivnim spravcem autorskych prav k hudebnim dilim na strané jedné, a potradatelem

plesu na strané druhé. [11]
Licen¢ni smlouva kolektivni

Kolektivni licenéni smlouvy vznikaji pii kolektivni spravé prav. Tento typ smluv byva
uzaviran mezi kolektivnim spravcem prav a pravnickou osobou, které sdruzuji uzivatele.
Na stran¢ nabyvatelské se jednd zejména o pravnickou osobu v pravni formé zajmového
sdruzeni pravnickych osob ¢i o spolek nebo druzstvo. Kolektivnost vyplyva z Cetnosti

dotéenych osob. [11]
Licen¢ni smlouva hromadna

Licenéni smlouvy hromadné také souvisi s kolektivni spravou prav. Hromadnost je zde
dédna hromadnosti pfedmétli, které se mohou licenéné¢ vyuzit. Kolektivni i hromadné
licenéni smlouvy se navzijem podporuji spole¢né sledovanym ucelem, kterym je

zjednoduseni mezilidskych majetkovych vztahu pii nakladani s idealnimi statky. [11]
Vzajemna bezplatna licence

Vzijemnd bezplatnd licence vznika pouze tehdy, kdyz za licenci neni dano
poskytovateli licence penézni plnéni ¢i jiné majetkové protiplnéni, ale také licence. Obé
strany jsou tak soucasné v pozici poskytovatele a nabyvatele licence. Tato kiizova licence
se vyuziva jako urCité narovnani mezi stranami a je nutné posoudit technickou

i ekonomickou ekvivalenci u obou licenci. [11]
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3 NAVRH POSTUPU PRI UZAVIRANI LICENCNI SMLOUVY

V nasledujici kapitole je navrzen postup pii prodeji licence a uzavirani aktivni licen¢ni

smlouvy, déle postup pfi koupit a uzavirani pasivni licencni smlouvy. Na zavér jsem se

zaméfila na nejcastéjsi problémy pii uzavirani licen¢nich smluv.

3.1 Postup pri prodeji licence a uzavirani aktivni licen¢ni smlouvy

V ramci prodeje licence a uzavirani aktivni licence postupujeme nasledovne:

1)

2)

3)

4)

Vybér a soustfedovani nabidkovych licen¢nich naméth a dopliovani

informaci, které byly ziskan¢ pti prizkumu trhu.

Nasleduje priprava nabidkového fizeni a akvizi¢nich materialti, dale pak
propagace licen¢niho tématu na veletrzich, vystavach, ale i pfi osobnich

jednénich.

Uzavieni licen¢ni smlouvy mezi vlastnikem licenéniho ndmétu a odbornou

firmou.

Projednani licen¢ni nabidky ¢i navrhu licenéni smlouvy, kde se vysvétli
vSechny technické, komer¢ni a pravni aspekty, aby byly zajiStény z4jmy ceské
strany. Ceska strana navrhne cenu licence, cenové kalkulace a platebni
podminky, které musi byt odsouhlaseny vybranou odbornou firmou. Cilem je
stanoveni optimalni ceny licence 1 platebni podminky, a také urcit nejvhodné;jsi
formu finan¢ni Ghrady za poskytnutd licen¢ni prava. Forma finan¢ni thrady

muze mit formu:

r wr

e pevné pausalni ¢astky, kterd miiZe byt stanovena pro ur¢ity maximalni
objem licen¢ni vyroby, ¢i nezavisle na skute¢n¢ dosazeném objemu
a lze ji splatit najedou nebo v nékolika splatkach. Vyhodou je
oboustrannd znalost pausalni ¢astky pfedem. Za nevyhodu povazujeme
skutecnost, Ze pausalni ¢astka pfinasi obéma smluvnim strandm nejvetsi
nejistotu a riziko mylky ve stanoveni objektivné spravné a optimalni
ceny licence. V mezinarodni licen¢ni praxi se s thradou ceny licence
pausalni castkou setkdva jen velmi malo, a to spiSe v pfipadech, kdy
pfedmétem smlouvy je pouze pieddni know-how, technickd pomoc,
zlepseni pfedmétu smlouvy. Vyjimkou mutze byt pfipad, kdy okolnosti,
¢i obchodné-politické praktiky brani vyuziti béZznych licencnich
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poplatki. Pravni pfedpisy zejména rozvojovych zemi stanovuji
maximalné pfipustnou sazbu licen¢nich poplatki ¢i dokonce zdanovani

licen¢nich poplatkti vyssi sazbou.

Pred platby, tedy vstupniho poplatku, ktera se vyuziva v kombinaci
s béznymi licen¢nimi poplatky. Pred platba je soucasti celkové
ocekavané uhrady za poskytnuti, ¢i ziskani licence za dobu jejiho

trvéani. Tato forma plni dvé zakladni funkce:

e vyjadiuje naklady na pofizeni a predani technické dokumentace

a jejich ptednostni thradu,

e je zarukou pro poskytovatele licence, ze nabyvatel vynalozi
ur¢ité usili, aby zaplacena pifed platba byla co nejdiive

amortizovana vyrobou a prodejem licenc¢nich vyrobki.

Probiha-li pfedavani utajovaného know-how, probiha placeni ve tfech

druzich splatek:

o Akontace, ktera je se pohybuje mezi 5-25 %, a které slouzi ke
kryti ndkladi poskytovatele,

e Nejvetsi  cast predstavuje splatka proti predani smluvni

dokumentace 50—75 %,

e Zbytek piedstavuje tzv. zadrzné, které je ve vysi 10-20 % a plati

se pozd¢ji, az po splnéni zaruk ¢i po uplynuti urcité doby.

Bézné licencni poplatky, které jsou nejvyuZzivanéjsi formou. Jde
o vyplaceni podilu poskytovatele na zisku nabyvatele, a to z licen¢ni
vyroby. NejCastéji se stanovuji procentni sazbu z Cisté prodejni ceny
vyrobeného nebo prodaného licen¢niho vyrobku. Jde o cenu Uctovanou
nabyvatelem licence sniZzenou o polozky definované ve smlouvé, napf.
cena obalu, dopravné, pojistné, dan€ a rizné slevy. Licencni poplatky
predstavuji hlavni zdroj pfijmu poskytovatele, a proto je velmi dulezity
spravny odhad jejich optimalni vySe. Pro spravné stanoveni vySe

béznych licen¢nich poplatkd bereme v tivahu:
e charakter licence,

e stupen zralosti licen¢niho vyrobku ¢i technologie,
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e platnost licen¢ni smlouvy,

e kvalita patentové a zndmkové ochrany,

e ziskovost daného odvétvi,

e vyse pied platby,

e velikost trhu a nabyvatelovo postaveni na ném.

e Minimalni licenéni poplatky, které ukladaji nabyvateli licence
povinnosti uhradit pfedem stanovenou ¢astku i v piipadé, kdy objem
licen¢ni vyroby nedosahuje odpovidajici vyse. Poskytovatel licence méa
uréitou zaruku, ze obdrzi alesponi ¢ast ocekdvaného licenéniho vynosu.
V ptipadé, Ze objem licen¢ni vyroby piekro¢i dohodnuté minimum,
plati nabyvatel poskytovateli pouze bézné licenéni poplatky. Odhad
minimalnich licen¢nich poplatkti je velmi slozity, a proto byvaji
uplatnény ve smlouvach, ve kterych je nabyvateli poskytnuto vylucné
pravo vyuzivani pfedmétu licence. V piipad¢, ze nabyvatel neplati
minimalni poplatky, poskytovatel miize zménit vylucnost licenci, nebo

od smlouvy Upln¢ odstoupit.

e Opcni poplatek, se poskytuje na vyrobky ¢i technologie, které jeste
nebyly ovéfeny, nebo u kterych nelze predvidat reakci trhu. Opcni
poplatky jsou sjednavany s potencidlnimi zéjemci jako tzv. predstupent
opéni smlouvy. Zajemce tak ziska informace a cas, aby se mohl
rozhodnout, zda licen¢ni smlouvy uzavie, ¢i nikoli. Déle ziskava jistotu,
ze ziska licen¢ni prava, pokud se tak ve stanovené 1huté rozhodné. Vyse
op¢niho poplatku zavisi na ocekavané komercni GspéSnosti licenéniho
vyrobku, na rozsahu uzemi a také na rozhodujicich podminkéch
budouci licen¢ni smlouvy. Tento poplatek se plati ve vétsiné piipadl
predem, a v ptipad¢, kdy je opc¢ni lhata delsi, mohou se obé smluvni
strany dohodnout na splatkach. Opéni poplatek 1ze zapocist na licen¢ni

poplatky, splatné na zéklad¢ budouci licen¢ni smlouvy.

5) Provéreni bonity a finan¢nich pomérti nabyvatele licenci, a to prostiednictvim
banky pomoci bankovnich & kancelaiskych informaci. Cesky poskytovatel by
mél v licen¢ni smlouvé pozadovat otevieni neodvolatelného akreditivu, ktery

vystavi zndma zahrani¢ni banka, s podminkami otevieni a dil¢ich splatek dle
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ustanoveni licen¢ni smlouvy. V soucCasné dobé se poplatky za otevieni

akreditivu pohybuji okolo 2 % z prislusné ¢astky platby.

6) Ceskd strana, tedy poskytovatel licence pieda technickou a dalsi smluvni
dokumentaci ve sjednaném terminu, poskytne technickou pomoc a zajistuje

smluvni ochranu patentt ¢i znamkovou ochranu. [4]

3.1.1 Analyza poskytnutych licenci dle pfedmétu licen¢ni smlouvy

Z obrazku ¢. 3 je patrné, ze za rok 2015 bylo v ramci celorepublikového Setfeni
zjisténo nejvice platnych poskytnutych licenci, a to konkrétn€ 495 na nové odriidy rostlin
a plemen zvitat, a to i pfesto, Ze se zde nachazi nejméné poskytovatelli a na jednoho
poskytovatele piipadd vice nez 35 licenci. V oblasti finan¢nich ukazatelli ptrevazuji
finan¢ni poplatky za patenty. Nejvyssi piijaté poplatky za licenci pfipadaji na primyslové
vzory a know-how. Vyraznymi hodnotami zasahuje Ustav organické chemie a biochemie
AV CR, kdy ptijaté licenéni poplatky za patenty byly ve vysi 2 980 mil. K& za rok 2015.
Tato hodnota piedstavuje 90 % vsech sledovanych licen¢nich poplatki za licence v ramci

tohoto Setfeni. [21]

Potet poskytovatell licenci Pocet platnych licenci Pfijaté licenéni poplatky (mil. KE)

mCelkemlicenci Wz toho nové licence m Celkem licenci Wz toho nové licence mCelkemlicenci  mz toho nové licence

Nové odridy rostlin n Nové odridy rostlin o e Nové odridy rostlin E
a plemen zvifat

a plemen zvifat a plemen zvifat
Primyslovy vzor Primyslovy vzor Primyslovy vzor
Uzitny vzor 29 7 Uzitny vzor Uzitny vzor

Know-how 17 40 Know-how

Patent 20 75 Patent

|I

Obrazek 3: Poskytnuté licence dle predmétu licenéni smlouvy 2015

Zdroj: [18]

3.2 Postup pri koupi licence a pri uzavirani pasivni licen¢ni smlouvy

1) Prvnim krokem je stanoveni, projednavani a schvaleni licenéniho zaméru
nakupu licence. Pokracujeme ekonomickou pfipravou, pro kterou je dilezité
vypracovani a nasledné schvéleni predbézného ekonomického rozboru vyhodnosti
ndkupu licence a také zavedeni licen¢ni vyroby, moZnost prodeje licen¢niho
vyrobku do vybranych uzemi, i v CR. Potfebujeme si také ujasnit cil, ktery
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nakupem licence sledujeme. Dale také zaslani poptavky piedpokladanym

poskytovatelim. Rozsah poptavky se muze tykat:

e patentové licence, tedy prav na vyuzivani patentu. Nabyvatel si
zakoupenim prav ziskd moznost vyrabét patentové chranény vyrobek a také
pravo ho vyvazet do zemi, které spadaji pod jeho platnou patentovou
ochranu. Nakupuje-li nabyvatel tzv. ¢istou patentovou licenci, coz je licence
bez dalSich technologickych a technickych poznatkti, mél by mit jistotu, ze
bude schopen vyrabét licen¢ni vyrobek bez pomoci zahrani¢niho

poskytovatele.

e ziskani prav na vyuziti patentd a smlouvou ziskaného a pfedaného know-
how. Nabyvatel ziskava prava, ktera jsou uvedena v piedchozim bodé
a také vyrobni znalosti véetné¢ utajovanych, kterd souviseji s vyrobou
licen¢niho vyrobku. Tento typ oznacujeme jako pasivni licenci, kterd dava
nabyvateli moznost vyuzit a ziskat nejnov€jSi poznatky a patii

k nejrozsitengj$im druhtim pasivnich licen¢nich smluv.

e ziskéni prav na pouziti ochranné znamky, ¢i chranéného vzoru. Tento typ
je méné rozSifeny a vyuzivad se zejména u smluv formulacnich, kde byva
pouziti ochranné zndmky spojeno s dovozem urcité substance, kterd se
v Cesku zpracovavé anebo upravuje a na trhu se nasledné prodava pod cizi

ochrannou znamkou.

e ziskani prav na pouziti smlouvou pfedaného vyrobniho know-how. Zde
mluvime o licenci na know-how, kdy nabyvatel ziskdva vyrobni zkuSenosti
a znalosti v plném rozsahu, a to proto, aby byl schopen vyrabét licenéni

vyrobek sam.

e kombinace tfetiho bodu s nékterou z vyse uvedenych moznosti. Pravé
kombinaci vyuZiti ochranné znamky s vyuzitim patentil a ziskdnim know-
how se setkavame ve vSech prumyslovych odvétvich.

2) Dulezité je také rozhodnuti o tom, zda vyuZit pomoci odborné firmy pii zajisténi
nakupu licence a také pomoc pii projednavani a uzavirani pasivni licen¢ni smlouvy
se zahrani¢nim poskytovatelem licence. Pfi kladném rozhodnuti uzavieni napft.

obstaratelské smlouvy.
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3) Dulezitym krokem je samotny vybér smluvniho partnera, tedy zahrani¢niho

poskytovatele licence. V ramci vybéru licencniho partnera je dulezité zvazit hlavni

dvé kritéria, a to:

Technické kritérium, které ma zasadni vyznam pro celou transakci. Je
dualezité posoudit technickou uroven vyrobku, ktery se ma v ramci licence
vyrabét, dale pak technologicky postup vyroby, jeho vyuziti ve vyrobnich
zafizenich, pouzitelnost soucasného vybaveni, potiecba dalSich investic,
naro¢nost, dovoz stroji a zafizeni, dovoz komponentli ¢i surovin,
energetickd naro¢nost a mnoho dalSich ukazateld. Je dilezité brat v ivahu
1 prodejnost licen¢niho vyrobku, a to jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim

trhu.

Obchodni kritéria, kterd jsou stejné¢ dulezitad jako kritéria technicka.
Posouzeni obchodnich kritérii zalezi zejména na zajemci o koupi licence.

V piipad¢€ nakupu licence je dulezité:

¢ znat majetkové poméry zahrani¢niho partnera, a to proto, aby bylo
omezeno riziko neplnéni smlouvy. Tyto informace lze zjistit

z banky.

e dale je podstatné to, aby licen¢ni smlouva méla takova ustanoveni,
kterd budou dostatecné chranit zajmy c¢eského nabyvatele licence, a
to pfedevSim v oblasti dosazeni co nejvyhodnéjsi ceny a platebnich

podminek.

e je doporuceno si vyzadat dostatecny pocet konkurenénich nabidek
zahrani¢nich dodavatelti, kteti nabizi pozadovanou licenci, protoze
porovnanim vicero nabidek 1ze odvodit primérnou cenu, kterou Ize
uplatnit pfi cenovém jednani. Mlzeme se setkat i s ptipadem, kdy
nelze zadat konkurenéni nabidku a vybér partnera je jednoznacny.
Tento ptipad muize nastat tehdy, je-li potencidlni poskytovatel
monopolnim vyrobcem licen¢niho vyrobku, ¢i jedingym vlastnikem
utajovaného technologického postupu, a proto nelze licenci ziskat
jinak.

e doporucuje se také smluvné piijimat a poskytovat platby predem

pouze Vv nevyhnutelnych ptipadech, a to maximalné do vyse 20 %.
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partnera, ale stejné dulezité je také vyjednani co nejvyhodnéjSich

platebnich podminek a zplsob placeni licencnich poplatki. Proto

cvwr

e za pomocné¢ kritérium muzeme oznacit zkuSenost zahrani¢niho
partnera Vv oblasti prodeje licenci, a to proto, ze dava lepsi

ptedpoklady pro plnéni budouci smlouvy.

4) Ptedposlednim krokem je vyhodnoceni ziskanych nabidek a také vyjasnéni si
doplnujicich otazek a pozadavki. V ptipad¢, ze nabidky v zasad€ vyhovuji, musi se
zaCit s piipravou navrhu licen¢ni smlouvy. V praxi se setkavame se dvéma
alternativami. Prvni alternativa vychazi z toho, Ze si Cesky zdjemce vyzada zaslani
navrhu smlouvy od zahrani¢niho partnera. Druhou moznosti je, ze si vypracujeme
navrh smlouvy sami, a odeSleme ji zahrani¢nimu partnerovi. Za vyhodnéjsi
povazujeme spiSe prvni alternativu, protoze Cesky zédjemce je stranou smlouvu
pfipominkujici, coz mu davd moznost volit taktiku dalSiho postupu a jednani.
V piipad¢ druhé alternativy mize mit zahrani¢ni partner odliSnou piedstavu
o zavaznosti ptredlozeného navrhu, coz muze komplikovat budouci vyjednavaci
pozici. V soucasné dobé& je prvni navrh licen¢ni smlouvy zpravidla piedkladan
potencidlnim poskytovatelem licence, stejné jako prodavajicim v mezindrodni
kupni smlouvé. Poté byvaji uskuteénéna jednani, ze kterych vzejde poskytovatel

licence a kone¢né znéni licen¢ni smlouvy, jeji podpis a nabyti jeji u€innosti.

5) Polednim krokem je pak samotné vyhotoveni, diikladné posouzeni a projednani
licen¢ni smlouvy, kterd po podpisu obéma smluvnimi stranami nabyde u¢innosti,
neni-li jeji nabyti odlozeno vazanim na splnéni n&jaké zakonné povinnosti v zemi
poskytovatele ¢i nabyvatele licence. V Ceské republice vyzaduje uzaviena a platna
licenéni smlouvy k vykonu prav zapis do piislusného rejstitku vedeného Utadem
primyslového vlastnictvi. A pravé zépisem do ptisluSeného registru nabyva platna

licen¢ni smlouva své G¢innosti a vykonatelnosti pfedmétu smlouvy. [4]

3.3 Nejcastéjsi problémy pri uzavirani licen¢nich smluv

Licencni obchody podléhaji vétSimu poctu riznych vlivii oproti obchodim zbozovym,

kdy si zakaznik kupuje zbozi, které si sam muze vybrat je snadné toto zbozi specifikovat

vvvvv
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postoupenych prav. Licencni smlouvy jsou ve vétSin€ piipadi smlouvy dlouhodobé, kdy
V jejich pribéhu dochazi k technickému i komerénimu vyvoji, ke zméndm v politickych

a ekonomickych vztazich coZz ma dopad na smluvni partnery a zemé jejich sidla. [5]

Je velmi dulezité si uvédomit, ze kvalitné a dobfe projednand, dohodnutd licen¢ni
smlouva mize veskeré problémy a tskali eliminovat ¢i je i omezit na minimum. Piesto se

muizeme pii projednavani a realizaci licen¢nich smluv a pfi ndkupu licence setkat s:

¢ nejednotnym vykladem smluvnich ustanoveni, ktery mlize souviset s nepfesnou

formulaci, ale i s rozpory mezi jednotlivymi ustanovenimi,

e neuplnd nebo nepiesnd definice pfedmétu smlouvy, ktery patii mezi

vvvvv

e neuplna specifikace technické dokumentace, kterd muze vést k rozporum pii
predavani,

e pii stanoveni platebnich podminek, trva poskytovatel licence na pevném datu,
kdy bude zaplacena urcitd splatky, diky ¢emuz vznika nebezpeci, Ze nabyvatel
bude muset zaplatit pfed tim, nez bude mit k dispozici veSkeré podklady

k provedeni platby,

¢ nedostateCny pocet dnll na zaSkoleni V ramci technické pomoci, které je nutné

poté rozsifovat, coz muze vést k problémtim,

e neni domluven stav po skonceni licenéni smlouvy, tak muze dochézet

k dohadiim, zda lze pokracovat ve vyuzivani nabytych prav,

e Vpiipadé, Ze se poskytovatel licence slouci sjinou firmou, kterd mize
piredCasné vypoveédét smlouvu, a je tak nutné sjednat s novym majitelem

finan¢ni vyrovnani,

e prohlasi-li poskytovatel licence upadek, jedna se o nejhor$si mozny ptipad,

jelikoz odSkodnéni zavisi na rozhodnuti soudu. [4]

S témito problémy se mizeme setkat béhem celého trvani licenéni smlouvy. Casto viak
tyto problémy byvaji takového charakteru, Ze je 1ze tesit ke spokojenosti obou smluvnich
stran. Je také dilezité zminit, Ze dobfe projednand a dohodnutd smlouva mize vyse
uvedené problémy eliminovat na minimum. Namaha a ¢as vénovany piipravé licencni

smlouvy se vrati pfi jeji samotné realizaci. [5]
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4 STANOVENI CENOVE POZICE

Chceme-li, aby doSlo k ur¢itému cenovému kompromisu mezi majitelem licence
a zajemcem o danou licenci, méla by mit kazda smluvni strana alespoil ramcovée
vymezenou svou cenovou pozici. Uréeni spravné, a hlavné pro ob& smluvni strany
piijatelné ceny za licenci je velmi obtizné, ale zajimavé. A pravé proto jsem se zaméfila na

stanoveni odhadu cenové pozice vlastnika licence a zajemce o licenci.

Ptiklad se zabyva patentovou licenci, kdy je drziteli licence slibeno, ze pokud vyrobi,
pouzije nebo proda vyrobek ¢i proces dle patentovych narokii, nebude zalovan majitelem.
Vymeénou za to se drzitel licence zavazuje zaplatit majiteli odménu. Patentova licence
muze byt vyhradni i nevyhradni. Nas piiklad patii mezi vylucnou licence, kdy je drziteli
licence zaruceno, ze zadny jiny uzivatel nepouzije patent na vymezeném uzemi, tedy
v Ceské republice. Je tedy zarugena exkluzivita, ktera mohla byt podnétem pro investici na

vyuziti tohoto patentu. [12]

Tabulka ¢. 3 zobrazuje celkovy pocet subjektt s platnou poskytnutou patentovou
licenci jinému subjektu. Mizeme vidét, ze se celkovy pocet poskytnutych licenci kazdym

rokem nepatrné zvysuje.

Tabulka 3: Pocet subjektii s poskytnutou patentovou licenci jinému subjektu

2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 | 2015
Celkem 40 40 51 56 69 71 66 75
S dt(;’\?aonz r’)gcfonccé poskytnutou ve 9 9| 16| 21| 26| 28| 20| 20
Podle poctu poskytnutych patentovych licenci
1 23 16 29 24 33 28 26 36
2-4 8 14 14 25 24 28 21 18
5 a vice 9 10 8 7 12 15 19 21
Podle poctu poskytnutych riiznych patentu
1 - - 33 31 39 35 - -
2-4 - - 14 21 21 24 - -
5 a vice - - 6 6 11 14 - -
Podle vyse pfijmu z poskytnutych patentovych licenci
bez pfijma 15 16 26 15 25 21 17 19
méné nez 0,1 mil. K¢ 5 7 6 10 15 15 17 21
0,1 - 0,99 mil. K& 10 5 5 21 14 17 15 17
1-9,9 mil. K& 7 10 10 6 9 11 11 13
10 mil. K& a vice 3 2 4 4 6 7 6 5
Podle typu poskytovatele patentovych licenci
Podnik celkem 26 26 33 22 28 34 36 42
Domaci 17 16 26 17 22 27 26 32
pod zahraniéni kontrolou 9 10 7 5 6 7 10 10
Vefejna vysoka Skola 5 4 7 11 12 13 11 11
Vefejna vyzkumna instituce 9 10 11 11 11 11 11 12
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celkem
pracovisté Akademie véd CR 9 9 8 6 7 6 6 7
ostatni VVI - 1 3 5 4 5 5 5
Fyzicka osoba podnikajici - - - 12 15 10 6 8
Ostatni - - - - 3 3 2 2

Zdroj: viastni zpracovani dle [17]

Tabulka ¢. 4 ukazuje na klicové parametry licence, kde poskytovatel je jedinym

majitelem prav k CZ patentu ¢. 304727 o nazvu ,,Zpusob vyroby vina se zachovanou

prirodni antioxidacni kapacitou a nizkym obsahem SOo.

Tabulka 4: Kli¢ové parametry licence

Datum 14.12.2016
Poskytovatel Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Nabyvatel HEALTHY and HAPPY s.r.o.

Prava k uzivani technologie, dalsi vyvoj a
Pfedmeét optimalizace pramyslového reseni
technologie vyroby

Licencni poplatky |1 % z rocnich trzeb
Vstupni platba 80 000 K¢

Teritorium tzemi Ceské republiky

Doba trvani 5 let

Zdroj: viastni zpracovani dle [14]

Pro ocenovani je dillezitd financni hodnota nehmotného statku neboli ¢astka, ktera je
odrazem ekonomické uzite¢nosti, a kterou lze obdrzet za poskytnuti prav k uziti treti
osobé. Pravé ocenovatelé maji ur€it hodnotu, nejlépe s ptivlastkem ,,objektivni® ¢i
,»optimalni““. Finan¢ni hodnotu nehmotného statku musime vnimat jako urcity kompromis

pozadavkl vlastnika daného statku a zajemce.

4.1 Pristupy k ocenéni nehmotného statku

K oceniovani nehmotnych statki mtizeme pfistoupit obecné tfemi zplsoby. Kazdy
nahlizi na hodnotu statku z jiného tGhlu a klade si tak i odlisné otazky. Tti zakladni

principy ocenéni jsou:

e Srovnavaci pristup, ktery si klade otazku: Za kolik je mozné na trhu
koupit/prodat obdobny statek? Tento pfistup je zalozen na principu rovnovahy,
tedy myslence, Zze konkurencni trhy vyvaieji rovnovazné ceny nehmotnych aktiv

a zajemce tuto cenu prebira z trhu.
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e Nakladovy pristup je zaloZzen na myslence, ze zajemce neni ochoten za dané
aktivum zaplatit vice, nez by zaplatil v ekonomickych nakladech za vytvoieni
nehmotného aktiva s podobnou uziteCnosti. Zde se mulzeme ptat — Kolik

prostiedkil majitel vynalozi v souvislosti s nechmotnym aktivem?

e Vynosovy pristup je zalozen na principu ekonomického ocekavani. Jde tedy o to,
ze zdjemce neni ochoten za dané aktivum zaplatit vice, nez je soucasnd hodnota
ocekavanych pfijmi z vyuziti nehmotného aktiva na Grovni srovnatelného statku.
Otazkou zde pak muze byt — Kolik Cistych pfijmi piinese uZzivateli nehmotny

statek?

Kazdy z téchto zakladnich pfistupti ma své prednosti, ale i sva rizika uziti v odliSnych
podnétech pro ocenéni. Ocenéni pro ucely poskytnuti prav k uzivani statku na zakladé

licence lze vyuziti vSechny tii oceniovaci principy. [6]

4.2 Odhad cenové pozice najemce licence

Chceme-li formulovat minimalni cenové pozice vlastnika, mizeme vyjit z vySe

uvedenych oceniovacich piistupil a ptat se na nasledujici otazky:
¢ Kolik finan¢nich prostiedki stalo vytvofeni vynalezu? (naklady vytvoteni)

e Kolik finan¢nich prosttedkti by stalo udrzovani patentu po dobu jeho

vyuzitelnosti? (o¢ekavané ndklady)
e Zakolik Ize potidit podobny vynalez? (srovnatelné ceny)

Pro zjednoduseni ptedpokladame, Ze Univerzita Tomase Barti ve Zlin¢ nabizi licenci
tésné po podani piihlasky k patentu. Tvirce vynalezu je tedy v situaci, kdy vynalozil
finan¢nich prostiedky na vytvofeni a ocekavd vynalozeni pribéznych financnich

prostiedki na pravni ochranu vynalezu. [4]

4.2.1 Naklady vytvoreni

Prvotni uvaha, kterou musi majitel nehmotného statku provést ohledné¢ odhadu
minimalni cenové hranice, se tyka vynaloZenych prostfedni na vytvofeni nehmotného
statku. Majitel by mél pozadovat uhrazeni vlozeni svych prostiedkl. Tyto prostfedky jsou
tvofeny zejména nakladovymi poloZkami, mezi které patii mzdové naklady, prostfedky
K praci, externi sluzby, patentové reSerse, naklady pramyslové-pravni ochrany a dalsi. Za

ucelem odhadu nemusime pracovat s piesnymi hodnotami nédkladovych polozek. Vhodné
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je ale mit alespon ucetni nebo jinou evidenci, kterd umozni odhad intervalu vynaloZenych

finan¢nich prostiedka. [4]

V naSem pfiipad¢ je potieba pomoci si odhadem, protoze odhadovat primérné néklady
firmy je nemozné, zalezi na vicero faktorech. Budeme tedy piedpokladat, ze tviirce
patentu, tedy Univerzita Tomase Bati ve Zliné dosud vynalozila na mzdy, zafizeni, reSerSe

a dal$i naklady priimyslové-pravni ochrany celkem 200 tis. K¢.

4.2.2 Ocekavané naklady

V ptipadé¢ feSeni minimalni cenové pozice se muzeme pii sledovani nakladi
pteorientovat z pohledu historie na pohled budoucnosti. Lze to vyjadfit otazkou ,,Kolik mé
nehmotny statek bude v budoucnosti stat prostiedkid, pokud budu jako majitel udrzovat

patent v platnosti?* Mezi obecné sledované nédkladové polozky patfi:

e Naéklady priamyslové-pravni ochrany, zde se miizeme ptat na otdzky ,,Jaké je
piedpokladana zivotnost patentu? Jedna se o narodni nebo nadnarodni patent?

Kolik stoji ro¢ni udrzovani v platnost?“

e Externi sluzby, mezi které patii pravni poradenstvi v ptipadé poruSeni prav

z patentu, sledovani konkuren¢ni ¢innosti apod. [4]

Ocekéavané primérné naklady patentové ochrany podava tabulka ¢. 5. Naklady jsou
rozdéleny na néaklady spojené s pravnimi sluzbami, naklady spojené s pfipravou,
ptihlaskou a udélenim patentu a také naklady na udrzovani patentu v platnosti ode dne

podani prihlasky. Dalsi ekonomické vyuZiti patentu se nepiedpoklada.

Tabulka 5: Naklady patentové ochrany

Nakladova polozka K¢
57 120

Pravni sluzby (kategorie zpUsob vyroby/pfipravy)

Pfiprava, podani prihlasky, validace patentu 10 200

Udrzovaci poplatky ode dne podani pfihlasky

(21.2.2013) 12000

Celkem 79 320

Zdroj: viastni zpracovani dle [20], [24]
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4.2.3

Srovnatelné ceny

V piipad¢€ srovnatelnych cen vlastni vyuziva informace, o jiz uskute¢nénych licencich

s podobnymi pfedméty. Miizeme vyjit ze tii informacnich zdroji:

v

e Interni transakce vlastnika, které¢ patii mezi nejvhodnéjsi informacni zdroje. Jde

o licen¢ni a podobné smlouvy realizované vlastnikem. Tyto smlouvy obsahuji

cenové podminky, které byly sjednany k obdobnym vynalezim a mohou byt

dobrym zakladem pro cenova jednani.

e Externi transakce, byvaji ¢asto nédkladnym zdrojem, protoze obsah licen¢nich

smluv nebyva veiejné publikovan.

e Primérna data o licencnich poplatcich jsou spiSe nepiesna, ale urcity ramec

mohou poskytnout. Ukazku primérnych licenénich muzeme vidét v tabulce

¢. 6.[4]
Tabulka 6: Cetnost vy3e licenénich poplatkii ve vybranych oborech
Primys! \ Interval 0-2% | 25% | 5-10% | 10-15% | 15-20% | 20-25% | >25%
licencnich poplatkd
Letecky 50,0% 50,0%
Automobilovy 52,5% 45,0% 2,5%
Chemicky 16,5% 58,1% 24,3% 0,8% 0,4%
Pocitace 62,5% 31,3% 6,3%
Elekronika 50,0% 25,0% 25,0%
Potraviny/Spotfebni 100,0%
Vyrobni 45,0% 28,6% 12,1% 14,3%
Vlada 25,0% 25,0% 50,0%
Zdravotnictvi 3,3% 51,7% 45,0%
Farmacie 23,6% 32,1% 29,3% 12,5% 1,1% 0,7% 0,7%
Telekomunikace 40,0% 37,3% 23,6%

Zdroj: viastni zpracovani dle [4]

Z tabulky ¢. 6 je patrné, Ze nejfrekventovanéj$im rozpétim licencnich poplatkli ve

vyrobni oblasti je interval 0 - 2 % z Cistych trzeb nabyvatele. Pro odhad ramcové cenové

pozice musime odhadnout také vyvoj budoucich trzeb nabyvatele, tedy spolecnosti

HEALTHY and HAPPY s.r.o., generovanych z vyroby na bazi vynalezu. Na zakladé

tohoto odhadu 1ze ur€it prvotni odhad celkové pozadované €astky za licenci, zobrazeny

V tabulce ¢. 7.
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Tabulka 7: Srovnatelna cena za licenci

tis. K¢
Ekonomicky potencial zajemce (trzby) 20000
Dolni odhad ¢astky (0 %) -
Horni odhad ¢astky (2 %) 400

Zdroj: viastni dle [4]

Z pohledu obvyklych sazeb licen¢nich poplatkl by vlastni licence mohl pozadovat az
400 000 K¢.

Diky vyse provedenym odhadim c¢astky pozadované za licenci muzeme urcit

piedbéznou cenovou hranici vlastnika patentu, ktera je zobrazena na obrazku ¢. 4.

Tvorba predbézné cenové pozice vlastnika

600

500
400
300
200
- .
: ]
Historické naklady Naklady patentové Srovnatelné ceny Predbéznd cenova
ochrany pozice

tis. K¢

Obrazek 4: PiredbéZna cenova pozice vlastnika patentu

Zdroj: vlastni zpracovani

PiedbéZzna minimalni cenova pozice vlastnika se pohybuje mezi 200 000 — 400 000 K¢&.
Tato ¢astka pln€ pokryje néklady patentové ochrany, protoZe v nasem konkrétnim piikladu
si vlastnik naklady hradi sam a také historicky vynaloZené naklady na vynalez. Z grafu
mizeme vidét, Ze vlastnik by mél spise piistoupit K thradé pomoci 1 ¢i 2 % licenénich

poplatk.
K dal§imu zptesnéni cenové pozice mlizeme vyuzit dalsi otazky:

e Jde o vylu¢nou ¢i nevylu¢nou licenci? Lze na stejny vynalez poskytovat dalsi

licence?

e Je vyndlez srovnatelny s dal§imi feSenimi na trhu? Vede ke zvySovani

pozadované ceny?
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e Kdo bude platit poplatky za udrzovani patentu?

Vlastnik vynalezu mtize celkovou odhadovanou castku rozlozit v Cas, tedy kolik

finan¢nich prostfedkl bude pozadovat pii popisu smlouvy, a kolik v prib&hu platnosti. [4]

4.3 Odhad cenové pozice zajemce

Pfi odhadu cenové pozice zajemce licence vychazi z otazek zaloZenych opét na
zakladnich tfech ocenovacich principech, tedy ,,Za kolik je mozné na trhu potidit obdobny
vynalez?*, ,Je nabidka majitele ekonomicky tnosna?*, , Kolik prostiedkti by bylo tieba

vynaloZit na znovuvytvoreni shodného ¢i obdobného vynalezu?“

4.3.1 Srovnatelné ceny

Nejvyznamnéj$§im zdrojem pro zijemce 1 vlastnika jsou cenové informace jiz
uzavienych licen¢nich a podobnych smluv. Budeme ptepokladat, ze vychozim bodem pro
zdjemce je také rozpéti licencnich sazby 0 — 2 % z Cistych trzeb. Také budeme
predpokladat, ze odhad budoucich trzeb z licen¢ni vyroby se od odhadi najemce lisi.

Castka bude vyssi. [4]

Na zéklad€ téchto informaci miizeme provést ramcovy odhad maximdlni cenové
pozice zajemce, ktery je patrny z tabulky ¢. 8. Maximalni pfijatelna castka je pro zdjemce

600 tis. K¢.

Tabulka 8: Srovnatelna cena za licenci (zajemce)

tis. K¢
Ekonomicky potencidl zajemce (trzby) 30000
Dolni odhad ¢astky (0 %) -
Horni odhad castky (2 %) 600

Zdroj: viasmi dle [4]

4.3.2 Ekonomicka unosnost nabidky

K ekonomické unosnosti nabizené ceny licence mliZeme pfistoupit riznymi zplsoby.
Prvotnim ptfedpokladem pro hodnoceni pfijatelnosti nabidky ceny licence je sestaveni
finan¢niho planu, ze kterého by méla vzejit ziskovost licen¢ni vyroby a také pozadavky na

jednorazové investi¢ni akce se zavadénim licen¢ni vyroby. [4]

V naSem ptipad¢ budeme predpokladat takovyto finan¢ni plan spolecnosti HEALTHY
and HAPPY, s.r.o0.:

e Celkové trzby z licen¢ni vyroby ve vysi 30 mil. K¢.
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e Ziskova marze na trovni 20 %.
e Mozné alternativni feseni vyroby (bez vyuziti licence) se ziskovosti 11,5 %.
e Nulové pozadavky na dodate¢né investovani.

Diky témto planovanym udajim zobrazenym v tabulce €. 9, I1ze odhadnout pfirtstkovy

zisk, ktery ptinese licencni vyroba.

Tabulka 9: Finané¢ni plan zajemce o licenci

tis. K¢
Trzby z licenéni vyroby 15 000
Zisk z licen¢ni vyroby 3000
Zisk z alternativniho feSeni 1725

Dodatecné investice -

PrirGstkovy zisk licencni vyroby 1275

Zdroj: viastni zpracovani dle [4]

Planovany objem zisku se pohybuje ve vysi 1 275 tis. K¢ a je také limitni ¢astkou, za
kterou je zajemce licenci ochoten pofidit. Porovnadme-li ¢astku 1 275 000 K¢ s ¢astkou
600 000 z trzniho pohledu, je patrné, ze zajemce by byl ochoten zaplit vice, nez jsou
pramérné trzni sazby. V ptipad¢ pfepoctu na licencni poplatek se dostavame k cené 8,5 %

(1 275/15 000), jde tedy o hodnoty, ktera je mimo rozpéti (0 - 2 %).

4.3.3 Naklady vlastniho vytvoreni

Zde se jedna o pohled nakladl vlastniho vytvofeni a je velmi dilezité, aby si zdjemce
ujasnil, zda je schopen problém feSit vlastnim vyzkum a také napiiklad, jak dlouho by
takovyto vyzkum trval. V tomto piipadé se musi kalkulovat prostfedky vynalozené piimo
na vytvofeni feSeni, ale 1 souvisejici nepfimé naklady, které plynou ze ztrat zpozdéni

vynalez, naklady na pfipadné soudni spory a dalsi. [4]
Obdobné¢ jako pfi ndkladech vyzkumu a vyvoje vlastnika je obtizné odhadovat Budeme
predpokladat, Ze odhad vSech nékladl ¢ini pro z&jemce 700 000 K¢.
434 Formulace cenové pozice zajemce licence

Diky provedenym tfem odhadiim maximalni cenové pozice mizeme zformulovat
predbéznou cenovou pozici zajemce o licenci, ktera je zobrazena na obrazku ¢. 5. Jako
horni hranice se jevi ¢astka prostiedkli na naklady vlastniho vytvotfeni. V daném piipadé

by to bylo nejlevnéjsi schiidné feSeni. [4]
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Cenova pozice zajemce

2000
1500
)Q)
. 1000
2]
- . -
0
Srovnatelné ceny  Ndklady vlastniho Zisk z licence Pfedbézna cenova
vytvoreni pozice

Obrazek 5: Formulace cenové pozice zajemce o licenci

Zdroj: viastni zpracovani

4.4  Zhodnoceni cenové pozice

Nas ptiklad vychazi tak, ze ob& cenové pozice jsou formulovatelné pomoci vlastni
nakladt na vytvotfeni. Vyjednavaci prostor je v intervalu 200 tis. — 500 tis. K¢, licen¢ni
poplatek je tak v intervalu cca 1 - 2 %. Tyto pozice ramcové respektuji také trzni pohled
srovnatelnych cen 1 planovanou ziskovost. MiZe se vSak stat, Ze zdjemce nema moznost
samo vytvofeni, zde by pak velkou roli méla ziskovost licence a cena srovnatelné

transakce.

Dale se mohou objevit dalsi komplikace, jako je nutnost zna¢nych investic na strané
zajemce, dohoda o Uhrad¢ nakladii na patentovou ochranu, vicero alternativnich feSeni

a dalsi.

Je také dulezité zminit, ze ¢ast idajii jsou prognozy budoucnosti (trzby a ziskovost),
a proto lze tyto cenové pozice vnimat jako urcité pravdépodobné scénatfe, nikoliv

skuteCnosti, které nastanou.
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ZAVER

V soucasné¢ dobé je licencni smlouva k pfedmétim primyslového vlastnictvi
nepostradatelnym instrumentem pro uskuteciiovani spoluprace v oblasti prumyslového
vlastnictvi. Vyznamna je zejména z toho pohledu, ze uzavienim této smlouvy nedochézi
Kk pfevodu pfedmétnych prumyslovych prav, ale je v dohodnutém rozsahu a dohodnutym
zpusobem poskytnuta moznost jejich vyuziti. Dochazi tak k Sifeni a vyuzivani chranénych
technologii ¢i oznaceni, coz mé pozitivni dopad na findlni spotiebitele, na druhou stranu je

moznost udileni licenci zdrojem pfijmu pro vlastnika primyslového prava.

Je dilezit¢ si uvédomit, Zze pravni uprava licenéni smlouvy neni nijak obsahla
a smluvni strany maji moznost si obsah a smluvni podminky upravit a ptizpisobit svym
obchodnim ¢i jinym z&jmam.

Tato diplomova prace si kladla za cil zmapovat oblast licen¢nich smluv, jejich obsah,
stanoveni ceny licence. Dale provést zdkladni déleni licen¢nich smluv a doporucit postup
pfi uzavirdni aktivnich ¢i pasivnich licenénich smluv. Zde jsem popsala i nejcastéjsi

teoreticka i prakticka uskali.

Uvodem jsem kratce popsala a nastinila ¢lenéni prav dusevniho vlastnictvi. Snazila
jsem se vytvofit zdklad, ktery Ctenafe uvede do problematiky licencnich smluv se
zékladnimi znalostmi o duSevnim vlastnictvi. Déle jsem se zaméfila na zdkladni pojmy
V této oblasti, definovala jsem pojem licence a licencni smlouva, smluvni strany,
nalezitosti licen¢ni smlouvy, ale 1 pravni Upravu, vyvoj licen¢nich smluv a také vypovéd

licence, a 1 samotny zanik licen¢ni smlouvy.

Licen¢ni smlouvy byly v této praci popsany vcetné jejich riznorodého déleni. Hlavnim
cilem bylo doporucit postup pii uzavirani aktivnich a pasivnich smluv, kde jsem popsala
1 nejCastéjsi problémy pii uzavirani licen¢nich smluv.

Zavérem se diplomova prace zabyva stanovenim cenové pozice najemce licence a také
zajemce o licenci. Na&§ piiklad zabyvajici se patentovou licenci vychéazi tak, Ze ve
vysledku jsou obé cenové pozice formulované pomoci vlastnich nakladi vytvoieni,
vyjednavaci prostor je zde 200 000 — 500 000 K¢, licen¢ni poplatek je tak v intervalu
1 -2 %. Obé cenové pozice také ramcoveé respektuji trzni pohled srovnatelnych cen
i planovanou ziskovost. Je zde moZnost Ze tyto krajni pozice nemusi byt dany timto
zpusobem. Redlné situace piindseji 1 dals$i komplikace, které je mozné do modelu

zabudovat a ,,u$it cenovou pozici na miru®.
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Problematika licen¢ni smlouvy je velmi rozsahlé, ale zajimavé téma. Zpracovanim této
diplomové préace, jsem si utfidila pojmy tykajici se této problematiky a za piinosné

povazuji doporuceni postupu pfi uzavirani aktivnich a pasivnich smluv.

Cilem diplomové pace bylo charakterizovat odliSnosti licen¢ni smlouvy, provést
zakladni déleni licen¢nich smluv. Doporudit postup pri uzavirani aktivnich nebo

pasivnich licenénich smluv se zohlednénim nejcastéjSich uskali. Cil prace byl spInén.
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