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ANOTACE

Diplomova prdace se zameruje na vyzkum vilivu podnikatelské infrastruktury na hospodareni
podniku. Analyza vychdzi z hospodareni podniku usidleného v primyslové zone. Ddale se
zabyvd konkurenceschopnosti Ceské republiky v globalnim srovndni a aktudlné realizovanymi
subvencemi, v ramci podpory rozvoje podnikatelské infrastruktury, cilenymi na zlepseni
aktudlni pozice.
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Republic in a global scale (comparison) and with currently implemented subsidies of business
development support mechanism addressed to improve its current competitive position of the
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UVOD

Konkurenceschopnost narodnich ekonomik je v souCasné dobé vysoce diskutovanym
tématem, ve kterém jsou za hlavni aktéry rozvoje povazovany piedev§im firmy ze segmentu
malého a stfedniho podnikani. Trendem moderniho evropského vyvoje je snaha autorit o
zvySovani konkurenceschopnosti prostiednictvim podpory podnikatelské infrastruktury. Za
pomoci tohoto nastroje je cileno na odstrafiovani regiondlnich disparit a dosahovéni

vSeobecného smérovani k vyrovnanému a prosperujicimu evropskému hospodarstvi.

Ceska republika se kromé primarni podpory malého a stiedniho podnikani soustiedi také
na podporu inovaci a inova¢niho procesu, které shledava jako dulezity faktor ceské
konkurenceschopnosti. Za timto ucelem jsou realizovany podptirné programy, které mimo
jiné, cili na rozvoj prvki podnikatelské infrastruktury tak, aby byly vytvofeny pro rozvoj
podnikdni v Ceské republice ty nejlepdi podminky. Tato diplomovd price se zabyvé
vyzkumem zdvislosti existence prvki podnikatelské infrastruktury, primarn¢ vzniklych za

ti¢elem podpory podnikani, a hospodafenim podniku v prosttedi Ceské republiky.

Cilem prace je prostfednictvim dat konkrétniho podniku sidlicitho ve zvoleném prvku
podnikatelské infrastruktury detekovat vliv této subvence na vysledky hospodateni tohoto
ekonomického subjektu. Tato analyza bude rozpracovdna na dvou drovnich. Konkrétné budou
rozebirany pocatky podnikatelské ¢innosti s cilem odhaleni impulsii pro samotné rozhodnuti
podniku o usidleni v primyslové zén€, dale budou zkoumany benefity ¢i ptipadné handicapy
usidleni v primyslové zon¢ a jejich vliv na hospodateni podniku. Popsana bude také aktivita

spolecnosti vztahujici se k dotacnim programiim realizovanym v oblasti podpory podnikdni.

Diplomova prace je ¢lenéna do Sesti kapitol. Prvni, nesouci ndzev konkurenceschopnost,
se zabyva problematikou konkurenceschopnosti a podpory podnikani, definuje oblast malého
a stfedniho podnikéani, na které tato podpora prioritné cili, a také inovacni proces, ktery
s rozvojem podnikdni tzce souvisi. V neposledni fadé tato kapitola detekuje pozici Ceské
republiky ve svétovych zebficcich konkurenceschopnosti. Druhd kapitola pojednava o
podnikatelské infrastruktufe z hlediska jednotlivych prvki a instituci podpory rozvoje
podnikatelské infrastruktury. Kapitola Financovani podnikatelské infrastruktury popisuje
programy podpory podnikatelské infrastruktury realizované v rdmci programovaciho obdobi
soutasného i minulého. Ctvrtd kapitola charakterizuje vybrany prvek podnikatelské
infrastruktury spolu s vném usidlenym podnikem, na kterém je v ptfedposledni kapitole

provadela analyza za ucelem detekci vlivu tohoto prvku na hospodafeni podniku. Tato
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analyza je rozd¢lena do tii Casti zabyvajicich se pocatky podnikatelské Cinnosti, jejim
pruibéhem a dopliikovd kapitola se vénuje problematice dotaci ze statniho rozpoctu a
evropskych rozvojovych fondd. Posledni kapitola ve stru¢nosti shrnuje vysledky analytické

¢asti diplomové préace.
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1 KONKURENCESCHOPNOST

Spolu s neustdlym narGstem tUrovné globalizace pfirozené vzristd 1 vyznam
konkurenceschopnosti. Ta je v rdmci mezindrodniho srovndvéani velice dalezitym faktorem
posuzovani vyspélosti narodnich ekonomik. Dlouhodobou snahou Ceské republiky a
konvergencnich tendenci Evropské unie je podpora konkurenceschopnosti ekonomicky

slabsich regionti za ucelem eliminace izemnich disparit.

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje konkurenceschopnost
jako: ,,schopnost produkovat zbozi a sluzby, které obstoji v testu mezindrodni konkurence, a

zaroven schopnosti udrzovat nebo zvysovat realni HDP. “ [11, s. 23].

O regiondlnim pojeti konkurenceschopnosti se v literatufe hovoti jako o ,,zdkladnim
meéritku dlouhodobé uspésnosti firem a rovnéz statu a jeho jednotlivych regionu. “ [27, s. 132].
Autorem je zdlraziiovano, ze a¢ se pojem konkurenceschopnosti primarné vymezuje v ramci
podnikatelské sféry ve vztahu k ekonomickym vysledkiim daného télesa — absolutni pojeti,
tak neméné dulezité je jeho takzvané relativni pojeti, kdy je na konkurenceschopnost
nahlizeno jako na vztah firem definujici jejich trzni pozici (determinantem relativniho pojeti

je pak predevsim délka zivotniho cyklu spole¢nosti).

Za dulezité pozadavky pro zvySovani konkurenceschopnosti jsou povazovany ku ptikladu
instituce, vzdélani, efektivnost trh zbozi a sluzeb, prace i trhli finanénich, technologickou
pfipravenost, zkvalitiovani charakteristik podnikani ¢i inovace [11]. Toto tvrzeni je mozné
upfesnit ndsledujicimi tvrzenimi: ,,firmy vystavené silné konkurenci jsou nejvice inovativni
(...)konkurenceschopné jsou pouze ty firmy, které se dokazou trvale prizpiisobovat méenicimu

se trznimu prostiedi“ [27, s. 133].

K procesu zvySovani konkurenceschopnosti se vztahuji —makroekonomické 1
mikroekonomické néstroje regiondlni politiky. Zatimco ndstroje makroekonomické se
vztahuji k celonarodnim ekonomickym ambicim a jsou fizeny centrdlni autoritou,
mikroekonomické ndstroje se vztahuji ke konkrétnim problémim jednotlivych trznich

subjekti [5].

1.1 Podpora podnikani

ZvySovanim konkurenceschopnosti jednotlivych trznich téles se tmérné zvysuje i1 celkova
uroven podnikatelského spektra, ¢imz se kladou vyssi naroky i na kvalitu podnikatelského

prostiedi.
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Podpora podnikéni, spolu s podporou vzdélavani ¢i vyzkumu, ptedstavuje jeden z hlavnich
a nejefektivnéjSich nastroji zvySovani konkurenceschopnosti nejen regiontl, ale predevs§im i
spoleCnosti v prostfedi hospodaiské soutéZze. Podpora podnikani je poskytovana
prostiednictvim statnich organti, samotnych regiond, ale i skrze nevladni poptipadé soukromé
organizace. Jejich spolecnym cilem je mimo jiné v kooperaci budovat a rozvijet
podnikatelskou infrastrukturu, investovat do ,,stimulace produkce a transferu inovact
v interakci s optimalizaci danového systéemu (véetné danovych pobidek pro soukromé
investice) a vykonu verejné spravy prostiednictvim financnich i nefinancnich opatreni. “ (27,
s. 136]. Podpora podnikani tedy primarn¢ cili na zlepSovéani a zkvalitiovani podminek

v ramci samotného podnikatelského prostredi.

Za timto ucelem jsou zpracovavany systémy podpor primarn¢ ur¢enych pro malé a stiedni
podniky. Tyto podpory pochazi jak ze zdrojii ¢eské narodni ekonomiky, tak ze Strukturalnich

fondl Evropské unie.

Mezi aspekty podnikatelského prostfedi, na které¢ je mozné v rdmci podpory podnikdni
cilit, patfi napriklad uprava danového systému (vySe dani, zplsob jejich vybéru apod.),
odvody institucim spojené s osobnimi naklady firem ¢i ,,prithlednost ceské legislativy.
Dulezité je tedy porozumét faktu, Ze v ramci podpory podnikani se nelze zaméfit pouze na

materidlni podporu podnikatelského sektort [1].

V rdmci podpory podnikéni je vhodné k podpote vybrat takové obory a nasledné konkrétni
podniky, které maji, sohledem na velikost ceské ekonomiky, potencidl byt
konkurenceschopné v nejen evropském, ale i globdlnim méfitku. Podpora podnikédni

s diirazem na malé¢ a stfedni podniky (MSP) je diilezita také z néasledujicich davodu [12]:

- MSP se aktivné podileji na tlumeni strukturdlnich ekonomickych zmén, a to
predevsim z hlediska problematiky zaméstnanosti.
- MSP zaujimaji ¢asto roli vypliovani trznich vyklenki a pokryvaji dal$i mezery na
trhu, které nejsou z hlediska nabidky velké podniky schopny pokryt.
- MSP mohou byt v obdobi ekonomického Gtlumu ¢i v rdmci slabSich ekonomickych
obdobi nejlepSim piijemcem cilené vetejné podpory.
- MSP je snadné integrovat do sité realizujici a aplikujici vyzkumné aktivity.
Na druhé stran¢ je mozné determinovat i slabé stranky MPS tak, aby bylo explicitn¢ jasné,
v jakych oblastech je mozZno trzni subjekty tohoto typu co mozna nejefektivnéji podpofit na

bazi kultivace podnikatelského prostiedi. Jednd se predevSim o tyto problémy spojené

s ,,diskriminaénim trznim postavenim® MPS oproti vét§im konkurenttim [12]:
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- mald kapitalova sila omezujici financovani velkych projekti,
- slaba pozice v soutéZi o zakazky,
- horsi pfistup k investicim do modernich,

- nerovnost v moznostech ziskani Spickovych kvalifikovanych pracovnik.

Podpora podnikani se tedy (mimo jiné) v pozitivnim sméru projevuje na zvySovani

konkurenceschopnosti a to pfedevSim na urovni malych a stiednich podnikd.

1.1.1 Charakteristika malych a stfednich podnikii

Hnacimi jednotkami procesu pfemény podnikatelského prostiedi Ceské republiky jsou
malé¢ a stfedni podniky. Pusobi vSak nejen jako hybné sily, dilezitou roli sehravaji i

ree
1

v zélezitosti ,,vybalancovavani® ekonomického systému jako celku.

Rada autorti vymezuje malé a stiedni podniky riznym zptisobem, nejéastdji na zakladé
kritérii, kterymi je napiiklad velikost ro¢niho obratu dané, pocet zaméstnanct ¢i objem aktiv
spole¢nosti. Definice malého a stiedniho podnikani je dotéena i Geskou legislativou', kterd

odkazuje na kritéria vymezena predpisem® Evropského spolecenstvi.

Nasledujici tabulka (Tab. 1) definuje malé a stfedni podniky spolu s podniky drobnymi,

pomoci vybranych atributti.

Tab. 1: Specifika drobnych, malych a stfednich podniki

Velikost podniku | Pocet zaméstnancii Ro¢ni obrat DalSi Kkritéria

Drobny <10 <2 miliony EUR | Kritérium nezavislosti =
méné nez 25% kapitalu

v rukou jiného subjektu;
Bilan¢ni suma <2
miliony EUR

Maly <50 <10 miliond EUR | Kritérium nezavislosti =
méné nez 25% kapitalu
v rukou jiného subjektu

Stiredni <250 <50 miliont EUR | Kritérium nezavislosti =
méné nez 25% kapitalu

v rukou jiného subjektu;
Bilan¢ni suma <43
miliond EUR

Zdroj: vlastni konstrukce dle [1, s. 5].

' Zakon &. 47/2002 Sb. o podpoie malého a stiedniho podnikéni a 0 zméné& zakona &. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisti

? P¥iloha I k Nafizeni Komise &. 70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o pouZiti ¢lankt 87 a 88 Smlouvy o ES u statni
podpory malého a stfedniho podnikani, v platném znéni.
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Autofi se nebrani piipusténi existence piipadného nebezpeci v podobé piilisného
pfecefiovani role malych a stiednich podniki v ekonomickém klimatu Ceské republiky
,Z dlvodu jejich velikosti a vysokého procenta bankrotl respektive jejich znacné
zranitelnosti (diky subjektivnim i objektivnim faktoriim)” [4, s. 170]. Za hlavni pFi¢inu
téchto nelspéchl povaZuji Uzkou fixaci téchto trznich téles na svou Uzkou
specializaci - zaméreni se na vyklenkové trhy ¢i takzvané ,market gaps”. Jako
dalsi slabinu malého a stfedniho podnikani zminuji nedokonalou informovanost
tykajici se nejen trzniho prostfedi jako takového, ale predevsim pravé pfrilezitosti
naskytajicich se firmam voblasti podplrnych program0 vrédmci rozvoje

podnikatelské infrastruktury.

Dlouhodobé je podpora malého a stfedniho podnikéni strategickym krokem a po pravu je
ji vénovana zvySend pozornost. Verifikaci jejich dilezitosti v ¢eském podnikatelském

prostfedi mohou byt nasledujici statistické informace [12]:

- Na celkové zaméstnanosti se podileji pfiblizné 60 procenty (ve sluzbach a
stavebnictvi dokonce vice nez 80 procent, v primyslu a dopravé cca 34 procent).

- Na ekonomice maji, z hlediska vykont, zhruba 52 procentni podil.

- Piiblizné tfetinové zastoupeni maji v prostiedi praimyslu.

- Podil na ¢istém exportu ¢ini okolo 35 procentnich bod.

Malé a stiedni podniky pfedstavuji 99,9 procent podnikatelského sektoru, pfiCemz je
vSeobecné znamym faktem, Ze 1 nejmensi firma miZe dominovat svému trznimu segmentu.
Vykony malych a stfednich firem ptedstavuji polovinu veskerych vykont firemniho sektoru,
a viibec nejvétsim podilem na celkovych vykonech dan¢ho sektoru se pySni nejmensi firmy
svymi 33,6 procenty. Primérem zaméstnava kazda firma tiseku MSP necelé tfi zaméstnance,

zatimco jednotlivé velké firmy daji v priméru praci zhruba 152 lidem [45].

Maly a stfedni sektor s sebou také nese negativa ve formé& relativné nizké mzdy, jako
odmény firemnim zaméstnanciim, kterd je pfiblizné o 10 procent niZ§i neZ primérnd mzda
privatniho podnikatelského sektoru a o necelych 15 procent nizsi, nez primérny mzda v ramci
celé ekonomiky [23][45].

~Kromé vySe zminéného pfinosu z hlediska zaméstnanosti maji malé a stfedni
firmy vyznam pro regiondlni rozvoj také pro svou schopnost vytvaret a ménit

podnikatelské klima regionu (vCetné nezanedbatelného prispévku k image mést
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soustredénim do jejich parteru) a jako ,Skola” pro budouci generace velkych
podnikatell. Dalsimi pozitivy malych a stfednich firem je rovnéZ jejich podil na
udrZovani konkurencniho prostfedi v ekonomice, méné casto i vysoka flexibilita a
schopnost inovaci (jedna se vsak spiSe o rychlou reakci na zmény na trhu a realizaci
jednoduchych ndpadt neZ napfiklad o realizaci vysledki systematického vyzkumu.”

[4,s.169].

Dilezitym meznikem pro rozvoj malého a stiedniho podnikani byl beze sporu vstup Ceské
republiky do Evropské unie. Tento okamzik byl vstupni branou pro urychleni procesu

internacionalizace a vstupu na nové trhy [1].

., V¥znam uvedeného sektoru pro Ceskou republiku je tedy pomérné znacny. Opatieni k
jeho stabilizaci zabezpecenim plynulého cyklu vzniku, rozvoje a zaniku podnikatelskych
subjektit a zejména k dalsimu zvysSovani jeho prinosu pro celkovy ekonomicky rozvoj jsou vsak
soucasné opatrenimi k posileni socialni soudrznosti, vyrovndvani regionalnich disparit v
diisledku predchoziho ekonomického vyvoje a aktivni reakci na zasadnéjsi strukturalni

zmeény “ [12, s. 25-26].

, V Evropské unii stejné jako ve vyspélych ekonomikach soucasného svéta podnikani,
zvlasté zacinajici, malé a stredni podnikani, predstavuji diilezity segment ekonomiky, hnaci
silu jejiho rozvoje. Stava se inovacnim potencidlem a vyznamnym stabilizacnim prvkem
ekonomiky. Tato kategorie se povazZuje za nejpruznéjsi, nejefektivnéjsi a nejprogresivnéjsi

soucast ekonomiky. “ [10, s. 25].

Podpora podnikéni (pfedev§im na trovni MSP) je tedy z hlediska konkurenceschopnosti
Ceské republiky velice Zadoucim. Obdobné potiebnou subvenci je podpora inovaci a
inovaéniho procesu v Ceské republice, mimo jiné i v diisledku nasledujictho tvrzeni:
,, Vzhledem ke stdle rostoucimu vyznamu realizace rozvojové strategie typu high-road, tedy
strategie usilujici o konkurenceschopnost zalozenou na inovacich a na vysoké kvalité vyrobkii
a sluzeb (v protikladu k prevazné cenové konkurenci pri produkci standardniho zbozZi — typ
low-road), se od 80. let 20. stoleti stale castéji stava soucdsti strategii regionalniho rozvoje

take ,,regionalni technologicka / inovacni strategie* [3, s. 171].
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1.1.2 Inovace a inovacni proces

., Vyznam inovaci pro konkurenceschopnost a prosperitu firem je nesporny.“ [4, s. 170]. O
inovacich hovofi cela fada autord, jako o hybném télese zvySovani konkurenceschopnosti a to

nejen na mezinarodni ¢i narodni, ale 1 na regiondlni irovni.

Inovace je mozné definovat jako: ,, nepretrzity proces, v némz se poznatky prirodnich a
spolecenskych silach materializuji v prostiedcich tak, Ze vysledkem je bud vznik
dokonalejsich prostredku a predmeétii, nebo rozsireni stavajicich predmétit a prostredkii do

Sirstho okruhu. “ [24, s. 105].

V souvislosti s inovacemi je vhodné se zabyvat taktéZ pojmem inovacni podnikani, které je
vymezeno jako: ,,soubor podnikatelskych aktivit specializujicich se na soustavnou realizaci
inovaci. Ve vztahu k vyzkumu a vyvoji je predmétem podnikani uvadeni vysledkii jeho reseni
do komercni zralosti, tj. realizace projektii novych vyrobkii, technologii a sluzeb a jejich
uvadeni na trh. Vyznamnym ndstrojem k tomuto je transfer technologii a sluzeb a jejich
uvadeni na trh.* [26, s. 106]. Inovacni firmou se pak rozumi pravé takova spolecnost, jejiz

hlavnim pfedmétem ¢innosti je inovacni podnikani — je tak soucasti inovacniho procesu.

V soucasné dobé& je pozornost vénovédna predev§im inovacnimu procesu v rdmci oblasti
pramyslu. Hlavni osou tohoto inova&niho procesu je Strategie Evropa 2020, jakozto spole¢na
inovaéni politika zemi Evropské unie. V Ceské republice probiha podpora inovaéniho procesu
podnikd na vladni i nevladni Grovni, a to pfedevSim prostiednictvim aktivit spocivajicich
,zejména v analyze, vytvareni a v dalsim zkvalitnovani podminek pro rozvoj inovacniho

podnikani, véetné budovani potirebného legislativniho ramce. ““ [1, s. 6].
Hovoteno je o ¢tyfech zakladnich pilifich inova¢niho systému. Jsou jimi [1, s. 6]:

~ Ridici slozky - do této kategorie je mozné fadit slozky vefejného sektoru. Ku
ptikladu: , statni sprdva, vidda, ministerstva, regiondlni a mistni sprava
(legislativni, iniciacni a regulacni aktivity) “.

- Vzdélavaci systém — systém primarniho, sekundarniho 1 terciarniho vzdélavani, a
instituce dalsiho, poptipad¢ celozivotniho vzdélavani.

- Finance — ,, rizikovy kapital, rizikove financovani, predstartovni kapital .

- Inovacni podnikani.

K uskute¢iiovani inovacniho procesu napomaha inovacni infrastruktura, jakozto:

,rozptyleny strukturovany souhrn zdroju organizovanych v komunikacni siti. Jeji zdkladni

3 Strategie Evropa 2020 nahradila Lisabonskou strategii, jeZ pozbyla platnosti rokem 2010.
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funkci je koordinace a koncentrace potencialu kapacit pouzivanych pro vyzkum a vyvoj a
podniky, spolu s vytvarenim rozlehlych struktur horizontalni a vertikalni kooperace v oblasti
vyzkumu a vyvoje vcetné kooperace v oblasti transferu technologii mezi zdkladnim a
aplikovanym vyznamem a technologickym nebo spolecenskym uzitim.* [1, s. 31]. Tuto
strukturu je mozno kategorizovat do tfi hlavnich podoblasti — infrastruktura fyzicka,

informacdni a servisni.

V souvislosti s inovacemi a inova¢nim procesem se Casto objevuje pojem Regionalni
inovacni systém (RIS), popfipadé¢ Regionalni inovacni strategie. RIS je ,, souborem
ekonomickych, politickych a instituciondlnich vztahiim, které se vyskytuji v dané geografické
oblasti (regionu) a které generuji kolektivni procesy uceni vedouci k rychléemu Sireni znalosti
a nejlepsich zkuSenosti z praxe* [1, s. 7]. Ustfedni snahou Regionalniho inova¢niho systému
je usili o propojovani védeckych, vyzkumnych ¢i akademickych instituci s vefejnym 1
privatnim sektorem. RIS je moZné pojmout jako nastroj podporujici zvySovani
konkurenceschopnosti spolecnosti, jelikoz v rdmci ného dochézi ke stietu nabidky a poptavky.
Da se tici, ze je to lokalni sit’ zahrnujici tii zakladni skupiny aktérd, pfi¢emz vSichni plni svou
specifickou roli v inovaé¢nim procesu. ZjednoduSené schéma vzajemnych vztahti Regiondlnich

inovacnich systémil je vyobrazeno na nasledujicim obrazku (viz Obr. 1).

stat
privatni donatofi

zdroj financovani
zdroj legislativy
podpirné infrastruktura

védecké,
vyzkumné a R podnikatelsky
akademické " sektor
instituce

aplikace teorie do praxe
zdroj inovaci

zdroj pracovni sily

Obr. 1: Vziajemné vztahy v ramci RIS

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [1][24].
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Pravé tyto vzajemné vazby mezi jednotlivymi subjekty RIS jsou klicovym prvkem
potencidlni akcelerace procesu zvySovani konkurenceschopnosti. ,, Zdsadni roli hraje také
motivace a ambice aktérii RIS, sdilené hodnoty mistnich lidi (chtit byt uspésny, ochota
podstupovat riziko, podnikavost apod.).” [24, s. 115]. Primarné dulezité je tedy zacilit na

zaceleni mezer v §ifeni informaci o existenci takovychto vazeb uvnitf regionu.

Za jednu z nejvétSich bariér pro rozvoj rozsahlejSich inovacnich aktivit je povazovana
samotnd problematiku financovani téchto inovaci. Problém detekuje v absenci dostatecné
vsticné legislativy vzhledem k investicim do rizikového kapitdlu — tedy do spolecnosti
nachdzejicich na pocatku jejich zivotniho cyklu. Dokument uvadi i dalsi faktory znesnadiujici
tento proces, vyctem: ,,nedostatecné zdroje pro financovani vétsich vyzkumnych projektii, (...)

nevhodnd struktura absolventii vysokych skol* [12, s. 28-29].

1.2 Konkurenceschopnost CR v mezinarodnim srovnani

Mezindrodnim porovndvanim konkurenceschopnosti jednotlivych ekonomik se zabyva
Svycarska neziskovd organizace Svétové ekonomické forum (WEF), jenz kaZdoroc¢né
vypracovdvd Zpravu o globdlni konkurenceschopnosti (GCR). Tato studie mapuje 138
svétovych ekonomik na zdkladé multikriteridlni analyzy vyuzivajici dat rozclenénych do

dvanacti piliit s rozdilnou véahou dulezitosti [20][50].

Dle metodiky WEF se Ceska republika nachazi ve skupiné zemi tazenych inovacemi (dle
segmentace zaloZené na vys$i HDP na jednoho obyvatele — vice nez 17000 USD). Takovymto
ekonomikdm je nejvétSi relativni vaha pfifazena u pilifd inovace, spolu s vyspélosti
podnikatelského prostfedi. Naopak vahou nejmensi disponuji pilife infrastruktura, instituce,

zakladni skolstvi ¢i makroekonomické prostiedi.

Ve zpravé z obdobi 2009-2010 Ceska republika zaujimala t¥icatou prvni piicku, aviak
nasledujici ¢tyfi obdobi svou pozici neustale zhorSovala (viz Obr. 2), a tak v obdobi 2013-

2014 okupovala Ctyficatou Sestou pozici. Obdobi let 2014-2015 bylo prvnim zlepSenim (o
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devét pricek) po zminénych ctyfech letech soustavnych propadda. V obdobi let 2016-2017

obsadila Cesk4 republika t¥icatou prvni piicku a vratila se tak na arove let 2009-2010.

Zdroj: prejato z [20].

Vyse uvedeny trend je zachycen i na ndsledujicim obrazku (Obr. 3) prostfednictvim GCI
(tento index nabyva svého maxima pti sedmi bodech - svétovému zebiicku vévodi Svycarsko,
které v obdobi 2016-2017 obdrzelo skore 5,81 GCI), ve srovnani s primérem GCI zemi
EU15. Zaporna smérnice kiivky ,,Rozdilu mezi CR a pramérem skére GCI zemi EU15* znagi
konvergenci CR ke statim EU15 a smémice kladna naopak divergenci. Obdobi 2016-2017
bylo tedy opétovnym oddalenim po dvou obdobich relativni konvergence. V ramci EU je

Ceska republika téindctou nejkonkurenceschopnéjsi ekonomikou [20].
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Obr. 3: Vyvoj celkového skére GCI CR a EU15
Zdroj: prejato z [20].

Na vyvoj pozice Ceské republiky se nejvétsi mérou podilely pilife finanéni trhy,
makroekonomické prostiedi, zakladni Skolstvi a vys§i vzdélani (viz Obr. 4) naopak nejmensi
podil mély na tomto pokroku pilife infrastruktura, vyspélost podnikatelského prostiedi,

efektivita trhu prace ¢i efektivita trhu zbozi.

Obr. 2: Umisténi Ceské republiky v GCR (obdobi 2008-2009 aZ 2016-2017)
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Obr. 4:Vliv jednotlivych pilifi na zlepSeni pozice Ceské republiky
Zdroj: prejato z [50].

Jak bylo vyse zobrazeno (viz Obr. 2), Ceska republika si oproti minulému obdobi (2015-
2016) v obdobi (2016-2017) zachovala své dosavadni umisténi a setrvala tak na tficaté prvni
pticce. Toto umisténi bylo determinovano pozitivnimi i negativnimi vlivy jednotlivych pilitt.

Toto plisobeni je zobrazeno v ndsledujicich dvou obrazcich (Obr. 5 a Obr. 6).

Pozitivni vliv na vyvoj pozice Ceské republiky mély nejvétsi mérou pilife finanéni trhy,
technologickd pfipravenost, vyssi vzdélani ¢i efektivita trhu prace. Ke zlepSeni tak doSlo
v nadpolovi¢ni vét§ing pilii.

Nejvétsi negativni vliv mély na vyvoj GCI Ceské republiky pilife vyspélost

podnikatelského prostiedi, inovace ¢i efektivita trhu prace.
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Obr. 5: Pozitivni vliv jednotlivych pilifi na rozdil skére CR mezi obdobimi 2015-
2016 a 2016-2017

Zdroj: prejato z [20].
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Obr. 6: Negativni vliv jednotlivych pilifi na rozdil skére CR mezi obdobimi 2015-
2016 a 2016-2017

Zdroj: prejato z [20].

Po konvergujicich tendencich minulych dvou obdobi se toto pfiblizovani k priméru GCI
zemi EU15 zastavilo. Nejvétsi vahu, a tim paddem i nejvetsi vliv na vyvoj GCI, maji v rdmci

kategorie zemi tazenych inovacemi pilife vyspé€lost podnikatelského prostfedi a inovace. A
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pravé v téchto dvou pili¢ich Ceska republika nejvice za primérem EU15 zaostava, coZ se
vyrazné projevuje na celkovém GCI. Nejvétsi problém cCeské ekonomiky byl identifikovan

v subpilifi podstata konkuren¢ni vyhody (viz Obr. 7).

Rozsahi
marketingowych Ostatni
aktiwit gEg
T%
Podstata konkurencni
Kontrola mezinarodni - wyhody
distribuoe — 27%
B%

Ochota delegovat
Pravoimine
0%

Eife hodnotoveho

Sofistikovanast # e Fetzzce
produkEnich proossd — 174
10

“.._ Miira rozvoje klastri
16%
Obr. 7: Zaostavani CR za EU15 v kvalité podnikatelského prostiedi (pili¥ 11) 2016-

2017
Zdroj: prejato z [20].

Problémy byly detekovdny i v ramci pilife tykajiciho se inovaci (viz Obr. 8), v rdmci
kterého jsou nejslabsi strankou Ceské republiky subpilife podané patenty a dostupnost védct

a inzenyru.

Viadni nakupy hi-tech
produki
BN _ Podane patenty

29%

Inovatni kapacta
Kvalita vedecko-
wyzkumnych instituci

Vipdaje firem na
wizkum a weoj —
9%
Spu-lup-ral:l: uniwersit
H pru n'qlslu e

wizkumiun 3 wvoji
14%

Obr. 8: Zaostavani CR za EU15 v inovaéni kapacité (pili¥ 12) 2016-2017
Zdroj: prejato z [20].

Dostupnost vedod 2
inZenyru
25%
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. Nejlepsiho umisténi v mezindrodnim srovndni dosihla Ceskd republika v piliFich
makroekonomické prostredi (19. na svété), zdkladni skolstvi (25. misto), vyssi vzdelani (27.
misto) a financni trhy (27. misto). Relativné nejslabsi je naopak CR v kategoriich instituce

(54. misto), velikost trhu (46. misto) a efektivita trhu prace (44. misto). ““ [20].

Tato kapitola mimo jiné poukazuje na dilezitost inovaci a predevSim pak nutnost
vyspélosti podnikatelského prostiedi. A pravé o zvyseni vyspélosti podnikatelského prostredi
usiluje podpora podnikani skrze podporu rozvoje podnikatelské infrastruktury Ceské

republiky.
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2 PODNIKATELSKA INFRASTRUKTURA

Podnikatelska infrastruktura je ucelenym systémem podplrnych mechanismi a efekta,
které jsou cileny tak, aby u¢inné puasobily na podnikatele i samotné podnikdni za ucelem
zlepSovani podminek pro rozvoj pifivétivého podnikatelského prostiedi. V uzsim slova smyslu
se jedna o soustfedéni finan¢nich prostiedkl a jinych pobidek do podpory rozvoje podnikani
tak, aby bylo podnikatelskym subjektim usnadnéno uskute¢nit start ¢i rozvoj podnikani.
Prostiednictvim téchto mechanismti ma byt postupné zvy$ovana konkurenceschopnost Ceské
republiky v globalnich méfitcich a dosaZeno odstranéni regionalnich disparit, které se v Ceské

republice naplno projevily po odstoupeni od centralné planovaného statniho hospodareni.

Z praktického hlediska ma podnikatelskd infrastruktura dvé zdkladni roviny. Rovinou
hmotnou, do které Ize zahrnout nejriiznéjsi prvky podnikatelské infrastruktury, je myslena ta
sféra, kterd napomdhd rozvoji podnikani pfedevsim z hlediska poskytnuti zdzemi pro noveé
vznikajici ¢i rozvijejici se spolecnosti. Za druhou rovinu je mozné povazovat rovinu sluzeb a
opatieni, které jsou cileny na usnadnéni pribéhu podnikani. Jedna se ku ptikladu o sdileni
ekonomickych, pravnickych, poradenskych a dal§ich sluzeb vrdmci podnikatelskych
nemovitosti, ale také o nejrtiznéj$i legislativni ustanoveni a podobné. Zdaraziovana je
dilezitost vybudovani kvalitniho systému zajiStovani sluzeb: ,, V praxi dochdzi k vybudovdni
samotnému chodu a rozvoji kvality sluzeb — se casto nedostata prostiedkii ¢i pozornosti. Pri
vystavbe podpurné infrastruktury je tedy nezbytné uvédomit si, ze cilem je zajisteni kvalitnich

sluzeb, a nikoli pouze vystavba a zarizeni budov se ,, spravnymi‘“ nazvy. [24, s. 114].

Podnikatelskou infrastrukturu a jeji prvky je mozné kategorizovat na dvé zakladni skupiny,
které jsou tvotfeny jednordzové podporovanymi nemovitostmi, mezi které patfi predevSim
pramyslové zony. Dalsi skupinou prvka podnikatelské infrastruktury jsou nemovitosti
zalozené na principu dlouhodobé podpory, mezi které patii napiiklad védeckotechnické
parky, podnikatelské inkubdtory ¢i podnikatelska a inovacni centra. V ndsledujicim textu této
kapitoly bude zvySena pozornost veénovana predev§im primyslovym zoénam (jakozto
hlavnimu vyzkumnému objektu této studie) a také védeckotechnickym parkiim, spolu se siti

podnikatelskych a inovac¢nich center.

Tato kapitola tedy blize popisuje jednotlivé prvky podnikatelské infrastruktury,
realizované programy, jez byly vytvoieny na podporu podnikani a jsou (byly) realizovany

v programovacim obdobi soucasném i minulém. Déle pojedndvd o specidlnich piipadech
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subjektil a o institucich aktivné se podilejicich na podpotfe podnikatelské infrastruktury a

v neposledni fad¢ také o zplisobech financovani rozvoje podnikatelské infrastruktury.

2.1 Prvky podnikatelské infrastruktury

Prvky podnikatelské infrastruktury jsou oznaCovany takzvané intermedidrni instituce
v podobé nemovitosti, tedy pozemku ¢i staveb, které byly vybudovany za ucelem podpory
podnikani a podileji se tak na tvorbé podnikatelské infrastruktury. Nékteré z téchto zatizeni

popisuji ndsledujici podkapitoly.

2.1.1 Primyslové zony

Rozvoj tohoto prvku podnikatelské infrastruktury je v prostfedi Ceské republiky
podporovan pfiblizné od konce devadesatych let minulého stoleti. Tyto strategické
nemovitosti maji konkrétni specifika, kterymi je ku ptikladu minimalni rozloha primyslového
arealu, ktera se pohybuje na hranici 200 hektard, jedna-li se o novou vystavbu ,,na zelené
louce® (greenfield) ¢i 100 hektarti, je-li priimyslova zona situovana do zastavéného avsak
nevyuzivaného, opusténého prostiedi oznacovaného jako brownfield. Pravé v tomto druhém
ptipadé se objevuji Casté komplikace s realizaci primyslové zony, jelikoz takovéto projekty
byvaji casto velmi ndkladné nebo se stfetavaji s celou fadou bariér ve smyslu ekologickych,
administrativnich, legislativnich ¢i technickych. V neposledni fadé se také s vystavbou nové
primyslové zény poji protesty mistnich obyvatel, jez jsou Ziveny obavami ze zhorSeni

zivotniho prostiedi, zvySeni hladiny hluku, dopravy a podobné.

V soucasné¢ dobé& probihd podpora realizace primyslovych zén v rdmci Programu na
podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury, dile také prostiednictvim celého
systému investi¢nich pobidek, jakoz to nastroje k ziskdvani novych investorii ochotnych

podilet se na budovani prvki a principli podnikatelské infrastruktury.
Aktualni pocet obzvlaité vyznamnych pramyslovych zon v Ceské republice, je roven
sedmi [7]. Na druhé stran€ pramyslovych zon s mensSim neZ vySe uvedenym ploSnym

vymezenim existuje celkem 147 [57].

2.1.2 Védeckotechnické parky

Védeckotechnické parky maji svlij ptivod ve Spojenych statech americkych, kde byly
puvodné oznacovany jako inkubatory. Postupem casu se tento trend sifil i do dalSich méné ¢i
vice rozvinutych zemi, ve kterych byl dle ucelu své existence oznacovan ku ptikladu za

technopolis, inovac¢ni centra, technologicka centra a podobné¢ [26].

26



Védeckotechnické parky jsou povazovany za: ,, specificky nastroj regiondlni politiky

zaméreny na podporu vzniku a Sifeni inovaci (...) s cilem stimulovat vyzkum v regionu a

rychle aplikovat jeho vysledky do praxe. “ [4, s. 170].

Védeckotechnické parky je mozné cClenit do cCtyf kategorii dle druhu vlastnictvi

(zakladajici instituce) a zptuisobu financovani [26, s. 5]:

Veftejnopravni VTP — tento typ VTP je zakladan sektorem vefejné spravy, tedy organy
statni spravy ¢i mistni samospravy, kterym je i primarné financovan. Je definovan jako
neziskovy.

Soukromé VTP — na rozdil od ptfedchozi kategorie se jedna o ziskové subjekty
financované privatnim podnikatelskym sektorem.

Kombinované VTP — jedna se o spojeni zakladatelskych instituci pod vyrazem ,,public
— private®. ,.foto partnerstvi umoznuje pristup inkubacniho centra k viddnim zdrojim
riiznych dotaci, ale soucasné i soukromym zdrojum financovani. “ [26, s. 6].
Akademické VTP — tyto druh védeckotechnickych parkii je zakladan akademickymi
institucemi a ucelem implementace védeckych (akademickych) poznatki do
podnikatelské reality. S akademickymi VTP tizce souvisi i1 proces umistovani lidskych

zdrojt.

Existuji tfi zakladni druhy védeckotechnickych parkt (védecky park, technologicky park,

podnikatelské a inovacni centrum), pfiCemz samotné oznaceni ,,védeckotechnicky park

(VTP)“ povazuje za superiorni koncept, jenz pfedstavuje: ,, instituci orientovanou do oblasti

vedy, technologie a inovacniho podnikani. Své know-how vyuziva k vytvareni podminek pro

dynamicky rozvoj ¢innosti inovacnich firem, pro zabezpeceni transferu technologii a vychovu

k inovacnimu podnikani. “ [26, s. 6].

Vyse uvedené clenéni je publikovdno i v daldi literatute, ktera dopliiuje, Ze termin

védeckotechnicky park se v nasem podnikatelském prostfedi vyskytuje pfiblizn€ od roku

1990 [1]:

Védecky park (centrum) — ,, prredstavuji komplex védecko-vyzkumnych, projekcnich,
konstrukcnich, vyrobmnich a ostatnich organizaci, které se podileji na inovacnim
podnikani, umistenych zpravidla v blizkosti vysokych skol a pracovist Akademie ved
CR.“[1,s. 8].

Technologicky park (centrum) — smyslem téchto subjektd je: ,,zejména podpora

technologického transferu a rozvoje high-tech (Spickové technologie, predevsim
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v oblasti mikroelektroniky, komunikacni techniky, biotechnologie, ekotechnologie,
novych materialit a podobne.)“ [26, s. 7).

- Podnikatelské a inovaéni centrum - ,,Jejich hlavnim poslanim je podporovat zacinajici
podnikatele pri tvorbé inovacniho projektu, startu firmy a samotném podnikadni,
pomdahat pri tvorbé inovacnich prileZitosti, podporovat kooperaci mezi inovacnimi
firmami, zprostiedkovat firmam pristup na mezinarodni trhy, kontakty s firmami
v tuzemsku i zahranici, zabezpeceni propagace, ucast na vystavach a podobné. “ 26, s.

7].

Podstatou existence védeckotechnickych parki jsou ku piikladu nasledujici faktory:
technologicky rozvoj, implementace novych technologii ,,z vyzkumu do procesu realizace
(vyroby)“, inovace smérem ke zvySeni konkurenceschopnosti na globalnich trzich,
strukturdlni pfeména problémovych regiond, tvorba novych pracovnich mist, podpora start-up

podnik, sdilené sluzby cilici na sniZeni firemnich nakladi.
Jako hlavni cile védeckotechnickych parkti jsou vyty¢ovany ndsledujici body [26, s. 8]:

-, uskutecnovani strukturalnich zmén;

- podil pri uskuteciiovani hospodarského programu rozvoje regionu;
- vyuziti vyzkumného a vyvojového potencidlu,

- vznik malych a strednich inovacnich firem,

- konkurencni schopnosti vyrobkii,

- zajistovani transferu technologii;

- vychova k inovacnimu podnikani;

- vyvdreni novych pracovnich prilezitosti;

- podil na rekvalifikaci;

- podil na vytvareni inovacni infrastruktury (jeji soucdst);

- soucinnost s regionalnimi poradenskymi a informacnimi centry, stredisky transferu

technologii atd. ““.

V souvislosti s védeckotechnickymi  parky je na misté uvést SpoleCnost
védeckotechnickych  parki  CR, jakoZto organizaci zastfeSujici sit  eskych
védeckotechnickych parkll. Zabyva se procesy vztahujicimi se k jejich registrace, akreditace,
ziizeni & provozu. Pravidelné vydava katalog védeckotechnickych parkdt Ceské republiky,
ktery mapuje jednotlivé subjekty tohoto typu na nasem Uzemi vcetné jejich stru¢né

specifikace.

28



=l el b

Obr. 9: Rozmisténi védeckotechnickych parki v ramci CR
Zdroj: prejato 7 [58].

@ Akreditovane parky
Dalsi provozované parky
Pripravované parky

Spoleénost védeckotechnickych parkiit CR, z.s. na své internetové strance uvadi (v

souvislosti s Obr. 9) seznam akreditovanych, pfipravovanych a dalSich provozovanych parki

(viz Tab. 2).
Tab. 2: Seznam akreditovanych a provozovanych parki
Lokalita Web €0 Zahajeni | Pocet Pocet' )
provozu | firem | pracovniki
AKreditované parky
BIC Ostrava Ostrava http://www.bicova.cz 49608444 1.4.1994 55 690
BIC Plzen Plzen http://www.bic.cz 45354774 1.1.1997 32 366
Centrum aplikovaného | 1 ) woq http://www.cavd.cz/ 27187446 | 9.3.2010 20 69
vyzkumu Dobfti$
Centrum podpory Ostrava- http://cpi.vsb.cz/pi/uvodni
inovaci VSB-TUO Poruba -stranka-pi/ 61989100 10.6.2008 43 261
Jihocesky Coské
védeckotechnicky park, . http://jvtp.cz 28080581 1.12.2014 15 79
as Budgjovice
Podnikatelsky a Havlickity
inovaéni park http://www.vubhb.cz 60109807 1.5.1995 44 171
IV Brod
Havlickv Brod
Podnikatelsky .
inkubitor Karlovy Vary Szfovy Icl;tp'/ fwww.arealdvorana. | 6709023 | 142011 28 140
— Dvory (DVORANA) y
Podnikatelsky
inkubdator Kunovice — Kunovice http://www.pik-pd.cz 28288823 30.8.2012 27 82
Pansky dvur
RegioHub s.r.o. Praha 5 http://www.hubbrno.cz 24145424 1.11.2014 54 278
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STROJIRENSKY
VEDECKOTECHNIC

KY PARK s.ro. (SVT Bustéhrad http://svtpark.cz 24126381 1.6.2015 10 70
Park)
Technologické centrum . .
p Pisek http://www.tcpisek.cz 27942368 15.8.2007 25 77
Pisek, s.r.o.
Technologicke Zlin http://www.ticzlin.cz 26963574 | 1.12.2006 | 35 80
inovacni centrum
Védecko —
technologicky park Ostrava http://www.vtpo.cz 25379631 1.10.1997 42 349
Ostrava
http://www.utb.cz/uni/org
Védeckotechnicky park . anizacni-
pti UTB ve Zling Zlin cleneni/vedeckotechnicky 70883521 1.3.2008 7 2
-park-pri-utb-ve-zline-1

Védeckotechnicky park .
UP v Olomouci Olomouc http://www.vtpup.cz 61989592 21.1.2002 47 152
Védeckotechnicky park | Praha — .
VZLU Praha Letiiany http://www.vzlu.cz 00010669 10.3.2010 83 255
VTP Brno, a.s., Brno http://titc-vtp.cz 63483122 28.8.2014 28 254
VYRTYCH -
Technologicky park a Btezno http://www.vyrtych-tpi.cz | 27375561 1.1.2008 5 125
inkubdtor
Provozované parky
BIC Brno Brno http://www.bicbrno.cz 41601670 1.9.1991
Biology Park Brno Brno http://biologypark.cz 41602706 1.1.2016 1 8
Centrum informacnich
technologii a Slavi¢in http://www.citai.rckas.cz 26933357 4.11.2008
aplikované informatiky

Dviir .
CTTV - INOTEX oo http://www.inotex.cz 47451963 1.7.1992 8 48

Krélové n.L.
Inovacni biomedicinske | p . http://www.bioinova.cz | 68378041 | 1.7.2008 6 11
centrum UEM AV CR p: ’ ’ o
Jihocesky .

) Ceské . .

védeckotechnicky park | Budgjovice http://www.jaip.cz 26091143 1.8.2008 11 21
— L. etapa
Jihomoravské inovacni .

Brno http://www jic.cz 24.4.2012
centrum
Nupharo park Zd'érek }C‘gp:/ fwww.nupharo.com/ | g3 65 ?'] 2.201 7 250
Park Védy Roztoky Roztoky http://www.pv-roztoky.cz | 24145505 30.7.2015
Podnikatelské a Most http://www.vuhu.cz 44569181 | 1.7.1997 7 130
inovacni centrum Most
Podnikatelské centrum Rumburk http://www.pc-vtp- 27421490 4.11.2008 5 2

RUMBURK, VTP

rumburk.cz
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Podnikatelsky a

inovatni park Agritec Sumperk http://www.agritec.cz 48392952 1.6.1996 15 213
Podnikatelsky .
inkubdtor Brno — Jih Brno http://www.vtpbrno.cz 1.7.2007 8 4
. . Karlovy
Podnikatelsky Vary- http://www.kanov.cz/ 1.9.2014 9 148
inkubdtor Kanov L
TaSovice
Podnikatelsky http://www.meu-
inkubétor Nymburk Nymburk 1 ca/pin 46353704 1 4.11.2008
Podnikatelsky .
inkubdtor RVP Invest Fulnek http://www.rvp.brown.cz | 25886240 1.9.2007 8 95
Podnikatelsky ” . .
inkubdtor STEEL IT Ttinec http://www.steel-it.cz 70833737 1.4.2007 21 32
Podnikatelsky P )
inkubsior Vsetin Vsetin http://www.aerv.cz 1.8.2007 15 28
Technologické centrum .
Akademic véd CR Praha 6 http://www.tc.cz 60456540 1.2.1993
TECHNOLOGICKE Hradec
CENTRUM Hradec o http://www.tchk.cz 27493784 1.7.2008 29 90
P Krilové
Kralové
Technologicky
inkubdtor VUT a TI2v | Brno http://www jic.cz 71180478 1.9.2003 21 98
Brn¢
Technologicky park HoleSov http://www.progresspark. 63080303 1.12.2012
Progress cz
Technologicky park pii . )
VUTS Liberce Liberec http://www.vuts.cz/park 46709002 1.2.2001 3 16
Védecko t§cl3nlcky I:Iu§1nec - http://www.ujv.cz/cz/park 46356088 1.1.2000 13 369
park a PI Rez Rez .html
Vedecko-technologicky | ..., http//www.vipzilina.sk | 37807196 | 2>+10-200
park Zilina 5
Védeckotechnicky park | Ceské http://www.agrien.cz/vede
Agrien Budéjovice | ckotechnicky-park.php 15771539 1.6.1992 3 7
;’;‘i?k"mh“mky Park | o i http://www.vtpplzen.cz | 26392054 | 1.4.2008
Védeckotechnicky park Roztoky http://www.vtp-roztoky.cz | 27443396 21.7.2011 2 150
Roztoky, a.s.
Védeckotechnicky park | Usti nad ) .
Ustf nad Labem Labem http://vtp.fvtm.ujep.cz 1.4.2010
Védeckotechnicky o1 )
park, ENKI Ttebon http://www.vtp.trebon.cz 12.6.2002 7 74
VTP Mstétice Zelenet — | o iwww.curosignal.eu | 27423867 | 1.10.2008
Mstétice
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2.1.1 Podnikatelska a inovacni centra

V souvislosti s podnikatelskymi a inova¢nimi centry je v literatufe zminovan pojem
Business and Innovation Centre (BIC) jako prvek EBN ekosystému - organizace The
European Business and Innovation Centre Network (EBN). BIC jsou instituce primarné
uréené k podpofe podnikani a inovaci ve spolupraci s regiondlnimi, narodnimi, ale i

mezinarodnimi télesy.

Tab. 3: Seznam Podnikatelskych a inovaénich center (BIC)

Lokalita Web
Invacentrum CVUT Praha 6 http://www.inovacentrum.cvut.cz
BIC Technologické centrum AV CR Praha 6 http://www.tc.cz
BIC Brno Brno http://www.bicbrno.cz
BIC Ostrava Ostrava http://www.bicova.cz
BIC Plzen Plzen http://www.bic.cz

Zdroj: vlastni konstrukce dle [34].

eubic

certified by ebn

Business
Support
Organisations

/ Government
\ Organisations

Universities
and Business
Schools

//Clusters and
{ Innovation

\\ Parks

Corporates
and Investors

Obr. 10: EBN ekosystém
Zdroj: prejato z [49].

EBN je siti vice nez 160 certifikovanych evropskych podnikatelskych a inova¢nich center,
inkubatorii, akceleratorii a podobnych instituci spolu a piiblizn¢ dalSiho sta ptidruzenych

instituci zabyvajicich se podporou rozvoje a ristu malych a stfednich podnikd.
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2.2 Instituce podporujici rozvoj podnikatelské infrastruktury

V souvislosti s instituciondlni podporou rozvoje podnikatelské infrastruktury je
pojedndvano o tom, ze za subjekty systému inova¢niho podnikani, tedy za subjekty aktivné se
podilejici na rozvoji podnikatelské infrastruktury, mohou byt povazovana jakékoli tclesa,
ktera se vice ¢i mén¢ jakymkoli zptisobem podileji na procesu inovace. Jako piiklady téchto

subjekti uvadi nasledovné [1, s. 7]:

- ,,Organy statni spravy a samospravy (vldda, ministerstva, regiondlni orgdny atd.).

~  Komory (Hospoddiska komora CR, Agrdrni komora, Ceskd advokatni komora,
Komora patentovych zastupcu atd.).

- Banky.

- Svazy, agentury, sdruzeni a nadace (Asociace inovacniho podnikani CR, Asociace
vyzkumnych organizaci, Czech Invest, Spolecnost védeckotechnickych parkui,
Technologické centrum AV CR atd.).

—  Pracovisté vyzkumu a vyvoje (Akademie véd CR, vysoké Skoly, vyzkumnd a
vyvojova pracovisté).

- Zahranicni agentury a organizace (Mezinarodni inovacni centrum, Technology
Innovation Information).

- Podnikatelské subjekty (zejména inovacni firmy, které tvori samotny zdklad
systéemu inovacniho podnikani).

- Zdkaznici, klienti, spotrebitelska verejnost (jednotlivci, obcanska i profesni
sdruzeni, kteri vytvareji podnéty, spotrebitelskou a trini objednavku i zpétnou

vazbu v inovacnim podnikani).

V zapéti je zdlrazilovano, ze zdkazniky, klienty a spotifebitelskou vefejnost se v ramci
procesu rozvoje podnikatelské infrastruktury nevyplaci opomijet a to pfedev§im z toho
davodu, Ze predstavuji cilovy objekt samotného inovacniho procesu. ,, klienti nebo zdkaznici
Jjsou nejvyznamnéjsim zdrojem informaci a podnétii pro inovace u nds (46%), zatimco na
tomto poli prakticky selhdvaji vysoké Skoly (7%) a vyzkumné neziskové instituce (3%).““ [1, s.
71.

V nasledujicich kapitolach je uvedeno n€kolik vybranych instituci aktivné se podilejicich

na podpofe rozvoje podnikatelské infrastruktury v Ceské republice.
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2.2.1 Subjekty statni spravy
Ministerstvo priumyslu a obchodu CR

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky bylo ustanoveno zdkonem ¢&. 474/1992
Sb.* a puisobi jako ustfedni organ statni spravy. Sou¢asnym ministrem primyslu a obchodu je

Ing. Jan Mladek, CSc.

Do okruhu kompetenci ministerstva primyslu a obchodu CR spadaji nasledujici oblasti

[54]:

- Primysl, energetika, tézba a vyuzivani nerostného bohatstvi, obchod ve smyslu
unitarniho trhu EU, podpora exportu.

- Podpora podnikani a investic (pfedevsim ve vySe uvedenych oblastech a v oblasti
vyzkumu a inovaci).

- Podpora vnitiniho obchodu a ochrana prav a zajmi spotiebiteld.

- Elektronicka komunikace a postovni sluzby.

Mimo jinych patii mezi dilezit¢ ulohy Ministerstva primyslu a obchodu uzavirani
bilateralnich ¢i multilateralnich obchodnich (poptipadé ekonomickych) dohod, jejichz icelem

ma byt zefektivnéni ¢i usnadnéni realizace zahrani¢niho obchodu.

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky spravuje nékolik podiizenych
organizaci, se kterymi blizce spolupracuje. Pro Ucely této prace je na misté zminit naptiklad:
Ceskou agenturu pro podporu podnikani a investic — CzechInvest, Agenturu pro podnikéni a
inovace — API, Statni vyzkumny ustav &i Ceskou agenturu na podporu obchodu — CzechTrade

[54].

V ramci podpory podnikdni v sou¢asné dobé Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské
republiky realizuje Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost

(OPPIK), ur¢eny pro ¢asovy horizont let 2014 — 2020.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Podobné jako Ministerstvo primyslu a obchodu CR je i Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Gstfednim organem  stdtni spravy. Zfizeno bylo zakonem & 272/1996 Sb.” a pusobi

v ndsledujicich kompetencnich oblastech [50]: ,, regiondlni politiky, politiky bydlent, rozvoje

* Zakon Ceské narodni rady ¢. 474/1992 Sb. o opatienich v soustavé ufednich organt statni spravy Ceské
republiky

> Zakon &. 272 /1996 Sb. - zakon, kterym se provadgji néktera opatieni v soustavé tstiednich organi statni
spravy Ceské republiky a kterym se méni a dopliiuje zikon Ceské narodni rady &. 2/1969 Sb., o ziizeni
ministerstev a jinych Gstfednich organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist, a méni a
doplnuje zakon €. 97/1993 Sb., o plisobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv.
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domovniho a bytového fondu, najmu bytu a nebytovych prostor, iizemniho pldnovdni,
stavebniho radu, vyvlastneéni, investicni politiky, cestovniho ruchu, verejné drazby a realitni

cinnosti, pohrebnictvi. *

V soucasné dob& Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky realizuje k podpote
rozvoje regionti Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky, jejiz hlavnim tukolem ma byt
pro obdobi 2014 — 2020 efektivné propojovat regionalni politiku Ceské republiky s regionalni

politikou zemi Evropské unie [53].

Ministryni pro mistni rozvoj je Ing. Karla Slechtova.

2.2.2 Vladni organizace
CzechInvest

Spolegnost CzechInvest byla ziizena roku 1992 zakonem ¢&. 47/2002 Sb. ¢ A je centralng
fizenou agenturou, jez od pocatku roku 2004 operuje, ziizenim krajskych pobocek, i na

regiondlni drovni.

., Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni prispévkova organizace
podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR, kterd posiluje konkurenceschopnost ceské
ekonomiky prostrednictvim podpory malych a strednich podnikatelu, podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahranicnich investic z oblasti vyroby strategickych

«

sluzeb a technologickych center. [36]. Czechlnvest dale zajistuje reprezentaci Ceské
republiky a jejich z4jmu, pfedev§sim ve vySe uvedenych oblastech, v zahrani¢i. Aktivné se
zabyva iniciaci programl pro rozvoj podnikani a tim pfispivd ke zvySovani Urovné

podnikatelského prostiedi 1 Zivotni irovné spole¢nosti.

Oficiélni internetové stranky agentury uvadéji vycet poskytovanych sluzeb, mezi které
mimo jiné patfi napiiklad poradenstvi podnikiim v otdzkdch podpory podnikdni, sprava
databaze podnikatelskych nemovitosti, podpora dodavatelskych fetézcl, podpora Cerpani
evropskych dotacnich prostredki, sprava investi¢nich projekti ¢i realizace programi nasledné
péce o zahranicni investory [36]. Spolecnost v oblasti svého plsobeni deklaruje bezplatné

poskytovani svych sluzeb.

V rdmci celorepublikové akce Tyden investic pofada agentura Czechlnvest kazdoro¢né
soutéze Podnikatelsky projekt roku, Investor a podnikatelskd nemovitost ¢i investi¢ni projekt

roku [42].

6 Zakon ¢&. 47/2002 Sb. o podpore malého a stiedniho podnikéani a o zméné zakona &. 2/1969 Sb., o ziizeni
ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpist
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Technologicks agentura CR

Technologicka agentura Ceské republiky byla ustanovena v roce 2009 zikonem ¢&.
130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Primarnim cilem této
agentury je zefektivnéni spoluprace mezi vyzkumnym respektive experimentalnim vyvojem a
podnikatelskou praxi. Prostfednictvim Technologické agentury CR je distribuovdna sttni

podpora piedevsim pro programy aplikované¢ho vyzkumu, vyvoje a inovaci [59].

V soudasné dobé realizuje TA CR celkem 8 programil na podporu aplikace vyzkumu a
experimentalniho vyvoje (jmenovité: Program ALFA, Program BETA, Program GAMA,
Program DELTA, Program EPSILON, Program OMEGA, Program Centra kompetence,
Program ZETA) [59].

2.2.3 Nevladni organizace
SdruZeni pro zahraniéni investice

AFI neboli Assocition for Foreign Investment, zalozena roku 1996, je neziskovym
sdruzenim vyznacnych Ceskych, ale i zahrani¢nich spolecnosti zabyvajicich se poradenskymi,
konzultacnimi a servisnimi sluzbami. Spole¢nost se zabyva v prvni fad¢, jak jiz z jejtho ndzvu
vypliva, podporou piimych zahrani¢nich investic, pfispiva vSak také naptiklad k rozvoji
¢eského podnikatelského prostiedi, vyvozu investic ¢i sméfovanim investi¢nich prostredki do
objektti greenfields a brownfields. V neposledni fad¢ se zabyva podporou spoluprace mezi
akademickymi a vyzkumnymi institucemi na strané jedné a podnikatelskou praxi na strané

druhé [30].

Dle informaci agentury Czechlnvest md AFI, , diky komplexni znalosti Cceského
investicniho prostiedi schopnost poskytnout Sirokou Skalu profesionalnich suzeb ve vsech

fazich investicniho procesu. “ 7, s. 53]

Pod zaStitou agentury Czechlnvest ve spolupraci s AFI také kazdorocné dochazi

k ptedavani ocenéni Investor roku a Podnikatelskda nemovitost roku. V roce 2014 [41].
Asociace inovaéniho podnikani CR

Asociace inovacniho podnikani je nevladni organizaci, jez byla zfizena v roce 1993.
Primarni oblasti zadjmu asociace predstavuji inovacni podnikani, védeckotechnické parky

spolu s transferem technologii.

., Veskeré aktivity AIP CR se orientuji na konecné uZivatele, tedy na inovacni firmy,

transferovd pracovisté, védecko-technické parky, pracovisté vyzkumu a vyvoje. AIP CR
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zajistuje koordinaci cinnosti jednotlivych subjektii pusobicich v oblasti inovacniho podnikani
(spolecné projekty) a vzajemny prenos zkuSenosti a pozmnatkii tak, aby celkové vynaloZené

naklady byly pri maximalnim ucinku minimalni. “ [32].
Ke zvySovani konkurenceschopnosti Ceské republiky napomaha piedev§im realizaci
programu Inovace XXI.

»Business angels

V soucasné dob¢ jsou velmi aktualnim tématem takzvani Business angels, soukromi
finan¢ni investofi majici zajem a aktivné se podilejici na rozvoji podnikl s potencidlem a

velkou rustovou silou.

Pojem Business Angels je mozné definovat nasledovné: ,, privatni investor, ktery poskytuje
své vlastni financni prostredky malym ¢i strednim firmam s rustovym potencidalem, diky cemuz
v nich ziskava podil; je obvyklé, ze kromé viastniho kapitdlu nabizi i své znalosti, dovednosti

¢i kontakty, a to bud’ jako soucast své investice nebo na komercni bazi. “ [38].
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3 FINANCOVANI PODNIKATELSKE INFRASTRUKTURY

Podpora podnikani a investic ma v zadsad¢é dva zékladni pilife, jimiz jsou zaprvé budovani
obecného investicniho a podnikatelského prostfedi v podobé danové politiky, budovani
podnikatelské infrastruktury, podpora kvality a ceny pracovni sily, odstraiiovani bariér
v podnikani ¢i vSeobecné administrativni naro¢nosti. A zadruhé se jedna o samotné investicni
stimuly, kterymi jsou nejruznéjsi pobidkové systémy stimulujici realizovatelné investice [17,

s. 106-107].

Rozvoj podnikdni je z nejvétsi ¢asti financovan ze strukturalnich fondt Evropské unie,
z Programt Evropské unie na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci ¢i z programii Zahrani¢ni
rozvojové spolupriace EU. ,, Vyhodou tohoto zpiisobu financovani je, Ze podniky obdrzi primy
prispévek na financovani svého projektu* [10, s. 33]. Druhou nejvétsi mérou pfispiva stat
prostfednictvim operacnich programti pod taktovkou jednotlivych ministerstev a jimi
spravovanych agentur ¢i instituci. Narodni ekonomiky také pfispivaji na rozvoj podnikani
formou nadnédrodnich mezindrodnich spolupraci. V neposledni fad¢ se na financovani rozvoje

podnikéni se hojné podili bankovni sektor, ale i privatni kapital.

Programy na podporu podnikdni, ¢asto nazyvané také jako operani programy, jsou
znejvetsi Casti iniciativou Ceské republiky, kterd v tomto sméru velmi tzce kooperuje

s Evropskou unii.

Cilem opera¢nich programti zaméfenych na podporu podnikani je nejcastéji vybudovani
kvalitni podnikatelské infrastruktury, ktera zahrnuje jak vytvofeni materialniho zdzemi pro
nové vznikajici a uspéSné rozvijejici se spolecnosti, tak 1 souvisejici servis pojici se
k podnikatelské ¢innosti — pravni, poradenské, ekonomické a jiné sluzby.

V nasledujicich podkapitolach je vybérem uvedeno nékolik zasadnich programi
realizovanych za ucelem podpory podnikani, které se aktivné zasazuji o zkvalitnéni

podnikatelského prostiedi v Ceské republice.
3.1 Programovaci obdobi 1998 - 2013

3.1.1 Program na podporu rozvoje primyslovych zén

Program na podporu primyslovych zén v Ceské republice byl realizovan v obdobi let
1998 — 2005 jako program pod spravou Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky.
Cilem tohoto programu byla podpora urCena primarn€é obcim a krajim, rozvojovym

spoleCnostem ¢i jinym investorim. Podpora nabyvala formy jak pifimych dotaci, tak
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finan¢nich néstrojti ve form¢ dotaci troka a poskytovani beziplatnych uvéra z prostiedkt
statniho rozpoctu. V neposledni fad€ bylo vyuzivano bezuplatnych ¢i zvyhodnénych prevodi

statniho majetku [55].

Ucelem projektu bylo zvySeni konkurenceschopnosti investicniho prostfedi v ramci

hospodarsky a strukturalné slabych regionech.

Program je ¢lenén do ¢tyt podprogramtl, kterymi jsou [17, s. 102]:

ptiprava primyslovych zon,

regenerace starych primyslovych arealt (tzv. brownfields),

vystavba a rekonstrukce najemnich objekt,

akreditace pramyslovych zon.

V ramci tohoto projektu doslo ke vzniku nésledujicich prvkl podnikatelské infrastruktury

[57]:

- primyslova zoéna Karvina — Nové Pole,

- prumyslova zona Bystfice nad Pernstejnem,
- prumyslova zoéna Hranice — V Poli,

- primyslové zoéna Kolin — Ov¢ary,

- prumyslova zona Triangle.

Mimo vySe uvedené vyznamné projekty si ,, Podporu na vznik nebo dalsi rozvoj si mezi
sebe od roku 1998 rozdélilo celkem 101 priimyslovych zén. Nejvic z nich v Usteckém kraji, ve

strednich Cechdch a v Moravskoslezském kraji. “ [40].

Tab. 4: VynaloZené prostiedky — Program na podporu rozvoje primyslovych zén

1999 2000 2001 2002 2003 2004
mil. K¢ | % | mil K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
167 6,2 393 10,6 521 14,7 1277 33,7 855 21,3 1042 26,6

Zdroj: vlastni konstrukce dle [17, s. 135].

Vyse uvedend tabulka (Tab. 4) zobrazuje absolutné i relativné vyjadfené financni
prosttedky, které byly v pribéhu programovaciho obdobi ze statniho rozpoctu vynalozeny na

ucely programt podpory malého a stfedniho podnikani (v porovndni s ostatnimi programy).

3.1.2 Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury

Hlavnim cilem Programu na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury je
poskytovani podpory v prubéhu programovaciho obdobi 2005 az 2010 za primarnim tcelem

prilakéani novych pfimych zahrani¢nich investic ¢i zvétSeni objemu stavajicich investic tohoto
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typu. Program se tak stal pravoplatnym ndstupcem Programu na podporu rozvoje

primyslovych zon.

., Podpora je v ramci Programu poskytovana formou primych dotaci, ndvratnych
financnich vypomoci a formou bezuplatnych c¢i zvyhodnénych prevodu stdatniho majetku. ““ [13,
s. 3] prostfednictvim pfispévkové organizace MPO, agentury Czechlnvest. O tuto podporu

mohou usilovat obce, kraje, statni i soukromé podniky ¢i statni prispévkové organizace.

V ramci programu byly stanoveny dil¢i cile, které byly definovany pomoci ¢tyt zvolenych

parametri, viz nasledujici obrazek (Obr. 11).

Sledovany parametr Cile programu
2005-2030

Velikost podpofengho dzemi PZ (GF + BF) celkem 2023 ha

- Ztoho velikost mové vzniklych zainvestovanych ploch 1129 ha

- Ztoho ploch pfipravemych v ramei rozvoje stavajicich 894 ha
Wyse pifimych investic do wyroby a ostatnich investic umist&énych se
s:uhlasem? spraveam prngr:lmuyu roce 2030 ; T 489 mla. ke
Potet nové vytvofenych pracovnich mist v roce 2030 29 053 mist
Obsazenost pramyslovych zén v roce 2030 T0%

Obr. 11: Piehled dil¢ich cili dle sledovanych parametri
Zdroj: prejato z [13, s. 4].

Nasledujici obrazek (Obr. 12) uvadi jednotlivé podprogramy realizované v ramci
Programu na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury. Tyto podprogramy jsou
popisovany pomoci cile podpory, pfedmétu podpory a v neposledni fad¢ tabulka také uvadi

formu a vysi podpory.
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Regenerace Marketing a
Nazev Pfiprava a rozvo] Vystavba a
podprogramu podnikatelskych nevyuzivanjch rekonstrukce managamant
p!mﬂ I.'IZH'I"II = uumﬁ poﬂnikﬂ‘lﬂl!h‘f‘ch
brownfieldd namovitosti
Zajisténi  nabidky | plispét k procesu | stimulovat wytvoleni
Cil podpory podnikatelskych restrukiuralizace vystavibu kvalifikanich
nemovitost primyslu v CR a rekonstruke a technickych
a infrastruktury podnikatelskych pledpokiadl
objekid, vE. | pro zabezpedani
infrastruktury pro | profesionalni
VEN spravy
pfiprava a realizace | pflprava pfiprava Skoleni zajiftovans
Pradmét Projektu vystavby & | a realizace a realizace uréenou
podpory rozvoje Propektu Projekiu wystavby | organizaci, nakup
podnikatelského regenerace & rekonstrukce | technického
parku brownfieldd podnikatelského a programového
objekiu wybaveni aj.
plimeé dotace, | pfimeé dotace, | pfimé dotace, | dotace
Forma dotace na hrazeni | dotace na hrazeni | dotace na hrazeni
podpory droki z BU, dotace | drokd z BU, | uroki z BU,
na hrazeni splatek | dotace na hrazeni | dotace na hrazeni
jisting z BU a NFVW splatek jistiny | splatek jistiny
z BU a NFV z BU a NFV
20 - 100 % |20 - 100 % |20 - 100 % | max. 400000 K&
Vyée podpory | uznatelnych uznatelnych uznatelnych na dhradu a 80 %
nakladd (dle | nakladd (die | nakladi (die | G&einé
pfljernce podpory) pliljemnce podpory) | pflijernce podpory) | whnalo2enyeh
nakladi

Obr. 12: Podprogramy v ramci PPPNI
Zdroj: prejato z [16, s. 26].

3.1.3 Operacni program Podnikani a inovace

Obecné pro spojeni Operacni program plati, Ze ustanovuji, za jakych podminek je mozné
Cerpat financni prosttedky za ucelem podpory ze strukturdlnich fondi Evropské unie,
popfipadé¢ Fondu soudrznosti Evropské unie. Tyto Operani programy jsou povinné

sestavované ndrodnimi ministerstvy a ndsledné schvalovany Evropskou komisi [12].

Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI) je dlouhodobym projektem Ministerstva
pramyslu a obchodu CR uskute¢iiovany v priibéhu let 2007 — 2013. Navazuje na Operaéni
program Primysl a podnikéni (OPPP), jehoZ programovacim obdobim byla perioda let 2004 —
2006.

Jednd se o ,,klicovy ndstroj realizace Koncepce rozvoje malého a stredniho podnikani
v obdobi 2007 — 2013, kterd byla schvilena na zdkladé usneseni viddy Ceské republiky ¢.
392/2006.“ [8, s. 120-121]. ,,koncepce Operacniho programu Podnikani a inovace je
zalozena na predpokladu, ze jediné kvalitni podnikatelské prostredi, resp. priznivé
podnikatelské klima je zdkladem pro vznik a zachovdni konkurenceschopnych podnikatelskych
subjektii na uzemi daného statu, jejichz usili a podnikatelska aktivita prinasi efekty v podobé
torby pracovnich mist, danovych prijmit plynoucich do verejnych rozpoctii, uspokojovani
poptavky, pripadné zachovani narodnich tradic a podpory narodni identity v podobé

produkce takovych komodit, které jsou mistné povazovany za ,,rodinné stribro. [8, s. 121].
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Globalni cil OPPI Ministerstvo priamyslu a obchodu vytycilo nasledovné: ,, Zvysit do konce

programovactho obdobi konkurenceschopnost ceské ekonomiky a priblizit inovacni vykonnost

sektoru prumyslu a sluzeb urovni prednich priumyslovych zemi Evropy.“ [12, s. 50].

Tab. 5: Prioritni osy globalniho cile OPPI

Prioritni osa Specificky cil prioritni osy b s gy Program Objem
podpory podpory podpory
ZvySovat motivaci k zahdjeni Pod v
podnikéni, zintenzivnit aktivitu 0 dp_‘;(ra thmaﬂc‘m Start 0,6 %
. malych a stfednich podniki a podnikatelum.
1. Vznik firem e . i
vytvaiet podminky pro vyuziti e .
novych finanénich néstroji pro Vyuziti novych 2%
zahdjen{ podnikéni. finan¢nich nastroja.
o o o ZvySovani inovacni Inovace 14 %
Posilit inovacni aktivity podmku vykonnosti podnikd. o
4. Inovace (zavadéni inovaci technologii, : - -
vyrobku a sluzeb). KflPaCltY pro PWmYSIOVy Potencial 8.36 %
vyzkum a vyvoj.
Povzbudit spolupraci sektoru Spoluprice
pramyslu se subjekty z oblasti Platformy spoluprace. pfospgrita 17.3 %
vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit - ——
5. Prostiedi pro | infrastrukturu pro primyslovy I.nfra%truktura'ro)ro rozvoj 81501{01 59
podnikani a vyzkum, technologicky vyvoj a lidskych zdroji. stiediska
inovace inovace, zefektivnit vyuziti
lidského potencialu v primyslu a Infrastruktura pro o
zkvalitnit podnikatelskou podnikani. Nemovitosti | 13,1 %
infrastrukturu.

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [14, s. 50] a [8, s. 123-124][12].

Predchozi tabulka (Tab. 5) popisuje prioritni osy globéalniho cile OPPI spolu s dil¢imi cili
jednotlivych os, v€etné konkrétnich oblasti podpory. Rozvojem podnikatelské infrastruktury
se konkrétné zabyva prioritni osa Cislo pét — Prostredi pro podnikani a inovace, obsahujici tfi

oblasti podpory [12].

Prvni oblasti podpory je oblast nesouci nazev Platformy spoluprace, jenz je realizovana
v programy podpory Spolupridce a Prosperita. Cilem této oblasti je podpora spoluprice
podniki, védecko-vyzkumnych a vzdélavacich instituci. Mezi podporované subjekty patii
predevSim Kklastry, technologické platformy, védeckotechnické parky, podnikatelské
inkubatory ¢i centra pro transfer technologii v neposledni fad¢ pak i sit¢ Business Angels.
Nejcastéjsi formou podpory jsou ku ptikladu poskytnuti kanceldiskych prostor, technickych

sluzeb, zakladniho i specifického poradenstvi a podobng.
Druhi oblast podpory — Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji a jeji program Skolici
sttediska se zaméfuje na podporu a realizaci vzdélavacich aktivit. Primarné jde o investice do

vzniku, rekonstrukei €1 vybaveni Skolicich center ¢i mistnosti za ucelem Skoleni zaméstnanct

podnik.
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Hlavnim cilem tfeti oblasti podpory — Infrastruktura pro podnikdni je podpora rozvoje

nemovitosti pro podnikdni spolu s kontinudlnim rozvojem a novou vystavbou primyslovych

z6n a revitalizaci objektil typu brownfields.

Nasledujici tabulka (Tab. 6) je kvantitativnim popisem vysledného tsili jednotlivych

oblasti podpory prioritni osy 5.

Tab. 6: Vécny pokrok prioritni osy 5 (2007 - 2014)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Celkem
Pocet podporenych projekti pro
rozvoj infrastruktury pro 0 0 58 104 151 167 | 240 | 209 929
podnikani
Pocet projekti podpory vzniku a
rozvoje kooperace podniki a 0 0 0 0 13 26 27 31 97
vyzkumnych instituci
Z tol}o Pocet l?mj ektii predloZenych 0 0 5 18 13 17 12 10 55
velkymi podniky
Pocet nové vzniklych center pro
transfer technologii a védecko - 0 0 185,5 | 101,5 | 36,5 | 162,4 | 94,7 | 134,9 | 715,5
technickych parki (v m?)
Investi¢né pripravené
podnikatelské plochy a objekty 0 0 626 | 1737 | 4230 | 4052 | 4590 | 3689 | 18924
Pocet nové vzniklych inkubatori 0 0 5 11 2 11 1 8 38

Zdroj: vlastni zpracovadni dle [15].

Nasledujici tabulka (Tab. 7) uvadi mnozstvi finan¢nich prostredkd, které byly v ramci

prioritni osy 5 na jednotlivé oblasti podpory vynaloZeny.

Tab. 7: Finan¢ni pokrok prioritni osy 5 (2007 - 2014)

Alokace | Trostrediy lryte Proplacené Certifikované

B Rozhodnutim / prostiedky e
Oblast podpory p Smlouvou prijemcim

EUR EUR % EUR EUR %
5.1 - Platformy spoluprace | 263848123 | 298360665 | 113,08 | 178662837 | 67,71 | 125178545 | 47,44
5.2 - Infrastruktura pro 109033719 | 109889379 | 100,78 | 95664282 | 87,74 | 92078686 | 84,45
rozvoj lidskych zdroji
5.3 - Infrastruktura pro

o oc . 400413737 | 413361861 | 103,23 | 375458854 | 93,77 | 356257759 | 88,97

podnikani
Celkem — PO 5 —
Infrastruktura pro 773295579 | 821611905 | 106,25 | 649785973 | 84,03 | 573514987 | 74,17
podnikani a inovace

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [15].

Finan¢ni prostfedky na prioritni osu 5 by mély ¢itat prispévek Spolecenstvi (konkrétné

ERDF) (1 076 624 642 EUR) a ndrodni zdroje (189 992 584 EUR), coZz znamend, Ze mira
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spolufinancovani ze strany Evropské unie se bude pohybovat na hranici 85 procentnich bodt

[12].

Podporou podnikani se zabyva ku ptikladu i Prioritni osa 1 zabyvajici se podporou vzniku
novych firem. V programovém obdobi tak doslo diky programovym financim k zalozeni 182

novych spole¢nosti a vytvoteni 241 novych pracovnich mist.

Ze statistického hlediska se jedna o tieti nejvétsi Cesky Operacni program co do vyse
poskytnutych financnich prostfedkti. Z pohledu piijmu veSkerych finan¢nich podpor
proudicich do ¢eské ekonomiky z prostiedkti fondu Evropské unie se jedna o podil ptiblizné

11,4 procent [18].

Velice konkrétné popisuje Operacni program Podnikani a inovace Ministerstvo primyslu a
obchodu CR ve svém dokumentu Priivodce podnikatele Operaénim programem Podnikani a
inovace z roku 2007 (podtitul Investice do Vasi budoucnosti) [14], agentura Czechlnvest na
svych oficidlnich webovych strankdch v kategorii programt podpory [5, s. 125] ¢i Katefina

Felixova ve své publikaci z roku 2012 [8].

Ke shrnuti ucelu existence OPPI [18]je mozné prohlasit, ze se zamétuje také na: ,, podporu
prenosu vysledku vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych a rozvoj
stavajicich firem, jejich inovacniho potencialu a vyuzivani modernich technologii a
obnovitelnych zdrojui energie. Umoznuje zkvalitnovani infrastruktury a sluzeb pro podnikani a

navazovani spoluprdce mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi. “ [18, s. 38].
3.2 Programovaci obdobi 2012 - 2020

3.2.1 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Podnikéni a investice pro konkurenceschopnost (OPPIK) byl Vladou
Ceské republiky piijat dne 14. ervence roku 2014, jako oficialni nastupce Uspé&$ného
dota¢niho programu OPPI (popisovaného v nasledujici kapitole), a stal se tak zdkladnim
programovym dokumentem pod spravou MPO. Tento program ma byt realizovdn v prub¢hu
let 2014 — 2020 a vymezuje zékladni podminky cerpani zdroji z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj (EFRR) [60].

Primdrnim cilem Opera¢niho programu Podnikadni a inovace pro konkurenceschopnost je
,,dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné politiky zalozené na znalostech a inovacich* [60].
API o smyslu existence programu dodava: , je zaméren na zvySeni inovacni vykonnosti

podniku, vyuziti vysledki priimyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje a rozvoj
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podnikani a konkurenceschopnosti malych a strednich podniku. Dale podporuje aktivity
vedouci ke sniZovani energetické narocnosti podnikatelského sektoru, cinnosti smerujici ke
zvySovani podilu energie z obnovitelnych zdrojii, rozvoj distribucnich siti a uplatnéni novych
technologii v energetice. Mezi dalsi podporované oblasti patri rozsireni vysokorychlostnich
pristupovych siti k internetu a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii. “ [31]. Vyse
definovany globélni cil je Stépen do celkem péti strategickych prioritnich os se svymi
specifickymi cili [39]. Specifickych cili prioritnich os bude dosahovano skrze 24

realizovanych programu podpory.

Nasledujici tabulka (Tab. 8) zachycuje prioritni osy spolu s programy podpory

vztahujicimi se k podpote podnikatelské infrastruktury.

Tab. 8: Prioritni osy globalniho cile OPPIK

ificky cil S . % Program
Prioritni osa Sp.ec ey € Zaméreni specifického cile ogramy
prioritni osy podpory
Inovace
Rozvoj podnikani zaloZzeného na intenzivni | Potencidl
ZY}'/§it inovacni . tvorbé a Vyuiivé?i uniké:mich znalosti ve Aplikace
vykonnost podnikit | vSech oborech vyznamnych z pohledu ;
o - Pre-commercial
specializace CR. .
public
procurement
1. Rozvoj vizkumu a Par{nerst;/ll
VO . znalostniho
vyvoje pro inovace N .,
yvojyep Zkvalitiovani sluzeb podptrné transferu
Z’Y'ysu intenzitu a mfrast‘ruktury \:ed’oucﬂ}o ke zvySeni Spoluprice
ucinnost spoluprace | intenzity spole¢nych vyzkumnych, Tnovacni
ve vyzkumu, vyvoji | vyvojovych a inovaénich aktivit mezi M
. . . L S, vouchery
a inovacich podnikatelskymi subjekty a mezi vefejnym Sluzb
a podnikovym sektorem. Siuzby
infrastruktury

Proof-of-concept

e . Zvyseni poctu novych podnikatelskych Technologie
Zvysit pocet novych e . . , (o
. , subjektti a novych podnikatelskych zaméra
podnikatelskych AP " ,
VPV zejména inovacniho charakteru s vysokym | Progres
zaméru zacinajicich . X . o
a rozvojovych potencialem rustu, ale i na nizSich
odnikil hodnotovych fetézcich, a podnikatelti ve Rizikovy kapital
P sluzbach s pfinosem pro zaméstnanost. -
Poradenstvi
2. Rozvoj podnikani a Zvysit Rozvoj internacionalizace podnikan{
konkurenceschopnosti 1nter/na010nevlhza’01 v oblasti so/ﬁstlkovanych' sluz.e}a a | Marketing
malych a stiednich malych a stfednich | poradenstvi a na MSP orientujici se na nové
podniki podnikii zdroje riistu na zahrani¢nich trzich.
Zvyseni vyuzitelnosti podnikatelské
Zvysit vyuzitelnost | infrastruktury, véetné vyuziti brownfieldd,
infrastruktury pro umozilyjici prechod od bézné vyroby v Nemovitosti
podnikani nizkych hodnotovych stupnich k inovativni
vyrobg.
Zvysit kapacitu pro | Zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj

odborné vzdé€lavani

v MSP

lidskych zdrojti s dirazem na technické
odborné vzdélavani zaméstnanci MSP.

Skolici stiediska

Zdroj: prejato z [39].
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Financovani OPPIK je realizovano ptevazné z fondi Evropské unie, ktera na tento
specificky ucel vymezila v celkovém thrnu pfiblizn€ 4331 milioni EUR, tedy pfiblizné 117
miliard korun. Z hlediska objemu investovanych finan¢nich prostfedkl je tak OPPIK tietim
nejvét§im Operaénim programem realizovanych na tzemi Ceské republiky napii¢ viemi
sférami ekonomiky (prvni misto OP Doprava — 4,7 miliard EUR, druhé misto Integrovany

regiondlni OP — 4,6 miliard EUR) [31].

Finan¢ni prostfedky nejsou alokovany mezi jednotlivé primarni osy rovnomérné. Ttetina
finan¢nich prostiedkli je planovana na prioritni osy jedna a tfi. Zbytek financi je délen

v ptiblizném pomeéru 7:6:1 mezi prioritni osy 2, 4 a 5 (viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.)

Prioritni osy OPPIK - alokace

m Prioritni osa 1. Rozvoj vyzkumu a vyvoje - 31 %

= Prioritni osa 2. Podpora podnikani malych a
stfednich firem - 20,7 %

= Prioritni osa 3. Efektivnéjsi nakladani energii -
28,2 %

Prioritni osa 4. Rozvoj informacnich a
komunikacnich technologii - 17,2 %

Prioritni osa 5. Technicka pomoc - 2,9 %

Obr. 13: Alokace finan¢nich prostiredkii v ramci OPPIK
Zdroj: prejato z [31].

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR uvadi, Ze hlavni zménou oproti OPPI je: ,, Zaméreni na
prenos technologii a spoluprace odveétvi vyzkumu a vyvoje a inovacnich firem, posun od
budovani inovacni infrastruktury k jejimu rozvoji a efektivnimu vyuzivani, posileni role
financnich ndstroju, vetsi diiraz na vyuziti vysledku aplikovaného primyslového vyzkumu a

vyvoje. “ [46].

CzechlInvest [6] prezentuje aktudlni data vztazena k primdrnim osdm Programu. V rdmci

sledované druhé osy bylo k tficatému zaii 2016 zmapovano nasledujici (Tab. 9).
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Tab. 9: Cerpani alokace OPPIK - programy prioritni osy 2

i Alokace ZAdosti o podporu
mil. K¢é pocet mil. K¢
Marketing 300 264 433,92
Technologie 3750 1673 7203,03
Nemovitosti 1500 307 3874,24
Skolici stiediska 500 119 360

Zdroj: vlastni konstrukce dle [6].
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4 CHARAKTERISTIKA ZVOLENEHO PRVKU A PODNIKU

Predmétem zkoumani této diplomové prace je prumyslova zona v Bruntdle, kterd byla
vybrana jako cilovy prvek podnikatelské infrastruktury Ceské republiky pro cile zkoumani
této. Na tomto konkrétnim prvku je zkoumdn vliv podnikatelské infrastruktury na hospodateni
podniku, a to prostfednictvim dat spolecnosti Dievovyroba Pradéd s.r.o., usidlené v tomto

prvku.

Prvni podkapitola této casti diplomové prace se vénuje zachycenim zakladnich
charakteristik zvolené primyslové zony. Pozornost je vénovana tizemnimu vymezeni olasti,
podnikatelskym subjektiim usidlenych v jednotlivych castech primyslové zoény a navrhim

dalsich investi¢nich ptilezitosti pro rozvoj této mladé primyslové zony.

Kapitola se nasledné ve své druhé ¢asti zamétuje na detailni popis podnikatelskych aktivit
spole¢nosti Dievovyroba Pradéd s.r.o., na zdklad¢ jejichz dat je v analytické c¢asti této

diplomové prace zkouman vliv podnikatelské infrastruktury na hospodateni podniku.

4.1 Primyslova zéna Bruntal Sever

Severni primyslovd zéna v Bruntale je nové se rozvijejicim prvkem podnikatelské
infrastruktury Ceské republiky. Svou rozlohou o pfiblizné vyméie 78,68 hektarii se fadi mezi

pramyslové zény sttedniho rozsahu.

Uzemi v minulosti sestdvalo z celé fady nemovitosti typu brownfield (,, Brownfields jsou
pozemky a budovy v urbanizovaném vizemi, které ztratily svoje piivodni vyuziti nebo jsou malo
vyuzité.“ [25, s. 7] , pozemky, které degradovaly v dusledku restrukturalizace vybranych
prumyslovych odvétvi a zemédélské vyroby* [25, s. 10], které se postupné diky investortim,
meéstu Bruntal, Moravskoslezského kraje a programim podpory podnikani pfetvarely na

znovu uzivatelné objekty primyslové vyroby.
Je nutné dodat, 7e nasledujici podkapitoly hojné Gerpaji data z databaze Ceského uradu
zemeémerticského a katastralniho (viz [35]).
4.1.1 Uzemni vymezeni

Uzemi primyslové zény je zobrazeno na obrazku dvanéct (Obr. 14) a jak jiz bylo fe¢eno,
rozklada se na ploSe necelych 95 hektarti. Vlastniky nemovitosti situovanych na tomto uzemi
jsou pfevazné privatni spolecnosti zabyvajici se primyslovou vyrobou. Celé katastralni uzemi

je mozné rozc€lenit do péti oblasti, na zadklad¢ sdruZzenych nemovitosti.
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Strategické objekty jsou na obrazku (Obr. 14) zvyraznény svétlym stupném Sedi.

Zdroj: prejato z databdze [32].

4.1.2 Podnikatelské aktivity

Tato subkapitola se vénuje jednotlivym castem prumyslové zony se zaméfenim na

majetkové poméry a usidleni spolecnosti v tomto prvku podnikatelské infrastruktury.

Prvni skupina nemovitosti se rozprostird v nejseverngj$i oblasti primyslové zony a
disponuje rozlohou 31,93 hektarii. Mezi majitele téchto pozemkl a staveb patii nésledujici
spole¢nosti: OSRAM Ceska republika s.r.o., Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o., Global
Tungsten & Powders spol. s r.0., Macco Organiques, s.r.o., KARLA spol. s r.o., ALFA
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CHROM servis s.r.o. a MG AviAl s.r.o. Vtéto Casti zony se nachazeji nemovitosti
spole¢nosti KARLA spol. sr.0o. Tyto objekty byly v osmdesitych letech minulého stoleti
budovany za ucelem podnikatelského zaméru spolecnosti HMZ, a.s., jimz bylo zpracovani
polymetalickych koncentratii. Dokonceni tohoto projektu zabranila zména politického klimatu
a doty¢né nemovitosti se postupem casu pfeménily na brownfield. V soucasné dobé tyto
nemovitosti 1dkaji investory a taktéz byly pro programovacim obdobi 2007 — 2013 zapojeny

do dota¢niho programu Nemovitosti, realizovaného skrze agenturu Czechlnvest [9].

......

piiblizn¢ 16,12 hektard. Okupovana je, podobn¢ jako prvni tizemni ¢ast, nékolika pravnimi
subjekty — vyétem: Styroprofile, a.s., Linaset, a.s., Ceskomoravsky beton, a.s., KARETA
s.r.o. dalSimi majetkovymi pravy disponuji fyzické osoby: pan Milo§ Sury a pan inzenyr Jan
Balog. Mimo uvedené zde sidli spole¢nost JV FOODS spol. s r.o. provozujici v aredlu stanici
technické kontroly.

Nejjihozapadnéjsi ¢asti primyslové zony je jeji druhou nejveétsi izemni ¢ast. Tato skupina
nemovitosti se rozprostira na plose 20,53 hektarti. Mezi vlastniky nemovitosti této ¢asti patii
tyto spolecnosti: PROCESSING a.s., STRABAG a.s., KOUTECKY a SYN s.r.o., Macco
Organiques, s.r.o., Linaset, a.s., TOM FRUIT CZ s.r.o., VRTAL s.r.o a MJM Litovel a.s.
V tomto useku sidli i spole¢nosti Alfun a.s. zabyvajici se vyrobou a hutnim zpracovanim
Zeleza a oceli, ale 1 vyrobou a hutnim zpracovanim nezeleznych kovil a jinych slitin [9].
Nezanedbatelnymi vlastnickymi pravy v této oblasti disponuje i skupina fyzickych osob
v éele spanem Jindfichem Simou. Zajimavym faktem je, Ze oproti ostatnim &astem
pramyslové zény se v bezprostiedni blizkosti této &asti vyskytuje i vlastnické pravo Ceské
republiky. PfisluSnosti hospodafit s majetkem stitu ma v tomto pfipadé¢ Statnim pozemkovy
urad. V pifimé blizkosti této uzemni ¢asti se nachéazeji ku piikladu gardzové objekty a dalsi

nemovitosti slouZici k vykonu drobného podnikéni.

Druhé nejmensi Uzemni ¢ast nabyva vymeéry 8,25 hektarti. V této Casti primyslové zony
sidli a zaroven jsou vyhradnimi vlastniky pfilehlych nemovitosti, dva podniky. Jsou jimi
spole¢nosti Dievovyroba Pradéd s.r.o. a AAB s.r.o. Pravé spolecnosti Dievovyroba Pradéd
s.r.0. bude vénovana pozornost v ramci charakteristiky zvolené spole¢nosti z daného prvku
podnikatelské infrastruktury — praimyslové zony mésta Bruntél, za ucelem nasledné analyzy

jejiho hospodateni.

Pata cast primyslové zony je situovana do jejiho jihovychodniho cipu a se svymi pouhymi

1,85 hektary je tak nejmensi Gzemni Casti zony. V této Casti disponuje majetkovymi pravy
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pouze jediny vlastnik, kterym je spolecnost KARETA s.r.o., zabyvajici se realizaci
dopravnich, inzenyrskych, primyslovych a sportovnich staveb, jakozto hlavniho predmétu

podnikéni.
Infrastruktura a dopravni dostupnost

Aredly primyslové zony jsou infrastrukturné pomérné dobie vybaveny. Komunikace jsou

monolitické, zhotoveny z cemento-betonového materidlu s bitumenovym povrchem [9].

Aredl je plné zabezpecen pitnou vodou i pozarnimi hydranty, stejn¢ tak, jako kanalizaci
pro odvod splaskovych a srdzkovych vod. Na ptedchozim obrazku (Obr. 14) je zobrazen
rozvod siti elektrické energie, kterou je uzemi velice dobfe pokryto. V aredlu je také

projektovan STL plynovod [9].

Na adresu dopravni dostupnosti je mozné prohlésit, Ze neni zcela adekvatné feSena a to
pfedevs§im pro definované oblasti jedna, dvé a tii. Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozim textu,
k objektiim je sice zfizena komunikace, avSak jeji Sife je pomérné problematickd az

nedostacujici, a to ptedevsim pfi kolizi dvou ¢i vice ndkladnich automobild.

Navic je nutno zminit, Zze umisténi lokality praimyslové zony vyzaduje prijezd nakladnich

vozidel méstskou €asti. Tato trasa dosahuje vzdélenosti ptiblizn€ dvou kilometra.

Primyslova zona je vzdélena deset kilometri od nejblizsi ndkladni Zeleznice, taktéz deset
kilometrii od nejblizsi silnice prvni tfidy. Vyhodu lokality maze predstavovat dvacet Sest
kilometrii vzdaleny hrani¢ni pfechod s Polskou republikou. Nejblizsi letisté¢ je vzdaleno

sedmdesat devét kilometru.

4.2 Drevovyroba Pradéd s.r.o.

Firma Dfevovyroba Pradéd je pravni formou spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zapsana
byla do obchodniho rejstfiku dnem devatého listopadu roku 1999 a je vedena u Krajského
soudu v Ostravé. Spolecnost byla zalozena panem inZenyrem Ondfejem PoStulkou, dle
zakladatelské listiny jakoZto jedinym spolec¢nikem. Dievovyroba Pradéd s.r.o. ma svou

provozovnu v arealu priimyslové zony Bruntal v Bruntéle (konkrétné ¢tvrta ¢ast uzemi z6ny).

4.2.1 Zakladni charakteristiky

Sidlem spolecnosti bylo stanoveno mésto Vrbno pod Pradédem (Nam. Sv. Michala 504,
793 26 s pozdéjsi zmeénou na M. AlSe 615, 793 26), ackoli provozovna (prodejna — expedice)

se nachazi na adrese: Krnovska 49, 792 01 Bruntal.
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Spolecnosti bylo ptidéleno identifikacni Cislo 258 47 546.

Do spolecnosti bylo na zdklad¢ zakladatelské listiny vlozeno ke dni jejiho vzniku zdkladni
jméni v celkové vysi 100 000 Korun, ve formé penézitého vkladu. Spolecnost se v této listine
také zavazala k tvorb¢ rezervniho fondu, za Gcelem kryti ztrat ¢i jiného neptiznivého prubéhu
hospodareni spolecnosti. Vyse tohoto fondu je stanovena ve vysi deseti procent zékladniho

jméni spolecnosti

Mezi pfedméty podnikatelské ¢innosti spolecnosti patii:

koup€ zbozi za icelem dalSiho prodeje a prode;;

zprostfedkovatelské ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb;

pilafska vyroba;

truhlafstvi, podlaharstvi;

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.

Orgény spole¢nosti zahrnuji valnou hromadu, jako nejvyssi organ (piisobnost vykonédva
jediny spole¢nik a rozhoduje o vSech otazkach svéfenych valné hromadé zdkonem ¢i
zakladatelskou listinou spolecnosti). Druhym organem firmy je statutdrni orgdn — jednatel
spole¢nosti, reprezentovany jedinym spolecnikem, ktery méa vysadni pravo jmenovat dalsi

jednatele spolecnosti.
Vize

.,V nasledujicich letech budeme pokracovat v obnové strojniho vybaveni, ktera byla
zapocata pred dvéma lety za pomoci dotaci z operacnich programi MPO a EU, a chtéli
bychom také zacit s rekonstrukci vyuzZivanych nemovitosti. Budeme dadle rozvijet vyrobu
produktit s pridanou hodnotou, za jejichz ucelem byla vystavéna nova vyrobni hala s
modernimi technologiemi. Nasim dlouhodobym cilem je udrZet tradici spolecnosti jako
fungujiciho rodinného podniku s pevnym zdzemim a siti odbeérateli nejen na regionalni
urovni. “ [47].

Sortiment

Stézejni Cinnosti spoleCnosti je produkce feziva s orientaci na stavebni a truhlarsky
primysl. Primarni diraz je kladen na fezivo urCené pro stavebni ucely se zaméfenim na
dfevostavby, stfeSni konstrukce ¢i zahradni stavby. K tomuto druhu zboZi firma nabizi
dopliikové sluzby, mezi které patii suSeni, impregnace, hoblovani ¢i kapovani feziva dle

zakaznickych parametra.
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Dal$im produktem jsou palubky, které spolecnost nabizi v nékolika provedenich.
Spolecnost se zabyva distribuci OSB (dievostépkovych), nabizeny jsou i desky dievotiiskové,
lamino desky ¢i preklizky. Jako dopliikovy sortiment je nabizeno naptiklad ndbytkové kovani,
dale papirové nazehlovaci a nardzeci hrany, ABS hrany, novoryty a v neposledni fad¢ také

realizace nafezovych pland.

Zbytek sortimentu reprezentuji napiiklad sololit a MDF desky, multifunkéni pracovni

desky, listy, paliva (pelety, brikety BIO a §tipané palivové dfivi) ¢i palety a paletové prifezy.

Spolec¢nost na svych internetovych strankéch uvadi celou tadu certifikati vztahujicich se
ke kvalité jejich produktl (napf.: certifikat stavebniho / konstruk¢niho feziva, certifikat suSeni

a podobng).
Zaméstnanci

V prvnich mésicich podnikdni, respektive v poslednich necelych dvou mésicich ucetniho
obdobi 1999 setrvala spole¢nost s jednim fidicim pracovnikem. Nasledujici rok (rok 2000) jiz

zaméstnavala celkem Sest zaméstnanci (z toho jeden fidici pracovnik).

V nésledujicich letech se pocet zaméstnanci dynamicky rozvijel az do roku 2008, kdy
podnik pravdépodobné, podobné jako i jiné spolecnosti, pocitil dopady celosveétové finanéni

krize.

Na konci sledovaného obdobi (rok 2014) podnik disponoval 21 zaméstnanci, kterym bylo
vyplaceno celkem 2812 tisic korun. Na celkovém poctu zaméstnancti se podilel jeden vedouci

zaméstnanec, kterému bylo vyuctovano 207 tisic korun.

Vyvoj poctu zaméstnancli a mzdovych nékladl v jednotlivych letech mapuje ndsledujici

tabulka (Tab. 10):

Tab. 10: Poéty zaméstnancti a mzdové naklady 1999 - 2014

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pocet zaméstnanci 1 6 9 12 17 18 17 21
Z toho fidici 1 1 1 1 1 1 1 1
Mzdové néklady (tis. K<) 6 639 978 1724 2428 2421 2820 3424
Z toho na ftidici (tis. K¢) 6 76 106 116 130 156 198 236

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnanci 18 19 16 16 18 21 20 20
Z toho fidici 1 1 1 1 1 1 1 1
Mzdové ndklady 3404 3555 2461 2422 2706 2964 2796 2812
Z toho tidici 117 135 104 102 99 124 183 207

Zdroj: vlastni konstrukce dle zakonem povinné zverejniovanych dat.

Odmeény statutarnim organiim nebyly vyplaceny v priabéhu celého sledovaného obdobi.
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4.2.2 Hospodareni minulych let

Tato podkapitola je koncipovana tak, aby ,,pfipravila padu* pro kapitolu nasledujici (viz

kapitola 5), zabyvajici se analyzou vlivu podnikatelské infrastruktury na hospodafeni

podniku.

Tato podkapitola zobrazuje hospodateni podniku od pocatku jeho Cinnosti a to na zaklad¢

zvolenych identifikatorG vykonnosti hospodafeni. K tomuto ucelu byly zvoleny Ctyfi

pomérové ukazatele jakozto nastroje financni analyzy, a sice rentabilita aktiv (ROA),

rentabilita trzeb (ROS), nédkladovost (ROC) a ukazatel elasticity provoznich nakladu.

Pro lepsi porozuméni vyslednym datim jsou tyto ukazatele v nésledujicim textu strué¢né

charakterizovany [19]:

Rentabilita aktiv (ROA) — pométuje zisk (EBIT) s aktivy spole¢nosti. Uzivateli
sd€luje, jakym zplsobem se aktiva spolecnosti podileji na generovani zisku
z hlediska efektivnosti vyuziti vyrobnich faktord. Ciselny udaj sdéluje, kolik zisku
pfipada na jednu penézni jednotku, jeZ byla do podniku vlozena. Zadouci jsou tedy
co moznad nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele, jelikoz nizké hodnoty indikuji

nedostate¢né vyuziti zdroji podniku, ptipadné jeho nizkou produktivitu.

Rentabilita trzeb (ROS) - poméfuje zisk (EBIT) s trzbami spole¢nosti. Je
informaci o tom, jaky podil zisku je obsazen v jedné korun& trzeb. Cim vyssich
hodnot rentabilita trzeb dosahuje, tim lepsi je situace podniku z hlediska jeho

produktivity.

Rentabilita trzeb (ROC) — je doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb a nékdy je
oznacovana také jako nakladovost. Na rozdil od pfedchozich ukazateld je zadouci
Cist jedné koruny ndkladi byla vynaloZena na dosaZeni jedné koruny zisku
spolecnosti. Neboli s jakymi ndklady bych podnik schopen vyprodukovat jednu

korunu trzeb.

Elasticita provoznich ndkladii — poméfuje relativni pfirtistek provoznich nakladi
k relativnimu pfirGstku provoznich vynost. Sdé€luje uzivateli, o kolik procent se

zméni provozni naklady, zméni-li se provozni vynosy o procento.

Dilezité je zminit, Ze vSechny vypocCty byly realizovany za pomoci zisku ve formé¢ EBIT,

tedy zahrnuji pouze polozky vztahujici se k provozni ¢innosti spole¢nosti — provozni néklady

a provozni vynosy (trzby). Divodem pro volbu této podoby zisku byla snaha o moZnost
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komparace provozni vykonnosti s podniky putsobici v rozdilnych datovych prostfedich ¢i
disponujici odlisSnym Urokovym zatizenim, coz pravé EBIT umoznuje. Naopak nevyhodou
EBIT muze byt fakt, Ze nezrcadli efektivitu vyuziti kapitalu a majetku spolecnosti — EBIT je

,,0Cisténym ukazatelem®.

Nisledujici tabulka (Tab. 11) zobrazuje interni ekonomicka data spole¢nosti Dievovyrova
Pradéd s.r.o., jez byla vyuzita pro vypocet jednotlivych ukazateld. Spolecnost byla zalozena
v roce 1999, avsak relativni data byla, dle zdkonné povinnosti, zvefejnéna az v ramci Gcetni

zaverky k ucetnimu obdobi 2000. Tabulka vychazi z dat jednotlivych vykaza zisku a ztraty.

Tab. 11: Vybrana ekonomicka data (2000 - 2014)

Aktiva (v tis. K¢) Trzby (v tis. K¢) Naklady (v tis. K¢) Zisk (v tis. K¢)

2000 9825 47329 46482 847
2001 10517 22950 20134 316
2002 11300 19867 20214 -2847
2003 12751 17459 18904 -1445
2004 17111 28771 20811 4460
2005 17734 20828 17221 107
2006 18215 27029 23448 81
2007 19019 26907 27297 1169
2008 17616 32538 29119 6479
2009 20694 30887 26705 4182
2010 18935 26998 22855 4142
2011 47141 27001 26150 851
2012 39312 31350 30693 656
2013 37250 28053 27580 473
2014 50293 28164 27393 771

Zdroj: vlastni konstrukce dle internich ekonomickych dat.

K lepSimu porozuméni témto datim byly zkonstruovany nasledujici dva obrazky (Obr. 15
a Obr. 16). Spolecnost Dievovyroba Pradéd s.r.o., se v pribéhu své cCinnosti potykala
s nékolika propady EBIT a to pfedevsim v letech 2002 a 2003. Z téchto turbulenci se vSak
velmi Gsp&Sné€ vzpamatovala (v roce 2004 dosahoval EBIT bezmala 4,5 milionu Korun) a po
zbytek své dosavadni c¢innosti vykazovala konstantniho provozniho zisku s nejvysSimi
hodnotami v obdobi let 2007 az 2010. V letech 2011 a (az) 2014 doslo k vyraznému navySeni
aktiv spole¢nosti. Spolecnost realizovala rozsahlé investice do dlouhodobého hmotného
majetku (do vystavby novych budov, rozsifeni pozemkii 1 do samostatnych movitych véci).
Absolutni zmény mezi lety 2010 a 2014 ¢italy pfiblizné€ 1,5 milionu na G¢tu pozemkd, vice

nez 6 milionl na uctu staveb a vice nez 13,5 milionti na u¢tu samostatnych movitych véci.
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Obr. 15: Grafické zobrazeni vybranych ekonomickych dat (2000 - 2014)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.
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Obr. 16: Provozni hospodarsky vysledek spolecnosti (2000 - 2014)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.

Niésledujici tabulka (Tab. 12) zobrazuje hodnoty sledovanych ukazateli. Pro jednodussi

porozuméni datlim byla data graficky vyobrazena ve dvou obrazcich (Obr. 17 a Obr. 18).

Na prvnim obrdzku (Obr. 17) je mozné si povSimnout zna¢n¢ kolisajiciho trendu vyvoje

ukazateld ROA i1 ROS. Vyrazné odchylky let 2004, 2008, 2009 a 2010 je moZzné Castecné

vysvétlit ndpadnym vychylenim hodnoty hospodarského vysledku provozni ¢innosti (viz Obr.
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16). Nejvyssich hodnot nabyvaji ukazatele ROA a ROS v obdobi roku 2008. Jedna koruna
vlozend do aktiv podniku vtomto roce generovala 36,78 haléte zisku. Z jedné koruny

vyprodukovanych trzeb bylo utrzeno témét 20 haléit.

Tab. 12: Ukazatele ROA, ROS, ROC a elasticity provoznich nakladi (2000 - 2014)

ROA ROS ROC Elasticita provoznich nakladi

2000 0,0862 0,0179 0,9821
2001 0,0300 0,0138 0,9862 1,0042
2002 - - 1,1433 1,1593
2003 - - 1,0828 0,9471
2004 0,2607 0,1550 0,8450 0,7804
2005 0,0060 0,0051 0,9949 1,1774
2006 0,0044 0,0030 0,9970 1,0022
2007 0,0615 0,0434 0,9566 0,9594
2008 0,3678 0,1991 0,8009 0,8373
2009 0,2021 0,1354 0,8646 1,0796
2010 0,2187 0,1534 0,8466 0,9792
2011 0,0181 0,0315 0,9685 1,1440
2012 0,0167 0,0209 0,9791 1,0109
2013 0,0127 0,0169 0,9831 1,0042
2014 0,0153 0,0274 0,9726 0,9893

Zdroj: vlastni zpracovdni dle internich informaci spolecnosti.
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Obr. 17: Ukazatele ROA a ROS (2000 - 2014)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.

Ukazatel ROC je doplinkovym ukazatelem k ROS a dochazi tak k horizontdlnimu zrcadleni
vyvojového trendu. Roste-li ukazatel ROS, pak ROC klesa a naopak.

Nejlepsich, tedy nejnizSich hodnot nabyval ROC v letech 2004, 2008, 2009 a 2010.
V téchto letech se pohybovaly ndklady na jednu korunu vyprodukovaného zisku v rozmezi

86,46 az 80,09 halétii. Nejhorsiho vysledku doséhla spolecnost v tomto kritériu v roce 2002,
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kdy na jednu korunu zisku musela vynalozit 114,33 haléit a provozné se tak dostala do

»cervenych ¢isel” (viz Obr. 16).
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Obr. 18: Ukazatele ROC a elasticita provoznich nakladii (2000 - 2014)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.

Elasticita provoznich ndkladt dosahovala nejlepsich hodnot v roce 2005 (0,7804). Toto
Cislo Ize interpretovat nasledujicim tvrzenim — zméni-li se meziro¢ni pfirtstek trzeb o jedno

procento, meziro¢ni ptirtstek naklada vzroste o 0,7804 procentniho bodu.

58



5 ANALYZA VLIVU PODNIKATELSKE INFRASTRUKTURY NA

HOSPODARENI PODNIKU

Tato kapitola analyzuje zptisob, jakym je podnikatelskéa infrastruktura v Ceské republice
schopna ovliviiovat vysledky hospodafeni podnikatelského subjektu. Zkoumanym prvkem je
primyslova zoéna, jez je analyzovana ve tfech podkapitoldich. Ty se zabyvaji jednak
poc¢ateCnim podnikatelskym rozhodnutim, vztahujicimu se k umisténi provozovny do aredlu
pramyslové zény, a na druhé strané k benefitim a pfipadnym handicapim priabehu
podnikatelské Cinnosti v této lokalité. Treti podkapitola se zabyva primyslovou zénou ve
vztahu ke schopnosti ovliviiovat ziskdvani dotaci z prostfedkii statniho rozpoctu ¢i fondil

Evropské unie.

5.1 Rozhodnuti o misté usidleni provozovny

Majitel spole¢nosti na pocatku podnikatelské €innosti uvazoval dvé varianty tykajici se

umisténi provozovny firmy Difevovyroba pradéd s.r.o.

Prvni variantu predstavovala koupé pozemku v nedalekém Rymarove, vzdaleného
priblizné dvacet kilometrd od Bruntalu, zavedeni inzenyrskych siti na tuto nemovitost a
naslednd vystavba budov (sklady, kancelafské prostory, socidlni zdzemi a podobné) o
pfiblizné celkové vyméfe v rozsahu dvou hektarl. Jednalo by se tak o projekt vystavby

takzvané ,,na zelené louce* — pretvorba nemovitosti typu greenfield.

Realizace této varianty, ktera je oznaCovdna jako varianta alternativni, byla majitelem

odhadovana ptiblizné na 1 560 000 Korun (viz Tab. 13).

Tab. 13: Kalkulace alternativnich naklada podnikatelskych nemovitosti

Polozka Naklad

Koupé pozemku 150 000

Zavedeni inzenyrskych siti 90 000

- voda 40 000

- plyn 35 000

- elektfina 15 000
Vystavba komplexu budov 1320 000
Celkem 1 560 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.

Druhou variantou byla moZnost usidleni podniku v aredlu primyslové zony. V dvahu
pfipadalo nékolik alternativ v rdmci nékolika riznych primyslovych zén v oblasti
Moravskoslezského kraje, ale i vrdmci aredl primyslovych zén samotnych. Vzhledem

k tomu, Ze se povétSinou jednalo o nemovitosti typu brownfield, které jiz byly v minulosti
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uzivany k nejriznéjSim podnikatelskym cinnostem, majitel cilil na reality bez jakékoli

ptipadné ekologické zatéze, s budovami v technicky pfijatelném stavu tak, aby v tvodnich

kalkulacich, vztahujicich se k této varianté, jejich ptipadnd rekonstrukce nepiedstavovala

priliSnou finan¢ni zatéz.

Na zakladé¢ poméieni odhadovanych kalkulaci prvni a druhé varianty (viz Tab. 14) se

majitel spolecnosti Dievovyroba Pradéd s.r.o. rozhodl pro usidleni firmy do oblasti

primyslové zony mésta Bruntal.

Tab. 14: Realné naklady na podnikatelské nemovitosti

Polozka Naklad
Koupé pozemku 181 000
Koupé budov 792 000
Celkem 973 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.

Ve vyse uvedenych kalkulacich byly brany v ivahu pouze ty koup€ nemovitosti, jez byly

realizovany v poc¢atku podnikani.
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Obr. 19: Pozemky a nemovitosti spole¢nosti (2000 - 2014)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.

V pribéhu podnikatelské ¢innosti byly tyto komplexy nemovitosti rozSifovany (viz Obr.

19), konkrétné v letech 2003 (koupé pozemku — redlnd cena cca 88 000), 2006 (vystavba

novych skladovacich prostor — redlnd cena cca 1 146 000), 2007 (koupé pozemku — redlna

cena cca 726 000), 2011 (koupé pozemku a vystavba novych skladovacich prostor — redlna

cena v sumé cca 6 736 000), 2012 (koup¢ pozemku a vystavba novych skladovacich prostor —
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redlnd cena v sumé cca 1 616 000) a mensi investice v letech 2013 do pozemkt (cca 158 000)
a do staveb (pfiblizn¢ 94 000). Tato rozsiteni dlouhodobého nemovitého majetku tedy nejsou

brata, pro ucely této analyzy, v dvahu.

Spole¢nost Dievovyroba Pradéd s.r.o. tak diky tomuto pocateCnimu rozhodnuti

uSetfila bezmala 620 000 Korun.

Tyto ekonomické skute¢nosti byly prvotnim impulzem k vyuziti vyhod plynoucich ze
sidleni v pramyslové z6né, avSak jako aditivni parametry byly vzaty v tvahu i pfipadné
provozni benefity odvijejici se ztakto lokalizovaného podnikani, avSak v této fézi
podnikatelského zdméru pouze na bazi teoretickych tivah. Pravé t€émito provoznimi benefity,

popiipad¢ handicapy se zabyva nasledujici kapitola (5.2.).

5.2 Provozni benefity a handicapy

Tato kapitola zachycuje vysledky fizeného rozhovoru a dopliikkové tyto informace
podklada ekonomickymi daty spolecnosti. Hlavnimi respondenty v tomto fizeném rozhovoru
byli majitel spolecnosti pan Ing. Ondfej PoStulka a ucetni spolecnosti Dievovyroba Pradéd

s.r.o. pani Lenka Safatikova.

Respondenti byli otazkami podnécovani k uvadéni benefiti a piipadnych handicapt
vztahujicich se k provozu podniku v prostfedi primyslové zony, pti¢emz uvadéli souvislosti,

jak kvantitativni ¢i pfipadné kvantifikovatelné povahy tak 1 ¢isté kvalitativniho razu.

V primyslovych zonach je celkem béZna spoluprace mezi spole¢nostmi. Jednotlivé firmy
k sobé maji tzemné blizko a je tak pravdépodobné, Ze ramcove (z externi perspektivy) znaji
firemni prostiedi svych ,,sousedi* 1épe, nez by tomu bylo u jakékoli jiné firmy (vyjma firmy
predstavujici pfimou konkurenci). Spolupraci téchto firem je moZzné navazovat a uskutecnovat
jak za Gcelem zvySovani trzeb ziCastnénych stran ¢i ke sniZovani nakladovych polozek, a to
na nékolika stupnich intenzity. Nejbéznéjsi formou spoluprace byva zainteresovani tfeti strany
do firemni zakazky prostfednictvim vyjednani subdodavek zbozi ¢i sluzeb, spoluprace na
vyzkumné a inovacni ¢innosti, vzajemné dodavky zbozi a sluzeb ¢i sdileni spotfebovavanych

sluzeb.

Respondenti byli dotdzani, zda jejich podnik s néjakou z firem v primyslové zo6né na
jakékoli urovni spolupracuje a bylo potvrzeno, ze spoluprace mezi podniky probihd, ne vSak
na vysoké turovni intenzity a nikoli napfi¢ celou primyslovou zoénou. Difevovyroba Pradéd
s.r.0. je vprimyslové zoné usidlena v bezprostfedni blizkosti spole¢nosti AAB s.r.o., se

kterou realizuje sdileni sluzeb. V soucasné dobé se jednd konkrétné o sdileni sluzeb
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bezpecnostnich za ufelem ochrany majetku obou spolecnosti. V praxi toto funguje tak, ze
spole¢nost Dievovyroba Pradéd s.r.o. externé najimé vratného, ktery se v prostordch aredlu
provozovny vyskytuje v dobé mimo jeji oficidlni provozni hodiny. Tato osoba vykonava
pravidelné pochiizky a provadi kontrolu stiezenych objekti dle stanovenych pravidel a
instrukci. Vratny ma k dispozici i cviceného hlidaciho psa. Dievovyroba Pradéd s.r.o. hradi
tomuto subjektu plnou vysi faktury a nésledné jeji Cast (nejcastéji pomérové dle uzemni
vymeéry) fakturuje spolecnosti AAB s.r.o., jejiz nemovitosti a jiny majetek je hlidan stejnou
osobou a stejnymi ukony, avSak zprostfedkované. Timto zpiisobem jsou ve spolecnosti

Setfeny finan¢ni prostiedky do vySe az poloviny fakturované ¢astky.

Za klicovy faktor povazuje majitel spolecnosti fakt, Ze kolem pramyslové zony se ze
strategickych ditvodt sdruzuji dalsi podnikatelé, ktefi zda se maji dobry prehled o usidlenych
spole¢nostech v rdmci priamyslové zony a cili tak na tyto firmy jako klicové koncové
uzivatele jimi nabizenych sluzeb ¢i nabizeného zbozi. Taktika téchto podnikatelskych
subjektl je povedenym tahem s pozitivnim vlivem na obou stranach dodavatelského fetézce.
Usidlené spole¢nosti ve vétsSing€ piipadi tuto nabidku vyrobkl a sluzeb vitaji, jelikoz jim
nabizi celou fadu jedine¢nych perspektiv, pomoci kterych by podobnych vysledkli dosahovali
stézi. Jedna se naptiklad o Setfeni nakladi za transfer doddvek zbozi od dodavatele k
odbérateli, moznost efektivni realizace logistické strategie JIT (Just-In-Time), ¢imz je mozno
minimalizovat jiz zminéné dopravni, ale i skladovaci naklady, ucinngj$i fizeni procesi

ptipadnych reklamaci a podobné.

Ve vztahu k pfedeslému paragrafu Dievovyroba Pradéd s.r.o. vyuZiva sluzeb nakladniho
dopravce, konkrétné¢ k nezbytnému transferu zbozi spolecnosti k jejim klientim, usidleného
pouhé tfi kilometry od provozovny firmy. S timto obchodnim partnerem ma spole¢nost mimo
jiné smluvné ukotvené i dalsi vyhody, reprezentované naptiklad nulovou sazbou za trasu mezi
provozovnou nékladniho dopravce a provozovnou Dievovyroby Pradéd s.r.o. Tato skute¢nost
spolecnosti vyrazné Setti financni prosttedky, jelikoz ji nevznikaji ,,zbytecné* vylohy za trasu
prazdného kamionu. Naklady na dopravu zbozi od vyrobce k odbérateli ¢ini v ptipadé
zkoumané spole¢nosti v priméru 4,4 procent veSkerych provoznich naklada spole¢nosti a 73
procent provoznich nékladl na sluzby. Z hlediska hospodarnosti se tak jednd o velmi
vyznamny vliv mista usidleni na ekonomickou vykonnost spolecnosti. Ndklady na dopravu
v poméru k celkovym ndkladim v pribéhu podnikatelské cinnosti zobrazuje nésledujici

tabulka (Tab. 15) a obrazek (Obr. 20 a Obr. 21).
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Tab. 15: Pomér nakladii na dopravu k celkovym provoznim nikladiim a sluzbam

40000 \

35000 \

30000 \

25000 l N
<4

20000
15000
10000

5000

 8=0g g Boo=B N0y oo

N

T T T
$§&SS8
A AV Y

T T
g8
Y v

11— 1" T —71
SSESegsS
NN N Ny Ny vy

T 1
S
N

Rok Naklady na dopravu Provozni naklady Pomér Naklady na sluzby Pomér
(v tis. K&) (v tis. K&) v %) (v tis. K¢&) v %)
2000 1648 46482 0,03545 2291 0,71934
2001 1003 22634 0,04431 1435 0,69895
2002 924 22714 0,04068 1310 0,70534
2003 752 18904 0,03978 1016 0,74016
2004 1355 24311 0,05574 1903 0,71203
2005 1059 20721 0,05111 1473 0,71894
2006 955 26948 0,03544 1260 0,75794
2007 1863 25738 0,07238 2794 0,66679
2008 2687 26059 0,10311 3738 0,71883
2009 497 26705 0,01861 614 0,80945
2010 679 22856 0,02971 894 0,75951
2011 1221 26150 0,04669 1637 0,74588
2012 710 30694 0,02313 1004 0,70717
2013 729 27580 0,02643 1036 0,70367
2014 973 27393 0,03552 1310 0,74275
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.
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Obr. 20: Provozni naklady (2000 — 2014)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.
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Obr. 21: Celkové naklady na sluzby a dopravu (2000 - 2014)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.

S majitelem spolecnosti jsme se pokusili najit 1 nejpiihodnéjs$i alternativu, jez by,
v ptipad¢ potteby byla schopna substituovat sluzby poskytované soucasnym autodopravcem.
Na zékladé¢ frekvence tydennich otacek a znalosti primérnych hodnot pfijatych faktur
sohledem na mnozstvi ujetych kilometri jsme sestavili kalkulaci, na zaklad¢ které
v soucasném stavu dodavatelskych vztahti uSetii na nakladech za dopravu piiblizné 820 000

Korun.

Ptimo v aredlu primyslové zény je pak také Cerpaci stanice pohonnych hmot a stanice

technické kontroly, které jsou ze strany podnikd vnimény jako uzite¢ny prvek aredlu.

5.3 Cerpani prostiredkii ze statniho rozpoétu a fondi EU

Za ulelem vypracovani této kapitoly byly v rdmci tfizeného rozhovoru polozeny celkem
dva dotazy. Prvni se zabyval moznosti existence vyznamného vztahu mezi situovanim
spoleCnosti v primyslové zéné a ziskanim dotacnich prostiedkli ze statniho rozpoctu ¢i
z fondt Evropské unie, tedy existence potencidlniho zvyhodnéni kandidati z primyslovych
zon, uchézejicich se o prosttedky podpory, v procesu ud€lovani dotaci. Druhd otazka
smétfovala na konkrétni ptipady podpory, které spolecnost v minulosti ziskala ¢i o které se

uchazi v soucasné dobé.
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K prvni otdzce se respondenti vyjadrili pouze v kratkosti a velice jasn€. Zdaraznili, ze dle
jejich ndzoru nehraje situovani podniku v ziskdvani dotaci vyraznou roli. Za primarné
dalezitou v problematice ptidélovani dotaci povazuji kvalitu zpracovani projektu. Samotnou
piipravu takového projektu povazuji za pomérné administrativné a piedevSim casove
narocnou. Proces zahrnuje nékolik fazi, mezi které patfi napiiklad tvorba projektového
zaméru, vybér vhodnych forem ¢i programti podpory, ¢ekani na vyzvy, podani a procesovani
zadosti. V ptipadé GspésSnosti zadosti je projekt smluvné osetfen a realizovan. Nasledné je
usili soustfedéno do prokazovani a vyuctovani realnych vydajii na projekt a jejich smluvni
korespondenci. Az po verifikaci téchto skuteCnosti (administrativni ¢i kontroly v misté

realizace projektu) probéhne ze strany fidiciho organu platba ve prospéch uctu zadatele.

Spole¢nost Dievovyroba Pradéd s.r.o. v minulosti ziskala hned nékolik dotaci. Firemni
oficidlni webovd strdnka uvadi nésledujici: ,, Velkou pomoc nyni predstavuji dotace z
operacnich programii zameérenych na obnovy prumyslovych oblasti, jejichz zdrojem je
Ministerstvo primyslu a obchodu a Evropska unie. Z takto ziskanych dotaci byla vyznamnou

investici vystavba nové haly — ,, hoblarny *“ a nakup stroju do této haly. “ [48] [47].

V tGcetnictvi jsou dotace vedeny pod Gcétovou skupinou 34 — Zuctovani dani a dotaci. Na
uctech této skupiny jsou mimo dotaci Gctovany napiiklad dant z pfijml, dait z pfidané

hodnoty, ostatni pfimé a nepifimé dané a jiné poplatky.

V nasledujicim obrazku (Obr. 22) je patrny vyrazny narust v zlstatcich této uctové
skupiny patrny v letech 2008, 2012, 2013 a 2014. A pravé v téchto letech obdrZela spolecnost
dotace. Tyto finan¢ni prostiedky pochazely z Operacniho programu podnikani a inovace
(OPPI) a ze zdroji Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) a Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj (EFRR).
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti.
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Spolec¢nosti se v pribchu ekonomické ¢innosti podatilo ze zdrojii Evropské unie a statniho

rozpoctu za ucelem rozvoje podnikani ziskat ptiblizné 21,5 miliont Korun.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU

Analyticka ¢ast diplomové prace se vénuje vyzkumu vlivu priimyslové zony Bruntal Sever
na hospodateni podniku Dievovyroba Pradéd s.r.o. Jako sledované obdobi bylo, pro ucely této

analyzy, zvoleno rozmezi let 2000 az 2014.

Pro rozbor vlivu byla pouzita interni ekonomicka data spolecnosti Dievovyroba Pradéd
s.r.o. Tato data byla podpofena fizenym rozhovorem s jednatelem spolecnosti Ing. Ondiejem
Postulkou a Gletni spole¢nosti pani Lenkou Safaiikovou tak, aby analyza nabyvala

kvantitativnich i kvalitativnich vysledkd.

Spole¢nost Dievovyroba Pradéd s.r.o. sidli v primyslové zoéné Bruntdl Sever od svého
vzniku v roce 1999. Z tohoto divodu bylo relativné sloZzitéjsi vyjadfit vliv zény na vyvoj
nakladl a vynost spole¢nosti. Nebylo totiz mozné do vysledki hospodaieni zanést meznik,

od které¢ho by se trend vyvoje téchto proménnych zménil (v ramci grafického zndzornéni).

Rozhodnuti o alokovéni spolecnosti do priimyslové zony ucinil majitel spolecnosti na
pocatku existence spolecnosti. Jednalo se o racionalni rozhodnuti provedené na zakladé
porovnani vstupnich nakladi dvou moznych variant pro usidleni provozovny. Prvni moznosti
bylo usidleni spole¢nosti v arealu priimyslové zony Bruntal Sever (vstupni naklady 973 000
K¢), druhou variantu ptedstavovala koupé pozemku a vystavba budov v blizkosti mésta
Rymatov (vstupni ndklady 1560 000 K¢). Diky volb& prvni varianty uspofila spolecnost
Dtevovyroba Pradéd s.r.o. 620 000 Korun.

I vpribéhu podnikatelské cinnosti (sledovaného obdobi 2000 — 2014) spolecnost
vyraznym zpisobem diky svému usidleni Setfila finan¢ni prostfedky na stran¢ nakladi a

zlepSovala tak vysledky svého hospodateni.

V rdmci spoluprace mezi firmami realizuje spolecnost kooperaci na urovni sdileni ndklada
na bezpecnostni sluzby za uUcelem ochrany majetku. Diky této uskuteciované formé
soucinnosti je spolecnosti uSetfena témét polovina veskerych finan¢nich prostfedkd na tuto

nakladovou polozku.

Za dal$i benefit usidleni v primyslové zéné povazuje majitel spolecnosti pifitomnost
strategicky dulezitych firem v okoli primyslové zony, které do této lokality migrovaly za
ucelem dosazeni vyS§i Grovné obratu. Spolecnost Dievovyroba Pradéd s.r.o. takto vyuziva
sluzeb firmy provozujici ndkladni autodopravu. Diky uzemni blizkosti firem a navazani velice

korektnich vztahti €ini néklady spole¢nosti na dopravu pouhych 4,4 procent provoznich
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nakladii a 73 procent provoznich nakladl na sluzby. Diky takto nastavenym smluvnim

vztahlim spole¢nost ro¢né usetii piiblizné 820 tisic Korun.

Majitel spolecnosti potvrdil, Ze usidleni spole¢nosti v primyslové zoné vnima jako
pozitivni faktor na hospodaieni spolec¢nosti Dievovyroba Pradéd s.r.o. s tim, Ze vyznamnych
handicapti ze strany zony si neni védom. Podotkl vSak, Zze vzhledem k faktu, ze primyslova
zo6na neni jakkoli ,,centralné spravovana“ (napiiklad méstem Bruntdl), zdvisi tak pfedev§im na
iniciativé, odhodlani a snaze samotnych firem jak tuto pfilezitost vysoké koncentrace firem
vyuziji ve svij prospéch. Je totiz jen a pouze na nich hledat zplisoby nejruznéjsich uspor a

cesty navazovani spoluprace mezi spoleCnostmi.
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ZAVER

Podnikatelskd infrastruktura je ndstrojem podpory podnikdni a jejim budovdnim se zabyva
vladni i privatni sektor. Mezi vyhody podpory investovani takovéhoto typu patii napiiklad
ptiliv zahraniéniho kapitalu, hospodaiské oZiveni ekonomicky slabsich regionti Ceské
republiky, transfer technologii, vytvofeni novych pracovnich mist, tlak na zdokonalovani
dopravni infrastruktury a zvySovani narodni konkurenceschopnosti mimo jiné v pojeti
pfistupu na nové trhy. Podpora investovani s sebou nese i fadu negativ, mezi kterd je mozno
uvést predevsim diskriminacni rysy systému, kraceni pfijmi statniho rozpoctu a podobné [17,

s. 104-105].

Cilem této diplomové price bylo odhaleni vlivu takto budované podnikatelské
infrastruktury na hospodatfeni podniku. K této analyze byl zvolen prvek podnikatelské
infrastruktury reprezentovany pramyslovou zénou Bruntal Sever. K detekci tohoto vlivu byla

vyuZita data spolecnosti Dievovyroba Pradéd s.r.o0., sidlici v tomto prvku.

Zkouméni mélo byt provedeno pomoci statistickych metod, konkrétné multiregresni a
korelacni analyzy, avSak takovyto rozsah analyzy nebylo, vzhledem k povaze dat, mozno

provést.

Vysledky analyzy jsou v zestru¢néné formé prezentovany v kapitole 6. Na zaklad¢€ téchto
vysledkll je mozné prohlasit, Ze cil diplomové prace byl naplnén a pozitivni vliv primysloveé
zony (podnikatelské infrastruktury) na hospodafeni podniku byl prostiednictvim dat

konkrétniho podniku prokédzan.
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