Posudek diplomové priace Markéty Havlikové: Teambuilding — ..cesta k efektivni
spolupraci“? UPCE 2017 ' :

Autorka si ve své praci klade otazku ,,pro¢ se teambuilding t&3i takové oblibé a co udava jeho
podobu®. Vzhledem ktomu, Ze vteambuildingové agentufe jiz 4 roky pracuje, méla
dlouhodoby pfistup do terénu pfi sledovani chodu organizace i kursi s klienty. Rovn&Z
provedla rozhovory se ¢tyfmi svymi kolegy. Vyzkum byl pro ni pomérné naroény pro ne vzdy
vstticné reakce kolegt.

V praci autorka nejprve popisuje striktni firemni pravidla, vénuje se rozvrhu kursu a pripravé
aktivit. V8ima si toho, Ze i kdyZ v kursech jde o zprostiedkovani nematerialniho zazitku, pro
kazdy kurs je nutné pouzit a nakoupit fadu ,,materialit“. Prvnimi tématy, kterd autorka po
dlouhém popisném ivodu rozebira i teoreticky, jsou kurs jako ritual a luxusni a vyjimecny
wdar zajiStujici loajalitu a motivaci zaméstnancti. Zde vhodn& pouZivd van Gennepa,
Mausse, Bourdieuho, ale i soucasné&jsi autory, literatura je vSak celkové pomérng skrovna.
Teambuilding je zéroven dar-nedar, protoZe u€ast na kursech nebo zajezdech byva
zaméstnavatelem chapana jako povinny benefit, ackoliv dle zakoniku préce, ktery si autorka
dohledala, by se méla proplacet i jako piesas, zasahuje-li do mimopracovniho &asu. Jedna
kapitola je v€novéna i motivaci mladé generace Y (s. 34-35) — neni v ni viak vysv&tleno, prod
byla zvolena tato generace — je ¢astéj$im uéastnikem kursii?

Odpovedi na vyzkumnou otdzku po tom, co nejvice ovliviiuje podobu teambuildingu, je touha
po zazitku. Komodifikace zazitku je hlavnim teoretickym tématem prace. Sdileni zazitku
prostfednictvim socialnich siti je pak nékdy i dileZitéjsi nez zéZitek samotny a prispivéa
k budovani kapitédlu jednotlivce i firmy. ProtoZe firmy stale Castéji od agentur nakupuji i
zdjezdy, zabyva se autorka komodifikaci kultury a vytvarenim ,,autentického zazitku®, ktery
se tim, Ze se stal opakovan¢ nabizenym produktem, naopak originality zbavuje. Autorka se
postupn¢ dostava k tématu individualismu, kdy agentura nenabizi jiz hotovy produkt, ale

skrze moduléarni charakter programti ,,usije* program na miru konkrétnimu klientovi.

Provazanost textu neni vZzdy nejlepsi. V kapitole o komodifikaci kultury nejsou dobie
propojeny zdroje z literatury a zterénniho vyzkumu. Na s. 43-46 je do kapitoly vloZena
dlouha citace z internich materidl o hodnotach teambuildingu. Smysl vloZeni materialu neni
vysvétlen a material neni interpretovan. Stejné tak nejsou interpretovany za sebou zvefejnéné
reflexe zaméstnancti agentury ze s. 22-23.

Prace obsahuje obrovské mnozstvi preklepii a chybgjicich nebo nadbytednych interpunk¢nich
znamének, opakovani slov ve vété, za¢inani slov spojkou apod. Takové prehmaty zt&Zuji &teni
prace. Napf. véty na s. 13:,)Na zdkladé téchto hodnot, které tato instituce hlas4 je odkazem na
neoliberalismu. Kdy je dilezité podporovat individualitu, osobni rozvoj. Zde je vyzdvihovan
a podporova obraz Clovéka v postmoderni dobé, jakoZto jedinednou a samostatnou
jednotkou.“ Na s. 52 se opakuji dva podobné odstavce se stejnou citaci. Grafickd podoba neni
Jednotna ani neni vzdy podie katederni smérnice. Na s. 32 chybi citace Bourdieuho.

Radu velmi peknych postiehil v praci, ze kterych jsem byla piijemné piekvapend, bohuzel
narusuji Cetné nedodélky a jazykovd podoba prace. Proto navrhuji praci k obhajobé
s hodnocenim velmi dobie minus.

V Praze, dne 14. 5. 2017,
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