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ANOTACE

Bakalaiska prace se zaméii na problematiku dodavek JIS pro zavod Skoda Auto a.s. Mlada
Boleslav. Mozné zpusoby dodavek budou feSeny ve tiech moznych variantach pro urcity dil.

Varianty budou vyhodnoceny z finan¢niho, ¢asového, prostorového a logistického hlediska.

KLICOVA SLOVA

Just in Sequence, dodavka, naraznik, externi poskytovatel logistickych sluzeb, b-cena

TITLE
JIS supplies for model Yeti

ANNOTATION
This bachelor thesis deals with the JIS delivery for Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav.
The options of deliveries will be solved in three possible variations for specific part.

The variations will be evaluated in terms of finance, time, space and logistics.

KEYWORDS

Just in Sequence, delivery, bumper, external logistics service provider, b-price
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UVvOoD

Bakalaiska prace na téma dodavky v konceptu JIS pro model Yeti je zaméfena na
specificky obor logistiky. Prace fesi téma dodavek dilti pfi nahrazeni jednoho modelu na
vyrobni lince jinym. Tato problematika je nastinéna na dodavkéch jednoho druhu dilu, kterym
jsou v tomto ptipad¢ narazniky. Cilem prace je navrhnout nové umisténi vyroby narazniki
a nasledny proces dodavek dilt.

V prvni, teoretické €asti je popsan zakladni princip JIS dodavek. Popis je zaméfen na
rozdéleni zakladnich druht JIS. Na zaklad¢ tohoto rozdéleni je ukazan princip stanoveni cen.
Dale jsou v praci popsana zakladni pravidla, ktera se pii dodavkach JIS dodrzuji mezi
dodavatelem a odbératelem, jako je naptiklad komunikace, nouzovy koncept, paletizace
a baleni.

Druha, prakticka cast prace se dé€li na analyzu a navrhovou ¢ast. Analyticka Cast se
zamétuje na logisticky fetézec z pohledu dodavek. Analyza zkouma umisténi vyroby. Déle se
zamé&fuje na navazujici proces dopravy mezi externim poskytovatelem logistickych sluzeb
(dale jen jako EDL) a zavodem z pohledu zelené logistiky. U dopravy je piedevsim zkouman
potfebny pocet ndkladnich vozidel a vzdalenost, kterou vozidla ujedou. DalSim pfedmétem
analyzy je vnitropodnikova logistika a mnozstvi potiebnych palet. Na konec je soucasny stav
zhodnocen z ¢asového a finanéniho hlediska.

V navrhové ¢asti jsou vybrany a pfedstaveny tfi moznosti umisténi vyroby naraznik.
Tyto varianty jsou porovnany z hlediska zakladnich logistickych parametrii. Prvnim
parametrem je naro¢nost na dopravu. Nasledujicimi parametry jsou manipulace ve vyrobé,
v EDL a v zavodu automobilky. U variant jsou provedeny vypocCty ¢ast, cen a palet.

V posledni kapitole jsou tyto varianty porovnany mezi sebou a je vybrano
nejvyhodngjsi umisténi vyroby. Hlavnimi kritérii K porovnani variant je cena spole¢né
s Casovou naro¢nosti. Varianty jsou také porovnany z pohledu potieby palet a manipulace

napfic¢ logistickym fetézcem.
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1 TEORIE RIZENI DODAVEK

Pro fizeni dodavatelskych fetézcti ve vnitropodnikové i externi logistice vyuzivaji
automobilky systémy, jako jsou napf. Kanban, Just in Time (dale jen jako JIT) nebo Just in
Sequence (dale jen jako JIS). Tyto systémy maji za kol predevsim usSetfit kapital vlozeny
do zasob a skladovaci plochy. Prace je zaméiena pifedevSim na systém JIS, ktery bude v této

kapitole podrobnéji predstaven. (1, 2, 3)

1.1 Just in Sequence

Principy logistiky JIS dodéavek vytvofili finalni vyrobci automobiltl s cilem eliminovat
nadbyte¢né zasoby komponentti v montaznim zavodu. Rostouci poptavka, ale i konkuren¢ni
prostfedi kladou stdle vétsi naroky na vyrobce a tak automobilkdm nezbyvéa nez sousttedit
veskeré své Usili na hledani stale sofistikovanéjSich inovaci na vSech stupnich cyklu vyroby
automobilt.

Smysl systému JIS spociva v dodavani dili na ¢as a v uréeném potadi. Poradi si urcuji
automobilky béhem planovani. Plany jsou odevzdavany v podobé sekvenénich impulzi, které
definuji pofadi v jakém je nutno dily dodat do zavodu. K dodavateli plany dorazi vétSinou
kolem dvou dni od dodavky. Béhem téchto dvou dnii musi dodavatel zakazku zpracovat,
vyrobit zbozi a to poté sefadit do stanovené sekvence, aby mohl dily dodat v pfesné urceny
¢as do automobilky. Tyto plany se ovSsem mohou meénit, protoZze vSe zavisi na presnosti
procesu vyroby, tudiz se zde mohou naskytnout situace ménici pldn na posledni chvili.
Ve vyrobé se nachazi nékolik rizikovych mist, kde se naptiklad karoserie automobilu miize
porusit, diky ¢emuz se méni potadi vozidel. Jednim z dalSich piikladu rizikového mista je
I lakovna, kde muze byt auto $patné nalakovano. Po nalezeni tohoto kazu se musi karoserie
znovu prelakovat a to znamend odsunuti tohoto vozidla v potadi hloubéji. Na tyto situace
musi automobilka reagovat podanim informace dodavateli 0 posunuti vozidla v pofadi.
Dodavatel musi pohotové zareagovat a dodat dily pro spravna vozidla a tento poSkozeny
automobil tudiz vynechat. Ve velkych zavodech, jako jsou pravé automobilky, se pokousi
v nékterych bodech vyroby témto problémtim vyhnout, a proto jSou plany vyroby vozidel
odesilany dodavateli az po tom, co ve zminéném piipadé poSkozené Kkaroserie projde
automobil touto ¢asti vyrobniho procesu, nebo naptiklad jiz zminénou lakovnou. (4, 5, 6, 7)

Pokud by automobilka chtéla skladovat vSechny dily k automobilu, tak by potfebovala
velmi velkou plochu pro vystavéni skladii pro tyto dily. Pida je v dneSni dob& velmi drahd

a nékteré¢ zavody k ni nemaji ani pfistup. Navic tato piida muze byt ur¢ena pro jiny druh
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rozvoje, ktery se netyka skladovani vyrobnich dili vozidel. Proto je jasné, Ze dodavani JIS je

1 pfes vétsi ndklady u nékterého zbozi vyhodnéjsi nez klasické dodavani dild na sklad.

1.2 JIS Vv zavodech automobilek

Vyroba v nejvétsich zavodech automobilek produkuje az nékolik stovek vozli denné.
Aby mohla bezchybn¢ a plynule fungovat, tak musi perfektné¢ fungovat i logistické
zasobovani komponent nebo modulii pottebnych pro vyrobu vozidel. Tento proces je t€z8i nez
se miize zdat. Pro predstavu, podle idajii automobilky Skoda Auto a.s. méa napiiklad model
Octavia vice nez 8 miliard teoretickych a 50 tisic realnych montaznich variant. (8)

Automobilka se pokousi co nejvice vyhovét pozadavkiim zakazniki, a proto jim nabizi
ruzné konfigurace vozil. Zikaznik si muize pomoci konfigurdtoru, ktery je umistén
na internetovych strankach automobilky, sestavit vozidlo pfesné podle svych predstav. Muze
zde kombinovat nejenom ritizné prvky vybaveni, ale i barvu vozidla nebo zdkaznicky servis
po zakoupeni vozidla. Pfi piedstavé kolik druhd vybavy je dnes mozno zakombinovat
do vozidla a k tomu $iroka paleta barev, je jasné, Ze prakticky zadny viiz na lince neni totozny
s ptedchozim vozem. Proto je dnes velmi naro¢né, aby si vyrobci bez jakékoliv asistence
dodavateltl drzeli zasoby dilti a modull pro vyrobu automobilli v rdmei vlastnich skladovych
zasob. Tyto zasoby se znacné redukuji, protoze skladovani takového mnozstvi materidlu je
velice naro¢né na skladovaci plochy. Plocha je dnes pro nejednu automobilku velmi cenna,
a proto se ji snazi vyuzivat co nejefektivnéji. (8)

Automobilky maji specifické dodaci podminky dodavky JIS. Sekven¢ni dodavky se
dodavaji v taktu dle vyrabénych jednotek. Materidl pfichazi ve specidlnich JIS paletach, které
mize vlastnit objednavatel nebo dodavatel dilu.

Dodavatel je zodpovédny za cely logisticky proces, a to od vystupni rampy vyrobniho
zavodu dodavatele, ptipadné EDL a zpravidla az po takt zastavby montazni linky. Dodavatel
ruci také za vyrobni kvalitu dilu a spravnost vychystani potadi sekvence az na takt zastavby
zavodu objednavatele. (9)

K ptechodu vlastnictvi u JIS dilu dochazi v okamziku kratkodobé sekvenéni
odvolavky automatickym zatu¢tovanim u objednavatele. K piechodu rizik, neboli k fyzické
odpovédnosti za dil dochazi odebranim dilu z JIS palety pracovnikem montaze automobilky

na piislusném taktu zastavby. (9)
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Materidlovy tok je mozno délit v zdvodech automobilek do nésledujicich tii skupin.

a) JIS-A

Dodavatel dilu vyrabi komponenty ve svém zavodé. Tato vyroba se fidi JIS
odvolavkami, které stanovuje automobilka. Vyrobené dily jsou ulozeny do JIS palety
pro dany dil dodavatelem. JIS palety se expedu;ji dle fidiciho ¢asu, ktery urcuje ¢as dodavky
tak, aby bylo zajisténo bezproblémové dodani na misto spotieby u objednavatele. Dodavatel
si sdm zajiStuje transport vyrobenych dili ze zavodu na urcenou JIS zénu pro tento dil
v zavodé automobilky. Na tomto misté v zavodu dodavatel dale zajistuje vylozeni dila
Z nakladniho vozu a jejich dopraveni do piidélené logistické zony. Z logistické zony zajisti
EDL manipulaci dila, respektive JIS palet, ve spravném poradi dle spotieby objednavatele
(viz obr. €. 1). (9, 10)

| | |
| Dodavatel | __Automobilka |
| E g e
| po— i
= £ issilsited
proces i JIS transport E vykladka i manipulace i montazni
! ! nakladka ! : linka
odpovédnost i dodavatel i dodavateli dodavatel iautomobilka
provadi i dodavatel ' dodavatel! EDL | automobilka
Obrazek 1 Schéma JIS-A; zdroj: (9)
b) JIS-B

Stejné jako v JIS-A, dodavatel vyrabi dily ve svém vyrobnim zavodé. Vyroba probiha
na zakladé¢ dlouhodobych odvolavek, které se upiesiiuji jemnou odvolavkou. Dodavatel
pouziva k piepravé dili ze svého zavodu transportni palety. Tyto palety s dily expeduje dle
potteby k EDL, ktery pro dodavatele zajistuje skladovani dili a sekvenci. Doprava dilii mezi
vyrobnim zavodem a EDL je v pIné kompetenci dodavatele. U EDL je udrzovana nezbytné
nutna zasoba pro plynulé zasobovani objednavatele. Pro tizeni stavu zasob dodavatel vyuziva

jemné odvolavky. Externi poskytovatel logistickych sluzeb na zéklad¢ sekvenéni odvolavky
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M100 provede ptelozeni dilt z transportnich palet do JIS palet, a to ve spradvném potadi dle
odvolané sekvence. Externi poskytovatel logistickych sluzeb zajisti transport dili ze svého
arealu na urCené misto vykladky v zavod¢. V automobilce, v uréeném vstupu do haly, zajisti
dodavatel/EDL vykladku nakladniho vozu a zmanipuluje dily do pfidélené logistické zony.
Z logistické zoény zajisti manipulaci dild, respektive JIS palet, ve spravném poradi dle
spotieby zavodu (viz obr. €. 2). (9, 10)

Dodavatel | EDL | ' | Automobilka |
=y =V E Iy sl sl
proces | transport | Sklad, i JIs tvykladka! manipulace | montézni
! , tvorba transport | nakladka! I linka
! | sekvence | : : !
odpovédnost | dodavatel | dodavatel | dodavatel |dodavatel  dodavatel | automobilka
provadi | dodavatel | EDL | EDL | EDL | EDL | automobilka

Obrazek 2 Schéma JIS-B; zdroj: (9)
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c) JIS-C

Dodavatel provadi konecnou montdz dilu u EDL. Vyroba probihd na zakladé
JIS odvolavek M100 v sekvenci. Dodavatel uklada dily pfimo do JIS palet. Externi
poskytovatel logistickych sluzeb zajisti transport dila v JIS paletach z arealu EDL do zavodu
automobilky. V zavodu, vuréeném vstupu do haly zajisti dodavatel/EDL vykladku
nakladniho vozu a zmanipuluje dily do ptidélené logistické zony. Z logistické zony zajisti
manipulaci dilt respektive JIS palet ve spravném potadi dle potieby zavodu (viz obr. ¢. 3).
(9, 10)

|_Dodavatel EDL | ' | Automobilka |
| | | | —
=M E dlm a®=
proces | transport | Sklad, | JIs I vykladka! manipulace | montazni
! . tvorba i transport |nakladka! ! linka
] ! sekvence | : : !
odpovédnost | dodavatel | dodavatel | dodavatel |dodavatel dodavatel | automobilka
provadi | dodavatel | EDL | EDL | EDL | EDL | automobilka

Obrazek 3 Schéma JIS-C; zdroj: (9)

1.2.1 Rozhrani A-ceny a b-ceny

Tyto ceny jsou déleny a pocitany dle logistickych procesti dodavek dili. A-cena je
pocitana a hrazena ndkupem, kdeZzto b-cena je poclitdna a hrazena logistickym oddélenim
firmy.

Pocet logistickych procesti, a tim 1 hodnota A-ceny, je ovlivnéna uZitou doloZzkou
Incoterms. Pro dolozku FCA se do A-ceny zapocitavaji veSkeré naklady do nalozeni zboZi
na dopravni prostiedek. Pod timto procesem si mizeme piedstavit napiiklad vlozeni dilt
do palet, znaCeni dili a pfepravnich jednotek, pfenos dat od dodavatele k zakaznikovi,
exportni ndklady vzemi plavodu, naklady predlogistiky vcetné nakladi spojenych
s udrzovanim aktualnich kvalitativnich stava dilt. (10)

V ptipad¢ b-ceny je bran ohled na vyuzity druh JIS. Do b-ceny systému JIS-A a JIS-C

jsou zapocitavany transportni naklady k objednavateli, amortizace sekvencnich palet
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(planovani, vyvoj, investice, opravy a udrzba). U JIS-B jsou zapocitavany také transportni

néklady k EDL,

u EDL a transportace do automobilky. (10)

naklady na skladovani, plochy, manipulaci a tvorbu sekvence

V piipadé dodavek v konceptech JIS-A je rozhranim A-ceny a b-ceny rampa

vyrobniho zavodu dodavatele (viz obr. ¢. 4).

A-cena

<l

b-cena

-

Dodavatel

-
>

Automobilka

P Dl O il el

—

el vl

%

proces transport vykladka ; manipulacena ML ; montazni
nakladka | linka
1
1
':
|
odpovédnost dodavatel automobilkal automobilka automobilka
I
|
]

Obrazek 4 Schéma cen JIS-A; zdroj: (10)
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V piipad¢ JIS-B je rozhrani cen stejné jako u JIS-A (viz obr. €. 5).

A-cena | b-cena
- : » : | | '
Dodavatel '| EDL | | ' | Automobilka
I i i | |
I I I ] I
| | | | I
] | I I I
| | | I/l/IM
| | I I 1
1 | I T
1 | 1 | ]
: : | : :
@‘ :’E:y'y s L AL Kol
1 [} 1 1
| 1 I ]
| | 1 1
| | ] I |
: : 1 : :
proces transport | gyjad I JIs ivykladka| manipulace na ML | montadzni
i sekvence i transport inakla’dka:' i linka
! | i | |
1 ] ] [ ]
i | i | i
odpovédnost| dodavatel |dodavatel | dodavatel putomobilk —automobilka jautomobilka
1 | 1 | 1
i | 1 | 1

Obrazek 5 Schéma cen JIS-B; zdroj: (10)

V piipadé konecné montdZze u EDL, tedy dodavek konceptu JIS-C, je rozhranim

A-ceny a b-ceny vystupni rampa EDL (viz obr. €. 6).

A-cena b-cena
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Automobilka

EDL

Dodavatel
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I
I
I
I
I
I
|
!
I
|
I
|
|
I
|
|
|
1
I
|
|
I
I
I
|
1

I
i .
proces | transport sklad JIs ivyklddka| manipulacena ML | montazni

H montaz transport |nakladka| linka

! sekvence | i

i i i

: : :

odpovédnost | dodavatel |dodavatel | dodavatel lautomobikg  automobilka automobilka

1 I

[} |

1 |

Obrazek 6 Schéma cen JIS-C; zdroj: (10)

Dodavatel pfevezme vSechny potiebné investice nutné pro zajiSténi logistického
fetézce, jako jsou naptiklad investice do transportnich prostiedkli nebo palet. Tyto investice
budou dodavateli hrazeny v A-cené nebo b-cené. Technické provedeni provoznich prostiedki,
které by byly ptipadné nasazeny v automobilce, musi byt odsouhlaseny pfislusnymi utvary

logistiky a musi odpovidat predpisiim ochrany zivotniho prostiedi.(10)
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1.2.2 Misto vyroby dilu

Hlavnim kritériem pro vybér varianty JIS dodavani je vzdalenost vyrobniho zédvodu
dodavatele od vyrobniho zavodu objednavatele.

Piimé dodavky z vyrobniho zavodu dodavatele k objednavateli, neboli JIS-A,
Ize uplatnit v piipadé, kdy fidici Cas tyto dodavky umoznuje, standardné pokud je vyrobni
zavod dodavatele vzdalen maximalné 25 km od zavodu automobilky. (10)

V ptipadé nedodrzeni téchto podminek je nutné cely proces pfedem konzultovat
S planovanim logistiky a projednat piipadnou moznost zajisténi vychystani sekvence

u EDL (JIS-B), ¢i kone¢né montaze prosttednictvim EDL (JIS-C). (10)

1.2.3 Obecné platné postupy pro vSechny typy JIS procesu

Pro vSechny typy JIS dodavek plati nékolik spole¢nych pravidel a postupti. Napiiklad
dodavatel/EDL musi pfistavit Kk lince JIS paletu tak, aby z ni mohl pracovnik montaze
odebirat dily bez dal$i manipulace, tzn. oteviend vika, odhrnuté plachty, odjisténé zabrany
proti vypadnuti dilt atd., a bez vybalovani dili z ochranného obalu. Ptipadné vyjimky
Z tohoto ustanoveni jsou popsany v dodavatelském projektu. (9)

Dodavatel/EDL pii odvozu prazdné JIS palety z taktu zastavby linky odstrani paletovy
vylep. V ptipad¢, Ze je paleta opatfena pohyblivymi Castmi, zajisti tyto ¢asti do polohy uréené
pro transport. (9)

Vyrobce automobild akceptuje v kalkulaci b-ceny pouze realné naklady odpovidajici
skute¢nému procesu. (9)

Dodavatel je povinen zajistit proSkoleni vSech zaméstnanctli logistiky, ktefi se podileji
na dodavkach pro objednavatele, dle standardti objednavatele, ve Skolicich centrech logistiky,
ktera odpovidaji pozadavkim objednavatele. Pokud takové S$kolici podminky nema
k dispozici, zajisti si pro§koleni za Ghradu ve $kolicich centrech vyrobce automobild. Skoleni

bude v rozsahu moduli, které se u dodavatele vyskytuji. (9)

1.2.4 Materialovy tok — nouzovy koncept

Dodavatel je povinen drzet nouzovou zasobu. Pro tuto zdsobu ma ptidéleny prostor.
Skladbu zasoby tidi dodavatel na zdklad¢ planované struktury vyroby. Zasoba se obmeénuje
V intervalu maximalné ¢ty tydnt. Zasoba je po celou dobu majetkem dodavatele. (9)

Hlavnim divodem nouzové zasoby je pokryti neshodnych dilti v sekvenci. Tyto dily
se nahrazuji z této zadsoby. Pokud neni mozné Spatny dil nahradit z nouzové zasoby, naptiklad

vyZzaduje-li to montaz dalSich dild na vozidlo, tak je Spatny dil namontovan do vozu.
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Dodavatel poté musi zajistit dodani spravného dilu v dalsi dodavce JIS. Spatny dil se poté
vymeéni za spravny utvarem montaze na pracovisti repase. (9)
komplexni povahou. V téchto ptipadech se neshodné dily namontuji na vozidlo stejné jako

Vv ptedchozim pfipad¢ a nadale se méni na pracovisti repase. (9)

1.2.5 PoruSeni sekvence

Proti Spatnym dodavkam se odbératelé ¢asto smluvné jisti a nepfesnosti v dodavkach
tvrd¢ trestaji nemalymi pokutami. Pro tyto piipady, kdy nastane chyba v procesu dodavky,
dorucuje dodavatel potiebné zbozi individualné tak, aby zabranil zastaveni vyroby. Toto
feSeni je pro dodavatele drazsi, ale porad vyhodnéjsi nez pokuty. S tim také uzce souvisi
vzdalenost dodavatele od cilového podniku. Cim kratsi vzdalenost, tim vice ¢asu miZe mit
dodavatel na reakci ohledné¢ zmény planu, protoze k dodani samotného zboZzi do zavodu je
potfeba mens§iho ¢asového useku. Zarovenl 1 dodavatel uSetfi néklady/Cas pii individudlnich
dodavkach. V n¢kterych piipadech mize dodavatel umistit svlij sklad pfimo do zavodu
a dodavat zbozi ptimo z n¢j. (6)

Ve zvlastnich ptipadech muize dojit k poruSeni karoserie a jejimu néasledovnému
vyfazeni ze sekvence. O této mimofadnosti informuje pracovnik dispe€inku
dodavatele/EDL a dalsi zucastnéné ttvary v automobilce. Dodavatel/EDL vyjme dily pro
dany viz ze sekvence a uskladni je ve svych logistickych plochach. Jakmile se odstrani
zavada na karoserii, zafadi se zpét do sekvence a odvola se pod stejnym Cislem.

Dodavatel/EDL zatadi po odvolani dily zpét do sekvence. (9)

1.2.6 Informacni toky

Vedeni dodavkového sytému JIS je velmi narocné na IT komunikaci a to jak
pro dodavatele, tak i pro objednavatele. Komunikace musi byt bezchybna, a proto se snazi
ob¢ strany vyhnout pochybeni z divodu lidského faktoru. Proto se vyuzivaji vhodné
informacni technologie a témét celd komunikace je elektronicka. Nejcastéji se vyuziva systém
elektronick¢ vymény. DalSim moznym krokem je zpfistupnéni vlastniho systému
automobilkou dodavateli. Dodavatel proto musi disponovat kvalitni IT infrastrukturou,
ve které¢ bude schopen plany nejenom piijimat, ale i zpracovavat, kontrolovat a piipadné
opravovat chyby. (4, 6)

Automobilky a dodavatel/EDL spolu udrzuji datovou komunikaci. Ze strany

objednavatele se jedna hlavné o odesilani odvolavek a dennich sbérnych dodacich listd.
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Ze strany dodavatele jde o pfijem dat, fakturaci a vyménu dat mezi vyrobnim zavodem
dodavatele a EDL. Data se musi zasilat v pfedem uréenych formatech. (4, 9, 10)

Odvolavky muzeme rozliSovat na zaklad¢ ¢asového obdobi odvolani pied vyrobou
na dlouhodobé a jemné. Na zakladé odvolavek dodavatel fidi svoji vyrobu a zasoby. Oba tyto
procesy jsou V jeho plné rezii. (4, 9, 10)

Dlouhodobé odvolavky jsou zpracovdvany na vyhled Sesti mésici. Odesilaji se
dodavateli jedenkrat tydné. Odvolavka obsahuje vSechny definované dily v potfebném
mnozstvi na prvni dva az tfi mésice po jednotlivych dnech. Zbyvajici obdobi se uruje pouze
ve Ctyfech az péti tydennich blocich. (9, 10)

Jemné odvolavky se odesilaji dodavateli nebo alternativé EDL jedenkrat tydné. Jsou
v nich informace s pfedstihem péti dni. V odvoldvce se nachazi vSechny definované dily
V potiebném mnozstvi na den. (9, 10)

Odvolavka R100 neni zasilana standardné. Vyuziva se pouze ve vyjimeénych
piipadech po ptedchozi dohod¢ objednavatelem. Poradi sekvence R100 neni fixni a slouZzi
K informaci o pfedpokladaném toku vozl ve vyrobé. Odvolavka obsahuje identifika¢ni ¢islo
vozu a ptislusné definované dily. Frekvence odesilani odvolavky jde kontinualné dle nasazeni
TPS stitku do svarovny. Piedstih odesilani je zavisly na objemu vyroby. Odvolavka je uréena
pro dodavatele nebo EDL. (9, 10)

Sekvenéni odvolavka M100 se odesila on-line dodavateli nebo EDL. Frekvence
odesilani probiha kontinualné€ s priichodem karoserie kontrolnim bodem. Odvolavka obsahuje
identifikac¢ni ¢islo vozu, Cislo potadi sekvence a ptislusné definované dily. Kontrolni bod se
nachazi mezi lakovnou a montéZi, tudiZ ma dodavatel velmi malo €asu na to, aby dily vyrobil

a dodal v ¢as. (9, 10, 11)
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Zakladnim prvkem pro realizaci odvolavek je ¢islo dilu. Bézné se pouzivaji kmenova

Cisla dilu, podle kterych se urci typ, barva a technické provedeni dilu (viz obr. ¢. 7).

3Vx 888 88x yy zzz

1) oznacenimodelu
2} oznaceniderivatu - fizeno pres PR Cisla:
a) KeB-LIMO
b} K8D - COMBI
c) LOL - levostrannérizeni
d) LOR - pravostrannefizeni
3} oznacenistranyvozu u parovych dild
a) liché -leva strana
D) sudé - pravastrana
technicky index
Darevny index

v

Obrazek 7 Cislo dilu; zdroj: (9)

K oznacovani palet se vyuziva souhrnny sekvenéni vylep neboli rack-list. Rack-list
obsahuje data z odvolavky M100, kterd jsou zpracovana ve vlastnich informacnich
systémech. Vylep ve formatu A4 se umistuje na kazdou JIS paletu, ktera je expedovana
do zavodu na zakladé odvolavky M100. Obsahovana data mohou byt naptiklad ¢islo vozidla,
dodavatele, sekvence a dilu. (9, 10)

Dodavatel se miize také rozhodnout pln€ synchronizovat svoji vyrobu s automobilkou.
K tomuto mu muize napomoci informacni systém, ktery mu dle sekvenénich pozadavki
na dodavky od automobilky milze navrhnout jeho pldn vyroby. Informacni systém urci
v jakém potadi dily vyrdbét a nasledné¢ umistovat do expedi¢nich boxl. S timto systémem
se také automaticky generuji privodky, které definuji materidlové polozky, z nichz se dany
dil vyrabi. Informaéni systém sbird data a dodavatel ma diky nim ptehled o stavu
arozpracovanosti vyroby. Miize si také tyto informace porovnavat piimo se zakazkou

a naroky automobilky. (6)
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Pti expedici poté dodavatel kontroluje a oznacuje kazdy dil. Kontroluje se pfedevs§im
spravnost vyrobenych komponent a jejich potadi.

Automaticky se generuji i pravodni listiny, které se elektronicky odesilaji zdkaznikovi.
Tuto techniku dodavek vyuZivaji napiiklad spole¢nosti VW, Audi, Porsche, Skoda Auto a.s.
nebo KIA. (6)

1.2.7 Nouzovy koncept informacniho toku

Aby byla zajisténa vysokd bezpecnost zasobovani, tak je nutné zalohovat vSechny
systémy zpracovani dat, které jsou piimo zavislé na procesu. Pro datové spojeni mezi
objednavatelem a systémovym dodavatelem je nutné piipravit dvé cesty spojeni. V ptipad¢,
ze datovy ptfenos odvolavek ze zdvodu automobilky neni mozny, je piijem JIS odvolavky
zprostiedkovan pomoci WEB archivu automobilky, ze kterého 1ze odvolavku stahnout. Déle

Ize také vyuzit rozeslani odvolavky pomoci e-mailu nebo faxu. (10)

1.2.8 Paletizace a baleni

Transportni palety obihaji mezi vyrobnim zavodem dodavatele a EDL. Dodavatel
odpovida za jejich planovani, pofizeni, ¢isténi a Gdrzbu. Stejné€ tak zodpovida i za JIS palety.
Informace o Cisténi téchto palet se musi evidovat. Za evidenci je zodpovédny téz dodavatel
amusi ji na vyzadani predkladat. Cisténi palet se uskute¢iiuje hlavné pro ochranu zbozi na
paleté. Dodavatel/EDL smi vkladat dily pouze a jenom do Ccistych a neposkozenych
palet. (9, 10)

Palety se ptfed potizenim musi schvalovat. Paletu musi odsouhlasit zainteresované
utvary automobilky, mezi které patii naptiklad planovani logistiky, Gtvar kvality, planovani
montaze, zavodova logistika, montdZ vozu atd. JIS paleta se vSemi svymi soucdstmi musi
odpovidat nejenom platnym normam CR, které se zaméfuji na jejich technické fesent,
zajisténi bezpe€nosti prace a jejich ergonomie, ale i pozadavkim ze strany objednatele,
které se zaméfuji predevSim na bezpeCnost prace a pozadavky vyplyvajici z potiebné
manipulace. (9, 10)

JIS palety musi byt vyvinuty tak, aby nedochédzelo k poSkozeni nebo znecisténi dilt
behem transportu, skladovéani, manipulaci nebo pfi odebirani dili zaméstnancem na taktu.
Paleta musi byt dale vybavena ptihradkou na umisténi souhrnného sekvencniho vylepu. Také
musi byt oznacena Stitkem vyrobce. V obéhu musi byt paleta viditeln€ oznacena ¢islem potradi

jeji vyroby k jednodussi identifikaci. (4, 9, 10)
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Schvéalend a vyvinutd paleta je zaprotokolovana a dodavatel je povinen jeji
dokumentaci dodat na odd¢leni logistiky. Oddéleni vykresovou dokumentaci archivuje
pro piehled uzitych palet ve firmé. (9, 10)

V praxi muze nastat piipad, kdy se paleta nestihne vyvinout do doby, kdy je potieba
zacit dodavat dily do zavodu. V takovych situacich se s dily manipuluje v ndhradnich obalech.
Tyto obaly musi také projit procesem odsouhlaseni, na kterém se podileji utvary
objednavatele. (9, 10)

Dle typu JIS projektu rozlisuji automobilky tfi typy ob¢hu JIS a transportnich palet

(viz obr. €. 8).

JIS-A

JIS-B

== T e =D

444

Obrazek 8 Schéma obéhu transportnich palet; zdroj: (9)

1.2.9 Kvalita

Dodavatel zajistuje, aby v sekvencnich dodavkach nebyly vadné dily. V piipade
technické kontroly. Tento konkrétni problém se projednavd piimo s povéfenou osobou
dodavatele. JIS dodavatelé jsou po sdeleni od odbératele povinni okamzité zareagovat
a odstranit vadu a pfiCiny, které ji zplsobily. Aby se odbératel vyvaroval problémim

s kvalitou dodavanych dild, zajiStuje si moZnost kontrolovat vyrobu a sklady dodavatele.
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Témito kontrolami jsou u objednavatele povéfeny oddéleni technického servisu a Utvar
vyroby. Pokud nelze provést kontrolu dilti u dodavatele, je dodavatel povinen zajistit odbér

vzorku a ten dopravit k objednavateli ke kontrole. (9, 10)

1.2.10 Fixni sekvence

V soucasné dob¢ nékteré automobilky ustupuji od tvrdych podminek piesného
dodévani, za kterych muze doddvat pouze omezené mnozstvi dodavatelti schopnych
sekvenéni dodavky zajistit, a zavadéji fixni sekvence. VSichni dodavatelé totiz nemohou
splnit narocné podminky dodavani JIS. Neplati zde velky néarok jenom na dojezdovou
vzdalenost, ale i na IT komunikaci a s tim spojenou infrastrukturu. (6)

Fixni sekvence spoc¢iva ve stanoveni neméniciho se planu vyroby minimalné dva dny
pfed dodanim. Tento plédn se jiz neméni ani pii zvlaStnich situacich jako je naptiklad jiz
zminéna chyba v lakovné a nasledné odsunuti vozidla v potfadi. Tyto zmény v potadi
vyrovnava automobilka pomoci vlastnich skladovych bezpe¢nostnich zasob. Tento zplisob
muze byt upfednostiiovan, pokud firma nemiize nalézt vhodného dodavatele ve stanovené
dojezdové vzdalenosti. Systém je vyhodnéjsi i pro dodavatele, jehoz doba dodavky prekracuje
1 vice nez dva dny, diky ¢emuz je ale schopen efektivnéji rozvrhnout svoji praci. Déle také
nemusi tento dodavatel drzet bezpecnostni zasobu, kterou vyrovnaval nahlé zmény v poradi
dodéavek. Timto neni Setfeno jenom misto ve skladu, ale i finance do zasoby vlozené. Diky
vétSimu cCasovému komfortu uz také tolik nezalezi na dojezdové vzdalenosti mezi
dodavatelem a odbératelem. (6)

Etikety, které oznacuji zboZi a poskytuji informace o ném, se v tomto piipadé¢ mohou

tisknout az tehdy, kdyz se za¢nou vyrabét a kompletovat komponenty pro viz. (6)

1.3 Zelena logistika

Zelena logistika, jak jiz ndzev napovida, se zamétuje predev§im na ochranu Zivotniho
prostiedi v logistickém fetézci. Spolecné s ekologickymi tsporami mohou vyvstavat i uspory
finan¢ni. Zelena logistika navic mize zlepSit jméno a povést firmy, protoze ochrana zivotniho
prostiedi je v soucasnosti velmi aktudlnim tématem s nadnarodnim pfesahem.

Nejvétsi zastani v zelené logistice ma doprava. Cim vétsi podnik je, tim vice vyuziva
dopravnich prostiedkti pro transport dodavek, s c¢imz je spojenda produkce Skodlivych
sklenikovych plynt. K Setfeni zivotniho prostfedi vtomto odvétvi muzeme dosahnout
zmenSenim poctu najetych kilometrti, vhodnymi logistickymi systémy nebo vyménou vozidel

za vozidla Setrngjsi K zivotnimu prostiedi.
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ZmenSeni poctu ujetych kilometri miZzeme dosahnout pomoci zapojeni vozidel s vEtsi
prepravni kapacitou nebo efektivnéjsim vybérem dopravni cesty. V piipadé zapojeni vozidel
S vetsi prepravni kapacitou bude pievezeno vétSi mnozstvi materidlu na mensi pocet jizd.
K obméné vozového parku bude potfeba veétSi pocatecni investice, ale vlozené finance
se mohou vratit i na uSetfené spotfebé pohonnych hmot. V potaz je tfeba brat i navyseni
investice na udrzbu vozového parku. Mezi logistické systémy, které Setii Zivotni prostiedi
z pohledu dopravy, fadime naptiklad systém Milk run nebo Hub and Spoke. (1, 8, 12)

Vozidla se nemusi jenom zvétSovat, ale mohou se obménit za vozidla ekologicky
Setrna k zivotnimu prostiedi. Vyuzita mohou byt naptiklad vozidla s pohonem na CNG.
Investice do téchto vozll bude zpocatku uréité¢ vyssi, ale vozidla uSetfi nemaly obnos
na spotfebé pohonnych hmot. Dale mohou byt vyuzita manipula¢ni vozidla se soldrnimi
panely, které jsou umistény na ptivésech vozidel.

Zelena logistika ovSem neznamend jenom Setfeni v ramci dopravy. Muze to byt
napiiklad Setfeni v administrativni praci. Konkrétn¢ zavadénim logistickych elektronickych
systému jsou vlivem elektronického pienosu informaci snizeny naroky na spotiebu papiru.

Dalsi oblasti, kde Ize uplatnit snizeni ekologické naro¢nosti, jsou stavby. Mize byt
zvySovana jejich energetickou uc¢innost. V budovach se dé nejvice usetfit na osvétleni,
vytapéni a klimatizovani. V haldch miize byt nainstalovano inteligentni osvétleni. Na stfechy
budov mohou byt umistény solarni panely nebo systémy na zachyceni destové vody.

Zateplenim budov je zamezeno uniku tepla, ¢imZ jsou snizeny naroky na vytapéni. (13)

1.4 Stihla logistika

Pti pohledu na logistiku jako takovou zjiStujeme, Ze logistika jako proces nepifidava
vyrobku Zadnou hodnotu. Spousta firem zdokonaluje procesy, které vyrobku piidavaji
na hodnoté, ale procesy jako logistika mohou byt &asto opomijeny. Stihla logistika
se soustfedi na optimalizovani logistickych procesi, které¢ nasledovné nepitidavaji na hodnoté
vyrobku, ale Setfi ndklady na jeho vyrobu. Plytvani mulZe nastat v pfipad€ drzeni
nadbytec¢nych zasob, zbytecnou manipulaci s materidlem, nedostatecnym vyuziti pracovniho
potencialu nebo dopravnich prostiedku atd. (11, 14)

Podnik se snazi procesy, které neptinaseji vyrobku navySeni hodnoty minimalizovat
a danou minimalizaci poté standardizovat tak, aby se naptiklad neliSily postupy dvou smén.
Timto postupem se podnik snaZi vyvarovat plytvani a uSetfit tim ¢as i finance. (11)

Dalsim zptsobem Setfeni muze byt ergonomie. Material ve skladé se usporada

zptisobem, kterym se minimalizuji manipula¢ni procesy nebo prazdné jizdy. Efektivni je

27



minimalizovat jak délku, tak i pocet t€chto procest. Tato optimalizace miize byt provedena
na zékladé pohybu pracovnika nebo jeho spotieby materidlu béhem smény. Z téchto
informaci lze uspofadat odbérovou zonu tak, aby nej¢astéji pouzivany material byl co nejblize
lince.

V piipadé dodavek materidlu do zavodu je vhodné pouzivat princip tahu. Na tomto
principu stoji nékolik systému jako je napiiklad Kanban nebo Milk Run. Mezi hlavni vyhody
patii mald narocnost na skladové plochy a stim i menSi mnoZzstvi finan¢nich prostiedki
vazanych v zasobach. Stejn¢ tak, jako se uSetii na skladovych plochach zasob, se uspofii

i na skladech hotovych vyrobk, které putuji vétsSinou rovnou k zakaznikovi. (1, 2, 11, 14, 15)
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2 ANALYZA JIS DODAVEK

Cilem nasledujici kapitoly je analyzovat stavajici stav JIS dodavek naraznikii pro
nynéj$i model Rapid. Vysledky této kapitoly poslouzi k porovnani stdvajicich stavi se stavy
navrhovanymi po vyméné modeli na lince.

Nyni se na prvni montazni lince mladoboleslavského zavodu vyrabi dva modely
vozidel automobilky Skoda Auto a.s. V nejvétsi mife se vyrdbi model OCTAVIA,
kterého se vyrobi béhem jednoho dne kolem 1 000 kusti. Druhym vozem, ktery se na této
lince vyrabi, je model Rapid. V priméru za jeden den sjede z linky zhruba 200 vozt. Celkem
je tedy na lince vyrobeno 1 200 vozu, jejichz kombinace a vybava je ovlivnéna poptavkou

zakaznik.

2.1 Vyroba a sekvence

Hlavni dily naraznik pro model Rapid se vyrabi v Liberci. Tyto vyhotovené
komponenty se vozi v transportnich paletich do D+D Parku Kosmonosy. Nakladni vozidla
s dily urazi béhem této cesty zhruba 50 km, které vedou z pfevazné ¢asti po dalnici. Dily se
vozi do D+D Parku z divodu zavérecné kompletace a sekvence. Park se nachazi v blizkosti
mladoboleslavského zavodu automobilky a sidli v ném EDL.

Kompletace a potadi naraznikt je stanoveno dle pfichozi odvolavky M100. Piimo
po kompletaci dilti v D+D Parku jsou hotové narazniky sefazeny do sekvence. Razeni probiha
spolecné s narazniky pro model OCTAVIA. Tento proces spada pod JIS-C, jelikozZ se dily
vyrabi, kompletuji a sekvencuji Vv riiznych ¢astech logistického fetézce a jsou odvoldvany
pomoci odvolavky M100.

Vyroba a zavérecna kompletace je rozdélena z ¢asovych divodl. Dodéavani hotovych
naraznikl z Liberce do zavodu by bylo ¢asové zdlouhavé a riskantni. Na této cesté je vétsi
riziko zastaveni dodavky z diivodu dopravniho provozu. Proto se tedy zavérecna kompletace
piesunula blize k zavodu.

Hotové narazniky se poté vkladaji manualné¢ do JIS palet pro model OCTAVIA.
Nérazniky maji zvlast palety pro pfedni a zadni narazniky. Do jedné palety se vejde 6 dili.
Pro lep$i manipulaci jsou palety vybaveny kolecky a oKy pro nasunuti lizin

od vysokozdviznych voziki.

29



Téchto palet se v procesu pro dodavky narazniki modelu OCTAVIA a Rapid
nachazi 80. Rozméry palet jsou navrzeny tak, aby zabraly co nejméné mista a tim Setfily co
nejvice lozné plochy v nékladnich vozidlech. S menSimi rozméry palet se zleh¢i 1 manipulace.

(viz tab. ¢. 1).

Tabulka 1 Rozméry JIS palet OCTAVIA; zdroj: Autor

JIS Paleta — naraznik piedni | JIS Paleta - naraznik zadni
Délka [mm] 2 250 2250
Sitka [mm] 1100 1320
Vyska [mm] 2210 2210
Hmotnost prazdné palety [kg] 280 310
Hmotnost plné palety [kg] 328 358

Plné palety se dle pofadi sekvence nalozi do ndkladniho vozidla a pfichystaji

na odvoz.

2.2 Doprava

V nékladnim vozidle se ptepravi 10 palet. To tedy veze pfedni a zadni narazniky pro
30 vozti modelit OCTAVIA a Rapid. Nakladni viiz na jedné cesté do zavodu automobilky
z D+D Parku Kosmonosy ujede zhruba 3 kilometry. BéZné nakladni vozy prochézi pti vstupu
do zavodu vstupni prohlidkou. Nakladni vozidla s dily dodavky JIS jsou tohoto procesu
oprosténa, aby byl uSetien cCas. Na této trase se pohybuji 3 nakladni vozy, které obstaravaji

dodavani dilt na linku. Pfi piijezdu vozu k lince fidi¢ nacouva k vyskladiiovacimu doku.

2.3 JIS z6na a manipulace na lince

Palety se z nakladniho vozu vylozi manualné a zmanipuluji se do ptilehlé JIS zony.
Z JIS zbny se palety postupné odebiraji dle sekvence. Na montdzni linku jsou palety tlaceny
pracovnikem po jedné.

Pti cesté zpét pracovnik zaroven odebere prazdnou paletu a manualné ji dopravi zpét

do JIS zény, kde ji pristavi k dalsim prazdnym paletam.

2.4 Zpétna logistika
Prazdnymi paletami se naplni na zpatecni cestu nakladni viiz, ktery ptivezl palety plné.
Nékladni vz se s prazdnymi paletami vrati zpét do D+D Parku, kde probéhne jejich vyména

za plné. Timto zpiisobem se otaci v uzavieném logistickém fetézci vSechna nakladni vozidla.
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2.5 Zakladni ridici ¢asy

Veskera vyroba a manipulace dilti se podfizuje rychlosti vyrobni linky. Na zakladé
této rychlosti je stanoven zékladni fidici Cas, ktery je na hodnoté 188 minut.

Rychlost linky se vyjadiuje v absolutnim taktu. Ten je nyni na hodnoté 1 minuty.
Kumulace odvolavek v D+D Parku trva 29 minut. Hned po pfijeti odvolavky k prvnimu
vozidlu zapoéne kompletace naraznikli. Kompletace jednoho narazniku trvd 5 minut. Predni
a zadni narazniky se vyrabi zaroven. Celkovy Cas vyroby vSech naraznikl pro jednu vérku
do nékladniho vozidla trva 34 minut.

Hotové narazniky jsou zlinky rovnou odebirdny a ukladany do palet dle
vyzadovaného potadi sekvence. Tato manipulace zabere pracovnikiim necelou 1 minutu. Dily
jsou tedy celkoveé ptichystany za 35 minut.

Dal$im procesem je nakladka JIS palet do nakladniho vozidla v D+D Parku a nasledna
vykladka dild v JIS zoén€. Tyto procesy jsou Casové na stejné Urovni a jejich hodnota
se pohybuje kolem 15 minut.

Mezi nakladkou a vykladkou je dily potieba ptepravit. Transport naraznikt z D+D
Parku do mladoboleslavského zavodu se bézné pohybuje kolem 12 minut.

Dodévka dila z JIS zény na misto spotieby na lince trva necelé 3 minuty.

Rozdil mezi témito procesnimi Casy a zdkladnim fidicim casem urcuje casovy
piedstih, se kterym se dily dostanou na linku. Casovy pfedstih je v tomto
ptipad¢é 108 minut.

Obéh jednoho celého kola nadkladniho vozidla v fetézci trva 84 minut.

2.6 Cena

Analyza b-ceny stavajiciho modelu Rapid ukazuje, zda automobilka s pfesunutim
vyroby bude schopna usetfit finance na dodavkach JIS.

Veskeré ceny v analyze aktualniho stavu jsou upraveny ciselnym koeficientem tak,
aby se zabranilo zvetejnéni realnych cen. Realna hodnota cen spada mezi citlivé informace,
které si automobilka chrani.

Do b-ceny vIJIS-C jsou zapoditany ceny palet, které se prepocitavaji na jedno
vyrobené vozidlo. Takovato cena se aktualn¢ pohybuje na hodnot¢ 0,5 €.

Dopravu setfazenych dilit do zavodu obstaravaji 3 velké nakladni vozy. Naklady
na provoz téchto vozidel ¢ini 1,31 € na vyrobeny viiz.

Naklady na manipulaci v zavod¢ jsou na hodnoté 0,31 € za viz.

31



Elektronickd komunikace mezi EDL a zavodem tvoii nejmensi cast naklada.
Komunikace stoji automobilku 0,06 €.
Celkova b-cena je slozena vSemi t€mito ¢astmi. Hodnota celkové b-ceny je tedy 2,18 €

na vuz.
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3 NAVRHY JIS DODAVEK PRO SKODA AUTO A.S. MLADA
BOLESLAV

Model Yeti nahradi na vyrobni lince model Rapid. Ten se dodnes vyrabi pouze
vzavodu Vv Kvasinach. Cast této vyroby se tedy piesune do Mladé Boleslavi
a s nim se automaticky budou muset piesunout i néktefi dodavatelé dila. Model Yeti objemem
vyroby nahradi model Rapid, ktery tak na této lince po n¢kolika letech kon¢i. S uvedenim
nového modelu na linku se také zvysi jeji vykon. Ten stoupne o zhruba 50 vozl na den.
Kazdy den tak sjede v priméru z linky 1 250 vozi modelu OCTAVIA a Yeti.

V nésledujici kapitole je pozornost vénovana dil¢im navrhii dodavéni naraznikd.
Predstaveny budou 3 navrhy. Tyto navrhy se lisi pfedevS§im v misté¢ vyroby. Pii pohledu
na cely logisticky fetézec se mize zdat misto kompletace naraznikii jako jeden maly dilek
ve skladacce, ktery se nemusi zdat tolik stézejni. Opak je ovSem pravdou a na umisténi

vyroby se vazi dalsi dilezité logistické procesy.

3.1 Predstaveni navrhi
V nasledujicich podkapitolach jsou piedstaveny struéné jednotlivé navrhy. Z nich lze

zjistit umisténi vyroby, sekvence a pribéh zce souvisejicich manipulacnich proces.

a) Lipovka

V prvnim navrhu zGstdva vyroba dilu na soufasném misté Vv Lipovce. Vyrobené
narazniky budou pfevaZeny ndkladnimi vozy do Mladé Boleslavi, kde budou uskladnény
v arealu D+D Parku Kosmonosy. Odtud se podle odvolavky budou sekvencovat a dopravovat
do zavodu v Mladé¢ Boleslavi ke spotfebé. Dil bude vylozen v priftazené JIS zoné

a zmanipulovan na misto zastavby.

b) Repov

Vyroba naraznikii bude pfemisténa do Repova. Vyroba se piiblizi na vzdalenost
nékolika kilometrd k Mladé Boleslavi. Zde by se dle odvolavek narazniky vyrabély
a odvazely k sekvenci do D+D Parku v Kosmonosech, aby tazeni sekvence mohlo probéhnout
spolec¢né s narazniky modelu OCTAVIA. Pak by nasledoval transport k montazni lince do

zavodu a dale na misto zastavby.
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c) D+D Park Kosmonosy
Dalsi variantou navrhu je pfemisténi vyroby do D+D parku. Tento park je ptimo
v Mlad¢ Boleslavi vzdalen né¢kolik stovek metri od aredlu automobilky. Odtud by se

narazniky dovazely v sekvenci dle odvolavek do zavodu a pfichystaly by se k montazi.

3.2 Umisténi vyroby a sekvence

Tato kapitola bude zaméiena na umisténi vyroby naraznikl a nasledné sekvence. Pro
ptipad vyroby jsou navrzeny 3 moznosti umisténi. Ve 2 variantach se umisténi vyroby zméni
a ve zbyvajici varianté by misto vyroby zistalo stejné jako doposud u modelu Yeti. V ptipadé
umisténi sekvence se v navrzich objevuje jediné misto, které je D+D Park Kosmonosy. Toto

misto je vybrano z diivodu dobré polohy vii¢i mladoboleslavskému zavodu.

a) Lipovka

Jak jiz napovida nazev podkapitoly, bude v tomto navrhu vyroba umisténa v Lipovce.
Zde se nyni nachazi vyroba naraznikd pro zavod Skoda Auto a.s. v Kvasinach. Odtud by se
urcita ¢ast vyrobenych naraznikl zacala smétfovat do Mladé Boleslavi. Lipovka lezi zhruba
2,5 kilometru vzdu$nou &arou od zdvodu v Kvasinach. Kdezto na druhou stranu do
mladoboleslavského zadvodu je to necelych 100 kilometri. Rozdil mezi témito cili je tedy vice
nez znatelny. Vyrobené narazniky by mitily do D+D Parku v Kosmonosech. Zde by probihalo
uskladnéni a nasledovna spolecna sekvence dili. Podrobnosti o umisténi Kosmonoského D+D

Parku jsou umistény v podkapitole c).

b) Repov

V nasledujicim navrhu by doslo k ptemisténi vyroby do Repova. Cést vyroby uréena
pro Kvasiny by ziistala na stavajicim misté v Lipovce. Repov je oproti predeslému navrhu
podstatné blize boleslavské automobilce. Vzdalenost vzdusnou ¢arou mezi témito body se
blizi 2,8 kilometram. Odtud by byly vyrobené dily odesilany na sekvenci

do Kosmonoského D+D parku. Podrobnosti o D+D Parku jsou uvedeny nize.

c) D+D Park Kosmonosy
D+D Park Kosmonosy lezi témét za branami mladoboleslavské automobilky. Jejich
vzdus$na vzdalenost ne€ini ani 1 000 metrd. Vyroba 1 sekvence se umisti do spole¢né haly

s vyrobou néraznikd pro model OCTAVIA.
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3.3 Odvolavky

V ptipad¢ umisténi vyroby v Lipovce by kompletace a nasledna doprava naraznikt do
Mladé Boleslavi probihala na impuls odvolavky R100. Tato odvolavka by uréila s predstihem
zhruba 32 hodin, jaké typy narazniki maji byt vyrobeny a dopraveny do Mlad¢ Boleslavi.
Narazniky by se v D+D Parku Kosmonosy uskladnily a ¢ekaly by na odvolavku M100.

Zbylé varianty jsou feSeny odvolavkou M100 piimo. V piipad¢ vyroby v Lipovce by
se uskladnéné narazniky v D+D Parku Kosmonosy po odvolavce M100 vychystaly
adopravily klince v zavodu. Podobny pribéh by se odehraval i v Repové. Po prvni
odvolavce M100 by nésledovala kompletace s dalSimi manipulacnimi procesy. Stejny proces
nasleduje i v pfipadé umisténi vyroby v D+D parku. Odvolavky dorazi s pfedstihem
185 minut ve vSech 3 variantach. Frekvence zasilani odvolavek by se dle planované vyroby

u modelu Yeti m¢la pohybovat kolem 200 denné.

3.4 Sekvence

Proces po piijeti odvolavky M100 je nasledujici. V pfipad¢ varianty s umisténim
vyroby v Repové nasleduje kompletace dilu, dle odvolavky. Dily se poté ulozi
do transportnich palet a nalozi do nékladniho vozidla. To ptepravi narazniky do D+D Parku
v Kosmonosich. Zde je kresekvenci potfeba dal$i personal. Podle stavajicich zkuSenosti
obstaraji sekvenci dili 2 zaméstnanci. Ti ptelozi dily do JIS palet v daném potadi. K sekvenci
bude dle rozmérii a poétu palet stacit 100 m?,

V ptipadé¢ vyroby narazniki v D+D Parku v Kosmonosech se dily vyrabi dle
odvolavky M100. Po odvoléani jednotlivych dili zapocne jejich vyroba, na kterou plynule
navazuje jejich fazeni. Vyroba a fazeni sekvence probiha ve stejné hale.

V piipad€ vyroby ndraznikl v Lipovce by se do D+D Parku Kosmonosy musel umistit
sklad. Tento sklad by byl ve stejné hale jako vyroba naraznikii pro model OCTAVIA.
Rozloha skladu se odhaduje na 700 m2. Dily se budou ukladat do vicepatrovych regali zhruba
0 900 pozicich. S timto skladem by byla navic spojena dalsi manipulace kolem vyskladiiovani
potiebnych néaraznik pfi odvolani. Pro dostate¢né rychlou sekvenci dilti by byly potfeba
2 vysokozdvizné voziky, které by svazely k sekvenci transportni palety s narazniky. Voziky
by obsluhovali 2 pracovnici a k nim by se piidal 1 dalsi pracovnik, ktery by obstaraval
sekvenci.

Po dopraveni ndraznikii na misto sekvence probéhne jejich tazeni. To probé&hne
spoleéné s narazniky pro model OCTAVIA. Do palet se tedy spolecné vkladaji jak narazniky
pro OCTAVII, tak i pro model Yeti. Vkladani dild do palet obstaravaji zaméstnanci
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EDL manualn¢. S dirazem dbaji na dodrzeni potadi sekvence a opatrnou manipulaci s dily,
tak aby se zadny z nich neposkodil.
Nakladka probiha ihned po pfistaveni nakladniho vozidla. 1 zde se klade duraz

na dodrZeni sekvence.

3.5 Palety

Ptepravni jednotka pro urcity dil prochazi vyvojem, kde se navrhuje nebo
zdokonaluje. Pro dodavky narazniki modelu Yeti se vyvoj novych palet netyka. Pti navrzené
spole¢né sekvenci s modelem OCTAVIA se budou vyuzivat jiz zabéhnuté palety pro model
Yeti zvyroby v Kvasinach. Palety pro OCTAVII nemohou byt pouzity z davodu
nedostacujicich rozmér pro narazniky modelu Yeti. Pro lepsi tvofeni sekvence se nahradi

JIS palety pro model OCTAVIA JIS paletami z Kvasin pro vyrobu modelu Yeti.

3.5.1 Transportni palety

Transportni palety mohou byt vyuzivany k pfepravé dili nebo jejich skladovani.
V navrhu vyroby ndraznikli v Lipovce se Vv transportnich paletach ptevazi dily do D+D Parku
Kosmonosy. Do jedné palety se vejde 1 naraznik. Po dopraveni dili do D+D Parku se
narazniky z palet nevybaly, ale rovnou se Vv nich uskladni. Dily se z palety vyjmou
az teprve po prichodu odvolavky M100 a prendaji se do JIS palet dle sekvence. Téchto palet
bude potieba v obéhu 670 kust (viz rov. ¢. 1). Ve skladu se bude nachazet zasoba na necely
1 den, tato zésoba bude obsahovat 360 palet, tedy 180 vozl. V 1 ndkladnim vozidle se
nachazi 62 transportnich palet. Zbylé palety by byly v Lipovce. Tyto palety by tvofily
2 davky pro nakladni vozidla.

Npr = Npp + Npng * Ny + Npz

1)
kde:

Npr  Celkovy pocet transportnich palet [ks]
Npp  Pocet palet v Lipovce/Repové [Ks]
Npni Pocet palet v nakladnim vozidle [Ks]
Nyr  Pocet nakladnich vozidel [viiz]

Np;  Pocet palet v D+D Parku Kosmonosy [Ks]

Npr = 124 4 62 * 3 + 360 = 670 ks.
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Druhy typ transportnich palet by se nachazel v obéhu mezi D+D Parkem a vyrobou
v Repové. V téchto paletich by se dily pouze prevazely mezi vyrobou a sekvenci. Téchto
palet by bylo potieba 14 kusi. Do jedné takové palety se vejde 6 naraznikd. V nékladnich
vozidlech by se nachazelo 6 palet, tedy 2 palety na 1 nakladni vozidlo. Zbylé palety by byly
rozmistény v poméru 1:1 do D+D Parku Kosmonosy a Repova (viz rov. &. 1).
Npr =4+ 2%3+4=14ks.

3.5.2 JIS palety
Palety JIS obihaji mezi dodavatelem a zavodem Skoda Auto a.s. Pocet palet se uruje
na zaklad¢ ¢asové narocnosti dodavky. Pro tento zptsob dodavek je potfeba mensi ndkladni
vozidlo, do kterého se da nalozit 10 JIS palet.
Np; = (Npp + Npni * Nyg + Npz) * Npg

2
kde:

Np;  Celkovy pocet JIS palet [Ks]

Npp  Pocet palet u dodavatele [ks]

Npyi Pocet palet v nakladnim vozidle [Ks]
Nyr  Pocet nakladnich vozidel [viz]

Np;  Pocet palet v zavodé [ks]

Npr  Procentualni mnozstvi rezervnich palet [%]
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Dodavatel u sebe drzi 20 JIS palet pro model Yeti. Jedna polovina z nich je plna nebo
se prave plni a ¢eka na nakladku. Druha polovina z nich je prazdna a ¢eka na vyrobu dle
odvolavky. U dodavatele, v zdvodé nebo na cest¢ mezi nimi se budou nachdzet 3 nakladni
vozy. Pro kazdy viiz poc¢itame dalSich 10 palet. Celkem tedy 30 palet v obéhu. V samotném
zavod¢ se nachazi 22 palet. DvE€ palety jsou pfimo na montdzni lince a probihd jejich
vyprazdnovani. Zbylé palety jsou rozdéleny na pil stejné¢ jako u dodavatele, tedy jedna
polovina je prazdna a ¢ekd na odvoz zpét k dodavateli, zatimco druha a plna polovina ¢eka
na vyprazdnéni. K t€émto paletdam je potieba piipocitat rezervni cast, kterou tvoii 10 %
z celkového poctu palet. Téchto 10 % pokryva vykyvy palet, které se mohou rozbit nebo
znecistit a musi nasledovat jejich oprava nebo ¢isténi. Celkem se tedy v procesu i s rezervou
nachazi 80 JIS palet (viz rov. ¢. 2).

Np; = (20+ 10 =3 + 22) * 1,1 = 80 ks.

Vyrobcem a vlastnikem palet jsou odlisné spolecnosti. Do jedné palety se da
maximaln¢ umistit 6 kust naraznikt. Palety jsou pro snazsi manipulovatelnost vybaveny
kole¢ky. Zaméstnanec je tedy schopen manipulovat s paletami bez vyuziti manipula¢nich
prostfedki. Pro nakladku na nakladni vozidlo jsou palety ze spodni strany vybaveny oky pro
nasunuti vidlice od manipulacnich prostredki, jako jsou napiiklad vysokozdvizné voziky.
Palety pro pfedni a zadni narazniky nelze stohovat. Palety se vyvijeji tak, aby zabraly co

nejméné mista a vozidlo jich mohlo pfevézt co nejvice (viz tab. €. 2).

Tabulka 2 Rozméry JIS palet Yeti; zdroj: (16, 17)

JIS Paleta — naraznik pfedni | JIS Paleta - naraznik zadni
Délka [mm] 2 380 2 350
Sitka [mm] 1150 1320
Vyska [mm] 2 650 2 315
Hmotnost prazdné palety [kg] 335 285
Hmotnost plné palety [kg] 425 321
3.6 Doprava

Doprava je velmi dileZitym pojitkem €lanki v logistickém fetézci. U tohoto projektu
tomu neni jinak. Pfi spradvném planovani dopravy se mize v fetézci uSetfit velké mnozZstvi
Casu a tim i financi. Doprava navic mize zlepSovat dobré jméno znacky, pokud jsou

preferovana ekologicka feseni.
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a) Lipovka

Pokud ziistane vyroba umisténa v Lipovce, bude potfeba obstarat piepravu hotovych
narazniki do D+D Parku Kosmonosy. Vozidla by musela urazit cestu dlouhou 122 km. Na
této cesté by se pohyboval stejny pocet vozidel jako na trase mezi D+D Parkem Kosmonosy
a zavodem, tedy 3 nékladni vozidla. Pocet miize zUstat stejny, protoze se zvétsi lozna plocha

vozidel a uvezou tim padem vétsi mnozstvi ndraznikd.

b) Repov

V piipadé vyroby naraznikti v Repové, by nékladni vozidla na zakladé odvolavek
vozila hotové narazniky na sekvenci do D+D Parku Kosmonosy. Tato cesta je dlouha
necelych 5 km. Dojezdovy ¢as se pohybuje kolem 7 minut zavisle na provozu. Cesta je
vedena po silnicich prvni tfidy a dalnici D10. Tuto trasu by obsluhovaly 3 malé nékladni
vozy. Pocet vozidel je nastaven tak, aby byl rovny poctu vozidel na trase D+D Park a zavod

automobilky.

C) D+D Park Kosmonosy

Doprava dilti z D+D Parku Kosmonosy je totozna jak pro dily, které se zde vyrobi, tak
i pro dily, které se zde fadi do sekvence. Vzdalenost mezi D+D Parkem Kosmonosy
a zdvodem Skoda Auto a.s. je 3 km. Nakladni vozy zde pfichazeji do kontaktu s b&znym
provozem pouze na kruhovém objezdu pii kiiZzeni s hlavni komunikaci. Po piekondni
kruhového objezdu projedou vozidla branou do zavodu. Odtud vozidlo dopravi dily

k piidélené JIS zoné u linky. Na této trase se budou pohybovat 3 velka vozidla (viz rov. ¢. 3).

(Npnk * Npi * Ts) /Np,,

Ny

3)
kde:

Nyr  Pocet nakladnich vozidel [viiz]

T,  Cas ob&hu nakladniho vozidla [S]
Npyi Pocet palet v nakladnim vozidle [Ks]
Np;  Pocet dild v paleté [Ks]

T Hodnota specifického taktu [S]

Np, Pocet dili jednoho modelu v nakladnim vozidle [Ks]
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Pocet nakladnich vozidel byl vypoéten na =zakladé¢ poctu prepravenych dild,
specifickém taktu, ¢asu ob&éhu nakladniho vozidla a poctu dili pro jeden model. Vozidlo veze
10 palet po 6 kusech. Specificky takt ma hodnotu 1 minuty a ¢as obéhu jednoho ndkladniho
vozidla je 84 minut. V nakladnim vozidle vezeme pfedni i zadni narazniky, hodnota poctu

dila pro jeden model jsou tedy 2. Vysledek zaokrouhlujeme nahoru na celé Cislo.

84

NNkz—(10*6*1)/2=3vozy

3.7 JIS zéna a manipulace na lince

Mista pro zéastavbu dilti pro model Yeti na lince zistavaji stejnd jako u dilti pro model
Rapid. Proto tedy neni potieba pfemistovat JIS zonu a ta mlze ziistat na stavajicim misté.
Nékladni vozidla navazi dily ptimo do patfiéné JIS zony. Zéna pro ndrazniky se nachdzi
pfimo u montazni linky. V téchto prostordch se nachazi misto pro vykladku plnych
a nakladku prazdnych palet. Déle zde ¢ekaji palety na dopravu k lince a néslednou spotiebu
dila. V této JIS z6n€ se nenachazi jenom palety s narazniky, ale zéna je spolecna i pro dalsi
dily jako jsou naptiklad stropy, frontendy a kola. U linky a v JIS zoné je po vétSinu Casu
22 palet. V JIS z6né je 8 palet plnych a 10 palet prazdnych. Posledni 4 palety jsou na lince na
misté spotieby. Dvé palety jsou naplnény pfednimi narazniky a zbylé¢ 2 zadnimi nérazniky.
Jedna paleta se zdrZi na misté zastavby zhruba 6 minut. Jeden néaraznik se tedy namontuje
béhem jedné minuty. Poté co se paleta Upln€ vyprazdni, tak se nahradi novou a prazdna se
odveze zpét do JIS zony. Pracovnici béhem dodavek palet obsluhuji 2 mista spotieby, protoze
se palety pro zadni narazniky montuji na jiném mist€¢ neZ ndrazniky piedni. Veskera
manipulace na lince s paletami pro narazniky probiha manualné. V jednu chvili mize byt
v zOng€ az 28 palet. Tato situace nastava, kdyz prijede nakladni vozidlo a vyklada se. V tuto
chvili nastavaji v JIS z6né nejvétsi manipulace, protoze z nakladniho vozu se musi vylozit
plné palety a jejich misto se nahradi paletami prazdnymi. Zéna proto musi byt dostatecné

prostorna, aby tyto manipulace mohly probéhnout bez vétsich problému.

3.8 Zpétna logistika

Nékladni vozidlo pfi vyjezdu z aredlu automobilky neprochdzi kontrolou. Pro uSetieni
poctu jizd a maximalni vytizeni vozidel jsou nakladni vozidla pro JIS dodavky pii kazdé jizdé
naplnéna paletami. V zaméfeni na zpétnou logistiku tedy paletami prazdnymi, které jsou
piepravovany zpét do D+D Parku Kosmonosy. Zde se ob&h palet uzavie opétovnym

naplnénim.
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3.9 Zakladni ridici ¢asy

Casovy prostor pro vyrobu a dodavku dilu udava dodavateli zakladni Fidici Gas a takt
zastavéni dilu. Zékladni fidici Cas je interval mezi odvoldvkou M100 a prvnim montdznim
stanoviStém na montazni lince. Tento Usek se nachdzi mezi lakovnou a montdzni halou.
Zakladni tidici Cas neni neménny a muze kolisat na zéklad¢ poctu karoserii na useku mezi
lakovnou a montazni halou. Cas pro vyrobu, manipulaci a dopravu je uréen nékolika
zakladnimi parametry. Hlavnim casem je zakladni fidici ¢as. Ten je v téchto ptipadech
111 minut.

T;+ = 111 min.

kde:

T, Cas zékladni fidici [S]

Pod pojmem takt si miizeme predstavit montazni misto na lince. Prvni montdzni misto
je takt jedna a u nésledujicich stanovist’ se ¢islovani taktu po jednom navySuje, tak jak jdou
linedrné za sebou. Dodavatel tedy musi stihnout vyrobit a nalozit dil ve spravném potadi
a dopravit ho na misto spotieby po dobu zakladniho fidiciho ¢asu a taktu. Cim vzdalen&jsi
takt od bodu M100, tim vice ¢asu méa dodavatel k dobru. Piedni a zadni narazniky se montuji
na jinych stanovistich, ale na linku se piivazi spole¢né, proto bereme v potaz takt narazniku,
ktery se montuje jako prvni. V tomto piipadé je to naraznik zadni a pozice jeho taktu
je 74 minut.

Ty, = 74 min.
kde:

Tr,  Pozice taktu zastavby [S]
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Celkového ftidiciho ¢asu je dosazeno souctem zakladniho fidiciho ¢asu a pozice taktu
zastavby, ten je tedy 185 minut (viz rov. ¢. 4).

Tey = Typ + Try

(4)
kde:

Te  Cas celkovy fidici [s]
T, Cas zékladni fidici [S]

Tr,  Pozice taktu zastavby [S]

Ter = 111 + 74 = 185 min.

Absolutni takt se v zavodé Skoda Auto a.s. pohybuje lehce nad 1 minutou. Tento tdaj tedy
znamena, ze témét kazdou minutu sjede z linky jedno hotové vozidlo.
T4, = 1 min.
kde:
T, Hodnota absolutniho taktu [S]
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Cas kumulace odvolavek je ovlivnén velikosti fidiciho ¢asu. PIné nalozené nakladni
vozidlo uveze 10 palet. Kapacita jedné palety je 6 dild. Na nakladnim vozidle se ovSem vezou
pfedni i zadni narazniky, tudiz je na vozidle v dilech 30 vozidel. Cas se oviem pocita
od ptichodu prvni odvolavky. Pak je tedy nutné jednou odecCist ¢as absolutniho taktu.
S absolutnim taktem 1 minuta to znamend, ze ¢as na kumulaci odvolavek tvofi 29 minut
(viz rov. €. 5).

_ Ne* Noi |

Ko N AT TA
Dv

(5)
kde:

Ty, Cas kumulace odvolavek [s]

Np Pocet palet v nakladnim vozidle [ks]

Np;  Pocet dild v paleté [Ks]

Np, Pocet dilt jednoho modelu v nakladnim vozidle [ks]

T, Hodnota absolutniho taktu [S]

10+ 6 .
Tko = > *1—1=29 min.

Kompletace a sekvence je ¢as, béhem kterého musi vyrobce zkompletovat vSechny
narazniky a vlozit je dle sekvence do JIS palet. Pro tkony s narazniky se Cas odhaduje
na zaklad¢ informaci o vyrobé¢, které poskytne vyrobce.

V ptipadé vyroby naraznikd v Lipovce a jejich nasledovném skladovani v D+D Parku
Kosmonosy se ¢as na sekvenci odhaduje na 35 minut. Razeni sekvence probiha jiz béhem
kumulace odvolavek, ktera trvé jiz zminénych 29 minut. Razeni tedy nad ramec tohoto ¢asu
trva pouze 6 minut.

Tks = 35 min.
kde:

Txs Cas kompletace sekvence [s]
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Pro kompletaci naraznikii v pfipadé vyroby v Repové se odhaduje &as na 55 minut.
Interval je zde mnohem vétsi, ale do Casu Se zapoéitava i nakladka v Repové a nasledna
doprava s vykladkou a resekvence v D+D Parku v Kosmonosy.

Tks = 55 min.
kde:

Txs  Cas kompletace sekvence [s]

V piipad¢ vyroby dili v D+D Parku Kosmonosy by vyroba trvala 34 minut a sekvence
jednoho nérazniku 1 minutu. Pak tedy vyroba spolecné¢ s fazenim trva 35 minut a to je tedy
stejné jako u sekvence ze skladu 6 minut nad ramec ¢asu kumulace odvolavky.

Tks = 35 min.
kde:

Txs Cas kompletace sekvence [s]

Cas pro nakladku vozidla se odhaduje na zakladé piedeslych zkusenosti dle podtu
naklddanych palet a zplsobu naklddky. Doba trvani naklddky 10 palet se odhaduje
na 15 minut.

Ty = 15 min.
kde:

Ty  Cas nakladky [s]

Transport dilii do zdvodu v Mladé Boleslavi je zavisly na vzdalenosti dodavatele.
Pro tyto piipady transportu z D+D Parku se ¢as piepravy piiblizné pohybuje okolo 12 minut.
T; = 12 min.
kde:
T; Cas jizdy [s]
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Kazdy ndkladni viiz by mél pii vjezdu do zavodu projit vstupni kontrolou. Vozidla
sJIS dodavkami ovSem tvoifi zvlastni skupinu vozidel, které této kontrole nepodléhaji
z ¢asovych ditvodtl. Cas na vstupni kontrolu je tedy nulovy.

Tysk = 0 min.
kde:

Tyse  Cas vstupni kontroly [S]

Vykladka nékladniho vozu se odhaduje stejné tak jako nakladka na 15 minut. Odhad
probiha stejnym zpiisobem jako u nakladky nakladniho vozidla.
Ty = 15 min.
kde:
Ty Cas vykladky [s]

Cas dodavky palet na montazni linku je odvozen ze vzdalenosti mezi mistem
uskladnéni v JIS zéné a mistem spotieby. Tento Cas ovliviiuje i technologie vyuzita
k manipulaci. Dodavka palet na misto zastavby trva necelé 3 minuty. Cas dodavky je pievzat
Z nyng&j$i vyroby.

T, = 3 min.
kde:

T,  Cas manipulace v zavod [s]
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Secteme-li vSechny Casy od kumulace odvolavek az po ¢as dodavky palet na montazni
linku, tak zjistime hruby ¢as k dodani vyrobku, ktery bude dodavatel potiebovat. Vzhledem
k piekryvajicimu se procesu kumulace odvolavky a fazeni sekvence jiz hotovych dilt bude
za Cas kompletace sekvence dosazen rozdilovy téchto dvou casti.

TDU=TKO+TKS+TN+T]+TVSI€+TV+TL

(6)
kde:

Tp,  Cas dodani vyrobku [s]

Ty, Cas kumulace odvolavek [s]
Txs Cas kompletace sekvence [s]
Ty Cas nakladky [s]

T, Cas jizdy [s]

Tyse  Cas vstupni kontroly [S]

T,  Cas vykladky [s]

T;, Cas manipulace v zavodé [s]

U dodavek naskladnénych a vyrobenych dili v D+D Parku by se mél ¢as pohybovat
kolem 80 minut (viz rov. €. 6).
Tpy =29+ 6+ 15+ 12 + 0 + 15 + 3 = 80 min.

V piipad& vyroby naraznikii v Repové vychazi hruby ¢as na 129 minut (viz rov. &. 6).
Tpy =29+55+154+12+4+ 0+ 15+ 3 = 129 min.

rrrrrr

stihne. Kdyz tyto ¢asy od sebe odecteme, ziskame asovy predstih.
Tpy = Tcr — Tpy

(7)
kde:

Tpy ~ Hodnota ¢asového predstihu [S]
Te  Cas celkovy fidici [s]
Tp,  Cas dodani vyrobku [s]
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Predstih je v pripad¢ dodavky ze skladu a vyroby v D+D Parku 105 minut
(vizrov. ¢. 7).
Tpy = 185 — 80 = 105 min.

Pokud by se vyroba umistila v Repové, tak by hodnota ¢asového predstihu Ginila
56 minut (viz rov. ¢. 7).
Tpy = 185 — 129 = 56 min.

Naékladni vozidlo po vykladce podnikne cestu zpét k vyrobci. Pied néavratem je
naloZeno prazdnymi JIS paletami pro narazniky. Tento tkon trva stejn€ dlouho jako nakladka
plnych palet, tedy 15 minut.

Ty = 15 min.
kde:

Ty Cas nakladky [s]

Nésleduje cesta zpét k vyrobci. Pii vyjezdu ze zavodu se vozidlo znovu vyhne
prohlidce, tentokrat vystupni. Cas na prohlidku je tedy znovu nulovy.
Tyg, = 0 min.
kde:
Tygi Cas vystupni kontroly [s]

Transport prazdnych palet k vyrobci trvd 12 minut. Je to znovu stejny cas jako
transport palet plnych od vyrobce do zédvodu a to proto, ze odchylky v trase jsou minimalni
a jen dojde k zaméné startovni a cilové stanice.

T; = 12 min.
kde:

T; Cas jizdy [s]

U vyrobce nasleduje vykladka prazdnych palet. Tento ¢as se znovu neméni a zistava
na 15 minutéch.
Ty = 15 min.
kde:
T,  Cas vykladky [s]
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Pii secteni veskerych Cast, které jsou spojeny s nakladnim vozidlem na trase mezi
D+D Parkem a zavodem, zjistime dobu jeho ob&hu.

TO:TN+T]+TVSk+TV+TN+TV}'7k+T]+TV

®)

kde:

To Cas ob&hu nékladniho vozidla [s]

Ty Cas nakladky [s]

T, Cas jizdy [s]

Tyse  Cas vstupni kontroly [S]

T,  Cas vykladky [s]

Ty Cas vystupni kontroly [s]

Po seéteni téchto Casi se dostavame na hodnotu 84 minut (Viz rov. ¢. 8).

To=15+4+124+0+4+15+154+0+ 12 4+ 15 = 84 min.

3.10 Ceny

Kazdy proces se v logistickém fetézci oceniuje. Pro tuto praci je stézejni b-cena,
ktera je v této kapitole vypocitana pro kazdou variantu umisténi vyroby. Cena je pocitana
na jedno vyrobené vozidlo. Vypocet b-ceny pro variantu s umisténim vyroby v Repové je
V tomto piipad€ nestandardni. Urcité polozky, které béZzn¢ hradi ndkup v A-cené jsou nyni
vyjime&né zapogitany do b-ceny po interni domluvé organii spoleénosti Skoda Auto a.s.

Stejn¢ tak jako u analyzy jsou 1 nasledujici ceny upraveny koeficientem. Hodnota

koeficientu zlstala stejnd, aby zlistal zachovan pomér mezi cenami stavajiciho stavu a navrhy.
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a) Palety
JIS palety se ocenuji pro vSechny varianty stejné. Jejich pocet je totiz neménny. Cena
jedné palety je 2 100 €. Podil b-ceny JIS palet je na hodnoté 0,7 € (viz rov. €. 9). Podil b-ceny

se rozpocitava do vyrobenych vozidel béhem 5 let.
NP] * PP]

Ppp=——-——
! Ng * Np * Nyy

9)
kde:

P, Cena JIS palet v b-cen¢ [€]

Np;  Celkovy pocet JIS palet [Ks]

Pp;  CenallS palet [€]

Nr  Pocet let [rok]

Np  Pocet pracovnich dni v roce [den]

Nyy  Planované mnozstvi vyrobenych vozidel modelu Yeti za jeden den [viiz/den]

o 80 * 2100 _ o€
17 5%240%200

Pocet transportnich palet se v ptipadé vyroby naraznikd v Lipovce dle vypoctu
odhaduje na 670 kusti. Cena jedné palety je 1 050 €. Cas rozpogitavani se oproti JIS paletam

neméni. Jejich hodnota v b-cené je 2,93 € (viz rov. €. 10).

Npr * Ppr

P
g Ng * Np * Nyy

(10)
kde:

P, Cena transportnich palet v b-cené [€]
Npr  Celkovy pocet transportnich palet [ks]
Ppr  Cena transportnich palet [€]

Ny Pocet let [rok]

Np  Pocet pracovnich dni v roce [den]

Nyy  Planované mnozstvi vyrobenych vozidel modelu Yeti za jeden den [viiz/den]

b 670 x 1050 203 €
27 5%240%200
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V piipadé vyroby dilii v Repové, kde je hodnota transportni palety 2 100 €, je cena na
jedno vozidlo spocitdna na 0,12 € (viz rov. ¢. 10). Cena transportnich palet je prevzata od

jejich vyrobct. Téchto palet bude potieba 14 kusu.

b 14 * 2100
275 %240 % 200

= 0,12 €
b) Doprava do D+D Parku Kosmonosy

Doprava do D+D Parku Kosmonosy z Lipovky se zapocitava do b-ceny, protoze jde
0JIS-B. V piipadé vyroby narazniki v Repové by se tento proces zapoditavat do b-ceny
nemél, protoze jde o JIS-C, ovSem oddéleni se interné¢ domluvila na vyjime¢ném stavu, kdy

tento proces spadne pod b-cenu.

_ Puyg * Ny
! Nyy

(11)
kde:

D, Cena dopravy do D+D Parku [€]
Pyr  Cena jednoho nakladniho vozu na den [€]
Nyr  Pocet nakladnich vozidel [viiz]

Nyy  Planované mnozstvi vyrobenych vozidel modelu Yeti za jeden den [viz/den]

Mezi D+D Parkem a Lipovkou se budou pohybovat 3 velké nakladni vozy. Jeden tento

vz S fidi¢em stoji na den 525 €. V piepoctu tedy na jedno vozidlo Yeti stoji doprava dilu do

D+D Parku 7,88 € (viz rov. &. 11).

V druhé varianté se budou mezi D+D Parkem a Repovem pohybovat také 3 nakladni
vozidla. Tato vozidla jsou ovSem mensi nez vozidla z piedchoziho navrhu, protoze se méni
pocet palet piepravovanych v nakladnich vozidlech. Cena jednoho vozu s fidicem se tedy
snizi na 370 €. Z toho tedy vyplyva, Ze pfepocitana cena na jeden vyrobeny viiz Yeti vyjde na
5,55 € (viz rov. ¢. 11).

b _370%3
1™ 200

=5,55€
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¢) Dopravaz D+D Parku Kosmonosy
Jelikoz se neméni parametry dopravy z D+D Parku Kosmonosy pro jednotlivé

varianty, tak se nezmeéni ani vypocet a cena tim padem zstane stejna.
Py * Ny

D
2 Ny.

(12)
kde:
D, Cena dopravy z D+D Parku do zavodu [€]
Pyr  Cena jednoho nakladniho vozu na den [€]
Ny Pocet nakladnich vozidel [viiz]

Ny,  Planované mnozstvi vyrobenych vozidel celkem za jeden den [viiz/den]

K piepravé jsou vyuzity 3 velka nakladni vozidla, jejichZ cena je jiz znama z trasy
Lipovka — D+D Park Kosmonosy. Nakladni vozy tedy stoji na cely den 1 575 €. V piepoctu
na jedno vyrobené vozidlo dosahuji naklady vyse 1,26 €. Ve vypoctu se uvadi planovana
hodnota vyroby pro celou linku, protoze ve vozidlech jsou jiz setazeny dily obou modeli

(viz rov. €. 12).
D. = 525 * 3
27 1250

=1,26€
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d) Ceny ploch
Do hal v D+D Parku Kosmonosy je umisténa vyroba, sklad a misto pro piekladku
a resekvenci dilt. Kazdy z téchto procesii zabira jiné prostory a je tim padem i jinak financné
ohodnocen.
S * P + Ng * Py

D+D =
Np * Nyy

(13)
kde:

Sp+p Cena vysledné plochy v D+D Parku Kosmonosy [€]

S Potiebna plocha [m?]

P Cena za m?[€]

Npg Mnozstvi potiebnych regalovych pozic [regalova pozice]
Py Cena za regalovou pozici [€]

Np  Pocet pracovnich dni v roce [den]

Nyy  Planované mnozstvi vyrobenych vozidel modelu Yeti za jeden den [vuz/den]

Pokud by vyroba ziistala v Lipovce, bylo by potieba najmout sklad v D+D Parku
Kosmonosy. Sklad by se rozkladal na 700m? a byl by zaplnén vice patrovymi regily pro
usporu mista. Najemné takového skladu piepocteného na vozidlo by vychazel
na 1,99 € (viz rov. ¢. 13).

c 700 % 84 + 900 * 41
D+b ™ 240 * 200

=199 €

Pokud by se do arealu D+D Parku vozily dily z Repova, tak by byla potfeba uvolnit
plocha pro sekvenci téchto dili. Tato sekvence by probihala na plose 100m? Nijem této
plochy v piepo¢tu na jedno vozidlo vychazi na 0,18 € (viz rov. ¢. 13). Regaly miZeme
V tomto vypoctu opomenout, protoZe pro sekvenci nejsou potieba. I tato polozka spadd do
vyjimecného stavu, a proto je zapocitana do b-ceny.

100 = 84

Sp+p = 3205200 - V18 €
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Pokud bychom umistili vyrobu do D+D Parku Kosmonosy, zistaly by naklady pro
vypocet b-ceny nulové. Najemné ploch v JIS-C se totiz nezapocditava do b-ceny, ale do
A-ceny.

Sp+p =0 €

e) Personal a manipula¢ni prostiredky
Mnozstvi personalu a manipula¢nich prostiedkl se lisi v zavislosti na varianté. S tim
se automaticky méni i naklady na personal, ktery je vyzadovan k manipulaci manualni nebo

za pomoci vysokozdviznych voziku.
N vo * I% Vv

Vo=——"—
v Np * Nyy

(14)
kde:

Vv Cena vysokozdviznych voziki [€]

Ny,  Pocet potiebnych vysokozdviznych voziku [Ks]
Py,  Cena jednoho vysokozdvizného voziku [€]

Np  Pocet pracovnich dni v roce [den]

Nyy  Planované mnozstvi vyrobenych vozidel modelu Yeti za jeden den [viiz/den]

Ve varianté skladu v D+D Parku Kosmonosy je potieba 2 vysokozdviznych vozik.
Najem kazdého voziku zvlast stoji 9 450 €. V prepoctu na jedno vyrobené vozidlo Cini tato
¢astka 0,39 € (viz rov. ¢. 14).

2 %9450

= 240%200  »39°%

Vv
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K vozikiim a manipulacim se samotnymi dily je potfeba dalsi persondl pro uskutecnéni

pottebné manipulace s dily.

NPer * PPer

Per = —L __fer
r Np * Nyy

(15)
kde:

Per  Cena personalu [€]

Nper Pocet potiebnych zaméstnanci [zaméstnanec/den]
Pp. Cena jednoho zaméstnance [€]

Np  Pocet pracovnich dni v roce [den]

Nyy  Planované mnozstvi vyrobenych vozidel modelu Yeti za jeden den [vuz/den]

Nejvice personalu je potieba pii obsluhovani skladu v D+D Parku Kosmonosy. Ten
budou obsluhovat 3 zaméstnanci na 1 sménu. Tedy 9 pracovnikli na den. Primérna trzni sazba
na 1 pracovnika je 20 500 € ro¢né€. Piepocteno na jedno vyrobené vozidlo ¢ini néklady 3,84 €
(viz rov. ¢. 15).

9% 20500

Per = 0 %200

=384 €

K sefazeni naraznik@i vyrobenych v Repové je potieba 2 zaméstnanci na sménu.
Béhem jednoho dne tedy ptibude 6 pracovnikd. Sazba na 1 pracovnika se neméni a zGstava
tedy na 20 500 €. Po piepocteni nakladii na jedno vyrobené vozidlo jsou vysledné naklady
2,56 € (viz rov. ¢. 15). Tato polozka je posledni, ktera se plati oproti bézné b-cené v JIS-C

navic.
pop 0720500
T = 240+200  “
V ptipadé¢ vyroby narazniki v D+D Parku Kosmonosy se tento proces do b-ceny
nezapocitava.

Per =0€
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Néklady na vylozeni vozu a manipulaci mezi JIS zonou a mistem spotieby
se prevezmou ze stavajiciho stavu. Hodnota nyni ¢ini 0,31 €.
L=031€
kde:

L Cena manipulace v zavode¢ [€]

f) Elektronicka komunikace
Naklady na elektronickou komunikaci jsou napfi¢ vSemi variantami stejné. Jejich
hodnota na vozidlo je 0,06 €. Pod tyto naklady spadaji naklady na software, tisk vylepu,
tiskarny atd.
Ek = 0,06 €
kde:

Ek  Cena eloktronické komunikace [€]

g) Celkova b-cena
Celkové néklady na jeden viiz se spocitaji souc¢tem predeslych dil¢ich vysledki.

PC=P1+P2+D1+D2+SD+D+VU+P8T+L+Ek

(16)
kde:

P, Cena celkova [€]

P, Cena JIS palet [€]

P, Cena transportnich palet [€]

D, Cena dopravy do D+D Parku [€]

D, Cena dopravy z D+D Parku do zavodu [€]

Sp+p Cena vysledné plochy v D+D Parku Kosmonosy [€]
Vv Cena vysokozdviznych voziku [€]

Per  Cena personalu [€]

L Cena manipulace v zavode¢ [€]

Ek Cena elektronické komunikace [€]
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Z finan¢niho pohledu vychdzi varianta s umisténim vyroby v Lipovce na 19,33 €
(viz rov. €. 16).

P-=07+4+293+788+126+199+0,39+ 3,84+ 0,31+ 0,06 =19,36 €
Naklady na viiz u varianty s umisténim vyroby v Repové by byly oproti piedchozi
variant¢ pfijatelnéjsi. Naklady by se vySplhaly na hodnotu 10,74 € (viz rov. ¢. 16).

P =07+0,12+555+126+0,18+ 0+ 2,56 + 0,31 + 0,06 = 10,74 €

Umisténi vyroby v D+D parku by celkové vyslo na 2,95 € (viz rov. ¢. 16).
Pr=07+0+0+126+0+0+0+0,31+0,06=2,33 €
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4 VYHODNOCENI NAVRHU

Cile této kapitoly je porovnat navrhnuté moznosti z riznych pohledd. Toto porovnani
bude rozebrano v n¢kolika podkapitolach, ve kterych se zamétim na jejich klady a zapory.

Porovnani se bude tykat dopravy, manipulace, paletizace, naro¢nosti z pohledu ¢asu a financi.

4.1 Doprava
Pro tuto praci je stéZejni doprava mezi vyrobou, mistem sekvence a zavodem.
V navrhovanych variantach je doprava pomérné odlisSné vytizena, tudiz by vyhodnoceni

Z pohledu dopravy mélo doporucit jednu nejvyhodnéjsi variantu.

a) Lipovka

Pokud budeme dovazet hotové dily do D+D Parku Kosmonosy z Lipovky, ujede kazdé
nakladni vozidlo s dily 122 kilometri. Piepravu dila by zde obstaravala 3 nékladni vozidla.
Trasa ovSem nevede po ddlnici, vozidla by se tedy vice potykala s béznym silnicnim
provozem. Dojezdovy cas by se tedy béhem dopravnich $picek mohl navySovat. Na této
vzdalenosti je také velké riziko opozdéni dodavky z divodu dopravnich nehod a s nimi

spojenych kolon.

b) Repov

V piipadé presunu vyroby do Repova se oproti predeslé varianté velmi zkrati
dojezdova vzdélenost. Na trase dlouhé¢ 5 kilometri by jezdily 3 nakladni vozy. Témét
polovina trasy vede po nezpoplatnéném dalni¢nim useku. OhroZeni dopravnim provozem je
na této vzdalenosti a téchto dopravnich komunikacich minimalni. Snizi se tim tedy riziko

opozdéni dodavky nérazniki.
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¢) D+D Park Kosmonosy

Doprava z D+D Parku Kosmonosy se tyka této a i predeslych variant. Mezi Parkem
a zavodem automobilky by jezdila 3 ndkladni vozidla. Ta by pii kazdé cesté¢ do zavodu najela
3 kilometry, na kterych by se krom jedné kiiZzovatky nesetkala s béznym dopravnim
provozem. Riziko zdrzeni zasilky je tedy v ptipadé vyroby dili v D+D Parku Kosmonosy

nejmensi. Stejné parametry dopravy plati i pro soucasny stav popsany v analyze.

Porovnani vzdalenosti
140
122 125
120
100
80

60

40

Ujeta vzdalenost [km]

20 .
5
o o 3 3 3 3 303

0 [ | e -——

Po sekvenci Od sekvence Celkem

M Llipovka MRepov M D+D Park Kosmonosy M Soucasny stav

Obrazek 9 Graf porovnani vzdalenosti; zdroj: Autor
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V piipad¢ dopravy se z pohledu vzdalenosti a rizika zdrzeni dodavky naraznikl jevi
jako jasna varianta umisténi vyroby D+D Park Kosmonosy (viz obr. ¢. 9). Navic se

Z logistického pohledu v této doprave nenachdzi Zadné navySeni transportu dili.

Potrebny pocet vozidel

6 6
3 3 3 3 3 3 3
IIOO IIII I

Transportni vozy JIS vozy Celkem

Pocet vozidel
N w D (9]

[ERY

M Lipovka MRepov M D+D Park Kosmonosy M Soucasny stav

Obrazek 10 Graf potfebného poétu vozidel; zdroj: Autor
Z pohledu zelené logistiky vychazi nejlépe umisténi vyroby do D+D Parku

Kosmonosy se tfemi potfebnymi nakladnimi vozidly (viz obr. ¢. 10).

4.2 Manipulace

Navrhované varianty se neli$i pouze dopravou. Se vSemi dily se uskutec¢iuji rtizné
operace, u kterych je snaha o minimalizaci. Pfi kazdé manipulaci vyvstava riziko poSkozeni
dilu. Déle se také musi zaplatit zaméstnanec, popiipadé¢ 1 manipulacni prostiedek, ktery

s narazniky pracuje.

a) Lipovka

Varianta s umisténim vyroby v Lipovce je z hlediska manipulaci nejnaro¢néjsi.
Po vyrob¢ je potieba narazniky ulozit do palet a ty nasledné nalozit do nékladniho vozidla.
Palety se vylozi v D+D Parku, kde se narazniky v paletach uskladni. Po odvolani dilu se
narazniky vyskladni a ptelozi z transportnich palet do JIS palet. JIS palety se nalozi do
nakladniho vozidla a odvezou na montazni linku. Zde se jiz palety manualné dotlaci do JIS

zony a na misto spotfeby. Odtud jsou jiz dily pracovnikem automobilky vyjimany
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a montovany na vozy. Oproti ostatnim umisténim vyroby, je v D+D Parku potieba navic

2 vysokozdviznych vozikt a 3 pracovniki k obsluze skladu.

b) Repov

Manipulace z pohledu vyroby v Repové oproti predeslé varianté ubyde. Hlavnim
rozdilem je vynechani skladu, ktery s sebou nese velkou ¢ast prace. Skladové ¢innosti jsou
nahrazeny dopravou z Repova do D+D Parku. Dily, které se zkompletuji v Repové, se po
ulozeni do transportnich palet pfevezou rovnou do haly, kde probéhne fazeni sekvence.
V D+D Parku jsou potieba navic 2 zaméstnanci, ktefi obstaraji ptekladku dilu z palet a jejich
fazeni. Dale je proces stejny. Probéhne nakladka a pieprava naraznikli do zavodu. Zde se dily
zmanipuluji pfes JIS zénu do mista spotieby. Zaméstnanci v D+D Parku také obstaraji
zpétnou nakladku prazdnych transportnich palet, které se prepravi zpét do mista kompletace

dila.

c) D+D park Kosmonosy

Nejvyhodnéjsi umisténi z pohledu manipulace by bylo v D+D Parku Kosmonosy
ve spolecné hale s vyrobou modelu OCTAVIA. Zde by se dily ihned po kompletaci fadily
do palet a nésledn¢ nakladdaly do nakladniho vozidla. Narazniky by se dale prevezly do
mladoboleslavského zavodu, kde by probé€hla stejna manipulace jako v predeslych variantach.

Manipulace je tedy v tomto pfipadé minimalni.
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Stejné parametry plati i pro souc¢asnou vyrobu naraznikd pro model Rapid.

Potfebny pocet manipulaénih prostredk( a persondlu
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0 0 0 0 0 0 0
0
Vysokozdvizné voziky Personal Celkem
W Lipovka M Repov D+D Park Kosmonosy M Soucasny stav

Obrazek 11 Graf potfebného poctu manipulacnich prostiedki a personalu; zdroj: Autor

Z pohledu manipulace a potieby personalu s manipulaénimi prostiedky je jasné,
ze nejvyhodnéj$i misto pro umisténi vyroby je D+D Park Kosmonosy S umisténim vyroby

do spole¢né haly s vyrobou modelu OCTAVIA (viz obr. €. 11).

4.3 Palety

Pro vyrobené dily nejsou potieba zadné inovace palet. Jejich vyvoj tedy mizeme
opomenout. Pro dodavky sefazenych dili se vyuzije typ JIS palety ze stavajici vyroby
v Kvasinach. Pro nepterusované dodavky je potieba 80 palet.

V soucasném stavu jsou vyuzité JIS palety mensi velikosti, ovSem jejich pocet se

oproti navrhované ¢asti neméni.
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Transportni palety budou potieba v piipadé vyroby v Lipovce a Repové. Vyuziji se
predevsim k ptepravé dili do D+D Parku a v ptipad€ Lipovky i ke skladovani. Pokud by se
vyroba umistila do Lipovky bylo by potieba zhruba 670 kusii transportnich palet. V piipadé
Repova by bylo transportnich palet potieba vyrazné méné. Do ob&hu by bylo potieba 14 palet.

Potfebny pocet palet
800 750
700 670
600
500
400

300

Pocet palet [ks]

200

100

80 80 80 80 9% g0 80
Moo o HENE Een
0 |

Transportni palety JIS palety Celkem

ELipovka H Repov D+D Park Kosmonosy M Soucasny stav

Obrazek 12 Graf potiebného poétu palet; zdroj: Autor

Nejvyhodnéjsi variantou z pohledu potieby palet je umisténi vyroby v D+D Parku
Kosmonosy. Pro tuto variantu nebudou potieba zadné transportni palety a 80 JIS palet
(viz obr. ¢. 12).

4.4 Zakladni Fidici Casy

Pfi dodédvani dild systémem JIS je velmi dalezitym kritériem pro vybér optimalniho
dodavatele cas. Presnéji je to Cas, béhem kterého dokdze vyrobce zkompletovat, sefadit
a dodat narazniky na misto spotieby. V nékterych piipadech miize sebemensi zpozdéni nebo
chyba v dodavce zastavit vyrobu.

Kazdy proces ma urcity prubéh, ktery vyjadiuje dobou jeho trvani. V téchto piipadech
navrhll jsou to procesy od kumulace odvolavek az po dodéni dili na misto spotieby.
Zakladnim Kkritériem pro stihnuti téchto procest je celkovy fidici ¢as. Jeho hodnota
je pro vsechny varianty v navrhové casti 185 minut a v aktualnim stavu 188 minut. Rozdil

3 minut je zpisoben navysenym vykonem linky. Pokud by byl vysledny ¢as vétsi nez celkovy
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fidici Cas, tak by se dodavky nedaly stihnout a musel by se zménit dodavkovy proces nebo

misto vyroby. Tento ¢as ovSem vSechny varianty spliiuji (viz tab. €. 3).

Tabulka 3 Casy procesti; zdroj: Autor

) ] . D+D Park
Procesy [min.] Lipovka Repov Soucasny stav
Kosmonosy

Kumulace

29 29 29 29
odvolavek
Vyroba a fazeni

35 55 35 35
sekvence
Nakladka /

15 15 15 15
Vykladka
Transport 12 12 12 12
Vstupni / Vystupni

P Y 0 0 0 0

kontrola
Manipulace v

3 3 3 3
zavodé
Celkovy cas 80 129 80 80
Casovy predstih 105 56 105 108
Obéh vozidla 84 84 84 84

wevr

sekvence. Za to nejmén¢ naro¢nym procesem je manipulace dilti pfimo v zavode¢.
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V nasledujicim grafu jsou znazornény a porovnany nejdilezitéjsi casové tidaje pro JIS

dodavky narazniki do zdvodu Skoda Auto a.s.

Zakladni ¢asové udaje
140

129
120
105 105 108

100
_ 80 80 80 84
£ 80
£
2 60 26
Q

40

20

0

Celkovy ¢as dodavky Casovy predstih Obéh vozidla

M Llipovka MRepov M D+D Park Kosmonosy M Soucasny stav

Obrazek 13 Graf zakladnich ¢asovych udajt; zdroj: Autor

Z grafu a tabulky vyplyva, ze nejkratsi ¢as dodavky je v ptipadé umisténi vyroby nebo
skladu v D+D Parku Kosmonosy (viz obr. ¢. 13). Tyto varianty jsou i nejbezpecné&jsi

z pohledu ¢asového piedstihu, s jakym by mély byt dily dodany.

64



4.5 Ceny

Pti vybéru je tfeba dbat na dobry pomér cena/Cas, pii stanoveni bezkonkurencni ceny muze

byt ptihlédnuto piedev§sim k tomuto faktoru. Porovnani cen jednotlivych procest napii¢

variantami je zndzornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 Ceny procesii; zdroj: Autor

_ . D+D Park
Polozky [€] Lipovka Repov Soucasny stav
Kosmonosy

JIS palety 0,7 0,7 0,7 0,5
Transportni palety 2,93 0,12 0 0
Doprava do D+D

7,88 5,55 0 0
Parku
Doprava z D+D

1,26 1,26 1,26 1,31
Parku
Plochy 1,99 0,18 0 0
Manipulac¢ni

0,39 0 0 0
prostfedky
Personal 3,84 2,56 0 0
Manipulace

0,31 0,31 0,31 0,31
V zavode
Elekronicka

] 0,06 0,06 0,06 0,06

komunikace
b-cena 19,36 10,74 2,33 2,18

elektronicka komunikace mezi zavodem a vyrobouw/EDL (viz tab. ¢. 4).

wevr
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Nasledujici graf porovnava jiz seCtené naklady logistickych procest, tedy b-cenu,

ktera je vypoctena na jedno vyrobené vozidlo modelu Yeti. Celkova b-cena je uvedena

v eurech.
b-cena
25
2 19,36
— 15
¥,
2 10,74
)
© 10
5
2,33 2,18
. [ ]
b-cena
M Lipovka ® Repov D+D Park Kosmonosy M Soucasny stav

Obrazek 14 Graf b-cen; zdroj: Autor
Z tabulky a grafu jasn¢ vyplyva, Ze nejvyhodnéjsi variantou je umisténi vyroby
do D+D Parku Kosmonosy. Pti umisténi vyroby do haly spole¢né s vyrobou naraznikt pro
model OCTAVIA by se cena vysplhala na 2,33 € (viz obr. ¢. 14).

4.6 Doporuceny navrh

Nejvyhodnéjsi umisténi vyroby naraznikti je v D+D Parku Kosmonosy. Finanéni
a Casova narofnost varianty je minimalni. Tato varianta je také nejvice ohleduplna
k Zivotnimu prostiedi diky nejmensi narocnosti v dopravé. Varianta s umisténim do D+D
Parku je tedy nejvyhodnéjsi a nejptijatelné;si.

Porovnéani nejlepsi navrzené varianty se stivajicim stavem v zadvodu Skoda Auto a. s.
vychazi velmi vyrovnané. Mezi manipulacemi a dopravou neni témeét zadny rozdil. Jedina
vétsi odchylka se nachazi v b-cené. Tato odchylka c¢ini 0,15 €. Stavajici stav s vyrobou
modelu Rapid je levnéjsi, nez navrhovany stav s vyrobou modelu Yeti. Rozdil této ceny tvoii

podil palet na b-cené.
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ZAVER

Cilem prace bylo urcit nejvyhodnéjsi umisténi vyroby dilii pro vyrobu modelu Yeti
v Mlad¢é Boleslavi. Pro vyrobu dilii byly vybrany jako ukazkovy vzorek narazniky. Pro tento
dil jsou navrzeny 2 varianty nového umisténi vyroby a posledni varianta je postavena
na zanechani vyroby na ptivodnim miste.

Tyto varianty jsou porovndny znékolika pro logistiku vyznamnych hledisek.
porovnavany z pohledu §tihl¢, zelené logistiky, narocnosti na plochy a personal.

Nejhiite dopadla varianta s umisténim vyroby ndraznikii na pavodnim misté
v Lipovce. Tato varianta je po vSech strankach porovnavani kromeé casové naroc¢nosti nejméné
vyhodna. Tato varianta je tedy nerizikovéjsi.

Stiedni cestou vybéru mezi variantami je pfemisténi vyroby do Repova. Tato varianta
dopadla nejhiife v porovnani ¢asové narocnosti. V dalSich ohledech se tato varianta drzi mezi
prvni a posledni navrhovanou variantou.

Posledni varianta umisténi vyroby naraznikd je v D+D Parku Kosmonosy. Toto
umisténi je oproti predeslym variantdm nejoptimalné€jsi. Finanéni a ¢asova naro¢nost je mensi
nez u ostatnich variant umisténi vyroby. Toto umisténi vyroby je také nejvyhodnéjsi
z pohledu zelené a $tihlé logistiky. Varianta s umisténim vyroby naraznikti do D+D Parku
Kosmonosy je tedy z pohledu logistiky nejptijatelnéjsi.

V porovnani se tavajicim stavem vychazi tato varianta hiife po finan¢ni strance. Rozdil
v b-cené tvoti 0,15 €. Z ostatnich logistickych pohledu si jsou jinak dodavky dili z téchto
mist vyroby velmi podobné. Skoda Auto a.s. tedy na JIS dodavkach narazniki zaménou
téchto modelli na vyrobni lince neusetii.

Cil prace byl dle zadani splnén. Na zaklad¢ vypocta lze z variant nejvice doporucit

umisténi vyroby narazniki do D+D Parku Kosmonosy.
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