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ANOTACE

Bakalafska prace se zabyva analyzou soucasného stavu skladovani ve spolecnosti
Sev.en EC, a.s., dale pak navrhem nového feseni a naslednym vyhodnocenim. Autor v praci
detailn¢ analyzuje jednotlivé segmenty organizace skladovéani. Po provedené analyze se
zamétuje na navrh nového systému automatické identifikace pomoci ¢arovych koéda a jeho

vyhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

analyza, navrh, sklad, skladovani, carovy kod, elektrarna Chvaletice

TITLE

Storage Organization Analysis in the Company Sev.en, EC, a.s.

ABSTRACT

This bachelor thesis is interested in the current status of Sev.en EC, a.s storage. This
work includes three major parts: an analysis of storage organization, a proposal for the new
solutions of this organization and a subsequent evaluation of this organization. Firstly, each
segment of the Sev.en EC storage organization is analyzed in detail. Secondly, a plan of a
new system of automatic identification using barcode is proposed and finally its evaluation is

described.
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UVOD

Skladovani, jako takové, je v dneSni dobé velice dilezita Cinnost, Uzce spjata
s logistikou firem, poptipadé spole¢nosti, a predevsim s diléi ¢asti jejich logistického fetézce,
kterym je materialovy tok. U mnoha takovychto firem ¢i spolecnosti se stava skladovani
jednou z nejdulezitéjSich ¢innosti viibec. Dulezitym faktorem skladovani jsou tzv. skladové
operace, které je velice dulezité zvladat na velmi vysoké trovni od pfijmu materialu pres
uskladnéni na vhodném misté¢, az po vydej k dalSim operacim s nim. Bez vhodné organizace
skladovani by nebylo mozné tuto troven udrzet. K této organizaci nam nejvice dopomaha
nejen lidsky faktor, tedy bezchybny zaméstnanec skladu, ale napiiklad také kvalitni, moderni

a bezporuchova manipulaéni technika, spravné pouzité manipulacni jednotky a v neposledni

fad¢ velice dulezita kapitola samotného skladovani a to evidence a oznaCovani materialu.

V prvni ¢asti této prace se autor bude zabyvat analyzou soucasného stavu skladovani
ve spolecnosti Sev.en EC, a.s., ve které analyzuje pravé vSechny dilezité segmenty
organizace skladovani. Analyza bude zpracovana do tusekt, kde v kazdém z téchto useki

bude rozebrana dana problematika a nasledné bude provedeno zhodnoceni dané problematiky.

Ve druhé ¢asti autor piedstavi navrh nové technologie, kterou je mozno ve skladech

realizovat s ohledem na vypracovanou analyzu soucasného stavu.

V posledni ¢asti s nazvem vyhodnoceni autor vybere nejvhodnéj$i mozné feSeni
z kapitoly samotného navrhu a ptedstavi shrnuti procesti pfed zavedenim systému a po
zavedeni systému, co navrh spolecnosti pfinese. Nebude rovnéZ chybét financni stranka

zavedeni nové technologie.

Cilem této prace je tedy analyzovat sou¢asny stav organizace skladovani a na

provedenou analyzu navazat navrhem nového reSeni ve spole¢nosti Sev.en EC, a.s.
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1 CHARAKTERISTIKA SKUPINY SEVERNI ENERGETICKA

V této kapitole je uveden profil skupiny Severni energeticka, predstaveni spolecnosti a

organizacni struktura Sev.en EC, a.s.

1.1 Profil skupiny

Skupina Severni energetickd spojuje t€Zzbu energetické suroviny a vyrobu elektiiny
atepla, vcetné jejich prodeje. Zahrnuje tézebni spolecnost v oblasti severoceské hnédouhelné
panve a tepelnou elektrarnu ve Chvaleticich. Toto spojeni podpotila jako zaddouci rozsiteni
konkurence na energetickém trhu Evropska komise a také Utad pro ochranu hospodaiské

soutéze CR.

Skupina Severni energetickd je ovladana Ceskymi akcionafi a vznikla od$tépenim
tehdejsi Litvinovské uhelné ze skupiny Czech Coal a ndkupem Elektrarny Chvaletice
od skupiny CEZ. Navazuje na Gspé&$nou tradici hnédouhelné energetiky v CR a s vyuZitim

moderniho know-how ji hodla dale rozvijet. (1)

Akciova spolecnost Elektrarna Chvaletice, a.S. vznikla v roce 2010 vyclenénim
ze spoleénosti CEZ, a.s. a stala se soudasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ. Dne 2. zaii
2013 pievzala spole¢nost Severni energeticka a.s. od spole¢nosti CEZ, a.s. akcie spoleénosti
Elektrarna Chvaletice a.s. a stala se jejim 100% vlastnikem. K 1. srpnu 2015 se zménil

obchodni nazev spolecnosti Elektrarna Chvaletice a.s. na Sev.en EC, a.s. (3, st. 11)

Autor se bude v bakalaiské praci zabyvat pravé organizaci skladovani v Sev.en EC,

a.s.

1.2 Spole¢nost Sev.en EC, a.s.

Provoz se nachazi v Polabi nedaleko Pardubic. Byl postaven v letech 1973 - 1979
na Uzemi byvalych Mangano-kyzovych zavodi, v nichz pravé tehdy koncila téZba pyritu.
S vystavbou elektrarny souviselo dobudovani Labské vodni cesty, protoze severoceské hnédé
uhli, které se ve Chvaleticich spaluje, sem bylo do poloviny roku 1996 dopravovano

z Lovosic po vodé.
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Vystavba odsifovaciho zafizeni v Elektrarné Chvaletice (Obr. 1), byla dokoncena

vroce 1998. Technologie odsifovani je zalozena na principu mokré véapencové vypirky

Obr. 1 Elektrarna Chvaletice
Zdroj: (4)

ama ucinnost pievySujici 95 %. Zvlastnosti stavby je vyvedeni odsifenych spalin

do chladicich vézi. Elektrarna provozuje dvé stanice méfeni imisi, které jsou zapojeny

do systému AIM CHMU.

Dalsim unikatnim zafizenim je rota¢ni vyklopnik paliva. Elektrarna disponuje

skladkou paliva (projektovanych 850 000 t).

Celkovy instalovany vykon 820 MW tvofti Ctyfi 205 MW bloky. Komin elektrarny
dosahuje vysky 300 m, chladici véZe jsou vysoké cca 100 m a jejich primeér na zemi dosahuje
kolem 60 m. Vykon je vyveden dvéma 400 kV linkami do rozvodny Tynec nad Labem.

Palivem je hné€dé uhli. Zdrojem vody pro elektrarnu je feka Labe. (2)

Spolecnost Sev.en EC, a.s. provozuje hnédouhelnou elektrarnu ve vychodnich
Cechach spalujici severoteské hnédé uhli. Vyroba elektrické energie ve &tyfech 205 MW
blocich umoznuje nabizet kombinaci standardnich produkti v zakladnim (24 hod)

a Spickovém (12 hod) zatizeni s dynamickym vykonem od 100 do 820 MW.
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Hlavnim pfedmétem podnikéni spolecnosti Sev.en EC, a.s, je:

vyroba elektiiny,

- obchod s elektiinou,

- vyroba tepelné energie,

- rozvod tepelné energie,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

- Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

- prondjem nemovitosti, bytil, a nebytovych prostor,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

Elektrarna zajistuje kromé vyroby elektrické energie 1 dodavky tepla. Obé komodity
vyrabi ve spoleéném cyklu (tzv. kogeneraci), coz vede k wvys$S§imu vyuziti paliva,
a tim k energetickym usporam s pozitivnim vlivem na zivotni prostfedi. Spole¢nost produkuje
a nabizi k prodeji plné certifikované vedlejsi energetické produkty po spalovani, jimiz jsou

struska, popilek, energosadrovec a stabilizat. (3, st. 11)

Cilem spolecnosti je sniZzeni emisi a vlastni spotieby, rozsifeni regulacniho rozsahu,
zvySeni ucinnosti a spolehlivosti blokli s ohledem na efektivni vyuziti hnédého uhli
a predevSim prodlouZeni Zivotnosti dvou blokil elektrarny do roku 2030. Prodlouzeni
Zivotnosti bude mit pozitivni vliv nejen na podnik samotny, ale i pro zaméstnance, zakazniky,

dodavatele a cely region.
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1.3 Organiza¢ni struktura Sev.en EC, a.s.
Nejvyssim organem spoleCnosti je piedstavenstvo. Predstavenstvo je statutarnim
organem, jez tidi Cinnost spolecnosti a jednd jejim jménem. Celd organizacni struktura

spole¢nosti, je vyobrazena na Obr. 2.

Qdber podpora Oddéleni Oddéleni Odbor podpora
a sluZby personalistika chemicke reZimy QIS obchodu
Oddéleni HZSp QOdbor fizeni Odbor Odbor abchodni

ECH provozu controlling dispedink
CIETED Odbor téetnictul Odbor trading

o zafizeni

Obr. 2 Organizaéni struktura Sev.en EC, a.s.

Zdroj: (3, st. 20)

Kontrolnim orgédnem spolecnosti je dozor¢i rada. Dozor¢i rada dohlizi na vykon
pusobnosti predstavenstva a uskute¢iiovani podnikatelské cinnosti spolecnosti a navrhuje
piedstavenstvu potiebna opatieni. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do viech
dokladi a zaznamt tykajicich se Cinnosti spolecnosti, kontrolovat fadné vedeni ucetnich
zaznamil a ovéfovat, zda je podnikatelskd Cinnost uskute¢fiovana v souladu s pravnimi

predpisy a stanovami. (3, st. 16)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI

Tato kapitola charakterizuje soucasny stav systému skladovani ve spole¢nosti Sev.en
EC, as. Vramci této kapitoly jsou analyzovany vSechny sklady této spolecnosti,
kde u analyzy hlavniho skladu je piiblizeno téma pouzitych regalii vcetné pouzitych
manipulacnich jednotek. Dale se kapitola zabyva manipulacni technikou, ktera se pouziva ve
skladu k manipula¢nim operacim. Nezbytnou ¢asti analyzy je predstaveni cinnosti
zaméstnanc skladu. Posledni ¢ast tvoii analyza pfijmu, uskladnéni a nésledného vydeje
materialu. Nechybi autorovo zhodnoceni danych problému, které vede k nasledné kapitole,

v niz autor uvede navrh zavedeni nové technologie.

2.1 Sklady Sev.en EC, a.s.

V objektu elektrarny jsou sklady celkem c¢tyfi. Prvnim z nich je hlavni sklad, dale pak
sklad hoilavych kapalin, sklad elektro a sklad materiali a nahradnich dila (dale jen ND).

V kazdém z téchto skladi jsou plochy pro skladovani, které jsou viditelné oznaceny bilym

Srafovanim.

2.1.1 Hlavni sklad

Hlavni sklad je umistén v ptizemi budovy souvisejici s vyrobnim blokem a slouzi

ke skladovani materialu a ND. Soucasti tohoto skladu je ptijem zbozi a jeho dalsi distribuce.

|

MANIPUL.
PLOCHA

KOLEJE

0%, // KANCELARE
” S0 Gl ,
/ SKLADOVA -/ (i ’ o /
TR LAY ./’/////, 7ide b . EILI LS5 s A 7 7
[/, PLOCHA 7 /'/////,//,/;/‘,///HUTN'I MATERIAL -/ v pRisem z80%i
G ////////////// /e /e
LA // .'/,"w///,/’//’///f S oy, /’, /////
g (|7 0\ o
s I A / v // 4
] || W S
‘f//’ O A I PR '7/4:742/;/&"/// 4 s 7 /
2
A 7777077777777 VEkAnAn
£ (A7 gip NS AP RIS CTITI T
Gl i 77
/) 22 HUTNI MATERIAL 724777 HUTNI MATERIAL -2 ZHUTNI
O _waTERIALZ) VOHOP
VRATA (V) [ VRATA (/00 Fa
Obr. 3 Schéma hlavniho skladu
Zdroj: (5)
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Skladovy prostor, ktery je vyobrazen na Obr. 3, je opticky rozdélen na nékolik zén
podle druhu skladovaného materidlu. Samostatné je vyclenéna a oznacena plocha pro piijem
zbozi, nasleduje plocha pro skladovani hutniho materialu, kde se skladuje material bud’ volné
loZzeny, na paletich nebo v konzolovych regélech, kam se ukladaji piedevsim dlouhé
materialy. Podstatnou casti hlavniho skladu tvofi regaly, ve kterych je material zakladan
pomoci regalového zakladaCe. Nedilnou soucésti skladu je i pfimo navazujici mala hala,
kde je zbozi rovnéz skladovano volné lozené nebo na paletach. Posledni ¢ast skladu tvoii

zazemi pro zamé&stnance, kde nalezneme kancelaie ¢i toalety.

Plocha hlavniho skladu je celkem 3 200 m?, uzitna plocha uréena pro volné i stohové
skladovani je oznacena informacni tabulkou nebo vyraznym napisem s uvedenim nejvétSiho
dovoleného zatizeni hmotnosti na jednotku plochy v kg/m?. Pro hlavni sklad je povolené

zatizeni 3 000 kg/m?, pod regalovym zakladacem je to pouze 1 600 kg/m?.
Manipulaéni jednotky

Manipula¢ni jednotkou nazyvame material (baleny i nebaleny, svazkovy, lozeny volné
nebo na piepravnim prostiedku) tvofici samostatné nebo S prepravnim prostiedkem celek
a je uzpusobena pro mechanizovanou manipulaci, prepravu, skladovani a zachovava sviyj tvar

pfi obéhu. (8, st. 12)

Vzhledem ke skladovanému materidlu a ND se ve skladu pouZivaji tii druhy palet,

které jsou popsany v Tab. 1.

Tab. 1 Prepravni prostiedky

Délka = SiFka ~ Vyska | Hmotnost | Nosnost

Nazev Material
[mm] [mm] [mm] [kal [kal

Ohradova paleta

Kov 800 600 620 44 750
VP 7107 C
Ohradova paleta

Kov 1200 800 600 73 1 500
VP 7106 C
Europaleta Drtevo 1200 800 144 25 1 000

Zdroj: (autor)
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Regaly

V hlavnim skladu jsou pouzité regaly od italské spolecnosti Torri, pro skladovani
ruzného materialu, ktery se prave v elektrarné skladuje. Regaly jsou vhodné z diivodu svého

multifunkéniho feSeni s moznosti uspotradani.

Celkem je zde umisténo osm regalovych fad, ztoho tfi dvourady a dvé fady
samostatné. Oznaceni regali je jednoduché, fady se oznacuji ¢islicemi 1-8, patra regald

pismeny A-K, sloupce opét ¢islicemi 1-12 a pozice ve sloupci pismeny A, B a C.

Pied regily na strané od kolejisté je navrzena manipulaéni plocha cca 62 m?
pro manipulaci s odbérem z palet pii nutnosti vyskladnéni celych palet z regalu vzhledem
k velké hmotnosti ND.

Prvni tfi regalové fady jsou prestavitelné, policové s plechovymi podlazkami a jsou
uréeny pro uskladiiovani drobnych ND, se kterymi je mozné manipulovat ruéné. Maximalni
mozné zatiZeni, rozméry, pocet, tlaky na stojiny a typy ptfepravnich prostredkl jednotlivych

fad v regalu jsou piehledné zobrazeny Vv nasledujici Tab. 2.

Tab. 2 Regalové fady

Rad Rozméry MozZné Pocet stojin | Maximalni tlak = Typ piepravnich
ada
[m] zatiZeni [t] [ks] na stojinu [t] prostiredki

1 0,8 x 23,28 127 26 5

Prepravky,
2 0,8 x 23,28 170 26 6,5

ukladaci bedny

3 0,8 x 23,28 170 26 6,5
4 0,6 x 23,1 73 20 4

VP 7107 C
5 0,6 x 23,1 73 20 4
6 1,2 x 23,35 17 20 9
7 1,2 x 23,35 17 20 9 VP 7106 C
8 1,2 x 23,35 17 20 9

Zdroj: (autor)
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Celkovy pocet regalovych bunék je 816. Celkovy pocet uskladnénych palet
je az 1 000 ks (400 ks — typ VP 7 107 C, 600 ks — typ VP 7 106C). Pii piestavéni
plochy policovych regalti na plochu pro palety je mozné uskladnit az 1 712 ks (400 ks — typ
VP 7107 C, 1312 ks —typ VP 7 106 C).

2.1.2 Sklad ho¥lavych kapalin

Sklad hotlavych kapalin je samostatnd budova o plose 80 m? a stavebni vysce 3,5 m.
Objekt je tvofen ocelovou konstrukci, ktera je oplasténa sidalvarem®. Stfecha je rovna
a nehoflava. Pod stiechou po celém obvodu budovy je proskleni, které je z vnéjsi strany
budovy opatieno zachytnou siti. Z obou stran budovy v ose sever-jih jsou zbudovany rampy.
Objekt skladu hotlavych kapalin je tvofen dvéma tseky (Obr. 4). V celém objektu se skladové

operace provadéji pouze ruéné.
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Obr. 4 Sklad hoflavych kapalin
Zdroj: (5)

Prvni usek tvoii sklad oleju, kde jsou skladovany hoflavé kapaliny IV. tfidy s bodem
vzplanuti nad 100 °C. Na podlaze 0 nosnosti 3 000 kg/m?, lezi lehce omyvatelna keramicka
dlazba, ktera je vyspadovana smérem k zachytné jimce. Jimka je odizolovdna a oblozena

obklady, tvofi ji celkem Ctyfi nadrze.

! Stavebni konstrukce, jejichz hlavni funkei je schopnost izolace a ochrany vnitiniho prostfedi od exteriéru
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Ve druhé ¢asti objektu je umistén sklad barev, zde se skladuji hotlavé kapaliny 1. tfidy
(napf. technicky benzin, fedidla, aerosolové vyrobky, aj.) a natérové hmoty. Podlahu rovnéz
tvoii vyspadovana dlazba k zachytné jimce ve stfedu mistnosti. V prostoru skladu
je také provadéno vydavani hoflavych kapalin jak v piepravnich obalech, tak v mens$ich
mnozstvich. Prazdné obaly jsou wuchovavany v zastieSeném oploceném prostoru,

ktery je soucasti skladu.

Pro ptipad uniku ropnych produktii je ve skladu umistén sorpéni material, oleji-

vzdorné rukavice, lopata, kosté, holinky a prazdny sud na vznikly odpad.

2.1.3 Sklad materiali a nahradnich dili
Sklad je umistén v prvnim patfe objektu ,,Hlavni sklad a dilny u 1. bloku®, slouzi

ke skladovani materiali a ND.

Skladovy prostor je rozdélen na dvé skladovaci plochy, které jsou predéleny kancelari
obsluhy. Ve skladu se nepouzivaji zaddné motorové dopravni prostredky. Zbozi je ulozeno
v regalech nebo na paletach. Plocha skladu je 718,80 m?, skladovaci plocha neni dana metry,
nybrz zatizenim regali a podlahy. Maximalni povolené zatizeni podlahy pro sklad

je 1000 kg/m?. Regaly maji nosnost sloupce 1 800 kg a nosnost podlazi 300 kg.

Nejcastéji se skladuji loziska, spojovaci material, klinové femeny, ochranné pomiicky,
naradi, kabelaz, armatury, motory a ventilatory. Zbozi se skladuje ve vyhovujicich prostorech

s ptihlédnutim k pozadavkiim na udrzeni jakosti po celou dobu skladovani.

2.1.4 Sklad elektro
Sklad je uréen ke skladovani elektromaterialu. Je umistén ve druhém patie budovy

objektu ,,Hlavni sklad a dilny u 1. bloku*.

Skladovy prostor je rovnéz jako sklad materidlu a ND v prvnim patie rozdélen na dvé
skladovaci plochy, které jsou predéleny kancelafi obsluhy. Ve skladu se nepouziva zadna
dopravni motorova manipula¢ni technika. Plocha skladu je 576 m? skladovaci plocha stejné

jako ve skladu v prvnim patfe neni dana metry, ale zatizenim regalti a podlahy, které se nelisi.

Drobné elektrosoucastky jsou umistény v PVC krabicich, které jsou umistény na sténé

skladu. Ostatni zboZi je umisténo v regalech.
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2.1.5 Zhodnoceni skladii spole¢nosti

Vsechny Ctyii sklady se nachézi v jinych prostorech elektrarny, které ale nejsou mezi
sebou prilis vzdalené. Vzhledem k Sirokému spektru zbozi, které skladnici musi pfijmout,
a nasledné uskladnit, je rozdé¢leni na vice skladi vhodné vyfeseno. Kazdy vyrobek je zatazen
do skladu, do kterého patii. V hlavnim skladu se zbozi uskladiiuje na ndhodna mista z divodu
nepfedvidatelného toku materidlu, jedna se zejména o hutni material, ktery je specificky svou
ruznou délkou. Regaly ve skladu jsou zcela dostacujici pro uskladnéni vyrobku. V regéalech
je zbozi rovnéz uloZzeno ndhodné podle rozmyslu skladnikli, nahodnost uskladnéni
je ovlivnéna opét specidlnim typem zbozi. Stavaji se ptfipady, kdy zbozi je uskladnéno
na jedné pozici napf. osm mésict a jiné zbozi je uskladnéno ,,pouze” mésic. Z tohoto divodu
nelze uvaZzovat o vytvoreni pevnych mist pro urcity typ zbozi. Ve skladu hotlavych kapalin
ma kazdé¢ zbozi své misto vzhledem kjeho povaze a nebezpecnosti. Stejny problém,
jako je v hlavnim skladu, je také ve skladu materialu a ND a také ve skladu elektro,

kde je zbozi uskladnéno v regalech bez pevnych mist.

Problém autor shledava pii vydeji zbozi ze skladu po delsi dobé, kdy se zbozi musi
nejprve najit a az po vyhledani vydat, tudiZ vznikaji zbytecné casové ztraty pii vykonu prace
skladnik. Tento problém je mozZné feSit oznacenim skladovych mist pomoci nové

technologie.

2.2 Manipulaéni technika
Manipulaénimi zafizenimi rozumime zafizeni, slouzici k manipulaci s materidlem
a dopravnimi zafizenimi nazyvame zafizeni urcend k pfepravé materidlu a manipulacnich

nebo ptepravnich jednotek. (8, st. 38)

Manipulacni zafizeni se pouziva v kazdém z uvedenych skladl, avSak dopravni
motorové manipula¢ni zafizeni pouze ve skladu hlavnim. Slouzi pro pfemisténi vyrobku
zjednoho do druhého bodu a pro ulehceni prace skladnikd. Manipulacnich zatizeni
je ve skladu celkem devét, z toho dva regalové zakladace, dva nemotorové paletové voziky,
motorovy vysokozdvizny vozik, elektricky vysokozdvizny vozik a dva mostové jefaby.
K manipula¢ni technice mizeme rovnéz zapocitat nékladni vytah, kterym je pfepravovan

material do skladt v patrech budovy.
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Zhodnoceni manipulaéni techniky

Manipula¢ni technika ve skladech spole¢nosti je sice starSiho data vyroby, nicméné
pfi pravidelnych servisnich intervalech, kdy se provadi pravidelna udrzba, je pouzivana
technika funk¢ni a skladnici se na ni mohou spolehnout. V analyze manipulacni techniky
autor neshledal velké komplikace. Z analyzy tedy vyplyva, Ze v dneSni dobé neni nutné

investovat do nové manipulacni techniky.

2.3 Personal skladu

Obsluhu skladu tvoii celkem tfi zaméstnanci. Nejvyssi pozice ve skladu se nazyva

vedouci skladu, podiizenymi jsou pak dva skladnici, ktefi plni tkoly od vedouciho skladu.

Vedouci skladu piedevSim zabezpecuje piijem materidlu do skladu, tidi vstupni
kontrolu kvality a spravnost dodavky dle dodacich listd, ddle pak zabezpecuje zadéani
prijemky do IS, stanovuje technologické postupy pfi ptejimce, skladovani a vydeji materialu.
Vedouci rovnéz zodpovida za dodrzovani norem a piedpisi o skladovani materialu,

ND a zafizeni. V neposledni fad¢ zajist'uje inventury ve svéfenych skladech.

Skladnici jsou tedy ve skladu celkem dva, kazdy ma své tikoly, které jsou rozdélovany
vedoucim skladu. Oba skladnici odpovidaji za celou agendu spojenou s manipulaci, pfijmem
a vydejem materidlu. Zajistuji také ptijem zésilek od prepravct véetné kontroly dokladt

a vedenti jejich evidence a provadéji uklid ve skladu a drobnou udrzbu skladové techniky.
Zhodnoceni personalu skladu

Personal skladu tvofi tym tfi pracovniki, ktefi jsou ve spole€nosti zaméstnani delsi
dobu a jsou tudiz zapracovani. Problém by mohl pfijit pfi neocekavané situaci, kdy mize byt
jeden z pracovnikii napt. dlouhodobé nemocny nebo bude chtit ukonéit pracovni pomeér.
V tomto piipadé¢ by spoleCnost musela pifijmout nového zaméstnance nebo spoléhat
na zru¢nost zbylych pracovniki skladu. V obou pfipadech by zaméstnancim pomohlo
dikladngjsi a jednodu$si oznaeni jednotlivych pozic ve skladu, pro snaz$i orientaci
pfi hledani zbozi. Dulezitym faktorem pii menSim poctu pracovnikll ve skladu je zajisté

rychlost, ktera se zlepsi zavedenim nové technologie.

2.4 Informacni systém

Jako informaéni systém pro obsluhu skladii se pouziva systém SAP s modulem WM,

ktery je jednim z €innych nastroju pro spravu skladu a udrzovéani zasob na optimalni Grovni.
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SAP CR je dcefina spolenost SAP SE piisobici v CR jiz od roku 1992. Diky znalosti
lokélniho trhu se ¢eskému zastoupeni podafilo navdzat mimotadné uspéSnou komunikaci
se zdejSimi podniky a organizacemi. Vysledkem je soucasnych vice nez 1 200 ceskych
zékaznikil, z nichz velka vétSina patii ke Spi¢ce Ceského hospodarstvi a statni administrativy.

(6)

Systém SAP zabezpecuje uplnou evidenci zasob mnozstevné i hodnotove, vytvari
materidlovy a k nému ucetni doklad. Pro kazdy materidl lze sledovat zdsoby na skladg,
objednané zasoby, rezervované zasoby, konsigna¢ni zasoby a zasoby v kontrole jakosti.
Pomoci struktury materidlového ¢isla je mozno sledovat zdsoby materialu i1 z pohledu urovné

jakosti.

Pokud je material veden podle dil¢ich mnoZstvi, je takové diléi mnozstvi oznaceno
Sarzi. Pro potiebu evidence vyrobnich ¢isel u nékterych materidld je pouzita funkcénost

sériovych Cisel.

Ve skladu se vSechny pohyby materialu provadéji formou skladovych ptikaza, které
obsahuji informace o pfesunovaném materidlu, mnozstvi, zdrojovém a cilovém skladovém
misté. Vpfipadé, Ze pohyb materidlu je provadén z/do fizen¢ho skladu,
je vzdy cilové/zdrojové misto soucasti ur¢it¢ho typu skladu na rozhrani. Typy skladi na
rozhrani neptedstavuji fyzické sklady, ale zobrazuji doCasné zadsoby materialii v obdobi jejich

pohybu.
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2.5 Evidence zbozi
Pro evidenci veSkerého zbozi na skladu se pouzivd spolu se systémem SAP

tzv. skladova karta, ktera je jedinecna pro kazdé zbozi, které je na sklad¢.

Obr. 5 Skladova karta

Zdroj: (autor)

Na Obr. 5 je zndzornéno, jak skladova karta vypada. Cislo 100 174 504 c, které je
umisténo uprostied nahote znaci kod, podle kterého je mozno zbozi najit v systému SAP. Pod
timto Cislem je uveden ndzev zbozi, které¢ho se tyka tato skladova karta, v tomto ptipadé je to
filtr vzduchovy, valcovy. Pod nazvem vidime sériové Cislo a rozméry zbozi. Na skladové
kart¢ je umisténa tabulka, kam skladnik zaznamendva datum, kdy zbozi bylo uskladnéno
nebo vydano, dale pak cislo dokladu. Nejdilezitejsi ¢asti skladové karty jsou pole piijem,
vydej a zasoba. Do pole piijem se zapisuje kolik celkem ks bylo naskladnéno, naopak do pole
vydej se zapisuje pocet ks, které skladnik vydal ze skladu. V poli zasoba je uvedeno,

kolik celkem ks daného zbozi po operaci ptijem nebo vydej zbylo k dispozici na skladu.
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Zhodnoceni evidence zboZi

Soucasna evidence zbozi ve skladech spolecnosti je slozitd a v dnesni uspéchané dobé
velice ¢asové naroc¢na. Pti zavedeni nové technologie automatické identifikace evidence zbozi

se proces zrychli, bude jednodussi a ubyde i chyb pfi zaddvani dat do systému.

2.6 Tok zbozi

V této podkapitole je analyzovéan tok zbozi od objednavky pies jednotlivé zpisoby
doruceni zbozi. Déle jsou uvedeny cinnosti pfi piijmu zbozi na sklad, jeho uskladnéni

a nésledny vyde;.

2.6.1 Objednavka zbozZi
Objednavka zbozi na sklad probiha mimo moznosti personalu skladu, o tuto ¢innost

se staraji tzv. obchodnici, ktefi jsou povereni nakupem materialu na sklad.

U nékterych skladovych polozek, které se nejCastéji pouzivaji, jsou nastavena
hladinova fizeni, tj. minimalni a maximalni zasoba. Tyto zasoby si hlida systém, pokud klesne
zasoba pod hladinu, systém si sdm poSle pozadavek o doobjednani obchodnikovi.
Obchodnikovi je tedy automaticky dorucen poZzadavek na objednavku. Na zikladé tohoto

pozadavku obchodnik uréeny material objedna.

Samotny nakup veskerého zbozi, co je na sklad¢, funguje na vytvofeni rezervace.
Pokud zadatel dany material pottebuje, vytvoii si rezervaci. Systém vyhodnoti, zda je material
na sklad¢. Pokud material na sklad¢ je, Zadatel si ho mize pfijit bez problému vyzvednout,
pokud material skladem neni, vznikne tzv. poZadavek na objednavku a ten je opét
automaticky doru¢en obchodnikovi. Obchodnik vytvoii objedndvku na materidl,

poté je material pfimo doruc¢en do skladu.

2.6.2 Doruceni zbozi
Zbozi muzZe byt na sklad doruceno nejriznéjSimi zpusoby, podle urcitych kritérii,

kterymi miize byt napf. hodnota, typ, velikost, hmotnost zboZi aj.

Obchodni baliky a rtizné typy posStovnich zasilek jsou doddvany prostfednictvim
prepravnich spole¢nosti, jakymi jsou napf. Ceska Posta, PPL a DHL. Zasilky jsou dodavany

vozidlem pfimo do piijmového skladu.
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Pokud dodavku realizuje ptimo dodavatel, je po ohldSeni z hlavni vratnice vyslan

pracovnik skladu, aby vozidlo doprovodil do mista vyloZeni.

Jelikoz je Elektrarna Chvaletice (dale jen ECHAS) vybavena vlastni vleckou,
je mozno zasilky dorucit po Zeleznici. Vagénova zasilka je vzdy pied jejim dorucenim
avizovana pracovnikem vlecky pfisluSnému zameéstnanci ECHAS, ktery zpétné poda

informaci provozovateli vlecky, kam ma vagon pristavit.

Dalsim druhem dodani zbozi prostiednictvim ceskych drah na adresu pfijemce
do pfislusné stanice urCeni v katastru odbératele je spéSnina CD. Dle dispozic uvedenych
dodavatelem na pirepravnim list¢ je doSlé zbozi avizovano pracovnikem CD na pifijmovy

sklad, ktery je povinen zasilku do tii dnl na vlakové stanici vyzvednout.

Poslednim typem dodavky je neproclena dodavka, kterou je nutno ulozit
na vyhrazeném misté a oznacit ji napisem ,,dodavka pod celni kontrolou* s tim, ze takova

dodavka nesmi byt rozbalena do doby procleni. (5)

2.6.3 Prijem zbozi

Pfijem materialu spociva v jeho vykladce z dopravnich prostfedkii a jeho ptevzeti
do evidence podle dokladi 1 fyzické skutenosti. Pokud materidl neni ulozen
na manipulacnich prostredcich, je soucasti piijmu i1 jeho uloZeni na tyto prostfedky. Podle

povahy materialu se vykladka déje bud’ ru¢né nebo pomoci vhodnych manipula¢nich zafizeni.

(7, st 147)
Pievzeti od piepravce

Po dodani zbozi jednim z vySe uvedenych zplsobu, pracovnik skladu zkontroluje
podle privodnich doklad, zda souhlasi pocet obalovych jednotek, provede kontrolu
neporusenosti oballl, pfipadné peceti. U volné lozeného materialu zkontroluje pfepocitanim

nebo zvazenim, zda dodané mnozstvi odpovida privodnim dokladiim.

Je-1i zésilka v poradku, potvrdi pfepravci svym podpisem pifjem zésilky na kopii
privodnich dokladd. V ptipadé, Ze zasilka neni v potadku, piebirajici pracovnik vystavi zapis
o vadach, popi. neshodu napiSe na privodni doklad a nechd si ji podepsat dorucovatelem

zasilky, nebo zboZzi nepfevezme.

Pievezme-li z n&jakého diuvodu ve vyjimeénych piipadech zasilku piimo Zzadatel

nebo ndkupc¢i, je povinen ihned pfedat centrdlnimu piijmu pravodni doklady dodéavky
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(pfepravni doklady, DL, BL atd.). Na dodaci list podpisem potvrdi prevzeti dodavky
od prepravce. Soucasné s témito doklady doruc¢i na hlavni sklad i vytiStény pozadavek
na material s podpisem o pfevzeti zbozi. Pracovnik centralniho pfijmu zajisti zpracovani

a zaloZeni dokladu. (5)
Prijem materialu

Jedna-li se o polozku, kterd nevyzaduje vstupni kontrolu, provadi technickou piejimku
na podkladé udaji uvedenych na DL a v objednavce pracovnik skladu. V piipadé,
ze ND nelze surcitosti identifikovat jako polozku, ktera byla pozadovdna a objednéna,
nebo je potieba zjistit, zda dodany ND vyhovuje podminkam, pro které ma byt pouzity,
je pracovnik skladu povinen zabezpecit provedeni technické ptejimky dodaného zbozi podle

technickych podminek CSN apod. spoleéné s zadatelem.

Pracovnik provadéjici ptijem podle privodnich dokladd vyhleda v systému zdrojovy
doklad — objednavku, na zaklad¢ které dodavka dosla. Po kontrole polozek proti objednavce
vytvofi do systému pfijemku. Pfijjemka ma potfadové c¢islo vygenerované systémem,
timto ocisluje DL a podepise se. Pracovnik skladu vytvoii materidlové Stitky a d4 je ke zbozi.

()
Pfijem provoznich hmot

Pfi dodavce provoznich hmot nebo chemikalii do skladli probiha piijem polozek
do SAP jako wu ostatnich materiald. Pracovnik pfislusného skladu zabezpeci,
pokud je to u polozky pozadovano, odebrani vzorki u utvaru odboru chemické kontroly.
Do té doby nesmi byt s timto zbozim manipulovano. Po provedenych rozborech a vystaveni
protokoll, v ptipadé nezjisténych zavad, provede pracovnik skladu distribuci na pfislusny
sklad. V pripadé, ze byly zjistény kvalitativni nesrovnalosti, provadi nakupci reklamaci
na zdklad¢ zapisu o vadach, které zpracuje pracovnik skladu. Muiize nastat i situace,
kdy dodavka nesplnuje jakostni ukazatele, ale v daném ptipadé l1ze hmotu pouzit. Zde lze

dodate¢né povolit pouziti dodavky. (5)
Kancelarské potireby nakupované prostirednictvim elektronického katalogu

Kancelaiské potieby, které si zZadatel objednavéd prostfednictvim elektronického

katalogu, jsou fyzicky dodavany na sklad. Pracovnik skladu pfevezme dodavku, vyzve
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zadatele a proti podpisu dodavku vyda. Toto zbozi neni ucetné zpracovano pracovniky skladu.

(5)
Pfijem hutniho materialu

Pracovnik skladu provadi kontrolu priivodni dokumentace k materidlu (certifikaty
kvality, atesty, zaruCni listy, prohldSeni o shod¢ apod.) dle pozadavkli uvedenych
Vv objednavce. U atestii provadi nezbytnou kontrolu shodnosti udaji uvedenych na téchto

dokumentech s udaji uvedenymi na dodanych materialovych polozkach, pfipadné balenich.

()
Zjisténi vad zasilky a jeji reklamace

Pokud je zésilka viditeln¢ poskozena v dob¢ piejimky od dopravce, pracovnik skladu
je povinen sepsat zapis o vadach. V ném musi byt popsan ptesny druh poskozeni zasilky,
datum, podpis pracovnika skladu, ktery poSkozeni zjistil a pracovnik dopravce. Vedouci
pracovnik skladu pfipad okamzit¢ nahlasSuje pfislusSnému nakupéimu telefonicky

a elektronickou postou.

V piipad€ zjiSténi nesouladu v dodavce nebo poskozeni polozek vytvoii vedouci
pracovnik skladu zapis o vadach, do kterého zaznamend druh zavady v dodavce.
ZOV postoupi prislusnému ndkupéimu. Az do vyreSeni reklamace je tento materidl ulozen

v prostoru CP oddélené od ostatniho materialu. (5)
Odeslani prijatého materialu — vraceni dodavateli

Ptijaté zbozi, které nevyhovuje pozadavkiim (napt. skrytd vada) je nutné po dohodé
mezi pracovnikem skladu a nakupcim, nejcastéji na zakladé¢ ZOV, odeslat dodavateli.
Pted odeslanim zabali pracovnik skladu polozky tak, aby se zabranilo poskozeni béhem
pfepravy. Pracovnik pifijmového skladu vytvoii v SAP pfislusny doklad (storno doklad

ptijmu, DL) a zajisti odeslani dodavateli. (5)
Pfijem renovovaného materialu

Doruceni a prevzeti renovovanych polozek probihd jako u ostatnich materialu.
Z DL je patrné, Ze se jedna o renovovany dil. Pracovnik ptijmového skladu zbozi oznaci
napisem ,renovace“ a ulozi je do vyhrazeného prostoru. Piijjem do systému probiha

klasickym zptusobem. (5)
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2.6.4 Uskladnéni zboZi

V okamziku, kdy je provedena kontrola s vyhovujicim vysledkem, provede pracovnik
piijmového skladu uvolnéni polozky v systému, nasledné vystavuje na tyto polozky skladové
ptikazy k distribuci na prislusné sklady. Pokud je ptikaz hotovy, je nutné neprodlené

transportovat material do kone¢ného skladu a ulozit jej.

Vraceni materialu a nahradnich dili na sklad probiha na zakladé vydejky zpracované

v SAP.

Zamér vratit zbyly material projednava zadatel pfedem s vedoucim skladu. Souhlas,
¢i nesouhlas potvrdi a v kladném pfipad¢ zasle toto na védomi i pfislusSnému pracovnikovi
skladu. Zadatel pfed ukongenim pracovniho piikazu provede vyhodnoceni spotieby materialu
a S nespotfebovanym materidlem a s ptedanou vydejkou, na kterou byl vraceny material
odebran, se dostavi do skladu. Na piedané vydejce svym podpisem u vracené polozky potvrdi,
ze vraceny materidl nebyl znehodnocen a jeho jakost odpovida ptislusné jakosti, na kterou
je material vracen. Pfi piebirdni nespotfebovaného materidlu nebo ND provede pracovnik
skladu vizuélni kontrolu, zda nebyla vracena polozka poskozena. V piipadé, ze pfedmétem
vraceni je material, u kterého je vyzadovana vstupni kontrola jakosti, probiha proces vraceni
stejn€, jako by byl uvedeny dil nebo materiadl dodan do skladu dodavatelem. Byl-li material
doddn na jiny sklad nez CP, je nutno zajistit fyzickou kontrolu jakosti na skladg,
na ktery byl material vracen. Pracovnik skladu vystavi v systému vracenku (storno doklad
k vydejce), pfevezme vraceny material, vytiskne vracenku a podepiSe prevzeti. Jednu kopii
pfedd zaméstnanci, ktery materidl vratil a origindl s PNM zalozi do pfislusné slozky.
Dulezité je, Ze vraceny material se vraci pouze na sklad, ze kterého byl vydan pouze v roce
odebrani. Spojovaci material, tésnéni, podlozky apod. je bran jako spotfebni material

a ten se povazuje za nevratny. (5)

2.6.5 Vydej zbozi

Vydej materidlu a ND ze skladu se provadi na zakladé tadn€ vystaveného
a schvaleného pozadavku v SAP. Vydej (fyzicky a tucetni) mlze byt provadén pouze
na polozky, u kterych byl proveden fadny piijem na sklad. To znamena, ze pfi jejich dodani
na sklad dodavatelem nebo dopravcem byla na =zakladé¢ piedepsanych doklada,
které jsou nedilnou soucasti dodavky, provedena jejich fadnd kvantitativni a kvalitativni

pfejimka (vstupni prohlidka a u polozek, které to vyzaduji, 1 vstupni kontrola) a nasledné
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byl na tyto polozky proveden ucetni piijem v SAP a byly fyzicky i ucetné distribuovany

na konec¢né skladové misto ulozeni a fddné oznaceny.

Vlastni vydej materialu ze skladu, fyzicky a ucetni, provadi pracovnik skladu zadateli,
nebo osobé poverené zadatelem po predlozeni prislusného fadné vyplnéného a schvaleného

PNM.

Pfed vlastnim vydejem pracovnik skladu provéri na piislusném pozadavku v SAP
jeho kompletnost a opravnénost vydeje mnozstvi dle pozadovanych polozek a provede
vystaveni vydejky v SAP — ucetni vydej ze stavu zasob. V ptipad¢, ze zadatel nepozaduje
jednorazové odebrat mnozstvi opravnéné k odbéru dle PNM, provede pracovnik skladu
Vv piislusné polozce opravu mnozstvi pouze na pocet, ktery bude jednordzové Zadatelem

odebrén a potvrdi Uc€etni vydej (zpracovani vydejky) v SAP.

Vytisténi vydejky provede ve dvojim vyhotoveni a na mist¢ uloZeni materialu provede
vlastni fyzicky vydej dle polozek na vytisténé vydejce. V pfipadé, ze spolu se zbozim
je zadateli vydan i pfislusny atest, ¢i osvédCeni o jakosti a kompletnosti, napiSe toto ru¢né
do kopie vydejky urcené pro evidenci skladu, na které piejimajici potvrdi svym podpisem
spravnost vydanych poloZek a pfislusné dokumentace (atestu). Druhy vytisk vydejky pfedava
pracovnik skladu zadateli spolu s odebranym zbozim. Nasledn¢ provede pracovnik skladu
odpis zbozi ve skladové kart¢ a vydejku zalozi a uchovava po dobu dle spisového

a skarta¢niho fadu.

Pokud bude pti prebirani zbozi ve skladu zjisténa jakékoli zavada zpusobena
manipulaci, skladovacimi nebo jinymi vlivy, bude feSena jako Skoda. Pracovnik skladu

je povinen vystavit protokol o $kod¢ a predat ho svému nadiizenému. (5)
Vydej drobného hmotného materialu

Drobny hmotny materidl (ddle DrHM) je nakupovan na zakladé fadné vyplnéného
a schvaleného PNM. Po dodéani zboZi na sklad dodavatelem je Zadatel okamzité pracovnikem
skladu vyzvan k odbéru DrHM a ten je povinen se dostavit k jeho odebrani ze skladu.
Pokud zasilka obsahuje spolu s DL i fakturu, je Zzadatel povinen pfedat fakturu ucetnim.
Zadatel si dale zajisti zaevidovani DrHM v evidenci DrHM. DrHM neni ve stavu zasob a neni

tedy pripustné ho vracet na sklad. (5)
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Vydej hutniho materialu

U hutniho materidlu jakosti t. 12-19 a jejich néhrad dle CSN EN: je pracovnik skladu
povinen ponechat na sklad€ zbyvajici ¢ast materidlu se znacenim v originalu, tj. s idaji jakosti

vyznacené na materidlu vyrobcem nebo dodavatelem, tj. ¢islo tavby a oznaceni materialu.

Na pozadani provadi pieneseni téchto udaji na ¢ast materialu pfedavanou zadateli
a to zpusobem znemoziujicim smazani. Udaje musi byt pieneseny ve shodé s udaji

na originale. Zadatel musi byt pfitomen pii prenaSeni téchto udaju.

Soucasti vydeje tohoto materidlu je pfedani atestu k materidlu Zadateli. V piipadé,
ze hutni material této jakosti nebyl vydan ze skladu v celém mnozstvi uvedeném na atestu,
je predana zadateli kopie atestu materialu a original je uschovan az do vydani celého mnozstvi
materialu uvedeném na atestu. Zadatel svym podpisem na vydejce materialu potvrdi pievzeti

atestu. (5)
Vydej materialu a ND s omezenou dobou Zivotnosti (exspirace)

Zbozi, které ma omezenou dobu Zivotnosti a pouzitelnosti (gumové vyrobky, nékteré
plasty, chemické latky, chemické smési apod.), je oznaceno datem dodani a je vzdy vydavano

tak, ze se prednostné vyda nejstarsi dodavka. (5)

Tato metoda se nazyva FIFO, coz znamend, ze material opousti sklad v takovém

poradi, v jakém byl do skladu pfijat (First In, First Out). (7, st. 149)

Pti vydeji se pracovnik skladu vzdy piesvéd¢i, zda doba Zivotnosti polozky

Jiz neuplynula. Je zakézano vydat polozku s proslou expira¢ni dobou.

2.6.6 Zhodnoceni toku zbozi

Pfi objednavce zboZzi maji hlavni roli obchodnici a s ¢innostmi skladnikii ve skladu
jejich prace v podstaté nesouvisi. Pfi doru€eni zbozi riznymi zplsoby dodavek, kterymi
se zbozi do elektrarny ptfepravuje, je nutnd piitomnost skladnika, aby mohl provést piijem.
Piijem je Cinnost, kterd je velice dilezita, pti pochybeni skladnika pfi piijmu zbozi miZze
nastat n¢kolik rizik, které dokdzi zptisobit zbytecné problémy napft. pti Spatné kontrole obalu.
Nasledna distribuce zbozi je také velmi podstatnd Cinnost, kterd zavisi na kvalité prace
skladnikti, jejich inteligenci a soustiedéni. Vydej zbozi ze skladu probihd za pomoci

skladnika, ktery zprostfedkuje ukony souvisejici s ¢innostmi vydeje.
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Autor doporucuje zavedeni nové technologie evidence skladovani, ktera zabezpeci
nejen usetfeni cenného cCasu pii téchto vykonech. Diléi cinnosti budou méné pracné
a namahavé, predevSim dojde k minimalizaci rizik pfi chybach, které souviseji s lidskym

faktorem.

Dalsim pozitivnim faktorem, ktery pomutze efektivit¢ celého procesu, je pravidelné
dodrzovani bezpecnostnich pfestavek a minimum odpracovanych pifescasti pro maximalni

sousttedénost pfi praci.
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3 NAVRH ZLEPSENI ORGANIZACE SKLADOVANI

V této kapitole bude feSen navrh nového systému skladovani, ke kterému autor dosel
po zhodnoceni vypracované analyzy. Navrh se bude tykat podrobného zavedeni nové

technologie ve skladech spole¢nosti a pfinese razantni inovaci dosavadniho systému.

Nejprve bude uvedeno, jaka technologie bude ve skladu aplikovana, dale pak autor
stanovi, co vSe bude k zavedeni nové technologie potfeba. V ramci navrhu nebude opomenuto
vypracovani SWOT analyzy, kterd nam ukaze silné a slabé stranky, hrozby a pftilezitosti
zavedeni systému. Zhodnoceni navrhovaného zlepseni bude popsano v ramei ¢tvrté kapitoly

této bakalarskeé prace.

Vzhledem k zhodnoceni vypracované analyzy autor dospé€l k zavéru, Ze navrhem nové
technologie do skladu bude navrh skladovani pomoci ¢arovych kodi, ktery je vzhledem

k soucasnému feseni velky krok doptedu.

3.1 Zavedeni systému skladovani pomoci ¢arovych kédi

Skladovani pomoci ¢arovych koda se v dnesni dobé stava ¢im dal vice popularni.
Oproti  systétmu skladovani, kdy neméa skladnik k dispozici Zzadny prostredek,
ktery mu vypomdha v jeho pracovni ¢innosti, se skladovani pomoci ¢arovych koédu stava
velkym pfinosem jak pro samotné¢ho skladnika, tak rovnéZ 1 pro vedouciho skladu.

Systém je totiZ velice jednoduchy, efektivni, pfesny, rychly a flexibilni.

Jednoduchost spociva v ovladani celého systému, kdy skladnik po fadném zaSkoleni
bude pracovat se samotnym zafizenim, bez jakychkoli sebemenSich problémi.
Skladnik jiZ nebude muset nic zapisovat ru¢né, tim se samoziejmé z velké Casti eliminuje
chybovost pfi evidenci zboZi ve skladu. Zavedeni tohoto systému se projevi pii pravidelné
roéni inventarizaci zasob, kde se rapidné snizi doba a chybovost celého procesu. Efektivita
systému zaruCuje predevS§im zvySeni produktivity prace, kterd je do jist¢ miry limitovana
pracovnikem skladu. Systém se vyznacCuje vysokou mirou piesnosti a spolehlivosti.
Nasnimani ¢arového kodu je tedy nejen jednoduché, ale také mnohonasobné rychlejsi
ve srovnani sruénim dopsanim a nasledném klavesnicovém zaddvani dat do systému.
Flexibilita tohoto systému je mnohotcelova, spolehliva a snadno pouZitelnd v nejriiznéjSich

prostiedich.
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Pro leps$i znazornéni celé situace autor vypracoval SWOT analyzu (Tab. 3),
kterd ptimo zhodnoti silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby zavedeni systému carovych
kodu.

Tab. 3 SWOT analyza

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Jednoduchost po zapracovani Vyssi naklady pii zavadéni systému
Vnitini . 5
5 Ptenos informaci v redlném case Casova  naro¢nost na zménu
prostredi ) .
o o ) .| pracovnich postupii
ZvySeni produktivity prace skladnika
Presnost
Prilezitosti Hrozby
Zrychleni procestt pfi piijmu, Vybér nevhodného zhotovitele
Vnéjsi
distribuci a vydeji zbozi 5 .
prostiredi Odpor ze strany zamé&stnancii

Eliminace chybovosti pii ruénim

zadavanim dat do systému

Zdroj: (autor)

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze implementace systému carovych koédu je vhodna
nejenom diky pfevaze silnych stranek nad slabymi, ale také z dtivodu piilezitosti, kdy dojde
ke zrychleni procest pfi piijmu, distribuci a vydeji zbozi. Jedinymi minusy jsou vyssi naklady
pifi zavadéni systému, které se projevi pii realizaci projektu véetné ndkladu na pfislusnou
potiebnou techniku a préaci technikli. Dal§im faktorem, ktery charakterizuje slabé stranky
analyzy, je Casova naro¢nost na zménu pracovnich postupt, i tim je myslen ¢as, ktery bude
potfeba k nauceni nového systému mezi skladniky. Mezi pfileZitosti je zatazena rychlost
zpracovani a eliminace chybovosti, oba tyto faktory jsou klicové nejen pfi inventarizaci zasob
ale 1 pfi kazdodennim pfijmu, uskladnéni i vychystavani zboZi. Nejvétsi hrozbou je vybér
spolecnosti, ktera bude systém ve skladech instalovat. Dalsi hrozbou, ktera mize ovlivnit celé
fungovani systému je odpor ze strany zaméstnancl, ktefi mizou odmitat ucit se novému

systemu.
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3.1.1 Piedstaveni moZnych technologii

K realizaci nového systému je k zapotfebi ur¢eni vhodné technologie automatické
identifikace dat, ktera bude ve skladech vyuzita s maximalnim potencialem s ohledem
na velikosti skladi a skladovych pohybl, aby vybrand technologie nebyla ve skladech

zbyte€na.

Carové kody maji mnoho typti variant, kazdy typ si je obrazné velice podobny,
ale kazdy ma jinou $kalu parametrii a vlastnosti. Carové koédy se pouzivaji v rtiznych
sektorech lidské spolecnosti od pouziti v malych ndkupnich stiediscich az po uskladnéni zbozi

v obrovskych logistickych centrech.

Jednotlivé systémy mizeme rozdélit na jednodimenziondlni (1D) a dvoudimenzionalni
(2D), dale muzeme zaradit systém Radio Frequency Identification (RFID), ktery diky
své povaze také patii k této technologii, systém RFID oproti systémtim 1D a 2D nepotiebuje

mezi ¢teCkou a kddem piimou viditelnost.

3.1.2 Systém komunikace

Rozdéleni sytému komunikace miizeme urcit podle zptisobu prace s daty, bud’ se jedna
0 on-line nebo o off-line komunikaci. Rozdil mezi témito komunikacemi spo¢iva ve spojeni
¢tecky Carovych koédu s nadfazenym zatizenim v systému. Oba systémy se pii realizaci lisi

predevs§im cenou a tudiz i naro¢nosti celé realizace.

On-line systém patii mezi technicky vyspélej§i variantu. Zatizeni pro sbér dat
je k systému trvale pfipojeno nejCastéji bezdratové. Nasnimany kod je okamzité pienesen
do centralni evidence a pomoci displeje 1ze obratem ziskavat informace z hlavni databaze,
popt. provést jiné tUkony s identifikovanym objektem (napt. zménit cenu).

Vyspélejsi produkty umoziuji napf. i tisk faktur, dodacich listii a objednavek. (8)

On-line systém vyuziva jako prostfednika ve spojeni nejcastéji ptipojeni WIFI

nebo bluetooth, oba tyto standardy jsou bezdratoveé.

Off-line systém pouziva snimace vybavené ruzné¢ velkou paméti. Uzivatel sejme
ze zbozi pistoli kdd, nacte jej, polozi snima¢ do zékladny a nasbirané Uidaje se pienesou
prostfednictvim zéklady (tzv. kolébkou) do systému. Tento systém lze pouzit pro piijem,

vydej i inventarizaci. (8)
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3.2 Tok materialu pri zavedeni nové technologie

V podkapitole toku materialu pii zavedeni nové technologie je popsano, jak bude nova
technologie ve skladech fungovat. Nejdiive autor uvede, co vSe bude oznaceno Carovym
kédem, dale pak piijem zbozi, distribuce z pfijmového mista na sousedni sklady a jak bude

fungovat nasledny vydej ze skladu.

Kazdy pracovnik ve skladu bude mit svij unikatni ¢arovy kod, pomoci kterého
se prihlasi do systému pied praci S mobilnim terminalem, pokud se pracovnik nepiihlasi,
nebude moci s terminalem pracovat. Vyhodou tohoto systému piihlasovani je mozné

dohledéni ukon, které pracovnik udélal, a za co je tedy zodpoveédny.

Stejn¢ jako pracovnici budou mit své unikatni carové kody jednotlivé sklady,
aby bylo zfetelné, ve kterém ze skladii je zbozi umisténo. Ve skladech, ve kterych jsou regaly,

budou oznaceny i pozice regalli pro jesté snazsi nalezeni zboZi.
Pievzeti zboZi

Pii jakékoliv mozné dodavce do spole¢nosti probéhne pievzeti zbozi od dopravce
stejnym zplUsobem. Pracovnik jako doposud zkontroluje vSechny naleZitosti, které jsou

jiz popsany v kapitole 1.6.3.
Prijem zbozi

Zména nastane pfi piijmu zbozi do systému. Pfi pfijmu zboZi si pracovnik Vv systému
najde podle ¢isla objednavky danou objednavku, vytiskne pomoci pocitace nebo piimo
pomoci mobilniho terminalu Stitek, ktery obsahuje carovy kod ke zbozi, které ma v umyslu
uskladnit. Dale pracovnik odebere z tiskarny vytisknuty ¢arovy kod, nalepi ho na zbozi

a nasledné¢ muze zbozi distribuovat na pozici a uskladnit.
Distribuce zboZi

Pti uskladnéni nejdiive sejme kod daného skladu, dale pak kod dané pozice a nakonec

kod zbozi a posléze zbozi uskladni.

Timto tedy zabezpeci, Ze v systému bude zbozi snadno k nalezeni, a bude ho mozno
vyhledat pomoci vice kritérii, at' uzZ pomoci dané pozice, kde systém ukéze, co se na dané
pozici nachazi nebo podle cisla dilt, kde se v karté dilu zobrazi na kterém skladu je zbozi

uloZeno a na jaké pozici.
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Vydej zboZzi

Pfi vydeji zbozi ze skladu pouZzije pracovnik skladu mobilni terminél, kde opét
probéhne piihlaSeni, aby se dalo zjistit, ktery pracovnik zbozi vydéaval. Po pftihlaSeni
do mobilniho terminalu si pracovnik vybere operaci vydej, nacte ¢arovy kod zbozi, zada

mnozstvi, které vydava a zbozi vyda.

3.3 Vhodné technologie
Pro dalsi kroky celého névrhu bude klicové vybrani technologie, ktera bude
ve skladech realizovana. Od tohoto kroku se odvine, jaka zafizeni vybrat k funkénosti celého

systému.

Stavebnim kamenem realizace procesu je vybrani vhodného typu €arového kodu,
ktery do sebe dokaze ,,dostat”, co nejvice informaci, které jsou ve skladech potieba.
Pro porovnani autor uvedl jednodimenziondlni c¢arovy koéd UCC/EAN-128 (Obr. 6)
a dvoudimenzionalni ¢arovy kéd PDF 417 (Obr. 7).

(00)123456789012345675

UCC/EAN-128

Obr. 6 Carovy kod UCC/EAN-128
Zdroj: (9)
UCC/EANI128 je carovy kod vyuZivany pro oznacovéani obchodnich a logistickych
jednotek. Umoznuje zakoddovat pomoci standardizovanych aplikacnich identifikdtori (AI)
mnoho podstatnych informaci o daném vyrobku, jako jsou napf. ¢islo dodavky, datum
vyroby, datum baleni, minimalni trvanlivost, hmotnost, délka, S§itka, plocha, objem,
komu ma byt zbozi zaslano atd. Kazda z informaci ma svij vlastni Al, ktery jednoznacné

urcuje, 0 jaky typ udaje se jedna.

Jednoduchym ¢arovym kodem (jakym je napt. EAN-13, Code-128, Interleaved 2 of 5,
ITF14) je mozné po precteni kédu do databaze zapsat vzdy jenom jednu polozku — vétSinou
je v ni kod zbozi. Kdyz je tieba ulozit dalsi data, napt. pocCet kusii na paleté, udaj o Sarzi,

datum spotfeby apod., je nutné je do pocitace zapsat ruéné. Koédem UCC/EAN-128
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lze vSechna data vlozit do jednoho carového kédu a sejmutim jednoho slozeného kodu se
potom do databaze zapiSou vSechna data najednou: koéd zbozi, Cislo Sarze, pocet kust na
paleté¢ 1 datum spotieby. Jednim sejmutim kodu se tak soucasné ziska nékolik velmi

potiebnych dat v kvalitni podobé, bez chyb a pteklept vznikajicich ruénim zadavanim. (10)

L

PDF417

Obr. 7 Carovy kod PDF 417

PDF 417

——ea
e
—— -

Zdroj: (11)

PDF 417 je dvoudimenzionalni (2D) kod s velmi vysokou informaéni kapacitou

a schopnosti detekce a oprav chyb (pii poruSeni kédu). Oznaceni PDF 417 (Portable Data
File) vychazi ze struktury kodu: kazdé kodoveé slovo se sestava ze Ctyt Car a Ctyf mezer o Sifce
minimaln¢ jednoho a maximalné Sesti moduld. Celkem je vSak modull ve slové vzdy presné
17. Na rozdil od 1D ¢arovych koda, které obvykle slouzi jako kli¢ k vyhledani tidaji v néjaké
databazi externiho systému, si PDF 417 nese vSechny tdaje s sebou a stava se tak nezavisly

na vnéjSim systému.
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3.4 Vhodné mobilni terminaly
Vybér vhodného mobilniho terminalu je zavisly na mnoha faktorech. Na trhu
je nepieberné mnozstvi dodavateld, ktefi tato zafizeni nabizeji. Vzhledem k pouziti terminalu

ve vSech skladech je vybér omezen na nékolik nutnych kritérii:

- Ctecka musi byt mobilni (pfenosnd),

- C¢tecka musi umoznit komunikaci pomoci WIFTI sitg,

- CteCka musi komunikovat v realném case,

- cCtecka musi podporovat cteni 1D kodu.

- Ctecka musi byt odolné proti mechanickym otifestim, proti vode¢ a proti ndhlym
zménam teplot,

- c¢tecka musi mit kvalitni displej, nejlépe s moznosti podsviceni, aby skladnik

dokazal vSe dobfe precist a vyvaroval se chybam.

Vzhledem Kk vySe uvedenym kritériim budou uvedeny K porovnani tifi mobilni
terminaly, které dana kritéria spliuji. Jsou jimi Motorola MC2180 (Obr. 8), Motorola
MC3200 (Obr. 9) a Zebra TC8000 (Obr. 10).

Motorola MC2180

MOTONOL A

Obr. 8 Mobilni terminal Motorola MC2180
Zdroj: (12)
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Motorola MC2180 je mobilni pocita¢ s Wi-Fi konektivitou a bluetooth s plnou

podporou zvuku se zabudovanym mikrofonem a reproduktorem a s dotykovym displejem.

V oblasti ergonomie terminal nezaostava, je navrzen pro drzeni a praci jednou rukou,
cozZ je podporeno i rozmisténim tlacitek na klavesnici. Zarovei je terminal vyborné vyvazen,

diky ¢emuz plisobi velmi lehkym dojem
Motorola MC3200

Motorola MC3200 je mobilni pfenosny datovy terminal, ktery spliiuje dana kritéria.

Obr. 9 Mobilni terminal Motorola MC3200
Zdroj: (13)
Jedna se o terminal, ktery je efektivni a pfesny. Terminal poskytuje aplika¢ni vykon
stolniho pocitace, ¢imZz umoznuje vysokou produktivitu prace. Motorola vyrabi svilj terminal
ve ttech moznych variantach provedeni, jedna se o provedeni s oto¢nym laserovym snimacem
(MC32N0-R), provedeni se snimac¢em orientovanym dopifedu (MC32NO0-S) a s provedenim,
ktery ma pistolovou rukojet’ (MC32NO-G).

Nejvhodnéjsim typem terminalu pro pouziti ve skladech by byl bezesporu typ
s pistolovou rukojeti MC32NO-G.
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ZEBRA TC8000

Zebra TC8000 je rovnéz mobilni datovy terminal, ktery je ale vyroben s dirazem
na ergonomické ovladani, kdy pfi pouzivani nezplsobuje namahani ruky a odvadéni

pozornosti od pracovnich ¢innosti vice, nez je nutné.

Obr. 10 Mobilni terminal Zebra TC8000
Zdroj: (14)
Tento termindl je typicky pro pouziti ve skladech. Hlavni vlastnosti terminalu

je moznost soucasné Cist ¢arové kody pied terminalem a zaroven vidét, co je zobrazeno

na displeji zafizeni bez nutnosti pohybu zapésti.
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Porovnani vhodnych terminali

V Tab. 4 je uvedeno porovnani autorem vybranych mobilnich terminalt z hlediska

jejich parametru.

Tab. 4 Porovnani mobilnich terminala

Parametry Motorola MC2180 Motorola MC32NO-G | Zebra TC8000
Rozméry

172 x 61x 34 193 x 81 x 166 233 X 76 X 64
[mm]
Hmotnost [g] = 236 509 500

Displej Uhlopricka: 2,8",
rozliseni: 240 x 320
boda

Napajeni o .
lithium - iontovy
akumulator s kapacitou
2 400mAh

Pamét’

128 MB RAM /
256 MB FLASH

Operacni
-10°C az 50 °C

teplota

Kryti IP54

Cena 9 900,-K¢

Uhlopricka: 3",
rozliSeni: 320 x 320
bodu

lithium - iontovy
akumulétor
standardni: 2 740 mAh
rozsiteny: 4 800 mAh

Standard:

512 MB RAM /
2 GB FLASH
Premium:

1 GB RAM/

4 GB FLASH

-20°Caz 50 °C

IP54

23 295,- K¢
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Uhlopricka: 4",
rozliSeni: 800 x 480
bodu

lithium - iontovy
akumulator 6 700 mAh

Standard:
1 GB RAM/
4 GB FLASH
Premium:
1 GB RAM/
8 GB FLASH

-20°Caz 50 °C

IP65
60 504,- K¢

Zdroj: (autor, 15)



3.5 Vhodné tiskarny
Dalsim dilezitym zafizenim pro funkénost systému je vhodna tiskdrna,

ktera bez problému zabezpeci tisk ¢arovych kodu.

Tiskarny se rozdé€luji na prenosné, které muze skladnik mit vzdy po ruce, a pevné,
které jsou umistény na daném misté. Vzhledem k tomu, ze piijjem materidlu probiha

na hlavnim skladg, je nejlepsi mozné feSeni v zakoupeni tiskarny, ktera bude na pevné pozici.

Tisk probihda bud ptimym termotiskem, nebo termotransferovym tiskem.
Ptimy termotisk, je vhodny spiSe pro kratkodobé vyuZiti, pouzivd se napf. pii oznaceni
potravin po zvazeni v obchodech. Kdezto termotransferovy tisk pouziva specialni typ pasek,
které zajistuji odolnost vici nepfiznivym vlivim a jsou tudiz vhodné na trvalé oznaceni

zbozi.

Kritéria pfi vybéru tiskarny jsou predevsim nasledujici:

stolni tiskarna,

- tisk ¢arovych kodi UCC/EAN-128,
- termotransferovy tisk,

- jednoduchost obsluhy,

- odolnost konstrukce.
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Zebra ZT410 203dpi
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Obr. 11 Tiskarna ¢arovych koda Zebra ZT410 203dpi
Zdroj: (16)
Zebra ZT230 TT 203dpi
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Obr. 12 Tiskarna ¢arovych kodia Zebra ZT230 TT 203dpi
Zdroj: (17)
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Tiskarny Zebra ZT410 (Obr. 11) aZT230 TT (Obr. 12) jsou zastupci stiedni tfidy
stolnich tiskaren uréené pro vyssi objemy tisku. Tiskarny vynikaji kompaktnim modernim
provedenim s dirazem na jednoduchost a intuitivnost obsluhy. Tiskarny jsou uréeny svou
konstrukci pfedevsim do lehkych priimyslovych provozii, kancelafi, skladi. Velkou pfednosti
je snadna obsluha tiskarny vcetné jednoduchého a rychlého zalozeni spotfebniho materialu

a podpora LinkOS umozijici jednoduchou integraci.

Obé tyto tiskarny spliuji dana kritéria a jsou tedy vhodnymi kandidaty na pofizeni

k funk¢nosti nové technologie. Porovnani obou tiskaren je uvedeno v Tab. 5.

K obéma tiskdrndm samoziejm¢ nalezi zakoupeni prvotniho a postupné nakupovani

dalsiho spotfebniho materialu.

Porovnani vhodnych tiskaren

Tab. 5 Porovnani tiskaren ¢arovych kodu

Parametry Zebra ZT230TT Zebra ZT410

Typ tisku termot-ransfertisk nebo piimy termot-ransfertisk nebo pifimy
termotisk termotisk

Tiskova rychlost 152 mm/s 356 mm/s

Siika potisku 104 mm 168 mm

Pamét’ 128 MB DRAM, 128 MB Flash = 256 MB DRAM, 512 MB Flash

Skladovaci teplota -40 °C az 60 °C -40 °C az 60 °C

Operacni teplota 5°Caz40°C 5°Caz40°C

Cena 25 363,- K¢ 43 035,- K¢

Zdroj: (autor, 18)
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3.6 Software

Nejdilezitéjsi ¢asti celého systému je propojeni veSkerych komponenti dohromady,
tak aby byly funkéni a pracovnici se na né& mohli spolehnout. Nutnym kritériem
je komunikace se systémem SAP, ktery ve spole¢nosti funguje. K tomu tedy dopomitize
vybrani vhodného software, ktery =zajisti bezproblémovou funk¢nost pii Cinnostech

vykonavanych pracovniky skladu.
Wavelink Telnet Client

Programy Telnet Client od firmy Wavelink umoziuji pouzitim standardnich
komunikacnich protokoli Telnet TCP/IP terminalovou emulaci u mobilnich terminala

s opera¢nimi systémemy DOS, Palm OS a Windows CE/Windows Maobile.

Telnet TCP/IP je standardni internetovy protokol pro piipojovani vzdéalenych
terminalti. Bezdratova sit toto univerzalni rozhrani nabizi, ato jak pro pfipojovani
do internetu, tak ido intranetovych LAN. Je pfitom poskytovana uplna flexibilita
pro pripojeni k hostiteli pfi pouziti standardnich sitovych prvka - bran aroutert.

Je tak eliminovana potieba nakupu a instalace separatnich radiovych fidicich jednotek. (19)

Skladnik se tedy pomoci ¢tecky piihlasi rovnou k hostitelskému serveru pomoci
TCP/IP a v realném case piistoupi k hostitelské aplikaci a to z libovolného mista pokrytého
signalem, k tomu je vsak potieba emulace TNTV + TNHP, ktera umoziuje pfihlaseni étecky
K hostitelskym systémim. Diky klientim TNVT lze radiofrekvenéni mobilni terminaly

jednoduse integrovat do systému SAP.
K.collect

K.Collect je aplikace pfimo pro nahrani do mobilniho termindlu,
kterd po nainstalovani poskytne az 6 rlznych procesli, jak aplikaci vyuZivat.
Jednotlivé procesy, které K.collect obsahuje, byly zvoleny na zakladé nejcastéji poptdvanych
a pouzivanych operacich tykajicich se automatizovaného sbéru dat s vyuzitim carového kodu.

(19)

Samoziejmé, ze lze procesy rizné kombinovat a vytvotit tak pln€¢ vyhovujici prostiedi

pro spravnou funk¢nost.
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NiceLabel Designer

NiceLabel Designer umoznuje snadné vytvafeni navrhu etiket, ktery odpovida
pouzivanym standardim proprietarni Sablony dle pozadavkt zéakaznika. NicelLabel
ma knihovnu pieddefinovanych Sablon, umoznuje pouziti sedmdesati typt carovych kodi
a ma rozsahlou galerii obrazka. Univerzalni format etikety umoznuje pouziti stejné Sablony

pro oznaceni riznych produkti i pro tisk etiket na riznych typech tiskaren. (19)

Pro dokonalou spolupraci se systémem je v nabidce NiceLabel verze s ndizvem LMS

Enterprise, ktera zabezpeci bezproblémovy chod se systémem SAP.
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4 VYHODNOCENI NAVRHU

V posledni kapitole je vyhodnoceni tfeti kapitoly bakalafské prace s ndzvem navrh
nového systému skladovani. Na tieti kapitolu tedy navazuje posledni kapitola, kde nejprve
autor uvede jaky ¢arovy kod, mobilni terminal a jakou tiskarnu vybral a jaké ho k tomu vedly
divody. Dale bude pfedstavena finan¢ni stranka realizace nové technologie a na zavér
této kapitoly autor uvede rozdily mezi soucasnym a navrhovanym stavem ve skladech

spole¢nosti.

4.1 Vybér technologie

Vzhledem k celkovému mnozstvi skladovych polozek, operaci a velikosti skladu autor
doporucuje pouziti jednodimenzionalnich kodt, konkrétné se jednd o typ kédu UCC/EAN-
128, ktery je pouzivan nejcastéji v logistice a dokaze do sebe zakddovat pomérné velkou
Skalu informaci. Dvoudimenzionalni kédy autor vyloudil z divodu jejich zbytecné vysoké
informacéni hustoty, kterd neni potfebna. Pokud by bylo potfeba vice informaci o zbozi,
jednodimenzionalni kéd UCC/EAN-128 bude pro potieby skladi plné dostacujici.
Technologie RFID je pro tyto sklady zcela zbyte¢na, at’ uz z dvodu nevyuziti potencidlu,

tak hlavné kvili celkovym nékladiim na zavedeni.

RovnéZ autor navrhuje pouZziti on-line bezdratového systému, piedevsim diky
jeho pozitivnim vlastnostem pii rychlosti nacteni a nasledné zpétné vazb& z databaze.
Pii tomto systému autor diky rozmisténi skladli doporucuje ptipojeni pomoci WIFI sité,
kde by v kazdém ze skladt byly umistény sitové prvky pro snadnou a rychlou komunikaci
mezi mobilnim terminalem a databazi. Tim by se vyhnulo potencialni ztrat¢ dat pii pfenosu
na vetsi vzdalenost. Systém bluetooth by nemusela byt Spatnd varianta, nicméné na trhu
je jeho nova verze velmi kratce a jeho pouziti by mohlo mit nepfijemné nasledky,

navic vétSina mobilnich terminalt prozatim danou technologii nepodporuji.

4.2 Vybér mobilniho terminalu

Mobilni terminal Motorola MC2180 je na tom ve srovnani S ostatnimi, podstatné hiie.
Nejvetsi problém autor shleddva v rozmérech a uchopeni mobilniho termindlu. Terminal
postrada rukojet’ pro pevné uchyceni a neni tedy vhodny pro casté pouzivani ve skladech,
jelikoz pii praci mize napi. skladnikovi vyklouznout z ruky a také se s nim hife pracuje
a manipuluje. Displej terminalu je sice dotykovy, ale jeho velikost a rozliSeni je mizerné
a skladnikovi by pfi praci mohlo zpisobovat potize pfi Cteni. Po tomto zhodnoceni autor
vylu€uje pouziti terminalu MC2180.

50



Nejvhodnéj§im terminalem autor shledava model Motorola MC3200 s variantou
provedeni MC32NO-G, oproti termindlu Zebra TC8000, je sice méné¢ vykonna,
avSak pti ¢innostech, které jsou ve skladu provadény, tento rozdil nebude znatelny. Motorola
ma také mens$i displej s mensim rozliSenim, ale pouze o 1". Model MC3200 se ovSem
vyznacuje dobrou viditelnosti za vSech moznych podminek osvétleni. Motorola ma slabsi
vydrz baterie, nicméné pii zakoupeni rozsifeného napajeni s kapacitou 4 800 mAh je zcela
vyhovujici na celou sménu pracovnikii vCetné¢ neocekavanych piescasi. Hmotnost obou
modela se 1isi pouze 0 9 g, coz je opravdu nepatrny rozdil. Oba modely disponuji krytim IP,
Motorola mé kryti IP54, které je sice horsi, nez kryti IP65, ale pro praci ve skladech zcela

dostacujici.

Pro model Motorola MC32NO-G se autor rozhodl hlavné zdivodu nékladi
na pofizeni. Model od spolecnosti Zebra ma sice lepSi parametry, je nové¢js$i s novym
opera¢nim systémem, nicméné jeho cena je také o vice nez 60 % draz§i nez model
od spole¢nosti Motorola. Pro praci ve skladech spole¢nosti bude Motorola MC32NO0-G zcela
dostacujici, vyhovujici a spole¢nost navic uSetii na vstupnich nakladech pii realizaci

technologie.

4.3 Vybér tiskarny
Navrzené tiskarny spolecnosti Zebra jsou vzhledové velmi podobné a obé€ jsou vhodné
pro pouZiti v prostfedi, v jakém se sklad nachézi. Kritéria také spliiuji obé z navrhovanych

tiskaren.

Zebra ZT230 TT ma oproti tiskarné¢ Zebra ZT410 o 204 mm/s mensi tiskovou
rychlost. Sitka potisku je rovnéz mensi o 64 mm. Co se tyde rychlosti paméti, prvni
z navrhovanych tiskaren je opét o 128 MB slabsi nez druhd. Skladovaci teplota a operacni

teplota tiskarny je u obou modeli stejna.

Ackoli tiskarna Zebra ZT410 je vykonng&jsi, autor navrhuje zakoupeni tiskarny Zebra
ZT230 TT jeji cena je o 40 % mensi nez cena tiskarny Zebra ZT410 a pfi mnozstvi zboZi,
které je do skladu pfijimano, bude z hlediska vykonu Zebra ZT230 TT dostacujici. Spole¢nost
stejn¢ jako je tomu u vybéru vhodného mobilniho termindlu usetii na vstupnich ndkladech

realizace.
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4.4 Cena zavedeni

Zavedeni nové technologie ssebou nese ndklady na realizaci, které jsou velice
dilezitym faktorem. V této podkapitole je uvedeno cenové shrnuti, kolik bude muset

spole¢nost vynalozit pen¢znich prostifedkil pro zavedeni nového systému.

Tab. 6 Cenové shrnuti

Poti'ebny pocet
Zarizeni Cena za kus [K¢] | Cena celkem [K¢]
kusu

Mobilni terminal Motorola

3 23 295,- 69 885,-
MC32NO-G
ZebraZT230TT 1 25 363,- 25 363,-
Software 1 50 000,- 50 000,-
Termotransferova paska 1 185,- 185,-
Termoetikety na kotouci 1500 0,153,- 229,5,-
Samolepici drzaky Stitka 100 21,79,- 2179,-
Prace 1 Individualni Individualni
Celkem 147 841,5,-

Zdroj: (autor, 20)

Cena zavedeni navrhované technologie je pouze orientacni, pfi pfedani realizace
zavedeni nové technologie nékteré ze spolecnosti, které¢ zavedeni provadi, se cena muze lisit
a muze byt nabidnuta lep$i varianta. Ceny jednotlivych zafizeni jsou tedy Cerpany

Z internetovych obchodt, v§echny ceny jsou bez DPH.

Polozkou v tabulce snazvem prace autor mysli realizaci technologie od nékteré
ze spolecnosti, které se zavedenim zabyvaji. Celkova cena se bude pohybovat mezi
150 000 K¢ a 200 000 K¢ bez DPH, s ohledem na slevy poskytnuté spolecnosti, ktera bude
technologii instalovat. Polozka samolepici drzaky Stitkd slouzi k uchyceni vytisténych

¢arovych kodi jednotlivych pozic na regéaly ve skladech.
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4.5 Shrnuti

V podkapitole shrnuti autor uvede celkovy souhrn operaci, které se zméni realizaci

navrhu a co cela realizace prinese.

Pfi pfijmu zbozi bude usetien Cas, ktery skladnik diive musel obétovat. Nejprve tedy
musel pfijmout zbozi na sklad, po celkovém piijmu od dodavatele musel fyzicky dojit
k pocitaci, kam do systému zadal udaje o daném zbozi, které na sklad ptijmul. Dale pak musel
op¢t fyzicky dojit zpét na pfijmové misto ve skladu. Pfi realizaci navrhu bude mit skladnik
pii pfijmu k dispozici mobilni terminal pomoci, néhoz najde v systému, K jaké objednavce
patii dané zbozi, a pfimo pomoci Ctecky vytiskne cCarovy kod, ten pak jen pievezme
z tiskarny, ktera bude umisténa na piijmovém misté ve skladu, a carovy kod nalepi na zbozi.
V ptipadé potieby doplnéni néjakych informaci k danému zbozi do systému je rovnéz mozné

pouziti terminalu.

Distribuce zbozi na skladova mista probiha v rezii skladnika tim zplisobem,
ze dané zboZi z ptijmového mista doveze, ¢i donese na jeho pozici ve skladu, rovnéz musi mit
s sebou psaci potieby a do skladové karty doplnit potfebné udaje. Kdezto pii realizaci navrhu
bude jiz pfi distribuci z pfijmového mista zbozi ,,olepeno* ¢arovym kodem a evidovano
v systému. Skladové karty jiz nebudou viibec potifeba, a tudiz ubyde chyb, které¢ mize
skladnik vytvofit pfi zapisu. Skladnik tedy pfemisti zboZi na jeho pozici a pomoci Ctecky
nacte ¢arovy kod piislusného skladu a pozice a pomoci komunikace se tato informace rovnou
prenese
do systému. Jednd se téz 0 znacnou vyhodu oproti dosavadnimu systému, piredevsim kvili
rychlosti, ptehlednosti a kvalité. Nyni si musi zapsat jaké zbozi, kam ulozil a opét fyzicky
dojit k pocitaci a do systému pozici doplnit. Toto feSeni mlze piinést chyby uz pii pocatku,
kdy si skladnik do poznadmek napiSe, kam zbozi ulozil a omylem se pifepiSe. Tim vznika
chyba uz na zacatku celého procesu. Navrhovanym feSenim je, ze skladnik pomoci
jednoduchého nasnimani pozice a nésledného ulozeni pomoci mobilniho termindlu, muaze

tento zdlouhavy a namahavy proces zcela odstranit.

Pti vydeji zbozi piijde pracovnik spolecnosti na hlavni sklad s vyplnénym
a schvalenym PNM. Nasledné musi skladnik v systému zkontrolovat, zda je vse v pofadku
a jestli miiZze zbozi pracovnikovi vydat, opét tedy musi fyzicky dojit k pocitaci, oteviit systém
a podivat se. Pii realizaci ndvrhu pak nebude muset fyzicky dochazet, protoze stejné jako

pii piijmu zbozi a jeho distribuci mu bude k dispozici mobilni terminal, ktery je propojen
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se systémem a vSe muze spravovat piimo z termindlu. Pfi realizaci tedy odpada i odepsani
poctu kusti na skladové karté, protoze vSe zabezpeci snimanim c¢arového kddu mobilni
terminal. Stejn¢ jako v piipadech vyse uvedenych bude uSetfena spousta casu a bude snizeno

riziko vytvoreni chyby.

Nejvetsi uSeteni cenného ¢asu vznikne pii inventurach skladt, kdy dosavadné probiha
inventura zpravidla deset pracovnich dnii. Inventuru provadéji Ctyii externi pracovnici,
ktefi obdrzi slepy inventurni soupis vsSech skladovych polozek, kam dopisuji spocitané
mnozstvi u jednotlivych polozek. Takto vyplnény inventurni soupis se prendsi zpét do SAP.
Pii realizaci technologie by jiz nemuseli byt pfitomni Cc¢tyfi externi pracovnici,
ale napft. jen dva a i pfi snizeni pracovnikd o 50 % by inventura trvala minimalné o polovinu
¢asu méné. Externi pracovnici by pouzili termindl, kterym by nacetli dany carovy kod,
termindl by ukézal, kolik mnoZstvi je dle systému na sklad€, pracovnik by spocital mnozstvi
a ptimo zadal do systému pies terminal dané mnozstvi. Takto by postupoval u kazdé polozky,
na konci inventury by se jen pomoci systétmu SAP vytiskl seznam poloZek, které proSly
kontrolou, a zjistilo by se, kolik ¢eho chybi nebo piebyva. Jiz by tedy nemuseli mit

predtistény seznam se skladovymi polozkami a dopliovat ru¢né kazdou polozku zvlast a

zadavat do systému ruc¢né.
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ZAVER
Cilem této prace bylo vypracovani analyzy soucasného stavu skladovani

a na provedenou analyzu navazat navrhem nové mozného tfeSeni ve spolecnosti Sev.en EC,

a.s.

Nejprve se autor vénoval analyze jednotlivych sklad spolecnosti, zde bylo nastinéno
vSe dilezité, co souvisi s kazdym ze skladi. Dale pokracoval analyzou manipula¢nich
zatizeni, které se ve skladu spolecnosti pouzivaji. Poté probehla analyza zaméstnancii skladu,
Vv této kapitole autor pfiblizil vykondvané Cinnosti jednotlivych zaméstnancti. Po analyze
zaméstnancl byl pfedstaven informacni systém, ktery se ve skladu vyuzivad a s nim spojend
evidence materialu pomoci tzv. skladovych karet. Zavérecnou ¢ast analyzy autor uvedl,
jak probiha pfijem jednotlivych typti materialu, v¢etné Cinnosti s tim spojenych a v uplném

zaveru je naopak uvedeno, jak se material ze skladu vydava.

Ve druhé c¢asti prace byl proveden navrh nového feSeni, ktery vyplynul z analyzy
soucasného stavu. Jednalo se o néavrh skladovani pomoci carovych kodi, predstaveni
moznych hardwarovych i softwarovych feSeni a novy ndvrh feSeni pii pfijmu, distribuci

a vydeji materidlu s ohledem na automatickou identifikaci zboZi.

V posledni ¢asti zhodnoceni pak autor vybral, jaké feSeni bude nejvhodnéjsi vzhledem
K uréenym kritériim, vypracoval finan¢ni stranku realizace nové technologie a shrnul,

jak fungoval systém dfive a jak bude fungovat po realizaci véetné piinosi.

Vzhledem k tomu, Ze Zijeme v dobé modernich technologii, navrh nové technologie

automatické identifikace zboZi se stal nejlepSim moZnym feSenim ve skladech spole¢nosti.
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