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ANOTACE

Diplomovéa prace se zabyva problematikou skladovani ve spolecnosti BOHEMILK, a.s.
V ramci teoretické Casti je pozornost vénovana procesu skladovani, zasobam a také nadkladim
souvisejicim se skladovanim. Poté je provedena analyza skladovani materialii, nedokoncené
vyroby i hotovych vyrobkl ve vybrané spolecnosti. Vysledky analyzy jsou poté vyuzity pro
navrhy manipulacni techniky, informacnich technologii a obsluhy Vv nové vybudovaném

skladu vyrobkti. Navrzené upravy jsou ekonomicky zhodnoceny.

KLIiCOVA SLOVA

proces skladovani, zasoby, naklady na skladovani, mlékarenské produkty

TITLE

Storage in company BOHEMILK, PLC

ANNOTATION

This thesis deals with storage issues in company BOHEMILK, PLC. Within the theoretical
part, attention is paid to the storage, warehousing process and its costs. An analysis is then
made of the storage of materials, incomplete production and also finished products in
aforementioned company. Results of our analysis are then used for the design of handling
process, information technology and operation in the newly built warehouse. The proposed

modifications are economically evaluated.

KEYWORDS

storage process, stocks, storage costs, dairy products
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UVvOD

Diplomovéa prace se zabyva problematikou skladovéni ve vybrané spolecnosti.
Skladovani patii mezi vyznamné soucasti logistického systému. Pfedstavuje spojovaci ¢lanek
mezi dodavateli, vyrobci a zakazniky. Pfedmétem zajmu vyrobnich spolecnosti je jak
skladovani surovin a dalSich materiali, tak také nedokoncené vyroby a polotovari a poté
I hotovych produktt, které jsou urCeny zakaznikim. Proces skladovani je spojen
s vyznamnymi naklady, protoze zajisténi odpovidajicich skladovacich prostor s vybavenim
a pozadované obsluhy skladii neni jednoduchou zélezitosti. Soucasti procesu skladovani je
také zabezpeceni pifenosu informaci, které se tykaji stavu zasob (surovin, nedokoncené
vyroby, polotovart i hotovych vyrobkil), jejich umisténi, vstupnich a vystupnich dodavek,
vyuziti skladovych prostor apod.

Proces skladovani ma vazbu na dal$i podnikové procesy. Je tieba feSit vazbu vyroby
a skladovéni, vazbu skladovdni na ptepravu, vazbu mezi skladovanim a zdkaznickym
servisem. Z toho je zfejmé, ze pro provedeni analyzy procesu skladovani je tfeba vzit v ivahu
vSechny tyto vazby. Jediné tak Ize problém fesit komplexné a proces nastavit tak, aby byl
optimalni 1z hlediska ekonomického, tedy s ohledem na naklady, které se skladovanim
souviseji.

Diplomovéa prace bude zpracovavana ve spolecnosti BOHEMILK, a.s. Proces
skladovani predstavuje ve spoleCnosti vyznamny problém. Spolecnost se jiz nékolik let
potyka s problémem, jak uskladnit rostouci objemy ptedevsim chladirenskych vyrobkd.
Docasnym fesenim bylo vyuzivani externiho skladovani v logistickém skladé v Dasicich.
Toto feSeni se v priabéhu casu vSak ukézalo jako ekonomicky velmi naro¢né. Proto se
spolecnost rozhodla pro vystavbu nového vlastniho skladu pfimo v aredlu mlékarny. Cilem
této diplomové prace bude navrhnout vybaveni nového chladirenského skladu a provést
ekonomické zhodnoceni ndkladi na skladovani hotovych vyrobkii ve spolecnosti
BOHEMILK, a.s.

Prace bude rozdélena do Ctyi hlavnich cCasti. Prvni ¢ast prace bude piedstavovat
teoreticka vychodiska teSené problematiky. Bude vénovana skladovani a nékladim na
skladovani. Pfedmétem zajmu bude charakteristika zasob a jejich fizeni, poté budou
prezentovany ruzné teoretické pfistupy k pojeti ndkladl na skladovéani. Druhd ¢ast bude casti
analytickou. Bude provedena analyza stavajiciho zplisobu skladovani ve spolec¢nosti
BOHEMILK, a.s. Pozornost bude tieba vénovat vS§em vyznamnym podnikovym procestim,

v dtsledku, kterych vznikaji zasoby surovin, nedokonfené vyroby, polotovar i hotovych



vyrobku. Treti ¢ast bude ¢asti navrhovou. Na zaklad¢ analyzy stavajiciho stavu bude navrzeno
potiebné vybaveni nového chladirenského skladu. V posledni ctvrté c¢asti bude poté
provedeno ekonomické zhodnoceni nakladl souvisejicich se skladovanim hotovych vyrobkt

ve spolecnosti BOHEMILK, a.s.
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1 SKLADOVANi A NAKLADY SOUVISEJICI SE
SKLADOVANIM

V této kapitole je pozornost vénovana problematice skladovani. Nejprve jsou
charakterizovany zasoby a jejich fizeni, poté jsou prezentovany rizné teoretické piistupy
K pojeti nakladti na skladovani. Tato kapitola pfedstavuje teoretické vychodisko bakalaiské

prace.

1.1 Zasoby a jejich Fizeni
Tento oddil se zabyva ptedev§im zasobami, jejich funkci a naklady s nimi

souvisejicimi.

1.1.1 Zasoby a jejich funkce

V knize Logistika od Grose (1996, s. 93) je uvedeno: ,, Problematika volby sprdvnych
rozhodnuti v oblasti zdasob patii k nejriskantnéjsim oblastem logistiky. Stanoveni potiebné
urovné zasob v mnozstvi a strukture pro zdsobovani segmentii trhu a jejich alokace podle
predpovédi prodeje, stejné tak jako volba optimdlni urovné zasob surovin pro vyrobu patii ke

kritickym clankiim celé logistické strategie “.

Lambert, Stock a Ellramova (2000) uvadéji pét divodu pro udrzovani zasob:
e umoznuji podniku dosdhnout Gspor zalozenych na rozsahu vyroby,
e vyrovnavaji nabidku a poptavku,
e umoziuji specializaci vyroby,
e poskytuji ochranu pied nepfedvidatelnymi vykyvy v poptdvce a v dobé cyklu
objednavky,

e poskytuji naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanélu.

Dle Tomka a Vavrové (2014) maji zasoby v hodnototvorném procesu tyto ulohy:

e Vyrobni zasoby, jedna se o zasoby veskerého materialu nakoupeného od dodavateld.
To predstavuje material od potizeni az do jeho pfedani do vyrobniho procesu.

e Zasoby nedokonéené vyroby a polotovart, jSOu to zasoby vlastni ¢innosti, které jsou
vyrobeny v ptedchozich vyrobnich fazich. Dale se jedna o polotovary, které jsou
docasné skladovany ve vyrobnich meziskladech.

e Zasoby hotovych vyrobki, jde o zasoby dokonéené vyroby, ktera byla pievzata

vystupni kontrolou jako vyrobky urcené k dodavkam odbérateltim.
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Z ptedchoziho textu je zfejmé, ze zasoby vznikaji v souvislosti s nakupnimi,
vyrobnimi i prodejnimi aktivitami spolec¢nosti.

Dle Synka et al. (2006) je ukolem nakupu zabezpeCeni vyroby a dalSich Cinnosti
spolecnosti potfebnymi surovinami, nahradnimi dily apod. Jednim z dulezitych ukola je
urceni optimalni vyse nakupovanych zasob. Z hlediska skladovani je dle Synka et al. (2006)
dilezitym rozhodnutim stanoveni velikosti dodévek, které determinuje roven zasob a tim
i naklady souvisejici se skladovanim nakupovanych zasob. Dulezitym kritériem je urCeni
velikosti objednavky, pfi které naklady na zasobovani a udrzovani zasob jsou minimalni;
utoho se izvazuji disledky, které nastanou, kdyz neni mozné uspokojit realnou potiebu
vnitropodnikového spotiebitele ze zasoby.

Dle Synka et al. (2006) je vyrobni ¢innost stéZejnim faktorem pro efektivnost podniku
a konkurenceschopnost jeho vyrobku. Kvalita planovani a ptipravy vyroby i samotné vyroby
rozhoduje o vysi vyrobnich nakladl, o zkracovani dodacich termind, o zvySeni uzite¢nosti
vyrobkl, coz vsoucasné¢ dob€¢ lze povazovat za zdroj konkuren¢ni vyhody podniku.
V souvislosti s vyrobnim procesem vznikaji zasoby polotovari i hotovych vyrobki a tyto
zasoby vyvolavaji naklady na skladovani. Vyrobni proces je tfeba fidit tak, aby byly splnény
pozadavky zakaznikli. Pritom je tfeba optimalizovat nédklady souvisejici s vyrobnimi
zasobami.

Macurova et al. (2008) povazuji za zasobu materidl ¢i zbozi, které jsou urceny pro
budouci spottebu. Déle rozlisuji zasoby do téchto typt:

e Bé&zné zdsoby — vznikaji jednordzovym dopliiovanim postupné spotiebovavaného
zbozi ¢1 materialu.
e Rozpojovaci zasoby — jsou potiebné k tomu, aby dva po sobé nasledujici provozy

V materidlovém toku se staly v poZadovaném rozsahu na sobé nezavislymi.

e Vyrovnavaci zdsoby — jednd se o zasoby surovin, polotovarti nebo materidlli ve
vyrobé, které ¢ekaji na dalsi zpracovani.

e Pojistné zasoby — jsou udrzované nad ramec béznych zasob, eliminuji odchylky mezi
ocekavanou a skutecnou dodaci lhiitou, respektive vykyvy v pribézné dobé.

e Spekulativni zasoby — vytvareji se napi. kviali dosaZzeni mnozstevnich slev

a ocekavanému ristu cen.

e Zasoby na cesté — nedosazitelné, dokud nedorazi do mista uréeni.
e Sezénni zasoby — jednd se o zdsoby, které jsou nashromdzdéné pied pocatkem

ur¢itého obdobi.
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e Strategické zasoby — ditvodem vytvareni téchto zasob je dosazeni mimoiadného zisku
vhodnym nakupem (V piipadé nakupu za ucelem vyhodného budouciho prodeje beze
zmény, nikoli spotieby ¢i uzivani).

e Technické zasoby — Kryji potieby pii technologickych upravach materialu.

e Mrtvé zasoby — jsou neprodejné ¢i nepouzitelné normalnim zplisobem, protoze po
téchto zdsobach neni poptavka.

e Maximalni zdsoba — pfedstavuje nejvyssi mozny stav zasob, které¢ho je dosazeno
Vv dobé nové dodavky.

e Minimalni zdsoba — predstavuje stav zasoby v dob& pted novou dodavkou, jestlize

byla vyCerpana bézna zasob.

Dle Daika (2004) maji zasoby V logistickém fetézci Etyfi funkce. Prvni z nich je
geografickd funkce, kterd znamena vytvoreni podminek pro uzemni specializaci. Druhou je
funkce vyrovnavaci, jenz zajistuje plynulost vyrobniho procesu a minimalizuje vliv poruch
V zasobovani a ptfeprave, rovnéz tak i vlivy ndhodné a sezonni poptavky. Dalsi je funkce
technologickd, ta predstavuje udrZzovani zasob jako nezbytnou soucdst vyrobniho procesu.
Posledni, spekulativni funkce vyplyva z toho, Ze zasoby jsou udrZovany zejména proto, aby
byl ziskan finan¢ni prospéch, nebo aby byl umoznén tlak na konkurenci.

UdrZovani zésob je podle Daiika (2004) spojené s rizikem, které odpovida postaveni
daného ¢lanku v logistickém fetézci. V maloobchodu se jedna o riziko Siroké, protoze se tyka
vice druhll zbozi, ale je mélké, protoze se tyka malého poctu kust. Ve velkoobchodu je riziko
uz$i a hlubsi. Ve vyrobé je riziko uzké a hluboké v delSim intervalu, kde miize dojit
Kk pferuseni vyroby.

Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze podniky museji vénovat pozornost strategickému
fizeni zasob.

Danék (2004) ve své knize Logistika piSe, Ze ulohou vhodné strategie fizeni zasob je
stanoveni optimalni Urovné zasob v logistickém systému a prezentuje tii zasadni strategie.
Jsou jimi fizeni poptavkou, fizeni planem a adaptivni fizeni.

Dle Darika (2004) vychazi strategie fizeni poptavkou z toho, Ze velikost a pohyb zasob
se Tidi dle pozadavki zdkaznika. Jedna se o uplatnéni ,,pull® principu.

Autor zminuje, Ze pii uplatnéni strategie fizeni planem je velikost zasob a jejich pohyb

pfedem planovan bez ohledu na skutecné momentalni pozadavky zakaznikl. Jedna se
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0 uplatnéni ,,push® principu. Podminkou pro tento pfistup je podle autora detailni odhad
pozadavkl a komplexni sledovani pohybu zasob a dodavek.

Pruzna metoda fizeni kombinuje oba piedchozi piistupy. Lze tedy vyuzit ,,pull
princip a nékdy ,,push® princip. Principy v pfislusném obdobi budou pouzity na zaklade
rozhodujicich pravidel; témi jsou zavislost ¢i nezavislost poptavky, rizika z nejistoty

Vv distribu¢nim fetézci, kapacita zatizeni v distribu¢nim fetézci.

1.1.2 Naklady na udrZovani zasob

Dle Sixty a Macata (2010) ma fizeni stavu zasob za tkol udrZovat takovou troven
zasob, aby bylo dosazeno co nejvysSi Urovné zékaznického servisu pii minimalnich
nakladech. Autoti zdlraznuji, Ze naklady na udrzovani zasob jsou takové naklady, které tizce
souviseji S vysi zasob na skladé. Jsou slozeny z fady riznych nakladovych polozek a ze
zkuSenosti z praxe jsou povazovany za nejvétsi naklady v logistice. Autofi zmifuji, Ze pro
ucely rozhodovani jsou dulezité ty polozky, které se méni v zavislosti na objemu
skladovanych zasob. Hlavni polozky néaklad na udrzovani zasob, jsou uvedeny na obrazku
¢. 1.

Naklady kapitdlu [———— Investice do zasob
Pojisténi
Néklady na
Néklady na A sluzby Dané

udrZovani zasob

Sklady v ramci vyrobniho

] zavodu
Néklady na
skladovaci Vefieiné skladv |
r r .. ,
prostory Najemni sklady
| Sklady vlastnéné podnikem |
Moralni opotiebeni
Naklady rizik
alady rizika Poskozeni
znehodnoceni
i Kradeze — ztraty
z4sob
Pfemist'ovani zasob |

Obrazek 1 Néklady na udrzovani zasob (Sixta a Macat, 2010)

Sixta a Macat (2010) uvadéji, Ze kapital investovany do zasob (resp. naklady kapitalu

vazan¢ho v zasobach) musi soutézit s jinymi kapitdlovymi pfilezitostmi, které ma podnik
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k dispozici, a dale vzhledem K hotovostnim nakladim spojenym S udrzovanim zasob je
mozno fici, Ze proces fizeni zdsob je pro podnik velice dilezity. Management musi mit
hluboké znalosti a informace o néakladech na udrzovani zasob, aby byl schopen pfijimat
kvalifikovana rozhodnuti.

Naklady na sluzby se podle Sixty a Macata (2010) skladaji z dan¢ z movitého majetku,
to znamena z té Casti, kterd odpovida zasobam, a z pojisténi proti ohni a kradezi, které se plati
Vv disledku drZeni zasob.

Podle autorti se naklady na skladovaci prostory tykaji nakladd na skladovani zasob,
které souvisi s néklady na skladovaci plochu, kterd se méni v zavislosti na stavu zasob.
Néklady na skladovaci prostory se tykaji skladi v ramci vyrobnich zavodu, verejnych skladu,
najemnich nebo smluvnich skladi a sklada vlastnénych podnikem.

Naklady z rizika znehodnoceni zasob jsou podle autort rizné pro kazdy podnik, ale
zpravidla obsahuji naklady na moralni opotiebeni, poskozeni, kradeze a ztraty a pfemist'ovani
zasob.

Podle Hyblové (2006) Ize v dnesni dob¢ rozliSovat tfi zpusoby materialné-technického
zasobovani. Jedna se o:

e Individudlni zasobovani. Tento typ zdsobovani znamend, Ze se materidly pofizuji
v tom okamziku, kdyZ jsou bezprostiedn¢ potifeba. To mé za nasledek predchazeni
vzniku nakladi spojenych s vazanim kapitdlu v zasobach a se skladovanim. Dle
Hyblové (2006) se jedna o zpusob zasobovani, ktery piedstavuje v podstaté vyrobu na
zakazku. Individualni zadsobovani ma i nevyhody, které spocivaji v obtizich pfi jeho
planovani, zkterych vyplyvd nebezpeci dodateCnych ndkladii zplsobenych
opozdénym prisunem materialu.

e Pofizovani zasob. Cilem pofizovani zasob je dosahnout rozsahlé nezavislosti
zasobovani ve vyrob¢. Vyroba se stava stale mén¢ zavislou na dodavatelich a spésné
odolava cenovym vykyvim na trhu zésob. Za nevyhodu potfizovani zasob na sklad
Hyblova (2006) fadi zvySovani kapitalu v zasobach vazaného.

e Zasobovani synchronizované s vyrobou. Tento zplisob zdsobovani se snazi nevyhody
odstranit. Na delsi Casové obdobi se s dodavateli uzaviraji dodaci smlouvy, ale
dodavatelé se v téchto smlouvach zavazuji, Ze budou dodavat pozadované materidly,
a to vzdy piimo do vyrobniho procesu v predem stanovenych lhitach. Tedy na zaklade
potieby vyroby jsou realizovany dodavky. Skladovani se vyskytuje pouze v takzvané
form¢ prechodného udrzovani zasob. Tento typ zasobovani je zpisob realizace

dodavek v ramci filozofie JIT.
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1.2 Skladovani a naklady na skladovani

Dle Sixty a Macata (2010) se skladovani fadi mezi nejdilezitéjsi ¢asti logistického
systému, ktery zabezpecuje uskladnéni produktii (napf. surovin, dili, hotovych vyrobkil)
atvori spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem. Autofi uvadéji, ze sklady umoziuji
pieklenuti prostoru a Casu. Plynulost vyroby je zajiSténa vyrobnimi zasobami a plynulé
zasobovani spotiebitelll je zajisténo zasobami obchodniho zbozi. Systém skladovych ¢innosti

je zfejmy z obrazku ¢.2.

Obrazek 2 Komplexni systém skladovych ¢innosti (Sixta a Macat, 2010)

Podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2000, S. 266) zni definice skladovani takto:
,,Skladovani miizeme definovat jako tu cast podnikového logistického systému, kterd
zabezpecuje uskladneéni produktii (surovin, dilii, zboZi ve vyrobe, hotovych vyrobkii) v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotreby, a poskytuje managementu
informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych produktii .

Gros et al. (2016) uvadéji, ze veskeré sklady nejriznéjsiho typu a provedeni jsou
trvale nedilnou souéasti modernich dodavatelskych systémii, a to i pfesto, ze predstavuji
prozatimni pferuSeni materialovych tokt a z toho plyne nutné udrZzovani zasob. Gros et al.
(2016, s. 281) konstatuji, ze: ,,Jejich existence je ve zdanlivém rozporu se snahou
implementovat v co nejvétsi mire principy Fizeni, které usiluji o redukci stavu zdsob pri
zachovani pozadované urovné sluzeb zakaznikim “. Také Karabus a Croza (1995, cit. Gros et
al., 2016, s. 281) zduraziuji ze: ,, Vyrobek nesmi byt skladovan nebo ukladan, ale mel by byt

neustdle v pohybu, s co nejmensim poctem krokii zpracovani “.

Stehlik a Kapoun (2008) zdiraziuji, ze zakladnim ukolem skladu je ekonomické
sladéni odli$né rozsahlych tokd. Uvadéji, Ze mezi hlavni diivody skladovani patii zejména:
e vyrovnavaci funkce — z hlediska ¢asu, mnozstvi nebo kvality pfi vzéjemné odliSném
materidlovém toku a materidlové potiebé,
e kompletacni funkce — na zdklad¢ tvorby sortimentu pro vyrobu nebo pro obchod dle

pozadavka prodejen,
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zabezpecovaci funkce — béhem vyrobniho procesu vyplyva z neptedvidatelnych rizik,
Z vykyvu potieb na odbytovych trzich a z Casovych posunii dodavek na zasobovacich
trzich,

zuslecht'ovaci funkce — tyka se zmén jakosti uskladnénych druhi sortimentu a

spekulacni funkce — vyplyva ze zvySovani a snizovani cen na trhu.

Hyblova (2006) upozornuje, Ze je tieba si zodpovédét fadu otazek pii rozhodovani

0 skladovani:

121

jaké vyrobky je potieba skladovat,

jaké se budou pozadovat skladovaci a privodni sluzby,

jakeé bude predpokladané mnozstvi skladovych vyrobkl podniku,

jaké druhy dopravnich prostiedkt budou pouzity pro pfepravu,

jaky stupeii paletizace se vyuzije pro skladovani a prepravu,

jaké rozsahy dodéavek se pfi pfijmu a vydeji zbozi budou uskuteciiovat,

jaké manipulacni zafizeni se pouZzije uvnitt skladu, pfi nakladce a vykladce.

Charakter a vyznam skladovani

Sixta a Macat (2010) zminuji, Ze skladovani zabezpeCuje uskladnéni produkti

Vv pribéhu veskerych fazi logistického procesu. Autofi ¢leni zasoby do dvou typl. V prvni

fad¢ se jedna o suroviny, soucastky a dily (faze zasobovani — faze vstupu materidlu do

podniku). Druhym typem z4sob jsou hotové vyrobky (faze distribuce — faze na strané vystupu

materialu z podniku). Dalsi zasoby, které vyrobni podnik vytvafi, tvoti zasoby ve vyrobé

a zasoby materiali urcenych k likvidaci nebo recyklaci. Sixta a Macat (2010) uvadéji nékolik

dtvodi, pro¢ podniky udrzuji ve skladech zasoby:

Snaha o dosazeni uspor nakladd na ptepravu.

Snaha o dosazeni uspor ve vyrobg¢.

Snaha o udrzeni dodavatelského zdroje.

Pteklenuti Casovych a prostorovych rozdili, které se vyskytuji mezi vyrobcem
a spotiebitelem.

Reakce na ménici se podminky na trhu (konkurence, sezoénnost, vykyvy v poptavce).
Vyuziti mnozstevnich slev nebo nakupti do zasoby.

Podpora podnikov¢ strategie v zakaznickém servisu.
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1.2.2

Dosazeni co nejmensich celkovych nédkladl logistiky, a to pfi soucasném udrzeni
zadané urovné zdkaznického servisu.

Snaha nabizet zakaznikim Siroky sortiment produktt, a ne pouze jednotlivé vyrobky.
Podpora programu just-in-time (JIT) u dodavatelu ¢i zakazniki.

Docasné uskladnéni materialti k likvidaci ¢i recyklaci.

Z.akladni funkce skladovani

Drahotsky a Reznitek (2003) fadi mezi tfi zékladni funkce skladovani: pfesun

produktt, uskladnéni produktii a pfenos informaci o skladovych produktech.

Ptesun produkti se sklada v piipadé zbozi podle autort z téchto Cinnosti:

Piijem zbozi — vylozeni nebo vybaleni zbozi z piepravniho prostfedku, aktualizace
zaznamu, kontrola stavu zbozi a ptekontrolovani mnozstvi polozek s udaji na priavodni
dokumentaci.

Transfer ¢i ukladani zbozi — fyzicky ptfesun produktt do skladu, jejich uskladnéni
a dalsi presuny produktti.

Kompletace zboZi dle objednavky — preskupovani produktll v ndvaznosti na sortiment
a mnoZzstvi podle pozadavkl zakaznika.

Piekladka zbozi (cross — docking) — zbozi se pieklada bez uskladnéni, a to z mista
pfijmu do mista expedice.

Expedice zboZzi — piedstavuje zabaleni zboZi a pfesun zasilek do dopravniho

prostiedku, kontrola dle objednévek a upravy skladovych zaznamii.

Uskladnéni produktti miize byt podle autor:

Ptechodné — nutné uskladnéni pro dopliiovani zakladnich zasob,
Casové omezené — tyka se zasob nadmérnych, a drzi se z divodu sezénni a kolisavé

poptavky, tpravy vyrobki, spekulativnich ndkupti a zvlastnich podminek obchodu.

Ptenos informaci se tykd predevsim stavu zdsob, stavu zdsob V pohybu, vstupnich

a vystupnich dodavek, personalu, zakazniki a vyuziti skladovych prostor. Technologie

¢arovych kodi znacné zjednodusuje evidenci produktl, které lezi na sklad¢é. Zasoba se

automaticky odecte nebo pficte na sklad a zobrazi se informace pfi odecteni ¢arového kodu.

Znacnou roli pfi vyméné dat maji osobni pocitace. Pfenos informaci dillezitych k zajisténi

funkci skladovani vyrazné urychluji, zkvalitiuji a zefektiviiuji nejriznéj$i informacni

systemy.
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1.2.3 Skladovaci prostory
Podle Stehlika a Kapouna (2008) nejvyhodnéjsi rozmisténi skladi vede ke zvySeni
urovné logistickych sluzeb, nejefektivnéjSimu vyuzivani a zaroven zvysSovani trzeb podniku.
Podle autori je vdneSni dobé geografické rozestavéni skladii charakterizovano
koncentra¢nimi tendencemi. Koncentrace piedstavuje vyssi stupen centralizace a Gplné uziva
vyhod k naslednym organiza¢nim opatifenim, napt. k uplatnéni specializace podle odbérateli
nebo podle sortimentu. Koncentrace piedstavuje predevsim snizeni potfebného rozsahu zasob
S pouzitim zna¢ného stupné mechanizace manipula¢nich a skladovych praci, respektive
centralizace nakupu, coz vede k technickému rozvoji Vv oblasti manipulace, dopravy
a informatiky. Stehlik a Kapoun (2008) zminuji n€kolik specifickych vlivii a aspekti ve
vybéru vhodné lokality pro vystavbu skladl. Jedna se ptfedevsim o:
e rozsah odbytovych moznosti na daném tzemi,
e rozsah konkuren¢nich kapacit a predpoklady konkurenéni schopnosti a vlastni
vykonnosti,
e do urcité vzdalenosti je tieba zvladnout kvalitni zasobovaci servis,
e VvurCitém mist¢ musi existovat dopravni spojeni (silni¢ni, ale 1 moznost piistavby
kontejneri),

e dostupnost pracovniki a troven mezd v daném regionu.

Luksu (2001) poukazuje na to, ze pii velkém poctu skladovych polozek, které dosahuji
i hodnot desetitisici, mize mit pravé zpusob uspotadani skladu a umisténi téchto polozek
zasadni rozhodujici vliv na efektivnost celého systému. Dle autora mtize spravné uspoiadani
skladu vést ke zlepSeni toku produktii a zaroven tak zvySeni kapacity vydeje, zna¢nému
sniZzeni nakladii na manipulaci, vytvotfeni vyhodnéjSich pracovnich podminek zaméstnancim
a vytvoreni lepSich podminek pro vyhodnéjsi sluzby kone¢nym zakaznikim.

Podle Pernici (2005) rozmisténi zasob ve skladu miize byt napft.:

e Druhové, kdy pro kazdy druh sortimentu je stile vyhrazeno urcité misto, tento zptsob
je ptehledny a pouzivd se piedev§im ve skladovych soustavach, kde se skladovaci
zatizeni obsluhuje ru¢né.

e Zaménné ¢i ndhodné, v piipade tohoto rozmisténi se skladuje na nejblizsi volné misto;
dobte se tak vyuzivaji kapacity skladového zafizeni, ale vSechno musi byt fizeno

pocitacem.
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e Podle zakazek nebo soubort, zpusob vychazi zreality obvyklého spole¢ného

objednavani urcitych polozek, skladovany mohou byt jiz zkompletované soubory.

Lukst (2001) zminuje, Ze stavebni a prostorové usporadani urcitého skladu se bude
lisit podle finan¢nich moznosti podniku a druhu skladované¢ho materialu, za zohlednéni potieb
zékaznikl a konkurence. Manazer skladu je povinen brat v uvahu nakladové souvislosti mezi
pracovni silou, prostorem, vybavenim skladu a informacemi.

V oblasti zasobovani je podle Hyblové (2006) dale naro¢né rozhodnuti o tom, jak bude
vypadat skladova sit. Cilem je dosazeni toho, aby vyhovovala jak charakteru produkce
podniku, tak zdkaznikim. Tim je mySlena velikost a pocet skladl, jejich rozmisténi
a prostorové usporadani. Hyblova (2006) uvadi, Ze podstatnou informaci pro velikost skladu
je pocet kubickych metrii skladového prostoru a pocet skladi je zavisly na ctyfech faktorech:
na nakladech ze ztraty prodejni pfilezitosti, ndkladech na zasoby, ndkladech na skladovani
a na piepravnich nakladech.

Také Sixta a Macat (2010) pro uréeni poctu skladi berou v potaz uvedené Ctyfi
faktory:

e Naklady souvisejici se ztratou prodejni prileZitosti. Ztracena prodejni piileZitost je pro
podnik velice dilezita, neni ale snadné ji jakkoliv predvidat nebo kalkulovat. Navic se

u jednotlivych podnikt s riznym zaméfenim velice lisi.

e Naklady na zasoby. S rostoucim poctem skladi se ndklady na zasoby zvySuji, jelikoz
podnik obvykle v kazdé oblasti skladuje uréity minimalni pocet zasob ode vSech

vyrobku vlastniho sortimentu.

e Naklady na skladovani. Naklady na skladovani se také zvysuji s rostoucim poctem
skladovych zafizeni. VEtsi pocet skladl totiz znamend vice skladového prostoru, jenz
je ve vlastnictvi podniku, najatého nebo koupeného. Pokud podnik dosdhne urcitého
vétSitho poctu skladovacich zatizeni, pfedev§im v pfipadech pronajmuti skladu,

skladovaci naklady klesaji.
e Piepravni naklady. Tyto naklady nejprve s pocétem skladu klesaji, poté vSak opét

stoupaji. V ptipadé, Ze se do distribucniho systému zahrnuje pfili§ mnoho skladd,

zpusobuje to zvySeni souctu nakladl jak na vstupni, tak vystupni dopravu. Je tedy
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nutné ze strany podniku zahrnout do vypoctu celkovych nékladii na dodani vyrobkl

od vyrobce ke koneénym zakaznikim i naklady, které vzniknou piesunem vyrobkt do

skladovaciho zafizeni. Pti pouziti niz§iho poctu skladii jsou nizsi naklady na vstupni
dopravu, protoze dodavatelé mohou dopravovat vyrobky ve véEtSim mnozZstvi.

V ptipadé€, ze mnozstvi skladovacich zatizeni dosédhne urcité kritické meze, neni ve

schopnostech podniku dodavat své produkty v tak velkém mnozstvi a je nucen platit

dopravciim vice za prepravu. Lokalni pfepravni naklady za expedici produkti ze
skladu ke kone¢nym zakazniklim se mohou snizovat.

Sixta a Macat (2010, s. 145) zminuji, ze: ,, Zakaznicky servis je vsak kritickou slozkou
marketingového a logistického systému podniku. Obecné zde plati, Ze pokud jsou naklady
souvisejici se ztrdtou prodejni prileZitosti vysoké, bude pro podnik vyhodnéjsi rozsirit pocet
svych skladovych zarizeni anebo pouzivat planované dodavky zdkaznikiim.* Neptetrzité se
musi zvazovat vazby mezi Urovni ndkladi a urovni servisu. Dle autort je ukolem
managementu pokusit se o urceni optimalniho poc¢tu skladovych zatizeni, kviili pozadované

arovni zakaznického servisu.

Podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2000) s vySe uvedenymi faktory tzce souvisi
informaéni technologie. Ty maji znaény vyznam pro pocet skladi. Tyto technologie se
vyuzivaji kK navrhu stavebniho a prostorového uspotadani skladd, pii fizeni zasob, pfi piijmu
a expedici zasob a také k pfenosu nutnych informaci.

Lambert, Stock a Ellramova (2000) dale konstatuji, Ze ke sniZzeni poctu skladu
potiebnych pro obsluhu koneénych zakazniki muize dojit nahradou zasob v kombinaci
s efektivnéjSimi sklady. Obecné plati, Ze ¢im je logisticky systém pohotovéjsi, tim vznika
mensi potieba skladovani.

Podle Grose et al. (2016) se prednosti skladovani rozdé€luji na vyhody piinasejici
piimy ekonomicky efekt, predev§im tsporu nakladi, a ty vyhody, které plynou z vytvareni
podminek, které zlepSuji uroven sluzeb zdkaznikiim, coz zvySuje podniku podil na trhu.

Gros et al. (2016) shrnuji funkce skladu, z nichz vyplyvaji Gspory nakladu:

e Pro vytvafeni hromadnych objednavek tvoii podminky sklad. Distributor pfijima
jednotlivé objednavky obchodi, poté vystavuje jednu hromadnou objednavku vyrobci,
ktery ji zpracuje do jedné dodavky. Timto se uspoii ndklady na ptepravu, jelikoz jsou
pln¢ vytizeny dopravni prostiedky, vyrobci to umozni stabilizovat vyrobni proces,

zZ toho pak plynou Uspory nakladii na vyrobu a pfepravce vyfizuje velké objednavky.
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VSichni partnefi v tomto systému jsou schopni za takovychto podminek vytvéfet rtizné
mnozstevni rabaty.

e Uspory nakladti na piepravu je dosahovano pii vyuZivani kombinované dopravy.
Kamionové dodavky jsou v konsolida¢nich skladech uceleny do vlakovych dodavek
atim je vzhledem k nizSim pifepravnim nakladim po Zeleznici dosahovano vétSich
uspor nakladi.

e Dalsich uspor lze dosahnout skladovanim sezonnich surovin a vyrobku.

e Vyuzitim skladd pro kone¢nou upravu vyrobkt 1ze rovnéz dosahnout nemalych tspor.
Distributor obdrzi od vyrobce produkty ve velkych balenich a ten je dle vyvoje
poptavky ptebaluje do jednotlivych mensich baleni.

Podobnym zpuisobem Gros et al. (2016) klasifikuji také vliv skladd na troven sluzeb
zakaznikim. Sklady soustfed’ujici zdsoby pro kompletovani pozadavkil dal§im oddilim
distribu¢niho systému zabezpecuji vysokou troveinl sluzeb. Jednd se o druh zasob, ktery je

dlouhodob¢ udrzovan na jednom, ¢i nékolika mistech dodavatelského systému.

Gros et al. (2016) si jsou védomi i nevyhod skladii; mezi nevyhody fadi:

e odpisy a nédklady na vybaveni a udrzbu skladu,

e provoz manipulacnich prosttedktl, zabezpeceni skladovacich podminek (klimatizace,
topeni), energie a osvétleni,

¢ naklady na manipulac¢ni prosttedky, jako palety ¢i kontejnery,

e naklady na fixacni a obalové materidly,

e osobni naklady,

e ndklady na nakupované sluzby, ndklady na provoz informa¢niho systému,
administrativni naklady.
K t¢émto nakladim je podle Grose et al. (2016) nutno pricist také ztraty, které

zpusobuje manipulace se zasobami ve skladu, nedodrzeni podminek pii skladovani

a ptekroceni urcité povolené ¢asové rezervy nebo zarucni doby.

1.2.4 Naklady spojené se skladovianim

Podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2000) zahrnuji naklady spojené se skladovanim
Ctyfi obecné typy skladovacich kapacit; mezi né patii sklady v ramci vyrobnich zavodi,
sklady vefejné, sklady najemni nebo smluvni a sklady, které vlastni podnik. Autofi

charakterizuji jednotlivé néklady takto:
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Naklady na skladovani v ramci vyrobniho zdvodu. Tyto ndklady maji pfevazné fixni
charakter. V ptipad¢, Ze jsou naklady variabilni, zméni se v mnohych ptipadech dle
mnozstvi vyrobkl, ovsem ne dle mnozstvi zasob na skladé. Pokud by se né&které
z variabilnich nékladii zménily v zavislosti na Grovni zasob, jako tfeba naklady na
pfevzeti zasob, zahrne je management do nakladt na udrZovani zasob. Kdyby mohl
podnik pronajmout skladovaci prostor nebo tento prostor vyuzit produktivnéji, nez je
skladovani vlastnich zasob, mél by se provést odhad nakladu prilezitosti.

Naklady na vefejné sklady. Naklady na vefejné sklady jsou pievazné zalozeny na
objemu produktt pfesunujicich se ze skladu do skladu, s tim souviseji manipula¢ni
poplatky, a objemu zasob drzeného na sklad¢, s tim souviseji skladovaci poplatky.
Manipulacni poplatky se vétSinou pocitaji pii piijmu produktt na sklad a poplatky
skladovaci se pocitaji v pravidelnych intervalech. Za prvni skladovaci obdobi se
zpravidla plati poplatek pifi pfijmu produktd na sklad, a tak ziskdva charakter
manipulacniho poplatku, protoze se plati z kazdého baleni produktii a nebere se zietel
na to, jak dlouho ve skladu toto baleni bude. Vefejné sklady mohou znamenat
nejekonomictéjsi zplsob k poskytnuti nutné urovné servisu zdkazniklim a vyhnuti se
velkym piepravnim nakladim, a proto také patii mezi strategickd rozhodnuti
managementu. Tim padem manipulaéni poplatky tvofici velkou ¢ast nakladi, které
jsou spojeny s pouzitim vefejnych skladi, by mély byt povazovany za néaklady na
pfesun produktd. Néklady na udrZzovani zasob obsahuji jen poplatky za skladovani,
nebot’ se jednd o ndklady ménici se s Grovni zasob.

Néklady na najemni sklady. Najaté sklady jsou oSetfeny smlouvou platici na urcité
Casové obdobi. Objem pronajatého prostoru je zalozen na maximalnich pozadavcich
na skladovani, které se pro obdobi predpokladaji. Poplatky za prondjem se tedy
neméni v navaznosti na uroven skladovanych zasob. Sazby ndjemného se mohou
ménit nyni pfi uzavirani nové smlouvy. Platby ndjemného, plat manazera a naklady na
udrzbu jsou fixni z kratkodobého hlediska. Ur¢ité naklady se s pohybem zasob mohou
ménit, napt. naklady na manipula¢ni zafizeni a na pracovni silu. Ndklady na prongjem
skladti se mohou eliminovat tak, Ze neni obnovena smlouva.

Naklady na vlastni sklady. Jedna se o sklady, které vlastni podnik a tyto naklady ma;ji
fixni charakter. VSechny ndklady na provoz, jenz by se daly eliminovat uzavienim
skladu, ¢i tspory, které vzniknou z pfechodu na uziti vetejnych skladt, se mohou

zahrnout do skladovacich nakladu.
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Hyblova (2006) ve své knize uvadi ne¢kolik vyhod soukromého skladovani. Mezi né
patii pfedevsim mensi naklady, a to z dlouhodobého hlediska, a mira kontroly, kdy ma podnik
pfimou kontrolu nad zdsobami. Dale autorka zmifuje pruznost, tim je mysleno rozsifeni nebo
renovace, a lepsi vyuziti lidskych zdrojii, dafiové ptinosy (napt. odpisy) a nekvantifikovatelné
ptinosy. Mezi nevyhody fadi nedostatek pruznosti, a to z kratkodobého hlediska, finanéni

omezeni ¢i vysoké naklady na ziizeni a navratnost investice.

Pernica (2005) zminuje v této souvislosti jesté dalsi naklady. Jedna se o naklady na
vystavbu, na technologické zafizeni a naklady na provoz. Dle autora naklady na vystavbu
obsahuji veskeré naklady tykajici se vlastni vystavby skladu od zékladu po stfechu (podlahy,
obvodovy plast, konstrukce, pii¢ky, veskeré vnitini rozvody, pozarni ochrana a jiné).
Néklady na technologické zatizeni podle néj obsahuji ndklady na technologickou cast stavby,
jako jsou veskeré strojni zafizeni, regaly, informacni systémy a jiné. Do nékladii na provoz

fadi naklady na odpisy, veskeré energie, udrzbu a naklady na mzdy.
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2 ANALYZA STAVAJICIHO ZPUSOBU SKLADOVANI VE
SPOLECNOSTI BOHEMILK, a.s.

Tato kapitola je nejprve zaméiena na charakteristiku spole¢nosti BOHEMILK, a.s.
(dale pouze BOHEMILK), kterd je soucésti skupiny Interlacto. Pozornost je vénovéana
zékladnim ekonomickym ukazatelim a také organizac¢ni struktute spole¢nosti. Aby mohla byt
provedena analyza skladovani, je tfeba nejprve zmapovat zdkladni podnikové procesy,
V jejichz prub&hu zasoby, a tim i potieba skladovani, vznikaji. Proto jsou soucasti této
kapitoly procesy planovani vyroby, nakupni proces, vlastni proces vyroby, expedice a odbyt.
Na zakladé¢ jednotlivych procesti probihajicich ve spolecnosti BOHEMILK je poté

analyzovan stavajici zptsob skladovani.

2.1 Spole¢nost BOHEMILK, jako soucast skupiny Interlacto
Likler et al. (2001) uvadgji ve své knize Historie mlékarenstvi v Cechach, na Moravé

a ve Slezsku, ze mlékarna BOHEMILK zpracovavé v malém vychodoceském mésté Opocno
nejkvalitngjsi mléko z podhuii Orlickych hor. Mlékarna v Opoéné zahajila provoz 15. ledna
1936. Po roce 1941 byl vybudovan poboény zavod v Novém Mésté nad Metuji. V roce 1944
koupil podnik objekt byvalého cukrovaru v Opocné, ktery posléze piestavél na mlékarnu.
V roce 1969 postihl zavod pozéar, po némz nasledovala zasadni piestavba celého objektu.
V roce 1993 Pramysl mlécné vyzivy aspolec¢nost Nutricia Holandsko podepsali smlouvu
0 prodeji zavodu a pod nazvem Nutricia MIé¢na vyziva a.s., Opo¢no, zacala nova etapa

rozvoje spolecnosti. V roce 2005 se stala novym vlastikem spole¢nost BOHEMILK, ktera

patii od roku 2007 do skupiny Interlacto, s.r.0. (viz obrazek 3).

Obrazek 3 Sidlo spole¢nosti (BOHEMILK,2016a)
Spolecnost Interlasto, s.r.o. byla zalozena v roce 1991 fyzickymi osobami, které do té

doby pisobily v oblasti mlékarenského primyslu a zahrani¢niho obchodu (BOHEMILK,

2017). Od pocatku byl hlavni ¢innosti spolecnosti vyvoz mlékarenskych vyrobkd, predevs§im
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suSenych mlék a masel. Tento trend zistal dodnes zachovan, ovSem portfolio bylo rozsifeno
0 syry, suSenou syrovatku, kondenzovana mléka, cisternové zbozi, UHT (Ultra high
temperature) mléka, suSené smési a konzumni vyrobky. Roku 1993 zakoupila spolecnost
majoritni podil v Jihlavskych mlékarnach a.s., nyni Moravia Lacto a.s. Jihlava a v roce 2006
rozsitilo mlékarenskou divizi o zdvody BOHEMILK a.s. Opo¢no a Mlékarnu Olesnice.

V roce 2000 spolecnost Interlacto, s.r.o0. investovala do zeméd¢lsky orientovanych
podnikli v jihlavském regionu. Vyvoz ¢ini cca 90 % obratu spolecnosti a je orientovan
predevdim do oblasti Ciny, Ruska, Blizkého vychodu, balkanskych statd, Jizni Ameriky
a Evropské unie. V ramci CR je spoletnost jednou z nejvyznamnéj§ich mezi exportéry
mlékarenskych produkti. Spolecnost Interlacto kromé kvalitnich mlékarenskych vyrobki
zajistuje i odborny servis, jako je zajisténi celniho a veterinarniho odbaveni, laboratorniho
vySetfeni a jiné.

Spolecnost Interlacto, s.r.o. je ¢lenem Potravinaiské komory a evropského sdruzeni Eucolait
(Evropsky svaz obchodnikti s mlékarenskymi komoditami). Siroky sortiment vyrobkd je
ocenén znalkou kvalitnich eskych potravin KLASA a Cesky vyrobek. Obrazek ¢&. 4

prezentuje organizacni strukturu spole¢nosti Interlacto, s.r.o.

Interlacto, s. r. o.

MIééna divize Zemeédélska divize
* Moravia Lacto, a. s. ZZN Jihlava, Inc. SELMA, Inc.
Miékarna Olesnice ~  Farma Batelov

Farma Kamenice
BOHEMILK, a. s.

Farma D. Cerekev

Farma Spélov

Obrazek 4 Struktura spolecnosti Interlacto, s.r.o. (BOHEMILK, 2016Db)

Z organizacni struktury spolecnosti je zfejmé, Ze soucasti spoleCnosti jsou tfi
samostatné spole¢nosti zaméfujici se na mlékarenské produkty. Tyto tii spole¢nosti nejsou
vzajemné¢ konkurencni, naopak mezi nimi probihd urcitd spoluprace, napiiklad ve vécech
exportu. VSechny se specializuji na urcity druh vyrobkd. Pro spolecnost BOHEMILK jsou
hlavnimi produkty Cerstvé mléko a zmrzlinové smési. Moravia Lacto, a.s. se orientuje na

masla a syry a pro mlékarnu Olesnice je stézejnim vyrobkem tvaroh. Kombinaci hlavnich
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vyrobkl téchto tii spolecnosti je mozné cenové vyhodnéji zajistit prepravu k odbérateli,

neodebirajicimu plnou prepravni jednotku vyrobkt jedné spolecnosti.

Konkurentem pro spole¢nost BOHEMILK je Mlékarna Hlinsko, a.s. (Tatra), dale pak
Chocenska mlékarna, s.r.o., Polabské Mlékarny, a.s. (MILKO), sidlici v Podébradech.

Mlékarna Hlinsko, a.s. si s opocenskou mlékarnou konkuruje diky t€émto produktim: trvanlivé

mléko, kondenzované¢ mléko, zmrzlinové smési a ledové tristé. BOHEMILK se specializuje

na kondenzované mléko a zmrzlinové smési; velkou roli hraje tradice znacky. StéZejnim

vyrobkem pro mlékarnu Hlinsko, a.s. je trvanlivé mléko. Chocenska mlékarna, S.r.0. je znama

svym tradi¢nim pomazankovym maslem a ochucenymi jogurty. Polabské Mlékarny, a.s. se

predevsim zabyvaji vyrobou riznych druhi tvarohu a syrt.

Rozmisténi spolecnosti spadajicich do skupiny podnikd spolecnosti Interlacto, s.r.o.

ukazuje obrazek €. 5.

m
INTERLACTO

czech group
u v

Uomscs

......

Jihlava vt S o
. < k. i
e (b [, V) -

@ :
ZZN Jihlava, . o gy’ S
Selma a.s. e .
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v Jiband a8 N
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Obrazek 5 Spolecnosti v ramci Interlacto, s.r.o. (BOHEMILK, 2017)

2.2 Charakteristika spole¢nosti BOHEMILK

Ekonomicky vyvoj spolecnosti (dle jednotlivych ukazatell) v letech 2011 az 2015

shrnuje tabulka €. 1.
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Tabulka 1 Vyvoj zakladnich ukazateld spole¢nosti

Ukazatel Rok

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 886930 | 876350 | 939044 | 1020829 | 1007654
Vykonova

766 210 756 644 | 791 862 853 204 859 130
spotieba

Phidandhodnota | 155787 | 121916 | 150124 | 170586 | 151903

Vysledek
hospodareni za 64 271 23174 32731 34 632 29 753

béZznou ¢innost

Vysledek
hospodareni za 64 271 23174 32731 34 632 29 793

ucetni obdobi

Aktiva celkem 529 357 511754 | 550851 | 556881 557 935

Dlouhodoby
281 903 298 151 | 295827 | 305119 304 130

majetek

Obézna aktiva 246 619 212 032 254 232 | 250523 252 384
Zasoby 65 154 56 095 62 053 83 538 75490
Vlastni kapital 297 073 305 247 337978 | 360 842 377 931
Cizi zdroje 226 698 205 073 205897 | 192073 167 282

Zdroj: MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR (©2012-2015)
Z vyvoje ekonomickych ukazatelli spole¢nosti vyplyvaji nasledujici poznatky:

e Vykony spolecnosti (trzby z prodeje vyrobkil) maji od roku 2011 do roku 2015 mirné
vzestupnou tendenci; nejvyssich vykont spolecnost dosahla za rok 2014, kdy vykony
C¢inily vice nez 1 mld. K¢.

e Ukazatel vykonové spotieby ma s vyjimkou roku 2012 téz vzestupnou tendenci.

e Vletech 2012 az 2014 rostla i pfidand hodnota, za sledované obdobi se zvysila téméef
040 %. Za rok 2015 se vSak spole¢nosti nepodafilo udrzet rist trzeb, pfidand hodnota
poklesla oproti roku pifedchozimu (2014) o téméf 11 %.

e Vysledek hospodareni spolecnosti je generovan vyhradné béznou ¢innosti. Nejlepsiho
vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi dosahla spolecnost za rok 2011, kdy bylo
dosazeno zisku ve vysi 64,3 mil. K¢&. Za rok 2012 doslo k poklesu zisku o téméf 64 %

oproti roku pfedchozimu. Od roku 2013 opét vysledky hospodateni rostly, az na
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hodnotu 34,6 mil. K¢ za rok 2014. V roce 2015 se vSak nastoleny trend nepodatilo
udrzet, doslo opét k poklesu zisku o 14 % oproti roku piedchozimu.

e Aktiva podniku ve sledovaném obdobi vzrostla z hodnoty 529,4 mil. K¢ na hodnotu
557,9 mil. K¢, coz predstavuje nartst ve vysi 5 %. Postupné se zvySuje podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech.

e Zasoby tvorily ve sledovaném obdobi 11 — 15 % celkovych aktiv. Nejvyssi stav zasob
vykézala spolecnost k 31. 12. 2014, kdy zasoby ¢inily 83,5 mil. K¢, coz piedstavovalo
15 % celkovych aktiv.

e Spole¢nost vyuziva k financovani svych aktiv predev§im vlastni kapital, jeho hodnota
ve sledovaném obdobi roste. Ve sledovaném obdobi se postupné zvysuje zastoupeni
vlastniho kapitalu v celkovych finan¢nich zdrojich. K 31. 12. 2015 se vlastni kapital
podilel na celkovém financovani ze 68 %.

Prodej vybranych vyrobkt (v kg) v jednotlivych letech od roku 2011 do roku 2016 je
shrnut v tabulce ¢. 2 a na obrazku ¢. 6.

Tabulka 2 Produkce vybranych vyrobku za jednotlivé roky

Produkce (v tis. kg)

Skupina produkti Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014 2015 2016
UHT vyrobky 26946 | 22317 | 13763 | 10390 | 12871 | 13400
Cerstvé mléko 7102 8 006 3843 6 154 8 751 9987
Maslo 1021 646 570 405 442 403
Susené vyrobky (suSené
. 2 647 3363 4 451 5115 5155 4 526
mléko a smetana, zmrzliny)

Zdroj: BOHEMIK (2017)

Produkce v tis. kg
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Obrazek 6 Produkce jednotlivych druhti vyrobka v letech 2011 — 2016 (autorka)
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Nejvyssi produkei vykazuji suSené vyrobky, jejich produkce v letech 2011 — 2014
vSak vyznamné klesla. Od roku 2015 produkce opét roste, za rok 2016 vSak bylo
vyprodukovano pouze 13 400 tis. kg téchto produktli, coZ piedstavuje pokles oproti roku 2011
o vice nez 50 %. Nejmensi zastoupeni ve vyrobkovém portfoliu ma maslo; jeho produkce
postupné klesa, za rok 2016 bylo vyprodukovano pouze 403 tis. kg tohoto produktu.

V letech 2011 — 2015 postupné rostla produkce Susenych vyrobki, za rok 2016 vSak
doslo k poklesu jejich produkce. Produkce Cerstvého mléka mezi roky 2011 a 2016 vzrostla
Marze vybranych skupin produktti za rok 2016 je znazornéna v tabulce €. 3 a na obrazku €. 7.

Tabulka 3 Marze skupiny produkti za rok 2016

Skupina produkti Marze (v K¢)
UHT vyrobky 179 923 877
Cerstvé mléko 132 521 624
Maslo 33 833 864
Susené vyrobky 352 262 741

Zdroj: BOHEMILK (2017)

B UHT virobky  ® Cerstvé mléko Maslo W S5uiené vyrobky

Obrazek 7 Marze skupiny produktu za rok 2016 (autorka)

Z tabulky a grafu vyplyva, ze nejvysS§i marzi generuji suSené produkty a UHT
vyrobky. Tyto vyrobkové skupiny pfinédseji spolecnosti vice nez 75 % z celkové generované
marze.

Organizacni schéma spole¢nosti BOHEMILK je uvedeno v ptiloze A.

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Predstavenstvo tvoii generalni
feditel a jemu podfizeni feditelé, kterymi jsou financ¢ni feditel, vyrobni feditel, obchodné —

marketingovy feditel, technicko — investi¢ni feditel a manazer jakosti.
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Do finan¢niho tseku, ktery vede financni feditel, patii ictarna a pokladna, controlling,
persondlni a mzdové oddéleni, materidlné technické zasobovani, kantyna a zavodni stravovani
a utvar, ktery ma na starosti identifikacni kodovaci systém.

Vyrobni feditel je nadfizeny hlavnimu technologovi, asistence vyrobniho feditele,
mistrim vyroby a délnikim.

Obchodné — marketingovy feditel vede oddéleni marketingu, odbytu, spada pod n¢j
manazer odpovédny za klicové zédkazniky, obchodni zéstupce a také sklad hotovych vyrobkt
(dale SHV).

Technicko — investi¢ni feditel je nadfizen referentovi sluzeb, podnikovému ekologovi
technikovi, technikovi automatizovaného systému fizeni technologickych procest, hlavnimu
mechanikovi, referentovi bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a metrologovi, energetikovi,
sefizovaci a udrzbé.

Manazer jakosti nese odpovédnost za systém kvality (vCetné kontroly kvality, spravu

dokumentace a reklamace) a uklidové sluzby.

2.3 Planovani vyroby

Obrazek ¢. 8 znazoriuje diagram procesu planovani vyroby.

Technicky stav

Pozadavek odbytu Externi objednavka
Bilance tuku \\: "//v Stav zaméstnancl
Vyrobni feditel
. / <\>
Bilance plasmy Stav MTZ

5 NS

Sestaveni planu pro jednotliva strediska

/

N

Paster maslarna jogurtarna PET UHT Susarna misirna Kondenzované
\ / mléko slazené
w —

Sestaveni kompletniho tydenniho vyrobniho planu zavodu z dil¢ich plant stredisek

l

odpady | vyroba V» Prodej priimysl
\
Sklad HV predispozice
Y
expedice

Obrazek 8 Schéma procesu planovani vyroby (BOHEMILK, 2017)
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Pro zjisténi pozadavki zdkaznikli je tfeba planovat vyrobni proces. V ramci
spole¢nosti jsou sestavovany tyto plany vyroby (BOHEMILK, 2017)

e Roc¢ni plan vyroby. Tento plan je zalezitosti nejvysSsiho managementu a je
formulovén spise jako rozvaha o ¢innosti a produkci na nasledujici ro¢ni obdobi.

e Mg¢sicni plan vyroby. Zde jsou porovndny piebytky a nedostatky jednotlivych
vyrobnich zavodi, potfeby a plany obchodu, nastinény ceny a obchodni strategie
skupiny pro nasledujici mésic. Tato bilance je zalozena na dlouhodobych primérech
nakupu aje sestavovdna i sohledem na ro¢ni obdobi (Vénoce, Velikonoce,
prazdniny).

e Tydenni plan vyroby. Utvar vyrobniho feditele na zakladé vsech vstupnich udaji
nejprve sestavi bilanci mléka a mlécného tuku na pfisluSny tyden. V nasledujicim
kroku porovna vysledek této bilance s pozadavky odbytu, externich objedndvek,
zékaznikli z primyslu a obchodnich partneri, provéfi stav skladd, pocet
disponibilnich zaméstnancii, technickou pfipravenost vyrobnich linek a planované
vyrobni odstavky. Na zakladé téchto tdaju sestavi plan vyroby.

Miékarna BOHEMILK mé ve své nabidce 170 vyrobkli. Mési¢nich objednavek je cca
3600 az 4000 (telefonicky, elektronicky a e-mailem).

Cely proces planovani vyroby probiha v nékolika krocich. Na zakladé obdrzenych
tydennich objednavek a poZadavkil od jednotlivych zdkaznickych subjektii a predpokladu
odbytu je piedbézné vyrobnim feditelem piidélovana surovina v rozpisu K jednotlivym
zakazkam a rovnéz je stanoven termin vyroby.

Néslednym krokem po rozdéleni suroviny je piidéleni zakazek k jednotlivym
vyrobnim linkdm tak, aby byly jejich produkéni naroky a vykony dostatecné pokryty
I v pfedchozich a nasledujicich krocich vyroby. Sestavy se doplni o pfislusné mnozstvi
obsluhujiciho personalu.

Po téchto tikonech nésleduje sestaveni vlastniho planu vyroby tak, aby jednotlivé
technologické celky vzdjemné nekolidovaly s jinymi linkami, byly k dispozici dostatecné
kapacity pro pfipravenou surovinu. Sestaveny tydenni plan pro jednotlivd stfediska je
konzultovan s jednotlivymi ucastniky procesu.

V planu muze dochazet k dil¢im zménam, které jsou zpusobeny piedev§im dennim
upfesiiovanim objednavek u cCerstvych vyrobkli. Zejména jde o cCerstvé mléko, jogurty,
zakysanou smetanu a také o maslo. Objednavky téchto vyrobki na nasledujici den jsou

shromazd’ovany pracovniky odbytu do 10 hodin dopoledne, zpracovany a nejpozdéji do 12
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hodin preddny vyrobnimu fediteli a mistrim zainteresovanych stiedisek k upfesnéni
vyrobniho planu. Tento se pak mimo dotcenych stfedisek elektronicky zasle opét vedoucimu

logistiky, pfislusSnym mistrim, hlavnimu mechanikovi a laboratofi.

V ptipadé Cerstvého mléka obchodni oddé€leni vytvoti podklad pro vyrobu na zékladé
znalosti tydennich prodejl, objednavek od zékaznikil, zasob atd., po druzich a tu¢nostech na
cely tyden. Tento podklad posle vyrobnimu fediteli. Utvar vyrobniho feditele vytvoii vyrobni
plan, pficemz bere v potaz vyrobu jinych stfedisek a rozplanuje pracovniky do smeén.
Z divodu, Ze se jedna o Cerstvé vyrobky, neni mozné dlouho skladovat, je nezbytné kazdy
den vyrobu mléka uptesnit.

Maximalni produkce za tiisménny provoz ¢ita 80 palet cerstvého mléka. Podnik musi drzet
zasoby na 2-3 dny doptedu, z divodu vcéasného vychystani pro zdkazniky. Je nutné brat
Vv potaz dostatecnou zasobu, aby nedoslo k vypadku.

Planovani vyroby zmrzlinovych smési na dal$i sezonu musi zacit uz na podzim po
skonceni sezony. Vyhodnoti se prodej, zjisti-li se mensi odbyt u n€kterého druhu zmrzliny,
zru$i se jeho vyroba. Dilezity je prizkum trhu. Na konci roku obchodni oddé€leni preda
podklad pro vyrobu, ktery je rozpracovan do mésict a podle druhd. Vyroba zacind po¢atkem
roku, z divodu dostatecné sezonni zasoby. Do konce kvétna se vyrobi vétSina produkce,
Vv ostatnich mésicich se vyrabi uz jen vanilkova zmrzlina Mixar. Ta je pro podnik velice

dulezita, protoze jeji podil v celkovém objemu vSech zmrzlin ¢ini 50 %.

2.4 Nakup surovin

Cilem tohoto oddilu je charakterizovat postup a vymezeni odpovédnosti pii ndkupu
obalového materialu, surovin, nahradnich dili, vcetné nakupu Ccisticich a desinfek¢nich
prostiedkti. Postup zahrnuje vSechny kroky od ptichodu materidlu do spolecnosti, jeho
ptejimku a uskladnéni ve skladu materialové technickych zasob (dale MTZ), aZ po jeho vydej
na vyrobni stfedisko. Nize pospany postup se netykd nakupu cCerstvého mléka. Ten probihd
podle jiného postupu, kterému bude pozornost vénovana na konci tohoto oddilu.

Odpovédnosti v oblasti nakupu jsou rozd€leny takto (BOHEMILK, 2017):

e Generalni fteditel odpovida za schvalovani obchodnich smluv s dodavateli,
schvalovani pozadavkli na ndkup, vysledky vybérovych ftizeni a hodnoceni

dodavatelt.
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Finan¢ni feditel odpovida za schvalovani pozadavki na nakup v piipadé nepiitomnosti
generalniho feditele, za odsouhlaseni obchodnich smluv s dodavateli ptfed jejich
schvalenim generalnim feditelem.

Vyrobni feditel odpovidd za vcasné piedlozeni planu vyroby vedoucimu MTZ,
komunikaci s vedoucim MTZ ohledn¢ zmén ve vyrobé.

Vedouci MTZ odpovida za schvalovani dil¢ich kupnich smluv s dodavateli,
zabezpeCeni ndkupu dle planu vyroby a pozadavkid odbytu, vyhlaSovani
a vyhodnocovani vybérovych tizeni a schvalovani materidlovych specifikaci a dalsi.
Vedouci odbytu odpovida za vcasné informovani ohledné planované vyroby a ohledné
mimofadnych prodejnich akci (schvaluji mimofadné akce s vedoucim MTZ).
Pracovnici obchodniho oddéleni odpovidaji za v€asné informovani a schvalovani akci
ve spolupraci s vedoucim MTZ.

Manazer jakosti odpovida za kontrolu vypotadani reklamaci a za provadéni audith
dodavatelt.

Vedouci laboratofe odpovida za kontrolu kvality surovin, zajisténi odbéru vzorkd
surovin ke kontrole v laboratofi.

Vedouci skladu MTZ a skladnik MTZ odpovidaji za provadéni vstupni kontroly
materialu, sledovani stavu materiald na skladé, informovani vedouciho MTZ
0 minimalni zasobé piislusného materidlu a evidenci materiali dle cisel materialt
V informa¢nim systému.

Mistii jednotlivych stfedisek odpovidaji za vCasné ptredloZzeni pozadavkl na dovoz
obalového materidlu na stfedisko, sepsani ptfebytecného materidlu a informovani
skladnikti MTZ ohledn¢ odvozu vyrobkul po vyrobé.

Pracovnici skladu MTZ odpovidaji za kvalitativni a kvantitativni ptejimku EUR palet
a za kvalitativni a kvantitativni pfejimku oball a obalového materialu.

Cely proces nakupu surovin probiha v nékolika krocich (detailn¢€ viz ptiloha B).

Odbyt dle doslych objednavek ptreda pozadavky na vyrobu vyrobnimu fediteli

a vedoucimu MTZ. Vedouci vyvoje si suroviny napfimo poptava a po odsouhlaseni receptur

pieda podklady vedoucimu MTZ.

Vedouci MTZ provadi nakupovani od provéfenych externich dodavatelii, ktefi jsou

roz¢lenéni do kategorii, podle jejich vlivu na kvalitu vyrabénych produkti. Vedouci MTZ

zajistuje dodavatele pfimych oball, coz jsou obaly, které maji pfimy styk s potravinou.
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Zajistuje rovnéz dodavatele nepiimych oball, coz jsou obaly, které nemaji pfimy vliv na
kvalitu vyrabénych produktii, skupinova baleni, etikety apod. Dle piedanych pozadavki
odbytu a vyroby zkontroluje vedouci MTZ potiebny stav, porovna ho se stavem na skladu
MTZ av pfipadé¢ potieby objednani zapiSe potiebny materidl do soupisu pozadavki na

objednéni.

Dle schvaleného pozadavku na objednani od generdlniho feditele vypracuje vedouci
MTZ objednavku, kde jsou veskeré specifikace materidlu. V piipad¢ potieby vlastni prepravy
vypracuje vedouci MTZ objednavku piepravy, tuto objedndvku stvrdi vedouci MTZ svym
podpisem a odesle ji prepravci. Stavajici dodavatelé jsou hodnoceni na formulafi ,,Karta
dodavatele®, kde vedouci MTZ komentuje kvalitu dodanych surovin a obalii, ceny surovin
a oball, dodaci podminky, zjisténé reklamace a jejich vyfizeni, certifikaci dodavatele,
dodavani potifebnych dokumentt a kvalitu palet. Kazdy dodavatel musi byt hodnocen alespon
jednou za rok. Dle vysledkt hodnoceni (viz tabulka ¢. 4) je nasledné uréeno, zda dodavatel

vyhovuje nebo nevyhovuje i nadale.

Tabulka 4 Kategorie dodavateld

100 -85b. | Kat. A | Excelentni dodavatel spokojenost se spolupraci, ptispiva ke zlepseni
kvality

84-70b. | Kat. B | Spolehlivy dodavatel | dobie spolupracuje, kvalita dodavek zcela vyhovuje

splituje pozadavky dle specifikaci, dostava urcity
69-50b. | Kat. C | Prumérny dodavatel
pocet zakazek

Nevyhovujici .
0-49hb. Kat. N s dodavatelem je ukoncena spoluprace
dodavatel

Zdroj: BOHEMILK (2017)

Vyznamnou polozkou nékupu je nakup Cerstvého mléka. Pro piedstavu je v ptiloze C
diagram podrobného procesu toku mléka mlékarnou, od piijmu mléka az po expedici.

MIléko je jako zakladni surovina svaZena ze zemédé€lskych druzstev do spolec¢nosti. Na
svoz mléka z jednotlivych druzstev se pouzivaji cisterny. Svoz je zajistén externi dopravni
spolecnosti specializujici se na pfepravu mléka. VSechny autocisterny pro svoz i piedispozice
musi byt pravidelné¢ sanitované. Pti sbéru mléka se provadi métfeni jeho objemu pomoci
prutoku na sacim potrubi. Soucasti zafizeni je i automatické vzorkovani, které odebere vzorky
mléka. Cisterna po piijezdu zajede na véhu, kde se zaznamend hmotnost celé soupravy. Po
vycerpani se opét zvazi a rozdil je hmotnost mléka. Mlékarna BOHEMILK nakupuje 170 tisic

litri mléka denné, coz odpovida 7 cisterndm. Po vydé€leni koeficientem 1,032 pro syrové
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mléko dostaneme hodnotu v litrech. Syrové mléko je uchovavano v nerezovych nadrzich.
Celkovy objem, ktery je mozné v ptijmovych tancich uskladnit, je 280 000 litrti. Z toho je pro
syrové mléko urceno 195 000 I, pro smetanu 35 000 1 a pro ptikup pasterovanych surovin 50
000 I. Syrové mléko se musi skladovat pfi teploté max. + 6 °C. Syrové mléko a smetana musi
byt zpracovany nejpozdéji do 48 hodin od piijmu.

Vzorek ziskany pfi plnéni cisterny se v mlékarné posle do velinu pasteracni stanice,
kde se provedou rychlé testy. Dokud vzorky neprojdou pozadovanymi testy, nesmi se mléko
Z cisterny preCerpat do zéasobnich tanki. Teprve pokud jsou testy v pofadku, probiha
vyCerpavani. Pokud nejsou v pofadku, ulozi se mléko do tanku na inhibiéni latky, dodavatel Si
je odebere zpét a zlikviduje. Vzorek je dale postoupen do laboratore, kde se provadéeji dalsi
podrobnéjsi rozbory — tucnost, susina, kyselost, obsah bilkovin.

Syrové mléko musi byt podrobeno tepelnému oSetteni. Mléko prochazi filtrem
a chladi¢em, tady se nahrubo vy¢isti a vychladi na teplotu pod 6°C. Do 24 hodin musi projit

zakladnim oSetfenim, coZ je pasterace. Postup zpracovani mléka je na obrazku ¢. 9.

EROK 1 Pfijem mléka a smetany

'

KROK 2 Uskladnénivtancich |e— | Tank T1, T2, T3, T4, T5
EROK 3 Pasterace
KROK 4 Standardizace

KROK 5 Uchova do dalsiho Piiprava a pfidani surovin
Zpracovani

Obrazek 9 Proces zpracovani mléka (BOHEMILK, 2017)

Pasterace je tepelna uprava mléka, ktera zni¢i Skodlivé mikroorganismy. S nimi se
vSak zni¢i 1 prosp&Snd mikroflora, ktera se pak musi dodat. RozliSuje se nékolik typi
pasterace. Setrna pasterace, kterou se vyrabi erstvé mléko, probihé tak, Ze se mléko rychle
zahteje na teplotu 72° C na 15 vtefin a nasledné se opét zchladi. Vysoka pasterace, kterou se
docili trvanlivé mléko, probiha tak, Ze se mléko zahtiva 2 vtefiny na 140° C.

Cast ¢erstvého mléka o primérné tuénosti 3,8 % se nejprve odstfedi. K tomu se uziva

zafizeni nazyvané odstredivka. Odstfedénim mléka ziskame dvé zcela nové suroviny,
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mlécnou plasmu a mlécny tuk. To jsou dva zakladni polotovary, pomoci kterych se
standardizuje surovina pro vyrobu. Standardizace je proces, pii kterém se upravuje % tuku
ve vysledném vyrobku. Probihd tak, Ze se smicha pfislusné mnozstvi odstfedéného mléka
asmetany a tim se dosdhne pozadované tucnosti. Homogenizace je mechanicky proces
pfemény struktury tukovych kulicek v mléce. Velké tukové kulicky zptisobuji oddélovani
smetany od mléka aulpivaji na povrchu sklenice. Homogenizace se pouziva u vyroby
trvanlivych mlék. U odstfedéného mléka se homogenizace neprovadi.  Zakladni  oSetfeni
kon¢i uchovanim mléka ve standardizacnich tancich pfi teploté do 8 °C za stalého michéni,
odkud se pribézné zpracovava do 24 hod. po standardizaci. Ve spole¢nosti BOHEMILK jsou
tanky o objemech 10, 50 a 100 tisic litrt. Nejvétsi se nachazi v susarne. Takto oSetfené mléko
se nadale zpracovava na jednotlivych stfediscich. Vysledné produkty jsou podle stfedisek
vyrobky cerstvé (mléko, smetana), UHT oSetiené (mléko, smetany, zmrzliny, népoje),
fermentované (jogurty, smetana, acido), susené (mléko, smetana, zmrzliny), kondenzované
(mléko, slazené mléko, slazené karamelizované mléko, slazené mléko s kakaem a smetana),

maslo a smésny tuk.

2.5 Proces vyroby
Tento oddil charakterizuje proces piipravy vyroby, pribéh vyroby, vyrobni postupy
a sledovani vyroby (v€etné¢ kontroly hotovych vyrobkl). Jsou detailné¢ popsany postupy

vyrovy nejdilezitéjSich produktt spolecnosti.

2.5.1 Charakteristika pribéhu vyrobniho procesu

Ptiprava jednotlivych vyrobnich zatizeni probiha na zéklad€ planu vyroby. Zacina
zpravidla uz den dopfedu pfipravou a standardizaci potfebné suroviny, objednavkou obalil
a Vv piipadé, ze vyrobni linka nebyla v provozu déle jak 48 hodin, provede se i sanitace.
Ptiprava vyroby ve vyrobni den spociva v sestaveni jednotlivych dild linky, provedeni
sanitace potrubi, zaloZeni obalového materialu, ptipravé datumovych zatizeni, ptipravé nadob
na odpad, nadepsani vyrobni dokumentace a provedeni kontrolnich ¢innosti.

Vlastni vyroba se pak fidi pokyny dle pfislusnych vyrobnich smérnic. Do vyrobni
linky je pfivedena surovina, jsou k dispozici obaly, potfebna provozni média a poté probiha
plnéni obalt, baleni a odsun do skladu hotovych vyrobku (dale SHV). Obsluhujici personal
musi dodrZzovat vSeobecné zavazna pravidla tak, aby vysledkem produkce byl zdravotné
nezavadny a bezpecny vyrobek, ktery splni ndroky a ocekavani zakaznika. Testy a kontrolni

postupy musi byt vyuzivany ve vSech kritickych kontrolnich bodech celého vyrobniho
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procesu, aby byla zajiSténa prevence, odhalily se pfipadné kontaminace, chyby v sanitaci
a jiné zavady v kvalité balicich materialti nebo hotovych vyrobkii.

Pokyny Kk vyrobé pozadovaného produktu jsou obsazeny ve vyrobni dokumentaci,
kterou tvofi pracovni a technologické postupy. Kazdad vyrobni linka, kazdy vyrobek
I polotovar pro dalsi pouziti ma stanoveny a popsany svij pracovni a technologicky postup.
Tyto postupy jsou zavazné pro vSechny zaméstnance a méni se pouze tehdy, je-li zménéno
vyrobni zafizeni nebo nalezen lepsi postup vyroby. Pravo této zmény ma pouze technolog po
schvaleni managementem spolecnosti a po ovéieni postupu vyrobnimi testy.

V pribéhu vyroby jsou vyrabéné produkty sledovany podnikovou laboratofi, pro niz
jsou podle stanoveného vzorkovaciho schématu odebirany vzorky ze vSech vyrobnich partii
aSarzi. Tam, kde musi byt provadéna kontrola zpracovdvanych materidld a vyrobnich
parametrd, musi byt stanoveny kritické kontrolni body a musi byt specifikovany odpovidajici
senzorické a laboratorni testy a kontrolni postupy. U vzorkii jsou sledovany fyzikalni,
chemické a jiné parametry, ¢imz je kontrolovana bezpecnost vyrobkl v téchto parametrech.
Soucasné pracovnici vyroby provadéji u dllezitych parametri zaznamy do vyrobni
dokumentace. Na nékterych vyrobnich linkach jsou tyto zdznamy provadény automaticky.
V ptipadé, ze se jedna o zavadné materidly tzn. znecCiSténé nebo jinak zdvadné suroviny,
vyrobky a balici materialy musi byt oddéleny a bud’ zlikvidovany, anebo zpracovany tak, aby
se zavada odstranila. Potravindiské materidly pfijaté pro piepracovani musi byt oSetfeny
a skladovany jako suroviny nebo rozpracované materidly a musi spliiovat vSechny ptislusné
pozadavky pro pfepracovani.

Kazdy vyrobek opoustéjici vyrobni linku je oznaCen datem minimalni trvanlivosti
nebo celym datem pouzitelnosti a casem vyroby ve formatu DDMMRRRR nebo DDMMRR.
Vyrobky jsou oznaCovany vétSinou bezkontaktnimi pftistroji Ink-jet, které na obal
zaznamenaji datum a ¢as vyroby, piipadné pofadové &islo vyrobku. Cast vyrobkli se znadi
razitkem a Cislem Sarze. Takto je mozno v pifipadé¢ nutnosti dohledat, kdy byl produkt
vyroben, a nasledné, podle vyrobni dokumentace, také kdo obsluhoval linku a z jaké vyrobni
Sarze pochazi. V dal$im kroku jsou oznacovéana skupinova baleni vyrobkl a celé palety, zde
Jsou pouzivany vyhradné etikety, a hlavnim cilem je zaznamenani vyroby do informacniho
systému. V zavodé jsou pouzivany hotové predtisténé etikety a etikety slouzici k oznaceni
skupinovych baleni vyrobki, pfipadné pytlovaného zbozi. Do informac¢niho systému je
zadava spravce dokumentace na zakladé podkladii a specifikaci shroméazdénych z odbytu,
vyvoje a platné legislativy. Etikety k oznacovani palet jsou generovany systémem Milsoft.

Tisknou se na terminalech ve vyrob¢ a jsou urCeny k manualnimu nalepeni na paletu, nebo
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jsou tistény v aplikatoru paletizatoru, ktery je lepi na paletu ihned po vytisténi. Veskeré
etikety pied tiskem musi zkontrolovat mistr stiediska a pfipadné neshodné udaje opravit ¢i
nahradit aktualnimi. Etikety na terminalech ve vyrobé¢ si tisknou obsluhy linek. Obsluhy si
pak u termindlu etiketu ¢teCkou nactou z katalogu a na termindlu je nésledné vytiSténa.
Podobné se zadéavaji etikety i u paletizatoru.

Kontrola hotovych vyrobkii spocivd ve specifikaci vyrobkll, v baleni, v odebirani
vzorku a laboratornim testovani a v kontrolnich zapisech. Pro vS§echny distribuované vyrobky
musi byt k dispozici kompletni specifikace kone¢né¢ho vyrobku. Obaly hotovych vyrobku
musi byt neporusené a bezpecné¢ uzaviené. Stanovené oznafeni nebo potisky musi byt
spravné, nesmazatelné a jasn¢ Citelné. Reprezentativni vzorky vyrobeného vyrobku musi byt
odebrany, otestovany, ochutnany a analyzovany, aby byl potvrzen jejich soulad se
specifikacemi. Musi byt pouzivany pro sledovani kvality vyrobku béhem jeho doby
trvanlivosti. Jejich hlavnim cilem je zabranit tomu, aby se vyrobky s nizs§i nez standardni

urovni dostaly az ke spottebitelam.

2.5.2 Vyroba Cerstvého mléka

Cerstvé mléko se zahfeje na 123 °C bez vydrze a provede se homogenizace. Pro
zajiSténi maximalni Cistoty probiha tento proces na UHT zafizeni, které je pfed vyrobou
sterilovano. Cerstvé mléko je nasledné baleno do PET lahvi o objemu 1 1 a sklenénych lahvi
0 objemu 0,75 I. Vyroba probiha 5krat tydné na 3 smény. Vyrabi se cca 80 palet denné. Po 21
hodinach se vyroba pterusi a provede se kompletni vy¢isténi linky, poté vyroba pokracuje.
Spole¢nost také vyrabi erstvé mléko v obalech Tesco, Globus a Accom.

Pfi plnéni Cerstvého mléka do PET oball se 24 hodin pied poc¢atkem vyroby navezou
preformy, aby se teplotné ptizpisobily prostiedi. Nasypou se do vyfukovacky; preformy

zapadnou do forem s topnymi télesy, kde zméknou. Dale posunem zajedou jednotlivé do vétsi

formy, kde se pod tlakem vyfukuji. Cely proces je znazornén na obrazku ¢. 10.

Obrazek 10 Proces vyroby PET lahvi (BOHEMILK, 2017)
Vyfouknuté lahve odchazeji ze zasobniku po pase k pfistroji na lepeni etiket. V dalSim
kroku se na lahve stiika datum spotieby a dale pokracuji k plniéce. Lahve jsou té€sné pied

plnénim vysterilovany vyfouknutim ozonem. Plni se po 8 ks, kde kazdd trasa ma sviij
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pratokomér, ktery lahev pfesné€ naplni. Naplnéné lahve se poté uzaviou vicky, plastova lahev

plastovym a sklenéna lahev kovovym. Proces je znazornén na obrazku ¢. 11.

Obrazek 11 Plnéni PET lahvi (BOHEMILK, 2017)

Lahve odchézeji do smrstovaciho tunelu, kde jsou zabaleny do folie. Skupinové baleni
Cerstvého mléka je 6 ks v 1 kartonu. Mléko je zachlazeno na 4 az 5 °C. Zabalené kartony

putuji po pase k paletizatoru (viz obrazek ¢. 12).

Obrazek 12 Baleni mléka (BOHEMILK, 2017)

Nakonec celého vyrobniho procesu probéhne paletizace. Na paleté je 6 vrstev
a kazdou vrstvu paletizator prolozi kartonovou prolozkou, aby po sobé kartony neklouzaly.
Vytizena paleta se ovine smr§t'ovaci folii a aplikuje se paletovy Stitek. Potom nasleduje cesta
do chladirenského expedi¢niho skladu, odtud jsou vyrobky expedovany. Na obrazku ¢. 13 je

znazornén proces paletizace.

Obrazek 13 Proces paletizace (autorka)

2.5.3 Vyroba UHT vyrobki
Jedna se o trvanliva mléka, trvanlivé smetany, UHT zmrzliny, mléko a smetanu do
kavy. Piiprava téchto vyrobkl probiha na pasteraéni stanici. Standardizované mléko nebo

smetana se zahfeji na 135-140 °C a nechaji se tam 60-180 sekund, poté se provede
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homogenizace. Pro maximalni ¢istotu probiha tento proces na UHT zafizeni, které je pred
vyrobou sterilovano. V celém procesu musi byt vse sterilni. Cely proces je elektronicky
hlidan, v pfipad¢ jakéhokoliv ohrozeni sterility je cela linka odstavena a musi se provést cela
sanitace a sterilace. Vyrobky jsou poté naplnény v aseptickych plnicich linkach do obalt.
Obrazek ¢. 14 popisuje schéma procesu vyroby UHT vyrobkt a na nasledujicim obrazku ¢. 15
je zachycen proces plnéni.

UHT mléko se vyrabi maximalné 2 dny v tydnu, cca 200 palet, v pfipad¢ nizkého
odbytu susen¢ho mléka se vyroba UHT mléka zvySuje. UHT smetany se vyrabi 1 den
Vv tydnu, cca 40 az 60 palet. UHT zmrzliny jsou pouze doplikovy sortiment, ktery se vyrabi

maximalné 2 krat ro¢né.

standardizace, UHT zahfeva Azeptické Skupmove skladovamn
dchova — homogenizace ™™ ™ ) "
phéni baleni,
v tanku 1. pfedehfev
paletizace

2. prvnd homogenizace

3.UHT zahfev

Obrazek 15 PInéni UHT mléka (autorka)

2.5.4 Vyroba masla

Vyroba masla probihd stloukdnim smetany na zmaseliiovaci. Maslo se stlouka z den
pfedem pasterované smetany, u které prob&€hlo tzv. fyzikalni zrani. Proces spociva v ulozeni
smetany pii teplot¢ pod 8 °C, ale ne nizsi nez 6 - 6,5 °C, po dobu nejmén¢ 8 hodin po
pasteraci.
V pritbé¢hu této doby dojde ke krystalizaci mlééného tuku. Smetana se pak ohfeje na stloukaci

teplotu 12 - 14 °C a snadno se stlouka. Proces vyroby je znazornén na obrazku ¢. 16.

Baleni,
formovani

pasterovand |  zrani |[-m| stloukani | paletizace || uloZeni

smetana v uzravadi v chladirné

Obrazek 16 Vyroba masla (BOHEMILK, 2017)
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Maslo i smésny roztiratelny tuk jsou plnény po 250 g do hlinikové folie. Jednotliva
baleni jsou poté skupinoveé zabalena do pfipravenych karténti oznacenych etiketou po 24 nebo
40 ks. Kartony jsou ru¢n¢ sklddany na paletu. Ru¢né se plni i tzv. bloky, coz je baleni po 10
nebo 25 kg v mikrotenové f6lii umisténé v kartonu, které jsou opét rucné skladany na paletu.

Maslo se vyrabi pouze 1krat tydné, jelikoz se jedna o doplitkovy sortiment. Na vétsi

objem vyroby nema podnik dostatek smetany, jelikoz se vyrabi mnoho tu¢nych vyrobkd.

2.5.5 Vyroba suSenych produkti

BOHEMILK vyrdbi suSené mléko, a to plnotucné, polotu¢né a odtucnéné, suSené
polotovary zmrzlin, polotovar MIXAR, Fredomix, susenou smetanu a ledové tfiste.

Vyroba suseného mléka a smetany zalind zahu$ténim suroviny na kontinualni
odparce, zahusténé mléko se pak Cerpa pres vyrovnavaci nadrzku, homogenizator a ohtivac
do rozprasovace v suSici vézi. Je to v podstaté kotouc s otvory po obvodé, ktery ma pies 15
000 ot./min. a diky tomu rozprdsi zahusténé mléko do jemné mlhy. Tato mléénd mlha je
rozprasovana do proudu horkého vzduchu o teplot¢ 160-170 °C, kde dojde k okamzitému
vysu$eni. Prasek klesa ve vézi na koénické dno, odkud postupuje do flotacniho zlabu, kde se
dochladi proudénim chladného vzduchu, a jde na sito. Za sitem se produkt bud’ dopravi do
sila anebo se bali do vaki a pytlt. Susené mléko se bali do pytlt po 25 a 20 kg a do sackl po
400 g.

SuSené¢ mléko se vyrabi dle poptavky; zalezi na cen¢ na trhu, zejména na svétovych
cenach, jelikoZ toto zbozi jde pfevdzné na export.

Technologie vyroby zmrzlinovych smési Spociva v suchém michani jednotlivych
surovin a piisad dle receptury a nasledném baleni do hlinikovych sackd po 2 kg. Tyto sacky
zamestnanec poklada na pas, nasleduje projeti tvarovacim valcem, aby sa¢ek dosahl vhodného
tvaru z divodu uskladnéni. Nejvétsi podil ve findlnim vyrobku zmrzlinové smési tvoii susené
mléko. U vodovych zmrzlin, sorbeta a tfisti je to cukr.

Spolecnost nabizi 5 druhti zmrzlinovych smési; jsou to Mixar s 9 riznymi pfichutémi,
Fredomix s az 30 pfichutémi a dale vodové, sorbeto a UHT zmrzlinové smési. Zmrzlina se

vyrabi od unora do €ervence.

2.6 Expedice

Hotové zabalené vyrobky cekaji na expedici ulozené ve SHV pii stanovenych
skladovacich podminkach. Skladnici pfipravuji vyrobky Kk expedici dle objednavek, které
pfijimaji pracovnice odbytu. Objednavky jsou zadany do systému Milsoft, vedouci skladu

jednotlivé objednavky posle do scanneru ¢arovych kodu, pomoci kterého nasledné provede
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skladnik pfipravu vyrobka k expedici. Po piipravé palet k expedici ukonéi vedouci smény
objednavku a vytiskne dodaci list. Skladnici zabezpecuji ptipravené palety proti poSkozeni
stahovacimi foliemi a papirovymi Kkartony. Skladnik tedy musi pfipravené palety
zkompletovat podle pozadavki odbératele, zabalit fixa¢ni folii a oznacit pfisluSnym ¢islem
zavozu. Pripravené palety ptekontroluje vedouci smény. Vyrobky se expeduji podle stari
a doby expirace (nejstar$i datum vyroby nejdiive) nebo podle pokynd odbytu. Pti nakladce
a vykladce kontroluje pracovnik skladu neporuSenost obali a kvalitu palet.

Po ukonceni ptipravy palet prebira fidi¢ spole¢né s dodacimi listy pfipravené vyrobky
a po kontrole potvrdi pfevzeti podpisem a pievzetim potvrzenych dodacich listi. Pieprava je
zajistovana chladicimi vozy externimi spole¢nostmi. Vedouci skladu distribuuji pfipravené
vyrobky na zakladé¢ rozvozového planu a loznych listh. Vyrobky jsou distribuovany
v uzavienych skiilovych vozidlech pii predepsanych teplotich. Smluvné je zajistén
pozadavek na ovéfovani meétidel a dodrzovani teplot pii piepravé. Ve smlouvé je rovnéz
pozadavek na pravidelné provadéni a zajistovani zdznamii o provedeném c¢isténi a dezinfekei.
U vyrobkd ur€enych na export je pfizvan pracovnik laboratote, ktery zhodnoti zpusobilost
vozidla k nakladce. Cast produkce je pievazena do externich sklad, odkud je nasledné
expedovana.

Vyrobky, jejichz celistvost je porusena pii doprave, jsou umistovany do samostatné
chladirmy nebo do mistnosti ,,neshodné vyrobky“ a je zahdjeno reklamacéni fizeni
s dopravcem. Chlazené produkty zustavaji v chladirné na oznaeném misté ,,Reklamace®.

O ptijeti reklamaci oddéleni odbytu a technik reklamaci informuji pracovniky skladu.

2.7 Odbyt

MIlékarna BOHEMILK ma cca 250 odbératelll a zavazi se az na 400 odbérnych mist,
jeden odbératel mize mit i1 vice skladd. Nejveétsi odbératelé jsou prevazné fetézce
a distributofi. Mezi deset nejvétsich patii Nestlé Cesko s. r. 0.; COOP Centrum druZstvo;
Tesco Stores, CR a.s.; MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.; Bidfood Czech Republic s.r.o.;
Libor Polivka; Nestlé Polska S.A.; FANY Gastroservis s.r.o.; BILLA spol. s r.o.; GLOBUS
CR, ks.

Z hlediska maloobchodnich odbérateltt se jedna o zavozy v Kraji; zavoz probiha
v pondéli, ve stfedu av patek. Jednd se o men$i vozy, s nizsi tonazi (3-5 tun), externich
dopravnich spolecnosti. Mezi zdkazniky patii Skolky, restaurace, vyvarovny a malé obchody.
Jezdi se 3 linky: prvni Hradec Kralové a Pardubice, druha Rychnov nad KnéZnou, Svitavy

a tieti Nové Mésto nad Metuji, Nachod, Jaroméf. Dopravci jsou stale stejni, objednava je
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odbyt a jezdi pravidelné. Rozvazi vyrobky vyrobené v mlékarné BOHEMILK a zbozi od
sesterskych zavodt z Jihlavy a Olesnice.

Rozvoz do velkoobchodi a fetézcu provadi MD logistika; kazdy den se nalozi

------

rrrrrr

Dasic, kde jsou vylozeny. Okolo 21. hodiny musi odjizdét posledni kamion. Ve 14 hodin je
zaslan odbytem na MD logistiku pozadavek na dopravu se soupisem zéakaznikii, s poctem
palet, zda se jedna o Cerstvé nebo trvanlivé vyrobky, s ¢asy vykladek. Déle jsou vypisovany
informace 0 rtznych reklamacich, prazdnych obalech atd. V Dasicich jsou tyto informace
zpracovany a podle pozadavki jsou vyrobky rozttidény, nalozeny na auta a nasledujici den
odvezeny k jednotlivym zékazniklim. V DaSicich mlékarna uskladiiuje v priméru 250 palet

cerstvych vyrobki, coz ovliviiuje ndklady na skladovani.

2.8 Proces skladovani

Na zékladé¢ ptedchozi analyzy jednotlivych podnikovych procesti je ziejmé, ze
nejvyznamnéj$i pro spolecnost je skladovani hotovych vyrobki. Z tohoto divodu je dale
pozornost vénovana pravé tomuto procesu. V dalS§im textu jsou nejprve shrnuty zékladni
pravidla skladovani a poté jsou detailn€ charakterizovany sklady hotovych vyrobki. Kratce je

charakterizovan také sklad MTZ.

2.8.1 Pravidla skladovani hotovych vyrobku

Smyslem skladovani potravin je udrzet nutriéni a senzorickou hodnotu potravin ve
stavu oCekavaném spotiebitelem a také zabranit ohrozeni jeho zdravi. Ve SHV se nevyskytuji
nezabalené potraviny. Podminky skladovani brani nezadoucim zménam potravin.

Spolecnost vyuziva vlastni suchy a chladirensky sklad. Sklady se nachazeji v jedné
budove. Sklady nesmi byt ovliviiovany svym okolim, zejména pachy, skodlivinami, odpady,
Sktidci apod. Pouzité stavebni materidly nesmi nepiiznivé plisobit na zdravotni nezdvadnost
potravin, stény, podlahy a wvnitfni zafizeni musi byt snadno Cistitelné, omyvatelné,
dezinfikovatelné miniméln¢€ do vyse, kam sahaji hotové vyrobky. Prostory skladu musi byt
prostorné, snadno vétratelné, neprasné, bez ptitomnosti plisni; cirkulace vzduchu musi byt
zajiSténa vétracim zafizenim, vzduch by se mél ziskavat mimo budovu, nejlépe ze severni ¢i
vychodni strany, a teplota musi byt upravena na pozadovanou skladovaci teplotu. VSechny
povrchy musi byt odolné proti korozi, u chladicich skladt je nezbytné zamezit kondenzaci par
na stropech a zafizenich, kondenzat nesmi odkapavat na potraviny. VSechny vstupy

aprostupy do skladovacich prostor je tfeba zabezpecit proti vnikani hmyzu, hlodavci
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a ptactva. Rampa je kryta tak, aby se pfi manipulaci zabranilo ptisobeni negativnich vlivl
vnéjSiho prostfedi na potraviny. Prostory rampy musi byt neprasné, bez ptitomnosti plisni,
musi mit zafizeni, ktera zabezpeci, ze teplota vyrobkli nepoklesne pod hodnotu pozadované
skladovaci teploty.

Rad skladu hotovych vyrobki obsahuje (BOHEMILK, 2014):

e Vseobecna ustanoveni. Sklad musi byt oznacen na vstupu napisem a bezpecnostnimi
tabulkami: ,,Sklad — nepovolanym vstup zakdzan“, ,,Zdkaz koufeni a vstupu
S plamenem®, ,,Provoz vysokozdviznych voziki®, ,,Max. rychlost ve skladu®, ,,Max.
stohovaci vyska®, ,,Nosnost podlah* atd. Vedouci pracovnik SHV, starsi 18 let, musi
mit uzavienu dohodu o hmotné odpovédnosti ve smyslu ustanoveni zadkoniku préce.
Pracovnik skladu je zaméstnanec spolecnosti, ktery ma uzavienu dohodu o hmotné
odpovédnosti. Manipulaéni jednotka je definovana jako piepravovany material, baleny
I nebaleny, ktery tvofi samostatné nebo ve spojeni s ptepravnim prosttedkem vhodny
celek uzptsobeny pro mechanizovanou nebo ru¢ni manipulaci, pticemz pii prepraveé
zachovava svij tvar. Piepravni prostiedky jsou kontejner, paleta, prepravka, prepravni
obal apod. Manipulaéni, pojizdna =zafizeni jsou nizkozdvizny rucni vozik
a vysokozdvizny motorovy vozik fizeny z voziku.

e Zikladni poZzadavky na bezpec¢nost a ochranu zdravi pri praci ve SHV. Skladové
prostory a veSkeré spojovaci komunikace musi byt udrZzovany v Cistém stavu.
Spojovaci komunikace, které slouzi soucasné jako unikové cesty, musi byt stile
piistupné a nesmi byt pouzivany ke skladovani. Pohyb zdviznych vozikl a skladové
zOony musi byt vymezeny ohraniujicimi pruhy, barevné odlisnymi od povrchu
komunikace. Sitka ulicky musi byt minimalné 850 mm, aby vyhovovala
jednosmérmému provozu a prendSeni bfemene v jedné ruce po boku. Manipulaéni
ulicky pro pojizdéni zdviznych vozikl musi byt vyznaceny v celém objektu skladu.
Sitka ulicky pro prijezd manipulaénich voziki musi byt alespoit 0 0,4 m vétsi nez
nejvétsi Sirka manipulacénich vozikh nebo nakladd. Snizené podhledy, hrany
nakladacich ramp a zuzené profily musi byt oznaceny bezpecnostnim cernozlutym
Srafovanim. Osvétleni musi byt udrzovano provozuschopné s namontovanymi kryty.
Cisténi osvétlovacich téles se provadi jedenkrat za 3 roky. Cisténi oken, popt. svétliki
se provadi jednou za 3 roky. Uklid komunikaci, véetné viech skladovych prostor,
musi byt provadén pravidelné¢ 1 x tydné. Nosnost podlahy musi byt viditelné
vyznacena v kg/m?. Nosnost se 0znacuje podle projektové a stavebni dokumentace.

Povolena maximalni rychlost motorovych vozikt ve skladu je 5 km/h. Pro SHV je
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maximalni stohovaci vyska v regalovém zakladaci 7 m. Ve skladovacim fadu je také
pudorys skladt s vyznac¢enymi skladovacimi zénami a komunikacemi (viz ptiloha D).
Povinnosti povéfenych pracovnikli je dodrzovat urcené skladovaci zony dle
schématického nakresu skladu.

Pozadavky na regaly. Regal je vicepodlazni zafizeni pro ulozeni zasob ¢i materialu,
které¢ umoziuje jejich odebirani z kteréhokoliv podlazi. Dal§im typem je regal strojné
obsluhovany, ktery je konstruovany pro obsluhu vysokozdviznymi voziky. Dulezita je
bunka jako ukladaci prostor v regalovém sloupci mezi podlazimi lezicimi nad sebou.
Zatizeni, které automaticky uklada vyrobky na paletu do regalovych bungk, je tzv.
zakladaci vozik. Nebezpeéi pii provozu regalt vznikaji nasledkem padu vyrobku
z regalové bunky a zasazeni pracovnika, nebo padu pracovnika pfi obsluze vyse
regalu. Stabilita regall se zajiStuje osazenim sloupkt na patky a jejich ukotvenim do
podlahy. Tuhost regali a vzpérna stabilita sloupki se zajistuje konstrukénim
provedenim sloupkd. Prostorova stabilita regalti se zajist'uje kotvenim. Nosnost bunky
a sloupce musi byt vyznacena na viditelném misté a nesmi byt piekrocena. Je nutno
dbat na rovnomérné ukladani vyrobkid. T&zsi vyrobek se ukladd do spodnich c¢asti
regalli a ¢asto premistovany pokud mozno co nejblize vydeje. Bfemeno se musi
ukladat na podlahu regalu spravnym zptusobem. Druh, rozméry a zpusob bezpe¢ného
zakladani vyrobkd a manipulacnich jednotek do regalu musi odpovidat technické
dokumentaci regalu a musi byt dodrzeny stanovené vile mezi manipula¢ni jednotkou
a regalem. Prostory ptfed regaly musi byt volné a nic nesmi branit zakladani
a odebirani manipulacnich jednotek a vyrobkl z regalti. Musi byt dodrZeny stanovené
Sitky a vySky manipulacénich ulicek.  Krajni a rohové sloupky ve skladu
s manipula¢nimi voziky musi byt oznaceny bezpec¢nostnim znacenim. Na regaly je
zakdzano 1ézt nebo do nich vstupovat s vyjimkou jejich montdZze a Gdrzby. Regaly
nebo jejich casti, jejichz technicky stav ohroZuje bezpecnost, nesmi byt pouzivany.
V dobé nevyhovujiciho stavu musi byt regal nebo jeho ¢asti vyrazn€ oznaceny.
Kontrola regali se provadi 1x ro¢né. Kontrolu provadi odpovédna osoba za sklad.
O provedené kontrole provede zapis do knihy kontrol regal. Zjisténé zavady na
regalech je odpovédna osoba povinna odstranit, piipadné zajistit opraveni odbornou
spole¢nosti. Pfi kontrolach je nutno piekontrolovat stabilitu regala, tuhost spoju,
kotveni atd. dle provozni dokumentace vyrobce.

Obrazek ¢. 17 ukazuje diagram procesu skladovani hotovych vyrobku.
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Obrazek 17 Proces skladovani hotovych vyrobkti (BOHEMILK, 2017)

2.8.2 Suchy sklad

V suchém, tedy nechlazeném skladu se nachazi regalovy systém a bézné ptihradové
regaly. Podoba suchého skladu je znazornéna na obrazku ¢.18. Soucasti regalového systému
jsou automatické voziky. Tento sklad je fizeny. VSe je fizeno informa¢nim systémem dle

stanovenych zasad. VSechny pozice maji sva oznaceni.

Obrazek 18 Soucasna podoba suchého skladu (autorka)
Sklad ma plochu pro skladovani cca 36x36 m. Maximalni teplota pro suchy sklad je

24°C. Pti vyssi teploté hrozi chemické zmény skladovanych vyrobkt, vlhkost znamena rist
plisni. V obdobi od 1. ¢ervna do 31. srpna je doporucena teplota skladovani do 20°C.
Suchy sklad disponuje taktéz kanceldifemi, toaletami, umyvarnou a denni mistnosti.

Nachazi se zde také mistnosti pro prazdné palety a pro opravy palet ponicenych, strojovna,
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prostor pro nabijeni vysokozdviznych voziki, zpracovani odpadd, balirna, sklad vyfazenych
vyrobkid a misirna. Déle je zde umistén i paletizator UHT vyrobkii. V prostoru paletizatord po
konec, paletizace je Gistd zona, kde musi mit pracovnici odpovidajici obleeni. Ukolem
pracovnikii skladu je také odvoz palet od paletizatorti, avSak je nutné se v tomto prostoru
pohybovat co nejméné. Nachazi se zde také nakladaci rampa, jejiz velikost je totozna
s velikosti navésu kamionu (32 palet). Na podélnych stranach regalového systému jsou
vychystavaci zony a regaly S rozbalenymi paletami, pro moznost vyjmuti jednotlivych kusu.

Ve skladu se skladuji vyrobky UHT. Jedna se o trvanlivé vyrobky, jako jsou trvanlivé
mléko, trvanlivé smetany a jiné. Skladuje se zde rovnéz susené mléko, zmrzlinové smeési,
tiisté a zahusténé vyrobky.

Spole¢nost BOHEMILK dodava do skladu vyrobky zpravidla na paletich EUR.
Skladnik je za palety odpovédny hned po jejich piijmu na sklad, musi kontrolovat pocet a stav
vyrobk, které jsou na paleté, poté paletu umisti na bali¢ku a necha ji omotat folii. Paletami je
manipulovano pomoci rucnich paletovych voziku a elektrickych vysokozdviznych vozika.

Skladnici se nejprve musi piihlasit do systému Milsoft, pomoci vlastnich
ptihlasovacich tdaju, poté paleté udéli identifikacni Stitek (¢arovy kod), po jehoz naéteni do
systému je paleta pripravena pro pftijeti na sklad. V ¢arovém kodu je nazev vyrobku, datum
vyroby adatum spotieby, mnozstvi, rozméry, umisténi v regalu a udaje piebirajiciho
skladnika. Ctecka skladnikovi vyhodnoti horizontalni a vertikalni umisténi. Palety,
skladované vertikdln€, maji své carové kody umistény dole, z divodu snadného nacteni.
Technologie ¢tecek minimalizuje chyby rovnéZ pomoci kamerového systému. Po vyskladnéni
palety za ni piebira odpovédnost dopravce.

Plvodni kapacita suchého skladu byla 800 palet uloZzenych na zemi v blocich
maximalné dvou palet na sobé. Mlécné vyrobky musi zlstat u vyrobce tfi dny z diivodu testli
kvality, coz ovliviiuje pozadavky na skladovaci prostory. Soucasny zpisob skladovani
a distribuce mléka se jiz musi obejit bez piepravek. Plastové lahve ani krabice neni kvili
tomu mozné stohovat. Dtive ukladani dvou palet na sebe zptisobovalo reklamace; stavalo se,
Ze prvni vrstva krabic na spodni paleté byla ponicena. V roce 2006 byl zfizen regalovy systém
BT Radishutte, diky némuz se kapacita zvysila z 800 na 1800 palet. Tento systém umoziuje
vysokohustotni skladovani a vyuziva maximalni moznosti skladu. Rozmér skladu umoznuje
postavit 5 pater pro nizsi a 4 patra pro vyssi palety. Tunely jsou po 32 paletach, krajni tunely

jsou kratsi a odebiraji se z nich jednotlivé kartony.
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V systému se skladuje 30 z 50 vyrobkd. Palety vazi od 400 do 750 kg a jsou pevné
stazeny folii. Obsluha vyuziva retrak a ¢elni vysokozdvizny vozik. Spolecnost také vyuziva
7 voziki a tii satelitni podvozky BT Radishutte.

V tomto skladu se uskladfiuje UHT mléko, které je baleno a skladovano nasledujicim
zpusobem: trvanlivé mléko plnotucné, polotucné a odstfedéné je baleno v krabici o objemu 1
I, v kartonu je 12 kusi, v jedné vrstvé na paleté je 12 kartond, pocet vrstev na jedné paleté je
5, celkovy pocet kust na jedné paleté je 720 a celkova hmotnost palety je 785 kg. UHT
smetany 12 %, 21 %, 25 %, 30 %, 35 % jsou baleny obdobné jako UHT mléko, dale pak
susené mléko, smetanu Prisma, kondenzované mléko Condé a jiné.

Nadale se uskladnuje v externim skladu v Dasicich, ale jiz pouze UHT vyrobky, mezi
vybrané patii nasledujici véetné zpiisobu jejich baleni. Tyto vyrobky jsou UHT trvanlivé
tekuté mlécné zmrzlinové smési S piichutémi vanilky a ¢okolady. Jsou baleny v krabici
o objemu 1 I, v kartonu je stejné jako u mléka 12 kust, kartonti v jedné vrstvé na paleté je
rovnéz 12, vrstev na paleté je 5 a celkovy pocet na paleté je 720 kust. Lisi se hmotnost podle
ptichuti, a to z divodu rozdilného obsahu tuku; ptichut’ vanilky obsahuje 5 % tuku a celkova
hmotnost palety je 821 kg, ptichut’ ¢okolady obsahuje 3 % tuku a celkova hmotnost palety je
tedy vyssi, a to 833 kg.

V suchém skladu se skladuji také suSené zmrzlinové smési MIXAR EXTRA o0 9
prichutich, balenych ve 2 kg pytlich, jichz je v kartonu 7 kusu, ve vrstvé je 8 kartond, pocet
vrstev na paleté je 6, celkovy pocet kust na paleté je 336 a celkovd hmotnost ¢ini 730 kg.
Toto plati také pro zmrzlinové smési FREDOMIX PREMIUM. Dale se smési bali do pytli
0 vaze 12,5 kg, kterych je v jedné vrstvé na paleté 6, vrstev je 10, celkovy pocet na jedné
paleté je 60 kusti a hmotnost ¢ini 776 kg. Tyto smési jsou baleny také do 1 kg pytld, jichz je
v kartonu 10, kartoni ve vrstvé je 8, vrstev na paleté je 6, celkovy pocet kusii je 480

s celkovou hmotnosti 527 kg.

2.8.3 Chladirensky sklad

V chladirenském skladu se uskladnuji vyrobky jak z prvniho patra objektu, kde se
nachazi linka na vyrobu ¢erstvého mléka, tak i z patra druhého, kde se nachazeji vyrobni linky
ostatnich vyrobku. Pfepravnim prostfedkem je nakladni vytah.

Uskladnuji se zde Cerstvé vyrobky a vyrobky s kratkodobou trvanlivosti, jako naptiklad
cerstvé vyrobky balené v PET lahvich a ve skle, jogurty, maslo ¢i zakysané smetany. V téchto

prostorech se dale uskladiiuje zbozi odebirané od sesterskych zavodu.
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Chladirensky sklad se skladd z péti mistnosti, kazdd z nich je urcena k uskladnéni
konkrétnich vyrobkid. V nejvétsi mistnosti o rozmérech 9 m x 11,2 m a vysce 3 m se skladuji
vyrobky, které musi 24 hodin dozravat; znamena to, Ze se s paletami po dobu 24 hodin nesmi
manipulovat. Jsou zde ulozeny zakysané vyrobky, jako fecky a selsky jogurt, smetana a také
cerstvé mléko. S timto prostorem sousedi mistnost o rozmérech 6 m x 7,8 m a vysce 2,3 m, ve
které se uchovava maslo a zbozi, sousedni prostor o stejné vyméie slouzi jiz dozralym
zakysanym vyrobkiim. V dalsi mistnosti, 7 m x 12,5 m x 2,3 m, se palety skladaji do n¢kolika
fad, v kazdé tadé je jiny druh vyrobki (Cerstva mléka v PET lahvich, ve skle atd.). Posledni
mistnost, o totozné vyméie jako ptredchozi prostor, je vychystavaci, expedi¢ni, zbozi
a vyrobky se zde ptipravuji pro odvoz na nakladaci rampu.

Stény mistnosti jsou snadno omyvatelné, k ¢isténi dochazi nékolikrat ro¢né; podlahy
celého skladu jsou cCistény po kazdé sméné. Pred zarubnémi jsou v podlaze kily, fungujici
jako jakési voditko pro prijezd voziku s paletami.

Pied pfijmem vyrobki vedouci smény zméti na rampé teplotu, poté zkontroluje dodaci
list a porovna ho sobsahem dodavky a po vyjmuti vyrobku provede jesté kvalitativni
a kvantitativni kontrolu. Pfijjem probiha pomoci systému Milsoft, stejné¢ jako u skladu
suchého. Skladnik zadd do systému datum minimdalni trvanlivosti vyrobka. Poté vedouci
smény zpracuje piijemku, na které uvede naméfenou teplotu, fidi¢ uvede statni poznavaci
znacku vozidla, ptida podpis a ponecha si potvrzenou piijemku. Skladnik umisti dochlazenou
paletu na ptislusné misto. Nasleduje opét kontrola vedoucim smény. Pracovnici tohoto skladu
jsou povinni kontrolovat palety a dopliovat prazdné palety do paletizatoru. Palety mimo sklad
jsou povoleny pouze v takovém mnozstvi, které bude spotiebovano jesté tyz den.

Kazdy den se vyrobi cca 80 palet Cerstvého mléka a 25 palet se zakysanymi vyrobky.
Potencial a vyrobni moznosti spole¢nosti jSou na takové tirovni, ze by produkce mohla byt
vys$i, problémem je ale skladovaci prostor. V prostorech chladirenského skladu Ize umistit
zhruba 200 palet, pti¢emz obvykla denni zasoba ¢ita 220 palet. Je tedy nezbytné vyuzivat
externiho skladu, to s sebou nese zvySené naklady na skladovani.

Ve SHV byl na zaklad¢ analyzy rizik stanoven 1 kriticky kontrolni bod, a to teplota
chladirenského skladovani vyrobkli. Vyrobky jsou v chladirné uloZzeny pouze po omezenou
dobu. Teplota je méfena sondami, avSak rozhodujici je teplota uvniti vyrobku. V chladirnach
je ovéfeno, Ze pii vyvazeni nebo navazeni vyrobku pii vzrustu teploty v rozmezi od 8 °C do
10 °C po dobu 3 hodin, nedojde ke zvyseni teploty vyrobku nad 8 °C. Také je ovéteno, Ze pfi

vzrustu teploty ve skladu do 12 °C pii planované odstavce dodavky elektrického proudu nebo
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pfi neplanovaném vypadku po dobu 6 hodin neni ohrozena teplota uvniti vyrobkd. Pti
skladovani v blocich na paletach nedojde ke zvysSeni teploty uvniti vyrobkl nad 8 °C.

Zakysané vyrobky a maslo jsou pfivazeny pracovniky na paletach do chladirny, kde si
je ptebira skladnik a uklada je na misto ve skladu. Po vychlazeni masla a zakysanych
vyrobkd, které trvd minimalné 24 hodin, teprve mize dojit k expedici téchto vyrobki. Ze
sttediska UHT jsou pracovniky pfivazeny palety jogurtu se shizenym obsahem kyseliny
mlécné, expeduje se rovnéz nejdiive po 24 hodinéch.

V chladirenském skladu se skladuje Cerstvé mléko v lahvich PET o objemu 1 I. Téchto
lahvi je 6 v jednom kartonu, v jedné vrstvé na paleté je 21 kartonl a téchto vrstev je 6 na
paleté. Celkovy pocet kusti na jedné paleté je 756 o celkové hmotnosti 817 kg.

Dal$im vyrobkem je ¢erstvé mléko ve skle o objemu 0,75 1. Téchto sklenénych lahvi je
v kartonu rovnéz 6, v jedné vrstvé je také 21 kartonl a téchto vrstev je na paleté 5. Celkovy
pocet kust na paleté je 630 o hmotnosti palety 700 kg.

V tomto sklad¢ se skladuje i opocenské maslo balené po 250 g, takovychto kusi je 40
Vv kartonu, téchto kartont je 12 v jedné vrstve, pocet vrstev je 5 a celkovy pocet kust na jedné
paleté je 2400 o celkové hmotnosti 653 kg. Tento vyrobek se bali také do bloku po 10 kg,
jichZ je v jedné vrstvé 12 a vrstev na paleté je 5, celkovy pocet blokil je 60 a paleta vazi 653
kg.

Dalsim vyrobkem skladovanym v chladirenském skladu je Pozdrav z hor (maslo). Bali
se po 250 g, kust v kartonu je 24, kartonli ve vrstvé je 12, vrstev na paleté je 8 a celkovy
pocet kust na paleté je 2304 o hmotnosti 608 kg. Pozdrav z hor se bali rovnéz do bloka po 25
kg, Vv jedné vrstvé je 8 blokl a vrstvy na paleté jsou 4 a celkovy pocet je 32, hmotnost celé

palety je 839 kg.

2.8.4 Vystavba nového chladirenského skladu

Dne 30. 5. 2016 podala spolecnost BOHEMILK Zadost o vydani spolecného izemniho
rozhodnuti a stavebniho povoleni pro pfistavbu skladovaci chladirenské haly a navazujiciho
manipula¢niho prostoru expedi¢ni zony se dvéma odbavovacimi expediénimi misty, vcetné
rozsifeni stdvajici vnitrozavodni komunikace, vSe v arealu spole¢nosti BOHEMILK. Dne
12.7. 2016 spolecnost obdrzela stavebni povoleni. Schématicky néakres vnitrozavodni
dopravy je znazornén V ptiloze E.

Hala je umisténa v zapadni Casti aredlu, v prostoru stavajici manipulacni plochy

expedice a v misté odstranéni stavby s jidelnou a kantynou.
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Ptistavba skladovaci chladirenské haly, jejiz nosnou c¢ast tvofi ocelova konstrukce

S protipozarni ochranou, S vnitinim zateplenim pro udrzeni pozadovanych teplot a vnéjSim

oplasténim z hlinikovych paneli PUR, mé ptdorys 30,83 m x 28,90 m a vysku 14,00 m
(BOHEMILK, 2017). Na obrazku ¢. 19 Ize vidét podobu nového chladirenského skladu.

W

Obrazek 19 Napojeni skladu na budovu vyroby (autorka)

Stfechu tvofi ocelové piihradové vazniky a je rovnéz zateplend. Podlahy jsou pfevazné
Z lesténého betonu. Pfi betondzi byla bréana v tvahu ptiprava pro néasledné instalace kotvené
do podlahy, naptiklad ovijeci zafizeni, regalovy systém a jiné. Z duvodu ucelu haly, tedy
toho, Ze se jedna o sklad s vysokou namdhavosti smé&fovanou do podlahy, byl kladen velky
diiraz na ptipravu podloZi. Na podlaze jsou Zlutou barvou vyznaeny trasy pro pojezd retrakil
a vozikd a pro pési. Na nékterych mistech jsou na podlahach instalovany Zluté narazniky
a kolem futer patniky proti narazim pievazenych palet. Rozvody elektro, vody, topeni
a klimatizace jsou vedeny pod stropem a na sténach; to souvisi s vysokym zdvihem retrakt
S paletami. Hala je jednim samostatnym pozarnim usekem, oddélenym od staré budovy
protipoZarnimi vraty. Prostory jako kancelat vedouciho, Satna, €1 socidlni zafizeni jsou
vyuzivany puvodni.

Soucasti stavby je také obvodova aredlovd komunikace a plocha pro nakladani
a vykladani vyrobkli. Navrzend komunikace navazuje na stavajici zpevnéné plochy podél
budov. Sitka komunikace je 4,00 m.

Ptistavbé expedicni haly ptedchazela pielozka stavajici deStové kanalizace v celkové
délce 62 m. Odvodiovaci plochy jsou zatstény do dvou stavajicich a ¢astecné pielozenych
vétvi aredlové destové kanalizace, nepodstatné ¢asti komunikace jsou odvodnény do drenazni
vsakovaci ryhy (BOHEMILK, 2017). Objekty jsou pfipojeny na stavajici rozvody

inzenyrskych siti v aredlu mlékarny, které jsou pro né plné kapacitné dostacujici.
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Ptistavba skladovaci chladirenské haly slouzi k centralizaci veskeré stavajici chlazené
vyroby z dil¢ich stavajicich chladiren do jediného centralniho skladu. Sklad je vybaven
skladovaci regalovou technologii zalozenou na valeckovych dopravnicich od spolec¢nosti
STOW. V tomto prostoru stoji dva kusy ovijecich zafizeni, ty zde slouzi pro fixaci
zkompletovanych palet s dochlazenymi cerstvymi vyrobky, které byly dovezeny na
dochlazeni s minimalnim pohybem, nebo pro kompletaci dil¢ich palet ptfimo pro zakaznika.
Po fixaci jsou vSechny palety naéteny do systému a zalozeny do regalového systému. Nachazi
se zde také nabijeci stanice pro voziky retrak, ve které je stale jedna nabita baterie, druha je ve
voziku. Nesmi se stat, Ze budou ob¢ baterie vybité. Na obrazku ¢. 20 je zachyceno ovijeci
zafizeni pro palety a nabijeci stanice pro manipulacni techniku. Teplota prostoru je nastavena
na 4-7 °C, coz zajiStuje ¢pavkové chladici zafizeni; existuje tak riziko uniku ¢pavku. Ve

skladu jsou uskladnény mlékéarenské vyrobky jako Cerstvé mléko, jogurty, maslo apod.

Obrazek 20 Ovijeci zatizeni a paletizator (autorka)

Sklad je vybaven skladovaci regalovou technologii v podobé gravitaénich spadovych
regalll se Ctyfmi vrstvami spadovych drah. Pfizemi systému slouZzi k intenzivnimu zchlazeni
vstupniho produktu. Pfizemi regalového systému je feSeno ocelovou nosnikovou konstrukci,
na které je umistén vlastni valeckovy regal.

Déle se vtomto skladu nachazi dva pevné policové regaly stojici pii sténach pro
potieby kompletace. Celkova kapacita regali je 190 palet. Jeden pevny regal (viz obrazek ¢.
21) se sklada z 8 polic po 3 paletach v 6 vrstvach; druhy je nepravidelny, 6 fad po 3 paletach,
4 tady po 3 paletach a 2krat 2 fady po 4 paletach (BOHEMILK, 2017).
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Obrazek 21 Pevny regal (autorka)
Na tento objekt navazuje manipulacni prostor samotné expedice se tfemi nakladnimi

misty o vyméte 20,20 m x 11,29 m a o vySce v rozmezich 5,40 m az 5,8 m, ktery je vystavén
do stavajici proluky po zruSené odbocce vleckové koleje v misté, kde byla odbourana ¢ast
ptilehlé rampy (BOHEMILK, 2017).

Do manipulaéniho prostoru expedice bude pfemistén automaticky paletizator mléka,
dale tento prostor slouzi k odbaveni expedice v podobé tfi nakladacich mist. Expedi¢ni zona
je vybavena tfemi odbavovacimi stanimi s hydraulickymi vyrovnavacimi mustky
a vytahovacimi vraty s tésnicimi limci (viz obrazek ¢. 22). Veskeré socialni a administrativni

zazemi expedicni zOny zistdva zachovano stavajici.

Obrazek 22 Vyrovnavaci mistky v budové expedice (autorka)

Pouzity regilovy systém je na principu spadového skladovani palet. Jedna se
o oveéfeny, funkéni a téméf bezudrzbovy skladovaci systém, ktery patii do kategorie
kompaktniho skladovani. Hodi se do skladi s velkym poc¢tem uskladnénych palet od jednoho
druhu zbozi a v pfipadech vychystavani mensSiho poctu palet v kratkém case. Systém je

postaveny na jednoduchém principu vyuzivani gravitace. Paleta se po valeccich vlivem
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gravitace sama posouva po Sikmé ploSe na misto urcené k vychystani palety. Pii nasouvani
palety je ovSem nutné zkontrolovat, zda neni uvolnéna folie nebo neni vadna paleta, ta musi
byt po nasunuti do regalu na valeckach soubézné s navadéci hranou. Obsluha tohoto systému
musi byt fadné proSkolena a sezndmena s bezpe¢nostnimi pokyny. Spadovy systém znamena
potfebu mensiho poctu ulicek ve skladu, to s sebou nese vétsi skladovaci kapacitu. Proces
vyskladiiovani dle objednavek je ptrehlednéjsi a snazsi. Jsou nizsi provozni naklady, jako
napiiklad néklady na osvétleni, které mize byt pouze nad vyskladnovaci a naskladiiovaci
zonou. Regily, vCetné valeckl lze vyrobit na miru 1 pro rizné typy palet o rtizné hmotnosti.
U tohoto systému je nutnd pravidelna revize a udrzba. Tu v této spolecnosti zajistuje podle
platnych piedpisti a pokyni spole¢nosti STOW technicko-investiéni feditel (STOW,2017).

V ptipadé¢ mlékarny BOHEMILK je kapacita tohoto systému 1280 palet typu EUR,
jedna se o 20 fad po 16 paletach ve 4 patrech. Kapacita pfedchoziho chladirenského skladu
¢itala 250 kust palet. V prizemi tohoto skladovaciho systému je prostor pro chlazené Cerstvé
vyrobky a dochlazovaci boxy. Uskladnuji se tu na 12 hodin jogurty a zakysané vyrobky, které
jsou navezeny z vyroby a musi se po vykysani pied expedici jeSt¢ fadné dochladit
(BOHEMILK, 2017). Na obrazku ¢. 23 je zobrazen skladovaci systém véetné dochlazovaciho

prostoru.

Obrazek 23 Regalovy systém s piizemim a jeho vyuziti (autorka)

Revize a udrzbu elektrického zatfizeni a rozvodi amoniaku v chladirenském regalovém
skladu a mistnosti expedice vyrobkil zajistuje podle platnych predpisi mistr elektro
a technicko-investi¢ni feditel. Ostatni odborné kontroly a prohlidky zabezpecuji technik
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, pozarni ochrana a metrolog (BOHEMILK, 2017).

Technické udaje skladu Ize shrnout takto (BOHEMILK, 2017):

e celkova kapacita chladirenského skladu je 1470 palet,
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e rozméry palety — typ EURO, 1200 mm x 800 mm,
e hmotnost vyrobku s obaly na paleté¢ — 350 kg az 750 kg,
e maximalni hmotnost vyrobku s paletou — 800 kg,
e maximalni regalova kapacita — 850 kg,
e maximalni vyska palety s vyrobky — 1550 mm,
e skladovaci teplota — 4 °C az 8 °C,
e vystupni teplota vyrobk mléka — 8 °C az 10 °C, jogurty — 25 °C az 33 °C, ostatni —
4°Caz8°C.
V dob¢ zpracovavani analytické Casti nebyl dosud nové vybudovany chladirensky
sklad v provozu. Soucasné nebylo zifejmé vybaveni skladu manipulac¢ni technikou
a informacnimi technologiemi. Z tohoto divodu je pfedmétem zajmu ndvrhové Casti této

diplomové prace otazka dovybaveni skladu a feSeni jeho obsluhy.

2.8.5 Sklad MTZ

Piebirani doslych surovin probihd na zadkladé dodaciho listu. Provadi se vizualni
kontrola neporuseni originalniho baleni, posouzeni Cistoty vozu a dodaného obalu suroviny.
Za kontrolu odpovida vedouci skladu. Se surovinou je dodan i certifikat, kde je zkontrolovana
shoda SarZe a terminu spotieby doSlé suroviny. Certifikat je pfedan vedouci laboratote ke
kontrole analytickych hodnot. Pfejimka obalového materidlu probihd na zékladé dodaciho
listu; soucasné je provedena kontrola mnoZzstvi, Cistoty obalu a kvality palet. V ptipadé€, ze pti
vstupni pirejimce jsou zjiStény poruSeni kvality dodaného materidlu, popt. odlisné hodnoty
s dodacim listem, informuje o vzniklé neshod¢ skladnik MTZ vedoucitho MTZ. V piipadé
zjisténi vétsi nesrovnalosti rozhodne vedouci MTZ 0 nepfevzeti zasilky a informuje
dodavatele o vzniklé reklamaci. V pifipadé¢ mensSi nesrovnalosti je vSe zaznamenano do
dodaciho listu a potvrzeno fidicem. Vedouci MTZ pak o vzniklé reklamaci informuje
dodavatele.

Pracovnici skladu uskladni suroviny dle pozadavkl na teplotni rezim jednotlivych
surovin. Vedouci MTZ provadi kontrolu teplotnich rezimG v chlazenych skladech
Z obdrzenych grafli, vyhodnocuje je a stvrzuje svym podpisem. Pti skladovani surovin a obalil
musi byt dodrzeny pozadavky na teplotu skladu. Pti zvySené teploté by mohlo dojit ke
zménam uskladnénych surovin, pti zvySené vlhkosti by mohlo dojit k nartstu plisni a jinych
mikroorganismii. Doporucend teplota skladovani ¢ini do 20°C. Nadmérné mechanické

namahdni mize zpasobit poruSeni celistvosti obalu, coz mulze zplsobit kontaminaci.
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Nedodrzovani ptedpisi muze zpusobit premnozeni hlodavcii. Pfi dlouhodobém skladovani
surovin dochézi ke zhorSeni jejich kvality.

Pracovnici skladu MTZ provadéji dale uskladnéni obalového materidlu do prostor
skladu MTZ s ohledem na pravidlo FIFO (prvni dovnitf, prvni ven) na stanovené misto
a uskladnéni dalSich materiald (ochranné pomtcky, uklidové prostiedky, ndhradni dily). Na
zakladé¢ potvrzeného dodaciho listu provede skladnik zaznamenani materidlu do informacéniho
systému na jednotlivé karty dle druhu materidlu.

Vydej materialti probiha ze skladu MTZ na zaklad¢ pozadavku jednotlivych vyrobnich
stiedisek. Dle tohoto pozadavku skladnici MTZ vyskladni a dopravi pozadovany materidl na
vyrobni stiedisko a vydany materidl odepisi vydejkou z informaéniho systému. Vydejku
predaji skladnici ke kontrole mistrovi vyrobniho stfediska. Vydejka je na propisovacim

papife, jedna kopie zlstava sttedisku, druha kopie zlstava v MTZ.

2.9 Shrnuti

V této kapitole byla tedy popséna spolecnost BOHEMILK a.s., jeji organizacni
struktura, vyvoj ekonomickych ukazatelii za poslednich 5 let, produkce vybranych vyrobki za
poslednich 6 let a marZe na produktech za rok 2016, ze které je patrno, Ze nejvétsi marzi pro
spolecnost zaznamenavaji suSené vyrobky, a to 352 262 741 K¢, témito vyrobky rozumime
suSené mléko, smetany a zmrzliny.

Déle tato ¢ast obsahuje kompletni podnikovy proces, tedy planovani, ndkup surovin
a proces vyroby, ktery je zamétfen na vybrané produkty, jako je cerstvé mléko, UHT vyrobky,
maslo a suSené¢ produkty. Nasleduje seznameni s expedici a odbytem, vyctem
maloobchodnich a velkoobchodnich odbérateld. Nejvétsi cast je pak vénovana procesu
skladovani. Spole¢nost disponuje suchym skladem, pro uskladnéni UHT vyrobka, skladem
chladirenskym, slouZicimu nyni k uskladnéni MTZ a novym chladirenskym skladem. Tento
sklad slouzi k ukladani vSech vyprodukovanych vyrobkd spolecnosti vyzadujici chlazeni.
Jednd se o cCerstvé mléko, jogurty, maslo, smetany apod. Sklad byl postaven vcetné
regalového systému a bylo zapotfebi navrhnout jeho vybaveni, jimZ se zabyva nasledujici

kapitola.
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3 NAVRHY NA UPRAVY SKLADOVANI

Tato kapitola se zabyva navrhy na vybaveni nového chladirenského skladu, ktery byl
uveden do provozu dne 1. 2. 2017. Ktomuto datu byl ukoncen provoz puvodniho
chladirenského skladu, ktery je nyni vyuzit pro MTZ. Nova chladirenska hala byla navrzena
a vybudovana vcetné regalového systému spolec¢nosti BOHEMILK. V ramci této diplomové
prace se autorka zucastnila praci souvisejicich s vybavenim nové postavené chladirenské haly.
Pfedmétem jejiho zdjmu byl vybér manipulacni techniky, informaénich technologii a také
navrh obsluhy skladu. VSechny tyto aktivity probihaly v druhé poloviné roku 2016. Autorka
prace byla ¢lenkou tymu, ktery tento projekt realizoval. V dalSich oddilech této kapitoly jsou
shrnuty navrhy na dovybaveni skladu a pro obsluhu skladu. V ramci navrhti bylo teba
respektovat dlouhodobé smlouvy, které ma spoleCnost uzavieny, a také zkuSenosti

s obchodnimi partnery, se kterymi spolecnost spolupracovala jiz diive.

3.1 Manipulacni technika

Veskera manipulacni technika je navrzena od spolecnosti Toyota, jelikoz zavod
manipulacni techniku této znacky dosud vyuziva, a je spokojen s kvalitou vyrobki. Vse je
navrzeno s ohledem na naroky provozu v chladirenském skladé ve spole¢nosti BOHEMILK.

Navrzena manipula¢ni technika, jez bude pouzivdna v chladirenském sklad¢ je jeden
retrak BT Reflex TOYOTA, dva nizkozdvizné elektrické ruéné vedené voziky BT Levio
a dva rucni paletové voziky BT Lifter. Byl projednavan i navrh na nakup dvou retrakd, které
by skladniklim pomohly urychlit ¢innost, vedeni spolecnosti tento navrh jednoznac¢né uvitalo,
ovSem nasledné¢ byl navrh zamitnut z divodu malého prostoru pro pojezd; ve skladé by
dochdzelo k ¢astym nehodam a stietim.

Retrak BT Reflex je idealni pro horizontdlni manipulaci a zakladani ve skladech,
logistickych provozech a distribuénich centrech. Hlavni pfednosti tohoto vykonného
vysokozdvizného retraku je rychld akcelerace a velmi dobra ovladatelnost, ktera usnadiiuje
optimalni pfepravu palet. Navrzend fada BT Reflex nabizi voziky s maximalnimi vySkami
zdvihu az 13 m a nosnostmi od 1,2 do 2,7 tuny. Vyrabi se modely vhodné pro zakladani do
bloku, manipulaci s dlouhymi naklady a praci ve vjezdovych regalech, zvanych drive-in. Tyto
retraky jsou vysoce vykonné a jsou stejn€ ucinné i v provozech s tizenou teplotou i v prostiedi
mraziren. Voziky jsou snadno programovatelné a jsou vybaveny bezpecnostnimi funkcemi
pro dokonalej$i manipulaci s bfemenem a lepsi ergonomii fidi¢e (Toyota Material Handling
CZ, [2017a]).
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Zvolenym modelem je retrak BT Reflex R nebo E série, predevsim z diivodu zdvihu.
Tyto voziky jsou pohdnény hospodarnymi AC motory a dokonale se hodi do provozu skladu,
kde je vyzadovan vysoky zdvih té¢zkych néklada, jako v piipadé mlékarny BOHEMILK. Diky
inteligentnimu rozhrani ¢lovék-stroj je z téchto inteligentnich vozik vylepSeny vyhled, ma
vys$si akceleraci a lepsi ovladani zdvihu, vSe je snadno programovatelné. V ptipadé prace ve
velkych vyskach jsou tyto retraky vybaveny funkci naklanéni kabiny; ta eliminuje namahu
vybaveny systémem plynulého zdvihu, ten zarucuje i pfi maximalni rychlosti velice hladky
chod zdvihu a spousténi a tim paddem i maximalni ochranu nékladu pfed poSkozenim.
Vyslednym efektem je vysSsi produktivita, tedy vétsi mnozstvi piepravenych palet. Tato fada
muze byt vybavena i uzavienou vytapénou kabinou, kterd je vhodnd ptfedevSim pro praci
v mrazirenskych skladech.

Modely BT Reflex R/E série se vyrab¢&ji pro nosnosti od 1,4 do 2,5 t s vylozenim 600
mm a vySkou zdvihu az 13 m. Rychlost pojezdu téchto voziku je 14 km/h (Toyota Material
Handling CZ, [2017b]). Pofizovaci cena tohoto typu retraku pro mlékarnu BOHEMILK je

1 045 900 K¢. Piesny typ navrzené manipulacni techniky je zobrazen na obrazku ¢. 24.

Obrazek 24 Manipulacni technika - retrak (autorka)

Dale navrh obsahuje dva elektrické paletové voziky ru¢né vedené, rovnéz TOYOTA.
Tyto paletové voziky jsou idedlni pro horizontalni pfepravu palet, pro nakladani, vykladani
a vychystavani. Hlavni pfednosti téchto voziki je rychlost, vykonnost, snadna ovladatelnost
a bezpecnost. Spolecnost nabizi ru¢né vedené voziky se stupackou, bez stupacky s obsluhou
ve stoje nebo vsed€. VSechny modely téchto elektrickych vozikia jsou také vhodné pro praci

Vv chladirenskych a mrazirenskych skladech. Vyrabi se nizkozdvizné i vysokozdvizné voziky.
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Navrzeny typ pro potieby skladovani ve spolecnosti BOHEMILK je ru¢né vedeny
elektricky nizkozdvizny vozik pro horizontalni manipulaci a vychystavani. Tyto voziky jsou
konstruovany s maximalnim moznym ohledem na bezpecnost a snadné ovladani. Disponuji
ergonomickou fidici oji a lze je ovladat konec¢ky prsti. Na velmi malém prostoru je mozné
s vozikem lehce manipulovat s fidici oji ve vertikéalni poloze; tato funkce se nazyva Click-2-
Creep. Dtlezitou vlastnosti je velmi dobry vyhled na konec vidlic. Pfistup je kontrolovan
pomoci PIN koédu. Tyto voziky jsou vybaveny jak systétmem BT Castrolink, tak
| integrovanym systémem pohonu a fizeni BT Powerdrive, diky némuZz Ize dosahnout
vysokého vykonu a tim i produktivity. Nosnost voziku je az 2,5 t a vylozeni 600 mm, délka
vidlic az 2350 mm (Toyota Material Handling CZ, [2017d]). Pofizovaci cena jednoho kusu
tohoto typu voziku pro mlékarnu BOHEMILK je 187 500 K¢ a celkova hodnota za dva kusy
je tedy 375 000 K¢&. Na obrazku €. 25 je zobrazen elektricky ruéni paletovy vozik.

Obrazek 25 Manipula¢ni technika - elektricky ruéni paletovy vozik (autorka)
Dale navrh obsahuje dva ruéni paletové voziky BT Lifter TOYOTA. U téchto ru¢nich

paletovych vozikli je moznost ptizptisobeni konkrétnim potiebam zakaznika. Paletové voziky
jsou idedlni pro manipulace s materidlem, horizontalni pfepravu, vychystavani, nakladku,
vykladku i zakladani. Tyto voziky jsou snadno obsluhovatelné a maji dlouhou Zivotnost. Hodi
se i pro prace v korozivnim prostfedni a v provozech s vysokymi naroky na hygienu.
odolné a maji nizké provozni ndklady. Bezpecné a efektivné ptfepravuji zbozi s minimalni
namahou obsluhy. Nizkozdvizné voziky BT Lifter a BT Pro Lifter L série maji nosnost az
3 tuny (Toyota Material Handling CZ, [2017¢]).

Model L-série ma nosnost 2,3 t a vylozeni 600 mm. (Toyota Material Handling CZ,
[2017f]). Spolecnost nabizi dozivotni zaruku na nosné dily. Model BT Lifter je tichy, tim
usnadiiuje manipulace v brzkych rannich nebo pozdnich vecernich hodinach; jeho hlu¢nost

nepiekraduje 60 decibelt. Sitku vidlic 1ze zvolit dle potieby. Pro novy chladirensky sklad
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budou vyuzivany dva paletové voziky, které se pouzivaly v piivodnim chladirenském skladu.

Navrzeny ruéni paletovy vozik je zndzornén na obrazku ¢. 26.

Obrazek 26 Manipulaéni technika - ruéni paletovy vozik (autorka)

Obsluha manipulac¢ni techniky musi byt fadn¢ proskolena a opravnéna k vykonu prace.
Pocty paletovych vozikil vyplyvaji z potfeby pii navazce zbozi do ptfizemi, kdy skladnik
pouzivd minimalné jeden elektricky ru¢ni vozik a zboZzi z vyroby neustile najizdi. Takeé
v dobé nakladky kamioni je tieba pocitat s tim, ze si fidi¢i palety nakladaji sami, ovSem
manipulacni techniku, v tomto pfipadé elektricky ru¢ni vozik a paletovy vozik, pouZzivaji

mistni.

3.2 Informacni technologie

Instalace slaboproudych rozvodu se sklada z jednotlivych instalacnich celki; jsou to
instalace patefni optické a metalické pocitacové sit’é, instalace metalické pocitacové sité
koncovych bodi, aktivni prvky CORE / LAN networking infrastruktury (BOHEMILK, 2017).
Déle pak server a zatizeni pro uchovani dat, infastruktura pro aplikacni server kamerovych
systémi a fidici systém Siemens Simatic, kamerova infrastruktura a jeji softwarové
a hardwarové komponenty, podpora IT infrastruktury pro méfeni a regulace, podpora IT
infrastruktury pro tisk etiket (BOHEMILK, 2017).

Utelem instalace CORE a LAN networkingu, aktivnich sitovych prvka, aktivnich
Wi -Fi prvku, serverové infrastruktury a infrastruktury pro ukladani dat a a¢elem podpory IT
infrastruktury pro méteni a regulace je zajistit komplexni prostiedi, které slouzi zejména pro
datovou komunikaci systému chlazeni, datovou komunikaci provozniho technologického
systétmu skladového provozu chladirenské haly s informacnim systémem Milsoft
(BOHEMILK 2017). Dale pak =zajisténi zabezpeCeni vnitinich a venkovnich prostor

kamerovym systémem, zajiSténi prostfedkll pro uklddani dat, systém skladového provozu
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a kamerovy systém. Jednim z dalSich cili je realizovat Wi-Fi aktivni a pasivni infrastrukturu
potiebnou pro tisk a nacitani carovych kéda vyrobenych produktii a pro pfenos vyrobnich
askladovacich dat do informac¢niho systému Milsoft spole¢nosti BOHEMILK
(BOHEMILK, 2017).

Kamerova infrastruktura se skldda ze sitovych kamer ve vybranych koncovych
bodech infrastruktury vnitini sité, aplikacniho serveru NUUO Crysta, ktery je dodan
s jednotlivymi licencemi pro 20 kamer (BOHEMILK, 2017). Z davodu teplotnich
a vlhkostnich podminek v chladirenské skladovaci hale jsou sitové kamery ve venkovnim
provedeni a téla kamery jsou kryta vodé odolnym krytem. Zobrazovaci jednotky jsou
umistény na drzécich, které jsou pfiSroubovany ke svislému zdivu v kancelafi skladu
hotovych vyrobkll. Na pracovni stanici jsou provedeny konfigurace pro ptihlaSeni uzivateld
aovéteni jejich identity. Jsou nastavend pfislusnd opravnéni pracovnikiim spolecnosti
BOHEMILK pro pfistup. Konfigurace a napojeni na stavajici pocitacovou infrastrukturu bylo
provedeno utvarem pro IT spole¢nosti BOHEMILK.

Podpora IT infrastruktury pro tisk etiket se skladd ze zajisténi komunikacni
infrastruktury wvnitini sit¢ a jeji konfigurace a v zajiSténi stanoveného Hardwarové
a softwarové vybaveni a jeho konfigurace v navaznosti na potieby dané profese; jednd se
0 pfivedeni k pracovisti s paletizatorem (BOHEMILK, 2017). Byla provedena instalace
a konfigurace nového primyslového terminalu pro béh klienta IS Milsoft a pro tisk etiket.
Termindl je ve stejném provedeni a ve stejné konfiguraci jako stavajici termindly na ostatnich
vyrobnich usecich. Pro tisk etiket bylo tfeba instalovat a konfigurovat novou tiskarnu. Je
pouzit stejny typ Stitkové tiskarny jako v ostatnich vyrobnich tsecich, a to termo transferova
tiskarna Sato CL4NX pro tisk etiket do max. Sife 104 mm. VSe bylo provedeno vnitinim
utvarem pro IT.

Dalsi navrh se tykd informacnich technologii. Ty zahrnuji kamerovy systém o poctu
13 kamer nasmérovanych na komunika¢ni trasy, vrata, rampy, vstupni dvefe. Kamery jsou
ptivedené do datového rozvadéfe a na zaznamovy kamerovy server, vSe je ukladano na
diskové pole. Zabéry kamer jsou nyni sledovany na 2 televiznich obrazovkach, které jsou
umistény v kancelafi vedouciho skladu. Navrh ptredpokladd dalsi 2 televize zachycujici
jednotlivé chladirenské prvky, ventilatory atd., které budou umistény v pfizemi pod regaly.
Prosttednictvim televizi je sledovdna funkcnost, spravné nastaveni teplot a dal$i parametry.
Dvé obrazovky zUstavaji stavajici a 2 je nutno dokoupit, ndkupni cena jedné¢ 7 200 K¢,

celkov¢ tedy 14 400 K¢ za dva kusy.
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Dale je soucasti navrhu dovybaveni bezdratovymi ¢teCkami. Sklad musi byt vybaven 8
kusy téchto ¢tecek znacky Motorola, 6 kust téchto ¢tecek je nutné zakoupit a 2 ¢tecky budou
pievzaty z puvodniho chladirenského skladu (viz obrazek ¢. 27). Cena jedné mobilni Ctecky je
53 000 K¢, tedy 318 000 K¢ za 6 ks. Jedna se o maly pienosny pocitac, ve kterém je systém
windows. Ve ¢teCkach je nahrand aplikace fizenych skladi, z tohoto diivodu je v celém
prostoru instalovana bezdratova sit' wifi. V prostoru regalového systému je rozmisténo
zafizeni pro wifi v kazdém rohu a Vv expedic¢ni zon¢ se nachdzeji v blizkosti kamerového

systému. V piiloze F je zachyceno schéma s rozmisténim kamer a wifi.

Obrazek 27 Cteci zafizeni (autorka)

3.3 Obsluha skladu

Soucasti navrhu je dale obsluha ve skladu. Navrh vychazi z provozovani stavajiciho
chladirenského skladu a respektuje pozadavky na zajisténi provozu v souladu s potiebami
spole¢nosti.

Sklad bude obsluhovat 13 pracovnikt, pracujicich ve dvousménném provozu. V prvni
sméné bude jeden THP pracovnik a Sest skladnikli, ve druhé sméné jeden THP pracovnik
a pét skladnikd. Obsazeni smény zajisti nejen obsluhu chladirenského skladu, ale i skladu
trvanlivého; obsluha skladu neni vyclenéna pro kazdy sklad zvlast, méni se dle vyroby
a prodej.

Ve SHV bude pracovat vedouci smény a skladnici. Pracovnici budou pfichazet do
centrdlni Satny, kde se pfevléknou do pracovniho obleceni. Ve skladovacich prostorech
avramci vyroben (pfi premisténi hotovych vyrobkd), nosi zaméstnanci bilé plaste,
apokryvku hlavy. V ramci regalového systému, pii manipulaci a uklidu je nutno nosit

bezpecnostni ptilbu.

63



Ve SHV se bude pracovat kazdy vSedni den, smény ranni a odpoledni, no¢ni smény
budou pouze vyjimec¢né. Ranni sména je od 6:00 do 14:00 hodin a bude na ni pracovat
7 zamé&stnanct, a to vedouci smény, 2 skladnici v suchém (jako dosud) a nové 4 skladnici (na
misto 3) ve skladu chladirenském; ptibude 1 skladnik na zaklddani vyroby. Odpoledni sména
probiha od 14:00 do 22:00 hodin a bude na ni pracovat 6 zaméstnancti; vedouci smény,
2 skladnici v suchém (jako dosud) a 3 skladnici v chladirenském sklad¢ (jako dosud). Jelikoz
se objem vyroby navysil hlavné u jogurti a zakysanych véci, je nutné, aby 1 skladnik piisel
V nedé€li rano a vSechny vyrobky (jogurty a zakysané vyrobky), které jsou zralé a vychlazené
zalozil do zakladace.

Vedouci skladu odpovida za piejimku hotovych vyrobkii z vyroby do SHV, ktera se
musi shodovat s mnoZzstvim oznaCenym na paletové etiketé, za fizeni aza naklddani
s hotovymi vyrobky ve skladech a pii expedici. Dale odpovidd za inventuru a evidenci
pohybt palet, vedeni fadné a prehledné evidence o stavu hotovych vyrobki, kontrolu
skladovacich podminek a teplot, objednavani vozidel u dopravce, provadéni kontrol
uskladnéni a stavu mlékarenskych vyrobka ve SHV a za reklamace.

Pracovnik SHV odpovida za dodrzovani stanoveného postupu pii ptejimce hotovych
vyrobki z vyroby do skladu, za skladovani, uchovavani vlastnosti vyrobki, ovétovani
podminek skladovani a ptedepsanych teplot a za vedeni fadné a piehledné evidence o stavech
hotovych vyrobkil. Déle pak provadi pravidelné kontroly ve vS§ech SHV (informuje vedouciho
skladu o pfipadnych zjisténych nedostatcich a jejich odstranéni) a kontrolu
vracenych/vydanych prazdnych palet. Odpovidad rovné€z za provadéni pravidelného uklidu
a bezchybnou ptipravu vyrobki k expedici dle objednavek.

Zékladni povinnosti zaméstnanci ve skladech stanovuje zakonik prace; kazdy
zamé&stnanec je povinen dbat na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, udrzovat priichodné
a prujezdné ulicky ve vyznacenych profilech a zoénach, udrzovat potadek a cistotu na
manipulacnich plochach, nepouzivat poskozené voziky, palety a pomucky. Pred zacatkem
manipulace musi zkontrolovat stav biemen a palet a manipula¢nich pomucek. Pti ukladani
a odebirani materialu z palet nesmi byt porusena stabilita uloZzeného materialu. Pri
manipulacnich pracich nesmi dojit k sesunuti a padu bremene v dasledku labilni polohy nebo
nespravného zpusobu odbéru, zaméstnanci nesmi pretézovat palety a skladovaci zafizeni.
Material a paletové jednotky je zaméstnanec povinen ukladat a skladovat spravné a piehledné
do stanovenych a vyznacenych skladovacich zon, nesmi zastavovat komunikace a dopravni
prostory materidlem. Zaméstnanci maji zakazdno zdrZzovat se v bezprostiedni blizkosti

jedoucich voziku, piechazet tésné pred jedoucimi voziky, pridrzovat biemeno béhem pohybu
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vozikl apod. Je zakdzano vozit se na manipula¢nich vozicich a 1ézt, nebo se pohybovat, po
materidlu ulozeném na paletdich a zdrzovat se v pasmu mozného padu piemistovaného
nakladu na paletach.

Pracovnici a jiné osoby musi pouzivat piednostné vyhrazené komunikace pro pési,
vystraznou vestu a ochrannou pfilbu. Povinnosti povéfenych pracovnikii je dodrzovat uréené

skladovaci zony v souladu s pozadavky na skladovani hotovych vyrobki.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Ekonomické hodnoceni bude provedeno jako vyhodnoceni pfirdstku (resp. Uspory)
nakladl pti pfechodu na novy zptsob skladovani hotovych vyrobkli v nové vybudovaném
chladirenském skladu. Do hodnoceni jsou promitnuty vSechny navrhy na dovybaveni

chladirenského skladu, které byly prezentovany v piedchozi kapitole.

4.1 Propocet nakladii souvisejicich se skladovanim — zakladni vychodiska

Nejprve jsou stanoveny naklady na skladovéani, které spolecnosti vznikaly
v souvislosti s vyuzivanim externiho poskytovatele logistickych sluzeb — spole¢nosti MD
logistika, a.s. Ta pro spolecnost BOHEMILK zajistovala logistické sluzby, véetné skladovani.
Tyto naklady po uvedeni nového chladirenského skladu do provozu nebude muset spole¢nost
vynakladat. Néklady byly stanoveny na zakladé dat z ucetnictvi spole¢nosti BOHEMILK.
Propocteny byly pro ucetni obdobi roku 2016. Tato data 1ze pro vyhodnoceni vyuzit, protoze
pozadavky na skladovani hotovych vyrobkli vroce 2016 odpovidaji pozadavkim na
skladovani hotovych vyrobka v letech 2017 - 2019, ve kterych jiz bude fungovat nové
vybudovany chladirensky sklad.

Dale je propocten prirtstek nakladl, vyvolany provozovanim nového chladirenského
skladu. Do téchto nakladi je tfeba zapocitat v§echny provozni naklady skladu. Soucasti téchto
nakladil jsou odpisy skladu, naklady souvisejici s provozem manipulacnich prostfedkl i1 se
zajisténim chodu vSech informacnich technologii, které¢ jsou nezbytné pro fungovani skladu,
a dalsi provozni naklady, napt. spotieba energii a tepla, spotieba vody, ndklady na odstranéni
odpadt. Dale je tfeba vzit v ivahu i osobni naklady, které jsou vynaklddany na obsluhu
skladu. V piipad¢ téchto nakladu je do ekonomického posouzeni vsak potieba zatadit pouze
ptirtstkové naklady (resp. usporu ndkladl), tedy tu ¢ast osobnich nékladd, kterd je vyvolana
zménénymi pozadavky na obsluhu skladu. Pro obsluhu skladu jsou totiz vyuZiti stavajici
pracovnici, ktefi pouze piejdou zjednoho pracovisté na druhé. VSechny vySe zminéné
naklady jsou propocteny pro obdobi jednoho roku za ptedpokladu, ze novy chladirensky sklad
bude v provozu po celych 12 mésict.

Vyznamnou nékladovou polozku predstavuji odpisy skladu a jeho vybaveni.
Kalkulace odpisti je provedena na zaklad€ potizovaci ceny jednotlivych dlouhodobych
majetkll s respektovanim pravidel spolecnosti pro odpisovani jednotlivych slozek

dlouhodobého majetku. Po dohod¢ se spolecnosti je vyuzito casové odpisovani a v jeho ramci
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linearni metoda. Line4arni metoda vychazi z predpokladu rovnomérného opotiebeni majetku
béhem doby Zivotnosti — vyse odpisu V jednotlivych letech odepisovani (O) je konstantni:

o-FC 1)
DZ

[K&/rok]

kde:

PC ... pofizovaci cena dlouhodobého majetku

DZ ... doba ekonomické Zivotnosti, tj. doba odpisovani

Pti odpisovani je tieba respektovat, kdy byl majetek uveden do uzivani; vySe rocnich
odpist je tedy ovlivnéna poctem mésicli, po které je majetek v daném roce uzivan. V piipadé
chladirenského skladu, ktery je uzivan od 1. 2. 2017, budou tedy za rok 2017 uplatnény pouze
odpisy ve vysi 11/12 ro€niho odpisu.

Kalkulace osobnich nakladt vychézi z dat Gcetniho systému spole¢nosti, kalkulace
ostatnich provoznich nakladi pak z odhadl spotieb, které byly autorce prace poskytnuty
technicko-investi¢nim feditelem spole¢nosti BOHEMILK.

V ekonomickych propoctech je zohlednén i1 zpisob financovani investice. Vzhledem
k tomu, ze na financovani investice byl spole¢nosti BOHEMILK poskytnut avér, jsou
propocteny 1 Uroky z uvéru jako finanéni nédklad. Propocet trokii vychazi ze splatkoveho

kalendafte, ktery byl autorce prace poskytnut spole¢nosti BOHEMILK.

4.2 Naklady na skladovani — externi poskytovatel logistickych sluzeb

Néklady souvisejici se skladovanim chlazenych vyrobkd pifi vyuzivani skladu
v Dasicich, véetné¢ nakladii na dopravu hotovych vyrobkd do skladu, za rok 2016 jsou
vycisleny v tabulce €. 5.

Tabulka 5 Néklady na skladovani — externi poskytovatel logistickych sluzeb (v K¢)

—— Niklady na Niklady na Niklady na Naklady na Celkem
skladovani manipulaci pikovani dopravu

Leden 73 604,30 43 340,00 186 635,80 28 620,00 332 200,10
Unor 80 169,20 43 380,00 183 552,20 34 500,00 341 601,40
Bfezen 71 597,70 36 660,00 187 119,40 32 460,00 327 837,10
Duben 2 234,80 38 700,00 184 787,20 25 890,00 251 612,00
Kvéten 51 666,00 43 260,00 201 175,00 10 200,00 306 301,10
Cerven 53 111,70 42 300,00 193 042,20 25 080,00 313 533,90
Cervenec 60 577,20 41 480,00 174 332,60 26 880,00 303 269,80
Srpen 56 034,70 38 920,00 187 632,00 23 220,00 305 806,70
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Zari 44 887,80 42 100,00 182 800,80 16 080,00 285 868,60
Rijen 46 507,30 33 060,00 163 386,60 16 560,00 259 513,90
Listopad 42 304,50 28 660,00 137 222,80 17 160,00 225 347,30
Prosinec 34 744,20 22 840,00 114 610,60 23 700,00 195 894,80
Celkem 617 469,40 454 700,00 2096 297,20 280 350,00 3448 786,70

Zdroj: autorka s vyuzitim BOHEMILK (2017)

Z tabulky je ztejmé, ze celkové naklady souvisejici se skladovanim pii vyuzivani
externiho poskytovatele logistickych sluzeb €inily za rok 2016 témér 3,5 mil. K& Soucésti
téchto nékladii byly i ndklady na manipulaci a na pikovédni a také ndklady na piepravu
hotovych vyrobkll z mista vyroby do mista skladovani. S vyuZivanim nového chladirenského

skladu nebude muset spolecnost tyto naklady vynakladat.

4.3 Naklady souvisejici s nové vybudovanym skladem

Celkové poftizovaci naklady na vystavbu nového chladirenského skladu ¢inily 55,3
mil. K¢&. Pofizovaci cenu skladu je vSak nutné snizit o poskytnutou dotaci z prostiedki
Ministerstva zemé&d¢lstvi, ktera ¢ini 30 % z pofizovaci ceny. Chladirensky sklad je tedy
uveden do uCetnictvi v pofizovaci cené 38,71 mil. K¢. Z této pofizovaci ceny je proveden
vypocet ucetnich odpisti. Spolecnost bude chladirensky sklad odepisovat po dobu 30 let
rovnomeérne. Soucasti potfizovaci ceny chladirenského skladu je i1 regalovy systém; je tomu
tak z toho divodu, ze je pevné spojen s konstrukci haly. Vypocet odpisi je proveden v tabulce
¢. 6.

Tabulka 6 Vypocet ti¢etnich odpisi — chladirensky sklad

Polozka Castka v K¢
Pofizovaci cena, vCetné€ dotace 55 300 000
Potizovaci cena po odecteni dotace 38 710 000
Roc¢ni odpis pro rok 2017 (chladirensky sklad byl uveden do provozu 1. 2. 2017) 1182 806
Roc¢ni odpis pro roky 2018 — 2047 1290 334
Roc¢ni odpis pro rok 2048 107 528

Zdroj: autorka

Pro provoz chladirenského skladu je tfeba zajistit odpovidajici manipulacni techniku.
Znavrhové casti vyplyva, Ze je tfeba zajistit jeden retrak BT Reflex TOYOTA, dva
nizkozdvizné elektrické ruéné vedené voziky BT Levio a dva ru¢ni paletové voziky BT Lifter.
Rucni paletové voziky neni tfeba dokupovat, v novém chladirenském skladu budou vyuzity
dva paletové voziky, které se pouzivaly v pivodnim chladirenském skladu. Informace o nové

pofizené manipulacni technice jsou uvedeny v tabulce ¢. 7, odpisy manipulacni techniky jsou
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propocteny v tabulce ¢. 8. Odpisy jsou vzhledem ke zplsobu ekonomického hodnoceni

propocitany pouze pro roky 2017 (rok uvedeni do uzivani), 2018 a 2019 (dva roky, kdy budou

dlouhodobé¢ majetky vyuzivany po cely rok).

Tabulka 7 Manipulaéni technika

Typ techniky

Pocet kusu

Porizovaci cena

Doba odepisovani

(v K¢)

Retrak 1 1 045900 120 mésicu
Elektricky nizkozdvizny ru¢ni vozik 2 375000 60 mésict
Celkem 3 1420900 X
Zdroj: autorka s vyuzitim BOHEMILK (2017)

Tabulka 8 Vypocet ucetnich odpisti — manipulacni technika (v K<)
Typ manipulaéni techniky 2017 2018 2019
Retrak 95874 | 104590 | 104590
Elektricky nizkozdvizny ru¢ni vozik 68 750 75 000 75 000
Celkem 164 624 | 179590 | 179590

Zdroj: autorka

Aby byl chladirensky sklad funk¢ni, musi byt vybaven odpovidajicimi informa¢nimi

technologiemi. SloZzky tohoto dlouhodobého majetku, vcéetné potizovaci ceny a doby

odepisovani, jsou uvedeny v tabulce €. 9.

Tabulka 9 Informacni technologie

Typ informacéni technologie

Porizovaci cena

Doba odepisovani

(v K¢)
Wifi 70 000 24 mésict
Ridici jednotky pro Wifi (v&etné licenci) 75 600 32 mésict
Aktivni prvky pro pasivni strukturovanou

180 600 36 mésict
kabeldz a zalozni zdroje
Aktivni prvky pro pasivni = strukturovanou

_ 233 000 36 mésict

kabelaz a pateini optické trasy
Mobilni ¢tecky pro snimani ¢arového kodu 318 000 60 mésict
Kamerovy systém 203 400 36 mésict
Televize 14 400 24 mésict
Celkem 1080 600 X

Zdroj: autorka s vyuzitim BOHEMILK (2017)
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V tabulce ¢&.

10 jsou propocéteny odpisy dlouhodobého majetku souvisejiciho

s informa¢nimi technologiemi. Odpisy jsou vzhledem ke zpiisobu ekonomického hodnoceni

propocitany opét pouze pro roky 2017, 2018 a 2019.

Tabulka 10 Vypocet ucetnich odpisti — informac¢ni technologie (v K¢)

Typ informacni technologie 2017 2018 2019
Wifi 32083 35000 2917
Ridici jednotky pro Wifi (v&etné licenci) 25987 28 350 21 263
Aktivni prvky pro pasivni strukturovanou kabelaz a zalozni

) 55183 60 200 60 200
zdroje
Aktivni prvky pro pasivni strukturovanou kabelaz a pateini

71194 77 667 77 667

optické trasy
Mobilni ¢tecky pro snimani ¢arového kodu 58 300 63 600 63 600
Kamerovy systém 62 150 67 800 67 800
Televize 6 600 7 200 600
Celkem 311 497 339817 | 294 047

Zdroj: autorka

Sklad bude obsluhovat 13 pracovnikd, pracujicich ve dvousménném provozu. V prvni

sméné bude jeden THP pracovnik a Sest skladnikl, ve druhé sméné jeden THP pracovnik

a pét skladniki. Obsazeni smény zajisti nejen obsluhu chladirenského skladu, ale 1 skladu

trvanlivého — obsluha skladu neni vy¢lenéna pro kazdy sklad zv1ast, méni se podle pozadavku

vyroby a prodejii. Pozadavky na obsluhu skladu jsou shrnuty v nasledujici tabulce €. 11.

Tabulka 11 Obsluha skladu

Obsluha skladu (k 31. 12. 2016) Obsluha pii plném provozu nového skladu
Mési¢ni mzda M¢ési¢ni mzda
. Pocet . Pocet
Pozice pracovnika | Pozice pracovnika
pracovniki pracovniki
(v K¢) (v K&)
Vedouci Vedouci
skladu, resp. skladu, resp.
3 35000 2 35000
zastupce zastupce
(THP) (THP)
Skladnik 11

Skladnik 10 18 700 18 700
Celkem 13 292 000 Celkem 13 275 700

Zdroj: autorka s vyuzitim BOHEMILK (2017)
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Na zaklad¢ predchozich udaji lze stanovit mzdové naklady a zakonné pojisténi
pracovniki (socialni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi) hrazené zaméstnavatelem — viz
tabulka ¢. 12.

Tabulka 12 Osobni naklady (v K<)

Stav po uvedeni skladu

Polozka Stavajici stav
do provozu

Mzdové naklady 3504 000 3308 400
Zakonné pojisténi (SZ a ZP za
zaméstnavatele) — 34 % 1191 360 1124 856
hrubych mezd
Osobni naklady celkem 4 695 360 4 433 256

Zdroj: autorka

V souvislosti s uvedenim nového chladirenského skladu do provozu dojde ke zvySeni
ostatnich provoznich nakladi. Provoz skladu bude spotiebovavat elektrickou energii, teplo
avodu. Soucasné dojde ke zvySeni ndkladli na odstranovani odpadii. Propocet nartistu
ostatnich provoznich nakladi je uveden v tabulce ¢. 13. Vysledné hodnoty byly stanoveny na
zakladé konzultace s technicko — investi¢nim feditelem spole¢nosti. Naklady jsou stanoveny

na zakladé predpokladu vyuZzivani skladu pfi plném ro¢nim provozu.

Tabulka 13 Ostatni provozni naklady nového chladirenského skladu

PoloZzka Ro¢ni naklad (v K¢)
Spotteba elektrické energie 284 200
Spotieba tepla 136 800
Spotieba vody 68 600
Néklady na odstranéni odpadi 48 600
Celkem 538 200

Zdroj: autorka s vyuzitim BOHEMILK (2017)
Vystavba skladu byla financovana prostfednictvim ucelového uvéru ve vysi 50 mil. K¢
na dobu 4 let s fixni rokovou sazbou 0,93 % p.a. Mé&si¢ni splatka uvéru €ini 1,042 mil. K¢.

Uroky z avéru po celou dobu splaceni jsou uvedeny v tabulce &. 14.

Tabulka 14 Uroky z avéru

Rok

Vyse splatek (v K¢)

Uroky (v K¢&)

2017

11 462 000

418 456
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2018 12 504 000 298 455
2019 12 504 000 180 875
2020 12 504 000 63 296
2021 1026 000 0
Celkem 50 000 000 961 082

Zdroj: autorka s vyuzitim BOHEMILK (2017)

V tabulce ¢. 15 je proveden propocet piirastku nakladd, ktery je vyvolan

provozovanim nového chladirenského skladu. Jsou zohlednény vSechny zmény v nakladech,

které nastanou po uvedeni nového chladirenského skladu do provozu. Vypocet vychazi

z ptedchozich tabulek a jsou stanoveny vzdy zmény v ndkladech pro situaci, kdy sklad bude

Vv provozu po dobu celého roku, tedy 12 mésict. V ptfipadé urokl z avéru jsou do vypoctu

zatazeny pramérné rocni uroky.

Tabulka 15 Piirustek nakladt pii provozovani nového skladu

Nakladova polozka Zména v nakladech (v K¢&/rok)
Ugetni odpisy — sklad +1 290 334
Ucetni odpisy — manipula¢ni technika +179 590
Ucetni odpisy — informaéni technologie +339 817
Uspora osobnich naklada -262 104
Ostatni provozni néklady +538 200
Uroky z Givéru +240 270
Celkem 2 326 107

Zdroj: autorka

Z ptedchozich propocti vyplyva, ze diky piechodu na novy zptsob skladovéani

hotovych vyrobkil se pfi plném rocnim provozu skladu zvysi naklady oproti stdvajicimu

zpusobu skladovani (bez zohlednéni sluzeb externiho poskytovatele logistickych sluZeb, které

jiz spole¢nost nebude muset vynakladat) praimérné€ o 2,3 mil. K¢ ro¢né¢.

4.4 Celkové ekonomické zhodnoceni

Na zéklad¢ ptedchozich ekonomickych propoctl bylo zjisténo:

e Celkové naklady souvisejici se skladovadnim pii vyuzivani externiho poskytovatele

logistickych sluzeb ¢inily 3 448 787 K¢ ro¢né; soucasti téchto nakladl byly i ndklady

na manipulaci a na pikovani a také néklady na pfepravu hotovych vyrobki z mista

vyroby do mista skladovani.
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e Po piechodu na novy zptsob skladovani hotovych vyrobka se pifi plném rocnim
provozu skladu zvysi naklady primémé o 2 326 107 K¢ ro¢né. Ve vypoctu jsou
zohlednény odpisy, osobni naklady, ostatni provozni néklady i troky z Gvéru.

Diky ptfechodu na novy zptsob skladovani — pii dodrZeni nastavenych piedpokladi
(pozadavky na skladovani hotovych vyrobka vroce 2016 odpovidaji pozadavkim na
skladovani hotovych vyrobku v letech 2017 — 2019) — by mohla spole¢nost BOHEMILK
snizit ro¢ni naklady o cca 1,1 mil. K¢. Za dobu zivotnosti skladu, pti pfedpokladané obnove
vybaveni skladu ve stejném rozsahu a bez zohlednéni casové hodnoty penéz, by spolecnost
realizovala Gsporu nékladii ve vysi cca 33,7 mil. K¢&.

Pokud by pii propoctech nebyly brany v tivahu néklady, ale penézni toky, pak by bylo
mozné stanovit tzv. prumérnou dobu navratnosti investice (f) — tento ukazatel doporucuji
napf. Kislingerova et al. (2007). Jeji propocet vychazi z porovnani investi¢nich naklada (IN)
a uspotenych penéznich toku za rok (JCF):

t = IN/ OCF [roky] 2

Po dosazeni do vztahu (2) by primérna doba névratnosti ¢inila 14 let. Do vypoctu byly
pouzity tyto hodnoty:

e Celkové investicni ndklady (IN) obsahuji pofizovaci cenu chladirenského skladu,
pofizovaci cenu manipulaéni techniky a pofizovaci cenu informacnich technologii.
Celkova vyse investi¢nich nakladd €ini 41 211 500 K¢.

e Uspofené penézni toky piedstavuji rozdil mezi vydaji na skladovani pti vyuzivani
externiho poskytovatele logistickych sluzeb a vydaji souvisejicimi s provozovanim
nového chladirenského skladu — soucasti téchto vydaji nejsou odpisy skladu,
manipulacni techniky, ani informacnich technologii. Ro¢ni vySe Gspory ¢€ini 2 932 421
K¢.

Vzhledem k tomu, ze zivotnost skladu je 30 let, vratily by se vynalozené prostredky za

polovinu dobu zivotnosti skladu.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout vybaveni nového chladirenského skladu
a provést ekonomické zhodnoceni ndklad na skladovani hotovych vyrobkii ve spolecnosti
BOHEMILK, a.s.
uskladnéni produktt v prubéhu vSech fazi logistického procesu a je spojovacim ¢lankem mezi
vyrobcem a zdkaznikem. Vhodny zplsob umisténi a organizace skladu ma za nasledek
zvySeni urovné logistickych sluzeb spole¢nosti a diky efektivnimu vyuzivani muaze ptispct
i ke zvyseni trzeb. Se skladovanim souviseji ovSem i naklady, které lze posuzovat z riznych
uhlt pohledu. Jedna se o naklady na vystavbu, na technologické zatizeni i 0 naklady na
provoz sklada.

Spole¢nost BOHEMILK, a.s. feSila v minulych letech otazku skladovani hotovych
vyrobki prostfednictvim externiho poskytovatele logistickych sluzeb. Toto feSeni se
managementu spolecnosti jevilo jako nevyhodné, a proto se spolecnost rozhodla celou véc
vyfesit vystavbou nového chladirenského skladu v aredlu spolecnosti. Z analyzy jednotlivych
podnikovych procest, kterd je soucasti druhé kapitoly této diplomové prace, vyplynulo, Ze
nejvyznamnéj$i z hlediska skladovani je pro spolecnost skladovani hotovych vyrobku.
Vzhledem k charakteru vyrobniho sortimentu (potravinaiské vyrobky) je tieba zajistit
odpovidajici skladovaci podminky. Sklady nesmi byt ovliviiovany svym okolim, pouzité
stavebni materidly nesmi nepfiznivé pusobit na zdravotni nezdvadnost potravin a musi byt
odolné proti korozi, veskeré vnitini vybaveni (v¢etné stén a podlah) musi byt snadno Cistitelné
a omyvatelné, prostory skladu musi byt vétratelné s odpovidajicim vétracim zatizenim
a teplota musi byt udrZzovana na pozadované hodnoté. Spole¢nost se neustale snazi rozSifovat
a modernizovat vyrobu a tomu je tieba pfizpusobit i dostateéné skladovaci prostory. Vystavba
nové chladirenské haly tak usnadni, zjednodusi a zdokonali skladovani chladirenskych
vyrobkd.

Vystavba nového skladu trvala necelého pul roku a v dob& zpracovavani této
diplomové prace jiz hala stala, v¢etné regalového systému. V soucasné dobé jiz spole¢nost
vyuziva novou skladovaci halu; k jejimu uvedeni do provozu doslo 1. 2. 2017. Urcitou dobu
fungovala spole¢né s dnes jiz ptivodnim chladirenskym skladem, ze kterého se postupné stal
sklad MTZ. V ramci diplomové prace bylo proto navrzeno dovybaveni skladu tak, aby
splinoval pozadavky na skladovani hotovych vyrobkii. Byla navrzena potfebna manipulacni

technika, doplnéni informacnich technologii a také pozadovana obsluha skladu. Navrhy na
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vybaveni musely brat vuvahu existujici dlouhodobé smlouvy s dodavateli. Naptiklad
manipulacni technika byla vybirana z nabidky spole¢nosti TOYOTA, pozadované ¢tecky ze
spolecnosti Motorola.

Vystavba nového chladirenského skladu i jeho vybaveni a provoz vyvolaly vznik
nakladi. Soucasn¢ vSak spolecnost BOHEMILK, a.s. pfestala vyuzivat pro zajiSténi
skladovani externiho poskytovatele logistickych sluzeb. V ramci prace bylo propocteno
zvySeni nakladli vyvolanych vystavbou nového skladu. Po piechodu na novy zpiisob
skladovani hotovych vyrobki se pfi plném ronim provozu skladu zvysi naklady pramérné
0 2,3 mil. K¢ ro¢né. Ve vypoctu byly zohlednény odpisy, osobni naklady, ostatni provozni
naklady i uroky z avéru. Pii ekonomickém zhodnoceni je vSak tfeba soucasné zohlednit, ze
spole¢nost bude realizovat Usporu ndkladi z titulu nevyuzivani externiho poskytovatele
logistickych sluzeb. Tato uspora dosahuje fadové 3,4 mil. K& ro¢né. Z vysledki je zfejmé, Ze
pii ptechodu na novy zplsob skladovani hotovych vyrobkii vnové vybudovaném
chladirenském skladu by spole¢nost BOHEMILK, a.s. mohla celkové uspofit néklady ve vysi
cca 1,1 mil. K¢ ro¢né.

Pokud by pii propoctech nebyly brany v uvahu néklady, ale penézni toky, pak by
¢inila primérnd doba névratnosti investice cca 14 let. Ekonomické posouzeni nakladti na
skladovani vychazi tedy v zadsad¢ pozitivné. Vynalozené prostiedky by se mély spolecnosti

vratit za polovinu doby Zivotnosti skladu.
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Priloha A Schéma podnikové organizace v roce 2015
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Priloha B Diagram procesu ndkupu surovin
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Priloha E Schématicky nakres vnitrozavodni dopravy

Angomoyne WPITIYE RHASLEd m

Po—— - P e Tt

Arouaieq v feppy

1A w Bppde
opoydpd nexe(yd
Kuyod

—=
- .

L))
AZA ® maps
wasnuTyx

wansda juoupayd agd nryesd

[2@:.1
=
®
\

Zdroj: BOHEMILK (2017)



Priloha F Rozmisténi kamer a wifi
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