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ANOTACE

Prace se zabyva kulturnimi pamdatkami a jejich vlivem na rozvoj regionu. Veénuje se
charakteristice destinaci a jejich atraktivitam, vztahiim mezi kulturnimi pamatkami, verejnym
a soukromym sektorem a také vyuziti kulturnich pamateK. Analyzuje a hodnoti ekonomicky
dopad pamatkové péce hospitalu Kuks na region, ve kterém se nachdzi.
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TITLE

Historic preservation in context of entrepreneurial environment in a region

ANNOTATION

The work is concerned with cultural relics and their influence on region progress. The work
characterizes destinations and their attractiveness, relations between cultural relics and both
public and private sectors and using of cultural relics as well. It analyzes and evaluates the
economic impact of the historic preservation of the hospital Kuks in the region where it is
located.
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UVvOD

Kulturni paméatky se podileji na utvéieni charakteristiky destinace, v niz se nachazeji. Pokud je
o n¢ fadn¢ pecovano a je vyuzivan jejich potencial, dokazi znacnou mérou piispét k atraktivnosti
uzemi, coz se nasledn¢ promitne i do ekonomiky regionu. Diky ristu turismu, ktery vlivem
atraktivit v podob¢ kulturnich pamatek v destinaci roste, dochazi ke zvySovani piijmt mistnich
podnikatelti, obzvlast' v oblasti cestovniho ruchu a nasledné skrze jejich odvody a poplatky vefejné
sprave rostou piijmy mistnich samosprav. Ty néasledné mohou poskytnout ¢ast financi na opravy
a pamatkovou péci historickych objektti nebo investovat do jinych aktivit, které vygeneru;ji lakavy
turisticky cil, ktery by posunul atraktivnost destinace na vyssi uroven. Skrze rizné fondy a dota¢ni
programy piispivajici na pamatkovou péci lze v soucasné dobé mnoho financnich prostfedkt
ziskat i z jinych nez obecnich, méstskych ¢i krajskych rozpoéti a nedochazi tak k velkému
mnozstvi odcerpavani financnich prostfedkii do obnovy a zachovani historickych objekti
z vetejného rozpoctu. Na realizaci pamatkové péce ptispivaji i soukromé ekonomické subjekty,
které mohou pak byt zviditelnovany/propagovany danou pamatkou, kterou finan¢né nebo jinak
podpotily a dostat se do povédomi vefejnosti, a tak i potencialnich zakaznik. Z potencialu
kulturnich pamétek mohou tézit okolni podnikatelské subjekty, zejména ty s orientaci podnikani

na ¢innosti v cestovnim ruchu.

Na zéklad¢ teoretickych poznatkd a reSerSe odborné literatury byla pro potieby zpracovani
bakalafské prace stanovena nasledujici hypotéza: ZlepSeni stavu vyznamné atraktivity v regionu
muze dopomoci k ekonomickému rozvoji uzemi. K dosaZeni cile prace byly pouzity obecné
teoretické explanaéni metody. Konkrétné se jedna o metody: védecky popis, analyza, dedukce,

srovnavani a syntéza.
Cilem této prace je vyhodnoceni dopadi pamatkové péce na rozvoj vybraného regionu.

Prace se nejprve vénuje vymezeni vybranych pojmu v oblasti pamatkové péce. Nasledné
definuje destinaci z riznych thld pohledu a podrobnéji se vénuje kooperaci subjekti, které z ni
mohou riznymi cestami vytvaret konkurenceschopnou destinaci, kde kone¢nym efektem je piinos
pro vSechny v ni ptisobici subjekty, a to bez ohledu na to, jakou mérou jsou Vv oné spolupraci
zainteresovany. Na lukrativnosti destinace se podileji také atraktivity v podobé historickych
objektl ¢i jinych turistickych zajimavosti, kterym se vénuje dalsi kapitola. Vzhledem Kk tomu, Ze
se v mnoha piipadech na péci o kulturni pamatky s vétsi ¢i mens$i ucasti podili rlizné statni
organizace Ci soukromé ekonomické subjekty a jejich rozpocty, je dalsSi Cast prace vé€novana

zdrojim financovani kulturnich pamatek, a tak i vzajemnym vazbam, ze kterych mohou v mnoha
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ptfipadech plynout vyhody obéma strandm, a to Vv podobé poskytnuti rtiznych protihodnot.
Rozebrana je 1 oblast ziskavani financi z vlastnich zdroji majitelt ¢i provozovateli pamatek pro
zajisténi chodu a péce o kulturni pamatky. Generovani financi vlastni ¢innosti v mnoha piipadech
predstavuje vzajemnou spolupraci mezi kulturni pamatkou a okolnimi subjekty nebo poskytovani

ruznych produkti ¢i sluzeb Siroké vetejnosti.

Dale jsou rozebrana kritéria, kterd jsou nezbytna pro dosazeni pozitivniho piinosu kulturniho
dédictvi a pii jejichz dodrZeni je docileno rozvoje ekonomiky destinace. V souvislosti s touto
problematikou jsou zminény argumenty mluvici pro a proti podileni se vefejného sektoru na chodu
a péci o kulturni pamatky. Nasledné prace zminuje negativni a pozitivni externality a jejich
vyhodnoceni ve vztahu kulturnich pamatek s podnikatelskym prostfedim a rozebira potencial
kulturnich paméatek a mapuje moznosti jejich vyuziti, at’ jiz v podob€ pamatky jako produktu nebo
v podob¢ jiného alternativniho vyuziti, které ma s primarni funkci kulturnich pamatek jakozto

odkazu nasich ptredkti pramélo spole¢ného.

Prace také kratce pojednava o turistickém a kulturnim primyslu a jeho vztahu ke kulturnim

pamatkam a subjektlim vytvarejicim toto prostiedi.

Nasledné se prace zabyva revitalizaci hospitalu Kuks a jejim dopadim na ekonomickou
vykonnost regionu, ve kterém se nachazi. Jsou vyzdvizeni otec a syn Sporkovi, ktefi jsou
kli¢ovymi vlastniky Kukského panstvi, jejichz zasluhou se z Kuksu stal 1azensky komplex vysoké
urovné ve své dob€. Poté je zminéna historie vzniku Kukského komplexu, kde se z malého panstvi
stal onen obdivuhodny rozsahly lazensky objekt a nasleduje kapitola vénovana upadku, chatrani
a nakladani s objektem od smrti svého majitele az do 21. stoleti, kdy doslo k jeho obnov¢. Dale je
v praci uvedena realizace revitalizace Kuksu, situace pied ni a jeji zamér, vysledek obnovy

a vyuzivani Kuksu po obnové.

V dalsi ¢asti je zkouman piinos revitalizace Kuksu do regionu, ve kterém se nachazi. Mapuje
situaci Vv oblasti atraktivity destinace, kde se primarn¢ zabyva nabidkou ubytovacich
a pohostinskych zafizeni, které se velkou mérou podileji na komplexnosti produktu destinace

a nésledné vyhodnocenim nabidky téchto zatizeni.

Sledovana je i navstévnost destinace, kde je porovnavana pomoci ukazatele navstévnosti
V ubytovacich zafizenich v Kralovéhradeckém kraji a okresu Trutnov a jeji vyhodnoceni
v souvislosti s revitalizaci Kuksu. Dale je sledovan pomér navstévnosti kulturnich pamatek

v Kralovéhradeckém kraji a navstévnosti hospitalu Kuks a jejich porovnani.
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Zminény jsou také jiné atraktivity v regionu, které pfispivaji k potencidlu destinace
a spoluprace subjekti v Trutnovském mikroregionu Kralovédvorska, ktera si klade za cil zvysit
atraktivitu destinace zapojenim nejen turistickych zajimavosti, ale i zapojenim ostatnich
ekonomickych subjekti, které se v tomto regionu nachazeji. Uvedeny jsou i dal$i planované

aktivity, které maji zvysit potencial Kuksu a okoli.

Zavérem jsou analyzovany dopady revitalizace Kuksu na ekonomiku regionu, se zamétenim na
obec Kuks a obce v okoli, mikroregion Kralovédvorsko, okres Trutnov a Kralovéhradecky kraj.
Je popsany vyvoj trhu prace v tomto regionu, Vyhodnocen aktualni stav ekonomickych subjektt
se zaméfenim na subjekty ptisobici v oblasti cestovniho ruchu a je zminén vliv revitalizace Kuksu
na tvorbu novych pracovnich mist v destinaci. Nasledné jsou zkoumany ekonomické piinosy
projektu revitalizace Kuks do rozpo¢tu vybranych obci pomoci sledovani piijmt a vydaju (se
zaméfenim na vydaje vynaloZzené na péci o KP) a jejich vyhodnoceni. Prace je zakoncena

vypracovanym vVyhodnocenim ekonomického potencialu hospitalu Kuks.
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1 VYMEZENiI VYBRANYCH POJMU

Kultura

., Prestoze pojem kultura je v soucasné spolecnosti chdapdan neobycejné Siroce a svymi
souvislostmi pokryva témer cely rozsah Zivota spolecnosti a jednotlivce, je pro konkrétni vystiZeni
tohoto pojmu vzdy nutné mit na zreteli souvislosti a viastni uicel, pro ktery jej chceme pouzit. *“ [43,
s. 9] V této praci se kultura bude omezovat na hmotny odkaz nasich ptedkd, dnes historické
kulturni pamatky (v souvislosti s jeho vyuzitim, rozvojem jeho potencidlu, a tak i moznym

piinosem do oblasti turismu a destinace, kde se nachazi).
Kulturni pamatka

Kulturni pamatkou podle pamatkového zakona ozna¢uje Ministerstvo kultury CR movitou nebo

nemovitou véc, piipadné soubor téchto véci, ktery [64]:

- je vyznamnym dokladem historického vyvoje, zZivotniho zplisobu a prostiedi spolecnosti od
nejstarSich dob do soucasnosti, jako projev tvlréich schopnosti a prace cloveka
Z nejruznéjSich obort lidské ¢innosti pro jejich hodnoty revolucni, historické, umélecké,

védecké a technické;
- mad ptimy vztah k vyznamnym osobnostem a historickym udalostem.

Kulturni pamatkou je i soubor véci nebo staveb, pficemz ne vSechny jeho slozky musi spliiovat

vyse uvedené vlastnosti.

Nekteré z kulturnich pamatek jsou povaZzovany za nejvyznamnéjsi ¢ast narodniho kulturniho
bohatstvi a takové pamatky jsou pak prohlaseny vladou CR za narodni kulturni pamatky. Jsou pro

né stanoveny zvlastni podminky pro jejich ochranu.
Pamatkova rezervace

Pamatkova rezervace je , uzemi, jehoZz charakter a prostiedi urcuje soubor nemovitych
kulturnich pamadtek, popripadé archeologickych ndlezii”. [26, s. 9] Pamatkové rezervace se
rozliSuji podle typu sidla, a to na méstské a vesnické. Tento typ rezervace ochranuje tizemi,
na kterém se nachézi historické objekty a které mu udéavaji jednoznaény charakter. Pamatkova

rezervace piedstavuje homogenni uzemi, které je hodno patii¢né ochranovat a pe¢ovat o néj. [26]
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2 POJETI DESTINACE

Na destinaci mizeme nahlizet z nékolika thla pohledu: z hlediska geografického, z hlediska
oblasti nabizejici turistické atraktivity, na kterou dale navazuje nabidka statkt a sluzeb a z hlediska

kulturniho. [24]

2.1 Charakteristika destinace

Nejjednoduseji 1ze destinaci charakterizovat jako urcitou geografickou oblast. Miize ji tvofit
obec, mésto, kraj, region nebo jiny izemni celek. Z pohledu turismu pak vidime destinaci jako
predmét zajmu navstévnika, doplnény souborem sluzeb a statkii nabizenych v ramci dané lokality,
jez ma navstévnik k dispozici. VSechny tyto produkty jsou navstévniky spotfebovavany pod
sjednocujicim oznacCenim ¢i jménem destinace. Jinymi slovy, destinaci muZzeme z pohledu
cestovniho ruchu chapat jako produkt, nabizejici navstévnikovi spektrum moznosti, kterymi mize

uspokojit své potieby v souvislosti s navstévou destinace. [24]

Tato spektra, nabizena riznymi destinacemi, jsou v mnoha ptipadech rozsifena o nabidku
plynouci z kulturni oblasti nabizejici kulturni produkty. Patii sem tak historické pamatkové

objekty, galerie, muzea, skanzeny atd.

Uvédomime-li si, Ze destinace jsou celky nabizejici statky a sluzby, je zfejmé, Ze jsou také
konkurenceschopné. Jejich konkurenceschopnost se muiZe projevit jak na regiondlni, tak
I mezinarodni Grovni. Cilem kazdé destinace je, stejné tak jako byva cilem podniku, ziskat si piizen

zakaznik, potazmo turistil, profitovat, rozriistat se a ziskat vyznamné postaveni na trhu.

2.1.1 Kulturni destinace

Z hlediska kultury, miizeme kulturni destinaci oznacit takové oblasti, kde se nachazeji kulturné
vyznamna zatizeni nebo objekty a maji dominantni postaveni na daném uzemi a tvoii tak jeho
identitu. Oznaceni kulturni destinace muze nést i takova destinace, kde se nachazi pouze jeden

takto vyznamny objekt ¢i jiné zatizeni. [24]

2.2 Spoluprace subjektua v destinaci

Aby destinace mohla dosahovat jiz zminovanych cild, tedy Gspécht a predniho postaveni na
trhu, je nutné, aby se mimo jiné rozvijela spoluprace subjektii piisobicich v ramci jedné destinace.
Dilezité je, aby podniky, organizace atd. upustily od individualismu a orientovaly se na

kolektivismus a hledaly pfilezitosti ke kooperaci S ostatnimi subjekty, namisto konkurencnich boju
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mez sebou uvnitt destinace. Mohou tak dohromady vytvéafet a vyuzivat rizné formy
marketingovych strategii pro spolupraci v rdmci regionu, které¢ se snazi navstévnikovi poskytnout
co nejkvalitngjsi a nejkomplexnéjsi nabidku produkti. Jedna se predevsim o vytvareni klastr,

alianci nebo vyuzivani spoluprace skrze cross-promotion, cross-selling atd. [41]

2.2.1 Marketingové aliance destinaci

Smysl vzniku alianci spociva v ristu ptidané hodnoty celkového produktu, ktery je nabizen.
Dalsim ucelem tvorby marketingovych alianci je zajisténi poklesu nékladl findlniho produktu.
Knijff, Radburn a Goodall charakterizuji aliance jako kombinaci mezi soukromym a vetejnym
sektorem, jenz maji zdjem na spolecném cili, ktery se ale v zavislosti na rozdilech téchto dvou
sektori mize v nékterych ohledech lisit. Partnefi této privatné-vetejné aliance mohou navzijem
sdilet a poskytovat si nékteré ze svych konkurenénich piednosti jako je tfeba pfistup na trh nebo
know-how. Palmer pak jednim z dtivoda vzniku téchto marketingovych strategii uvadi mimo jiné

zlepSeni image destinace nebo moznost ziskat podporu investic souvisejici s turismem. [40]

2.2.2 Klastry

V jednotlivych destinacich mohou vznikat, a velmi ¢asto také vznikaji, tzv. klastry (clusters).
Klastry predstavuji geograficky koncentrované a vzajemné propojené firmy a instituce v daném
oboru. Tyto subjekty si jednak vzajemné konkuruji a jednak spolu spolupracuji a dopliuji se. Jejich

vzajemné vazby jsou pak nastrojem konkurenceschopnosti vii¢i jinym destinacim.

OECD definuje klastry jako , site zavislych firem, instituci produkujicich znalosti,
premostujicich instituci a zakaznikii propojenych do vyrobniho retézce, ktery vytvari pridanou

hodnotu. * [50, s. 7]

Vytvateni klastri neni pouze zélezitosti vyrobniho primyslu, ale vznikaji i v oblasti cestovniho
nebo kulturniho primyslu. Nachazeji se zde pouze odliSnosti jejich vlastnosti. Rozdily lze
pozorovat kuptikladu u lidskych zdroji. Cestovni ruch je takovy primysl, kde se vétSinou
pohybuji lidé se sttedoSkolskym vzdélanim. Oproti klastrim vyrobniho priimyslu se v cestovnim
primyslu viceméné neobjevuji vazby na vysoké Skoly nebo vyzkum a vyvoj. Prace je v cestovnim
ruchu spise sezonniho charakteru, je zde tedy pfiznacna vysoka fluktuace a vzhledem k témto

faktorim nelze oc¢ekavat nijak vyznamny kariérni rist v této oblasti. [24]

Pti vzniku klastra se vychazi z nékolika typi hledisek, podle kterych lze na klastry nahlizet.

Jsou jimi [24]:
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- funkéni hledisko — klastr pfedstavuje spiiznéné firmy, které jsou v mnoha piipadech

ptibuzné a propojené skrze sité ¢i produkéni systémy;

- prostorové hledisko — klastry jsou tvofeny podniky, které si jsou vzadjemné podobné nebo

n¢jak piibuzné anebo piisobi na omezeném tzemi;

- rozvojové (inovativni) hledisko — cilem rozvojového klastru je tvorba regiondlni znacky

a ziskani silné¢ho postaveni;

- tematické hledisko — z pohledu tematického hlediska hraje hlavni roli spole¢ny zajem

subjektii na dané téma.

Jak jiz bylo zminéno, klastry se vyuzivaji také v souvislosti s kulturou a kreativitou. Tyto
kreativni klastry mohou ptedstavovat posun ve zuzitkovani kultury a uméni, a to ve prospéch
regionalni nebo méstské regenerace [5]. Prikladem dotykajicim se spoleéného tématu
soustfedéného na kulturni pamatky mutize byt pfipad podnikatelskych a jinych subjektt v destinaci,
které maji spole¢né téma zaméfené na kulturni pamatky. Klastry vzniklé na zaklad¢ tohoto
spole¢ného tématu jsou zalozeny na spolupraci téchto subjektl, diky které mohou poskytovat
komplexni nabidku v podobé produktovych bali¢ki destinace [24]. Blize bude o produktovych

baliccich pojednévano v jiné ¢asti prace.
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3 ATRAKTIVITA

3.1 Atraktivita destinace

Atraktivita destinace se odviji od faktort ptisobicich v ramci destinace, tedy jejich prednostech
a nedostatcich, které ji €ini vice ¢i méné atraktivni. Pokud destinace disponuje pfednostmi
Vv podob¢ konkurencnich vyhod, dochazi k rustu miry atraktivity dané destinace. Naopak, pokud
destinace nenabizi zadnou konkurencni vyhodu a objevuji se v ni nedostatky oproti jinym
destinacim, mira jeji atraktivity poklesa. Tyto konkurencni vyhody ¢i nevyhody, kterymi destinace
disponuji, mohou mit podobu poméru cena vs. produkt, propagace a informovanosti potencialnich
zakazniki (prostfednictvim kulturnich portald, prehleda kulturnich akci, regionalnich a méstskych

webovych stranek, aj.), ale 1 faktory, které nelze ovlivnit, napt. vzdalenost, podnebi atd.

Atraktivita také zavisi na ,,vérohodnosti nabidky (produktii), snadné dostupnosti nabidky
destinace a informaci o destinaci na trhu véetné snadné rezervace sluzeb, snadné rozpoznatelnosti

znacky destinace, politického, spolecenského a ekonomického rozvoje destinace . [40, s. 60]

3.2 Hierarchie atraktivity kulturnich pamatek

Clovék je jedinec s velmi individualnimi pfanimi a potiebami. Individualnimi jedinci jsou tak
1 turisté a navstévnici. Lisi se svymi preferencemi, rozdilnymi zalibami a stejné tak se od sebe 1isi
1 kulturni objekty. Nékteré celi obrovskému zdjmu navstévnikii a jsou schopny je pfildkat je

z obrovské dalky, jiné u navstévniki vzbuzuji podstatné mensi zdjem nebo dokonce Zadny.

Teorie turismu uvadi, Ze ve vétSin€ destinaci existuje jasnd hierarchie miry atraktivity. Pfi
definovani stupné atraktivity zalezi na stupni zajmu turistt, ktery projevuji k navstéveé konkrétni
kulturni pamatky. Kulturni pamatky tak mohou byt vnitini sou¢asti vyletu a hlavnim kritériem pfi
vybéru destinace nebo mohou tvofit jakousi formu zalohy v programu turisty ¢i navstévnika,
ponechanou na pozd¢jsi rozhodnuti jako pfipadna kulturni zajimavost, ktera maze byt pii navstéve
destinace a v piipadé volného ¢asu také navstivena. Z pohledu cestovniho ruchu se tak rozlisuji tii

druhy atraktivity, a to primarni, sekundarni a terciarni. [31]

3.2.1 Primarni atraktivita

Nejatraktivngj$i kulturni pamatky ptredstavuji nejvyssi stupenn atraktivity, a sice primarni

vvvvvv

hraji dalezitou ulohu pii vytvafeni image destinace a velmi ovliviluji navstévnost destinace.

Zvlaste, pokud je kulturni objekt ojedin€ly, tési se destinace pfilivu turistd. Lze tak tvrdit, ze
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vétSina turist radéji obétuje svij Cas 1 ndklady spojené s cestou i samotnou navstévou pamatky,
ktera nemé obdoby, nez aby za stejnych vydaji vazil cestu za né¢im vsednim, ne tak originalnim
a atraktivnim. Destinace disponujici takovymto kulturnim potencidlem tak spoléhaji na
charakteristicky rys primarni atraktivity, tedy na je jeji schopnost vzbudit v potencialnim

navstévnikovi zajem dané misto navstivit i navzdory velké vzdalenosti. [31]

3.2.2 Sekundarni atraktivita

Sekundarni atraktivita je piiznacna pro mistni vyznamné kulturni pamatky. Ty mohou byt
taktéz hojn€ vyhledavany, ale nejsou jiz pro turisty primarnim uc¢elem navstévy destinace. Nesou
charakter dopliiujiciho vyznamu, takze turisté o tyto kulturni pamatky obohacuji sviij hlavni

program pii pobytu v destinaci. [31]

3.2.3 Terciarni atraktivita

Atraktivita terciarni povahy se vyznacuje rozhodnutim turisty o navstéveé objektu na zaklade
velikosti ndkladd souvisejicich s navstévou kulturni pamatky, pfi¢emz rozhodnuti o navstéve
objektu terciarniho charakteru turista provede az podle aktualni potfeby a moznosti turistli nebo se

ptihodi nahodné. [31]

Paradoxem této hierarchie atraktivit je, ze jeden kulturni objekt mize hrat roli atraktivity jak
primarni, sekundarni tak i terciarni rovné, podle toho, do jaké miry byl dany objekt divodem
k navstéveé destinace. Obecné ale vétsina KP nese oznaceni sekundarnich a terciarnich atraktivit.

[31]

18



4 FINANCNI ZDROJE KULTURNICH PAMATEK

Kazda kulturni pamatka, kterd ma byt zachovéana pro dalsi generace a ma predstavovat potencial
destinace z hlediska kulturniho a z hlediska turismu a stim souvisejiciho profitu subjektt

v destinaci diky pfilivu turisti, potiebuje na svoji tdrzbu a provoz finan¢ni prostiedky.

Nejidealnéjsi stav predstavuje schopnost kulturni pamatky vyd¢lat si na své vydaje sama nebo
pokud je finan¢n¢ dotovana jinymi zdroji vlastnika pamatky nebo jejiho investora. ,, Vyse prijmii
spojenych s vlastnim provozem pamadatky zavisi predevsim na kvalitnim marketingovém projektu,

lokalite, velikosti, dostupnosti, moznosti vyuziti, stavu a znamosti pamdtky. *“ [44, s. 196]

Finan¢ni zdroje kulturni pamétky ziskdvaji v riznych podobéch z rtznych zdroji. Jejich

podoby jsou zachyceny v nasledujicim schématu.

FINANCE KP
| |
| | | ]
S ) vnitfni zdroje
wné&jii zdroje vlastni)
L} k=
| | | |
| | | | | | |
Verena treti sektor vstupné sluzlby
podpora
| |
| | |
neprima pfima darcovstyi - obchod
podpora podpora -
dafiova institucionalni sponzorstyi b catering
zvyhodnéni financovani N ; -
_Jpsvobozeni od| -l dotace | fundraising =] prongjem
dané
hezplatné .
L granty
poradenstvi

Obrazek 1: Struktura finanénich zdroju kulturnich pamatek

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1 Finan¢ni zdroje a neziskové organizace jako vlastnici kulturnich

pamatek

Stejné jako firmy, tak i kulturni objekty generuji v mnoha ptipadech zisky a vytvari tak finan¢ni

zdroje organizaci nebo jinému vlastnikovi, jenz pamdatkovy objekt spravuje. Témito vlastniky
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mohou byt jak podnikatelské, tak nepodnikatelské subjekty. Neziskové organizace se 1isi svymi
zaméry i cili od podnikatelskych subjektii. V ptipadé neziskovych organizaci neni jejich hlavnim
cilem a smyslem dosahovani zisku, jde spise o vedlejsi, ale neméné potiebny produkt jejich
¢innosti, ktera je v prvni fad¢ z pohledu neziskové organizace jako vlastnika kulturnich paméatek
pecovat o kulturni dédictvi a zachovavat tak jeho kulturni odkaz pro dalsi generace. Rozdil spociva
v nakladani se ziskem neziskovych organizaci a subjektl zaloZzenych za celem zisku tak, ze
neziskové organizace musi sviyj zisk vyuzit pro svlij rozvoj, napi. na vydaje ¢i investice nikoliv ve
prospéch osob spjatych s ¢innosti organizace (napf. akcionafi, majitelé, ¢lenové) ale pro sebe

samu. [9]

Vyhody neziskové organizace vyuzivaji také v podobé danovych tlev a fadou danovych
osvobozeni. Vyhody v podobé danovych tlev pro neziskové spocivaji pfedev§im v tom, ze
,,predmétem zdanéni nejsou prijmy z cinnosti, jez jsou jejim poslanim podle obecné zavaznych
pravnich predpisii anebo vnitinich predpisii organizace, pokud jsou ndklady vynaloZené
v souvislosti s provdadeénim téchto cinnosti ve zdanovacim obdobi vyssi nez tyto prijmy. Ma-li
prijmy vys$si, miize si zaklad dané po odectenti jinych odcitatelnych polozek jesté snizit az o 30 %,
maximalné v§ak o 1 milion K¢. Neni-li vSak tento zdklad dané vyssi nez 1 milion K¢, sniZuje se

zaklad dané az o 300 tisic K¢ na nulovy zaklad dané. ** [9, s. 187]
4.2 Finan¢ni zdroje vnéjsi
Jedny z nejbéznéjsich zdroju financovani kulturnich objektti a péce o né plynou z vefejnych
rozpocti. Tato forma podpory se pak rozliSuje na pfimou a nepfimou finanéni podporu. Zvoleni
formy podpory se pak odviji od podminek konkrétnich pripadi. [29]
4.2.1 Verejna podpora neprima

Forma neptimé finan¢ni podpory ma podobu jiz zminénych daiiovych zvyhodnéni a osvobozeni
podle danych danovych piedpisti a bezplatné odborné pomoci. Na rozdil od jinych neziskovych

organizaci, maji neziskové organizace provozujici pamatkovou péci fadu dalSich daiiovych tlev.
Osvobozeni odpisovani movitych kulturnich pamatek a vyhody odpisovani po TZH

Organizace a provozovatelé pamatkové péce jsou osvobozeni ode odepisovani movitych
kulturnich pamatek a jejich soubori nebo umeéleckych dél, které nejsou soucasti staveb. Oproti
tomu nemovité historické a kulturni pamdatky se odepisuji v ramci odpisové skupiny 6-8.

Zvyhodnéni nastava i pti odepisovani nemovité kulturni pamatky po technickém zhodnoceni. [66]
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Osvobozeni od dané z nemovitych véci a pozemkii

Danovému osvobozeni podléhaji ty pozemky, které tvoii jeden funk¢ni celek se zdanitelnou
stavbou pamatkového objektu, ktery je prohlagen za kulturni pamatku, je ve vlastnictvi CR a je
pristupny vefejnosti. Pokud maji takovéto objekty jiného vlastnika, lze osvobozeni uplatnit
v piipad¢é, ze vlastnik souhlasi s pfistupem vefejnosti do objektu na zdkladé vychovné

vzdélavacich diivodd, pfiCemz je uzaviena pisemna smlouva mezi vlastnikem pamatky a MK. [65]

Osvobozeni od dan¢ se tyka nemovitych historickych pamatek, kde jsou osvobozeny zdanitelné
stavby vefejné pristupnych pamatkovych objektt, ve vlastnictvi CR nebo v piipadé jiného
vlastnika podle stejnych podminek jaké byly zminény vyse. Déle to jsou zdanitelné stavby ¢i
jednotky kulturnich pamatek, na kterych byla vykonana stavebni uprava. Osvobozeni v tomto

ptipadé zaéina nasledujicim rokem po vydani kolaudaé¢niho souhlasu na dobu 8 let. [65]

4.2.2 Vefejna podpora prima

Ptima podpora ptedstavuje finan¢ni zdroje plynouci provozovateli pamatkové péce od jinych
subjektii napt. CR, kraje, obce nebo EU. Cerpaji se z vefejnych rozpoéti, fondi nebo programi
a maji podobu dotaci, grantii nebo institucionalniho financovani. Ziskani nékteré z finan¢nich
podpor se odviji od vyuziti pamatky, typu pamdatky a v neposledni fad¢ zavisi na subjektu, jez

kulturni pamétku vlastni.
Dotace

Dotace pfedstavuji nevratné financni prostiedky poskytnuté vlastnickym subjektiim kulturnich
pamatek na zaklad€ zadosti a dodrZeni pfedem stanovenych podminek poskytovatele. Mohou byt
poskytovany mimo prostiedkli z ptislusného statniho rozpoctu také z rozpocta cizich statd. O
dotaci musi vlastnik pamatky zazadat pisemnou formou a na jejim zaklad¢ je dotace schvalena

vydanim rozhodnuti ve spravnim fizeni.

Dotace jsou vlastnickym subjektim poskytovany Ministerstvem kultury, pokud existuje
mimotadny spolecensky zdjem na zachovani dané kulturni pamatky. Mimo finan¢ni prostfedky
plynouci z Ministerstva kultury je 1ze ziskat také od obci a krajt, které je poskytuji podle vlastnich
pravidel. [28]

Mimotadnym spolecenskym zajmem se rozumi, pokud pamatka, ktera [28]:

- je oznacena za narodni kulturni pamatku;
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- je zapsand v Seznamu svétového dédictvi nebo je soucdsti souboru zapsaného na tomto

Seznamu;

- je Vv havarijnim technickém stavu za podminky, Ze tento stav kulturni pamatky nezavinil jeji

vlastnik;
- jepfistupnd nebo vystavena vetejnosti z kulturné vzdélavacich nebo nabozenskych divodi;
- je vyznamnou dominantou mésta, obce nebo ¢asti krajinného celku;
- predstavuje svého druhu neviedni kulturni pamatku na uzemi CR;
- je zarazena v nékterém programu MK na tiseku SPP.
Granty

Forma této finan¢ni podpory je velmi podobna dotacim. Jsou to nevratné prostiedky, pokud
jsou dodrzeny podminky a ucelovost grantu. Je velmi Casto ztotoznovana nebo i zaménovana
s dotacemi. Ve skutecnosti se dotace od granti moc neli$i. TéZ pfedstavuje financni prosttedky
poskytnuté k realizaci projektt. Hlavni rozdil spo¢iva v tom, Ze granty jsou specifi¢téjsi a je

potieba uvést konkrétnéjsi ucelovost.

Systémy dotaci a grantl jsou velmi sloZité, jsou poskytovany pouze na zékladé Zadosti. Jejich
ziskani neni v mnoha pfipadech snadné, ptfedstavuje vynalozeni zna¢ného usili a podléha

byrokratické narocnosti.
Institucionalni financovani

Instituciondlni financovani je poskytovani finan¢nich prostfedkli institucim, jeZ jsou
provozovany vefejnym sektorem at’ uz piimo statem nebo mensimi izemnimi celky. Instituce maji

Vv piipad¢ kultury podobu zejména piispévkovych organizaci anebo statnich organizacnich slozek.

Piikladem piispévkové organizace v CR je Néarodni pamatkovy ustav. Jeho ziizovatelem je
Ministerstvo kultury CR, které mu poskytuje finanéni p¥ispévky na bézné nebo kapitalové vydaje.
NPU pak musi ziskavat dalii piijmy spojené se svoji &innosti, aby byl schopen pokryvat celkové
naklady na provoz organizace. [9]

Statni organiza¢ni slozky jsou zaloZeny a provozovany statem. Cinnosti OSS jsou financovany
bud’ zcela nebo jen castecné zrozpoctu statu. OSS predstavuji, mimo jiné, ministerstva.

V souvislosti s kulturou rozumime OSS Ministerstvo kultury. To ma, stejné jako jind ministerstva,

ptidélen urcity rozpocet, se kterym muze ve prospéch kultury nakladat. [9]
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4.3 Financovani tiretim sektorem

4.3.1 Darcovstvi

Finan¢ni podpora plynouci ze téetiho sektoru, tedy od soukromych darcti, nema na naSem uzemi
nijak vyznamného zastoupeni. Dary mohou poskytovat bézni obc¢ané, podnikatelé nebo pravnické
osoby. Pfedevsim finan¢ni dary poskytnuté kulturni pamatce fyzickou osobou jsou velmi ojedinélé
a pokud tento moment nastane, nejedna se o zavratné ¢astky. V pripadé, kdy se jedna o podnikajici
fyzickou sobu, tak i pfes moznost odeCteni vySe daru od zakladu dané pro né darcovstvi
neziskovym organizacim spravujicim kulturni pamatky neni dostate¢né motivujici. Podstata
darcovstvi spociva vtom, ze ,,darcovstvi nepredpoklida protisluzbu, ale je casto spojeno
S néjakym ocekavanim, které nemda obchodni povahu“. [9, s. 189] Mimo finan¢ni dary mize byt
obsahem darovani také obétovany ¢as nebo prace ve prospéch kulturni pamatky bez naroku na

odmény. Nedilnou soucasti darovani je sepsani darovaci smlouvy.

4.3.2 Sponzorstvi a fundraising
Sponzoring

Déarcovstvi a sponzoringu se velmi Casto a nespravné priklada totozny vyznam. Podstata
sponzoringu spociva v poskytnuti reklamnich a propagacnich sluzeb neziskové organizace
sponzorovi. V podstaté se jedna o platbu za tyto protisluzby. Pro ptijemce sponzorského ptispévku
plyne povinnost uvadét logo sponzora na svych propaga¢nich materialech, publikacich, webovych
strankach, akcich atd. Pohybuje se na hranici darcovstvi a reklamy. Sponzorstvi je zalozeno na

smlouvé o reklameé.

Z pohledu pamatkové péce nedosahuje ani tato forma podpory plynouci ze tfetiho sektoru
kulturnim pamatkam nijak valného vyznamu. Pokud se lidé nebo podniky rozhodnou
0 sponzorstvi, podporuji rad€ji sportovni ¢innosti sportovnich klubii nez obnovu kulturnich
pamatek. Je proto dilezité, aby se management kulturnich pamatek snaZil rozvijet a navazovat
vztahy s okolim, jak s jednotlivci, tak i s firmami a pozdvihoval dilezitost péce o kulturni dédictvi

a jeho uchovani.
Fundraising

Hledani potencidlnich zdroji pfilivu financi pfedstavuje fundraising. Je to systematické
ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich prostfedki na provozovani a rozvoj €innosti neziskové

organizace. Fundraising vyzaduje profesionalni pfistup a musi mu pfedchazet marketingovy
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strategicky plan, kde jsou uvedeny zasadni informace o ¢innosti organizace, jejim poslani, cilech,

silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, anebo role zaméstnanct v organizaci.

Pro fundraising by kazdy pamatkovy objekt mél mit urCenou osobu, ktera se touto Cinnosti
dlouhodob¢ zabyva a ma specializovanou pfipravu na jednéani s potenciondlnimi sponzory. Lze

zvolit jak vlastniho, tak externiho pracovnika. [9]

V ramci fundraisingu je zadouci dodrzovat n¢které zasady a postupy [24]:

oslovit potencidlniho investora ¢i partnera s nabidkou konkrétniho produktu ¢i projektu;

- vytvoftit, vy¢islit a zpracovat podrobny navrh nabidky ¢i poptavky, co dana kulturni

organizace a za jakou protihodnotu nabizi pfipadnému sponzorovi,

- kulturni organizace by méla se svym sponzorem navazat plnohodnotny vztah, neméla by

se dostat do role prosebnika;

- od kulturni organizace jako od pfijemce sponzorského daru se ocekava plnéni své

odpovédnosti a dostani svému zavazku spojenych s pfijatym plnénim sponzora.

4.4  Finan¢ni zdroje vlastni

Existuje mnoho paméatkovych objekti, jez se ve velké mife spoléhaji na onu finanéni podporu
uvoliiovanou z vetejnych rozpoctii. Naproti tomu stoji mnozstvi pamatek, kde je ¢innost na ziskani
vlastnich prostfedkli vyvijena az v takové mife, kde by se dalo spekulovat, zda tato ¢innost
nepfedcila hlavni poslani a zamér fungovani organizace. MnoZstvi ziskanych finan¢nich
prostiedkil vlastnimi silami kulturni pamatky se pfirozené 1isi. Zavisi to nemalym dilem na ¢innosti
a kvalit¢ managementu, dale destinaci, kde se pamatka nachéazi a turismu, ktery v dané lokalité
panuje. Ty pamatky, které jsou viceméné finan¢né sobéstatné, maji vyhodu oproti kulturnim
objektlim zavislym na vefejné podpoie v tom, Ze mohou piedchazet vnéj$im rizikiim (napf. nizky

rozpocet MK muize zpusobit, ze se nedostane na financovani konkrétni pamatky atp.). [25]

4.4.1 Vstupné

Finan¢ni prostedky ziskané za vstupni poplatek se fadi k zakladnim zdrojlim finan¢nich piijmt
vytvofenych vlastni ¢innosti kulturni pamatky. Ceny vstupného se napfi¢ pamatkami lisi
a neexistuji zde zadné obecné doporucené ¢i dané zptisoby pro jeho stanoveni. [9] Opét zde zalezi
na druhu pamatky, ndro€nosti na jeji provoz, poloze, kde se nachazi ¢i jeji popularité. S jinymi
cenami vstupného se setkame na zamku Hluboka a s jinymi na zdmku v Castolovicich. N&kdy

poplatek neni vice neZ par desitek korun, né¢kde se pohybuje ve stovkach korun za osobu. Ani
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jeden extrém neni z hlediska ekonomického pfinosu at’ jiz pro samotnou pamatku nebo celou
destinaci nijak ptinosny. Nizké nebo nulové ceny vstupného mohou v mnoha navstévnicich
a turistech vyvolat pocit ménécennosti hodnoty pamatky a rozhodnou se ji nenavstivit. Naopak
prili§ drahé vstupné odradi od navstévy historického objektu mnoho vyletnikii, ktefi mayji

primérny nebo podprimérny platovy piijem.

Vyse vstupného velmi Casto vychazi ze strategie tzv. cenové diferenciace riznych produkta.
[25]. Rozdilné ceny vstupného jsou dany segmenty a jejich ¢leny. Nejcastéj$imi cenovymi

diferenciacemi vstupného se setkdvame u vstupného v podobach:

- plné vstupné (pro dosp€lé)

- snizené vstupné (déti od 6-15 let)

- snizené vstupné (studenti 15-26 let po piedlozeni studentského pritkazu)

- snizené vstupné (nad 65 let po predloZeni prikazu)

- snizené vstupné (drzitel¢ prikazu ZTP po predlozeni platného pritkkazu)

- rodinné vstupné

- déti do 6 let atd.

Dale cenovym upravam podléhaji vstupenky pro celé skupiny navstévnikl (napt. zajezdy, déti
na tabofte), pro zahrani¢ni navstévniky pottebujici cizojazyény vyklad nebo ptekladace, drzitelé
riznych specialnich karet nebo vstupenek (napt. vstupenka z navstévy jiné kulturni paméatky nebo
objektu ve stejné destinaci apod.).

4.4.2 Sluzby provozované KP a obchodnimi partnery

Obchodni ¢innost

Provozovani obchodni ¢innosti kulturnich pamatek je naplni dvou funkci, a to [24]:

- rozSifeni spektra sluzeb a atraktivity kulturniho objektu;

- ziskavani vynosl z obchodni ¢innosti jako jeden z piijmu z vlastnich zdroju.

Obchodni ¢innost provozovana kulturni pamatkou byva nejcastéji ve statutech vedeno jako tzv.
doplitkova ¢innost. Navstévnik Ci turista se napii¢ pamatkami mize setkavat s riznou kvalitou
a nabidkou sortimentu téchto obchodl. Nékde se setkd s obchody vedenymi na profesionalni
urovni jinde pak s prodejem sortimentu za instalovanym prodejnim pultem nebo pifimo na

pokladné. [24]
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Stejné jako s riznymi podobami prodeje se navstévnik setka s riznym spektrem prodavanych
predméti. Nekde si mlize vybrat ze skaly hodnotnych predmétt, jinde se setka pouze s predméty
niz8i hodnoty jak cenové, tak estetické. Optimalni sestava pfedmétt k prodeji sestava z jak

hodnotnych predméti, tak méné hodnotnych suvenyri a neméla by chybét ani zlaté stfedni cesta.

Obchodni ¢innost miize pak kulturni pamatka provozovat sama a mit pro tuto ¢innost své vlastni
zaméstnance i dodavatele nebo prostfednictvim smluvnich partnerd, provozujicich tuto ¢innost.
Pokud se realizuje druha moznost, je zapotiebi, aby vedeni kulturni paméatky mélo piehled
0 ¢innosti externiho provozovatele a mohlo tak kontrolovat kvality sluzeb, které provozuji, aby

byly provadény adekvatné k prezentaci kulturni pamatky. [24]
Catering

Mnohé z kulturnich objektl provozuji ve svém arealu ¢i v jeho blizkosti pohostinskou ¢innost.
Pohostinska zatizeni miize provozovat pamatka svépomoci nebo za spoluprace jiného subjektu
poskytujiciho tyto sluzby. Cast&ji dochazi k oné spolupraci, kdy kulturni pamétka pronajme
v aredlu historického objektu prostory provozovateli pohostinskych sluzeb. Tato moznost je
i z hlediska administrativy a dal$ich potfebnych formalit k provozu pohostinské ¢innosti méné
naro¢na. V piipad¢, ze pamatka chce sama provozovat restauracni zafizeni, kavarnu apod. musi si
zatidit povoleni k provozovani této ¢innosti, zivnostenské opravnéni a na zakladé dohody se svym
ziizovatelem dodrzovat ustanoveni odpovédnosti za HV plynouci z této ¢innosti a v piipad¢ zisku

tak navySovat svij rozpocet. [25]

Mize nastat 1 situace, kdy v blizkosti kulturniho objektu je jiz pohostinské zatizeni
provozovano nezavisle na kulturni pamatce. V takovém ptipadé by obé strany mély vyuZit
prileZitosti mozZné spoluprace a krom nabidky svych produkti a sluZzeb zminit také nabidku toho
druhého. Jisté navstévniky ¢i turisty v destinaci oslovi vice nabidka kombinace kulturniho objektu
S kvalitnim restaura¢nim zafizenim v tésné blizkosti a naopak, neZ pouze samotna pamatka ¢i
restaurace. Motivaci pro vzajemnou spolupraci by vlastnikiim tak méla byt moznost vétsiho prilivu

zakaznikl a navstévnikl a tim padem i dosazeni vyssich ziskti obou stran. [25]
Pronajmy prostor

Kulturni pamatky se hojné vyuzivaji pro navySeni rozpoctu k pronajiméani svych prostor
vetejnosti pro rizné piilezitosti. Pfedpokladem jsou takové prostory, které nabizeji vyhovujici
podminky a spliiuji urcitd ofekavani, pfani a potieby zajemct o prongjem. Z této Cinnosti pak

kulturnim objektim mohou plynout znacné piijmy do jejich finan¢nich zdrojii. Pronajimani
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prostor kulturni pamatky muze slouzit pro svatby, filmovou ¢innost, soukromé oslavy a vecirky

nebo pro poradani zazitkovych pobyti v pfisluSnych prostorach historického objektu.

Vedeni by mélo vSak brat na zfetel primarni poslani kulturni pamatky a tyto akce nepotradat na
ukor vefejnosti, kterda pamatky navstévuje (napf. nepotradat filmové natdCeni v prostorach
pfistupnych vetejnosti v ramci prohlidek, které se pravé konaji). Dal§im dilezitym bodem je
zabezpeceni pronajimanych prostor, aby nedoslo k zadnému poskozeni uchovavanych hodnot.
Podminky a rozsah povolené ¢innosti najemce jsou vymezeny ve smlouvé, kterd vSe detailné

popisuje véetné postihl za poruseni smlouvy. [24]

Prostory historickych objektil jsou Casto vyuzivany také pro potraddani koncertli. Zejména kdyz
ma hudba historicky charakter, barokni ¢i renesancni, ziskava akce rdz kulturné symbolického
pohledu. Vyuziti objektu k pofaddani koncertu tak mize rozsitfit nabidku produkti oné kulturni
pamatky, pokud Ize mezi prostory a hudbou nalézt vzajemné vazby [25]. Konkrétni piiklad Ize
aplikovat na situaci potadani koncertu hudebnich dél skladatele J. S. Bacha, pfi¢emz jejich

interpretace se bude konat v prostorach barokniho zamku.
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5

EKONOMIKA A KULTURNI PAMATKY

Velmi cCasto je kulturni dédictvi, zejména pak historické pamatky, mnohymi zatracovano

a opovrhovéno jako néco nepottebného, jako ptitéz statnim a krajskym rozpoctim. Ale kulturni

sektor se v nemalé mife podili mimo jiné i na rustu ekonomiky: na rustu HDP, vytvaieni

pracovnich mist, pfinos pro turismus aj.

Velkou piilezitosti je pro mnoh4 mésta usilovat o rozvoj tamniho kulturniho potencialu a dat

prostor kulturnimu primyslu. Skrze kulturni dédictvi a kulturu obecné lze méstu nebo jiné

destinaci vnuknout novou tvar, moznost odlisit se od jinych lokalit a zaujmout potencialni turisty

svoji originalitou. [25]

Kultura sama o sob& neptedstavuje samoziejmou prosperitu pro destinaci ¢i region. Podle

profesora Xaviera Greffe je zddouci dodrzovat niZze uvedena kritéria, aby piinosem kultury byl

mimo jiné i rozvoj ekonomiky v dané oblasti [57, s. 143]:

trvalost kulturnich éinnosti;
miru ucasti mistnich obyvatel a turistit (navstévnikii) na kulture;

schopnost v daném vzemi vyrabét vsechny vyrobky a poskytovat vsechny sluzby spojené

S kulturnimi aktivitami (mistni kontext je nanejvys dulezity),

vzdjemnou podporu jednotlivych sektoru, spoluprdci a vytvareni klastrii kultury a turismu.

V souvislosti s vazbami ekonomického prostiedi a kulturnich pamatek a jejich zjevné

pozitivnim vlivem na hospodaftsky rlst a rozvoj vyvstava otdzka, zda vetfejné zabezpecit kulturni

statky a sluzby. Existuji argumenty jak ve prospéch této otazky, tak proti.

Argumenty, které mluvi ,,pro* vefejné zabezpeceni fikaji, ze [9, s. 164]:

trh degraduje kulturni hodnoty na pouhé prostredky k dosazeni zisku (vyuziti kulturnich
pamdtek pro lukrativni podnikani, napr. jako banky, herny);

trh nedokaze zabezpecit neziskovou kulturni produkci v potFebné Zanrové a obsahové

strukture;

kulturni statky a sluzby prindseji mnohdy pozitivni externality a Zadaji si proto verejnou

podporu;

V pripadé kulturnich pamatek muze dochazet k poskozeni necitlivymi zdasahy do jejich

vzhledu (nevhodné ¢i neodborné stavebni a remesiné prace apod.);
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- nemovité pamatky jsou ohrozeny zejména ve velkoméstech, kde je silny tlak investorii na

adaptaci pamatkovych objektii nebo dokonce na jejich demolici a nahradu novostavbou;

- pamatkovy fond ma v kazdé zemi znacny ekonomicky a narodohospodarsky vyznam zejména

Vv souvislostech uizemniho rozvoje a cestovniho ruchu.
Argumenty stavici se ,,proti vefejnému zabezpeceni piedkladaji, ze [9, s. 165]:

- verejné zabezpeceni snizuje moznost svobodné volby a vede kuniformite v produkci

a spotiebg;
- vznikd nebezpeci ztraty odpovédnosti tviircu a spravceii za sebe samé;

- vznikd nebezpeci neefektivnosti z ditvodu nevhodného zarazeni do verejného sektoru nebo

miize dochdzet k alokacni ¢i produkcni neefektivnosti v oblasti kultury;

- Vznikd moznost nadspotieby a ztrdty z této nadspotieby, nebot se spotiebitel zpravidla

nechova raciondalné, pokud za spotrebu bezprostredné nemusi zaplatit.

5.1 Externality

Ekonomicka teorie popisuje externalitu neboli efekt prelévani, jako stav, kdy jeden subjekt
muze plsobit na jiné subjekty a mit na né pozitivni ¢i negativni vlivy. Jedna se o piisobeni
nepfimou cestou, tzn. neni cilené, a jeho nasledky nejsou kompenzovany. Kulturni pamatka zde

vystupuje v podob¢ vnéjsiho prvku, ktery externality zptsobuje.
Pozitivni externality

Pozitivni externality pfindsi subjektiim uZzitky, aniZ by za né¢ musely zaplatit. Uplatnéni této
teorie v souvislosti s podnikatelskym prostfedim a kulturnimi pamatkami mutze byt uvedeno na
prikladu zvySeni trzeb a vynosi restaurace nebo ubytovacich sluzeb v blizkosti hojné
navs§tévovaného pamatkového objektu. Z dané kulturni paméatky a pfilivu turistd a navstévnika
neprofituji pouze nejptilehlejsi objekty, ale Siroky okruh tvofeny jinymi podnikateli v ramci
turistického ruchu a €asto 1 mimo né&j. Na tomto ptikladu je nazorné vidét, ze ne vzdy je pamatkova
péce o kulturni objekty pro ekonomiku statu a veiejné rozpocty pouze piitézi, ale naopak ze muze

byt i prostfedkem pro zpétné navraceni financnich prostredkil témto zdrojiim (napt. v podobé dani

odvedenych z trzeb podnikatelii v okoli pamatky).
Negativni externality

Oproti pozitivnim externalitdm stoji negativni externality. Jejich zdpornym G¢inkem na okolni

subjekty je zejména zvySovani nakladi vlivem ¢innosti jiného subjektu bez naroku na jakoukoliv
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kompenzaci. Ty se ale v souvislosti s kulturou nespojuji. Kultura, a tim padem i kulturni pamatky,

se uvadi zejména do souvislosti s pozitivnimi externalitami.

At v ptipad¢ kladnych nebo zapornych externalit, ani u jedné nelze piesné zméfit jeji dopady
na okolni podniky, do jaké miry jsou podminény kulturnimi faktory jejich vynosy. Jisté je to, ze

kultura obecné se povazuje za externalitu pozitivni.

5.2 Potencial kulturnich pamatek a jeho vyuziti

Na tizemi CR existuje fada nevyuzivanych nebo jen velmi malo uZivanych kulturnich objekti.

Pocet nemovitych historickych pamatek se pohybuje okolo 44 600 objekti. [43]

Tabulka 1: Vyvej po¢tu zpFistupnénych KP vefejnosti

Rok 1999 | 2001 | 2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015
pocet kulturnich pamatek za vstupné | 185 | 222 | 245 | 269 | 272 | 287 | 295 | 297 | 315

Zdroj: viastni zpracovani dle [63]

Z vyvoje pocta zptistupnénych pamatek v uplynulych letech je zifejmé, ze proces, kdy by mélo
dojit k maximalnimu vyuziti nemovitého kulturniho dédictvi by trval stovky az tisice let. Byt
v mnoha ptipadech je cestovni ruch velmi piinosny a podporujici ¢innost a provoz kulturnich
pamatek, nelze ho chéapat jako zasadni a jediny prostfedek k zachovani tohoto historického odkazu.
Je proto vhodnéjsi, brat v potaz pouze ty kulturni pamatky, které¢ maji realistictéjs$i potencial byt
vyuZity v ramci turismu. Mezi pifimo vyuzitelné druhy pamatek v cestovnim ruchu patii zejména

zamky a hrady. [43]

Umisténi hradd a zdmkd na naSem uzemi pfedstavuje jeden z charakteristickych rysi pro
Ceskou republiku. Mnoho hradii a zamku stoji v lokalitach vesnického typu. Dal§im typickym
znakem je velké mnozstvi drobnéjsich zameckych staveni vystavénych v oblastech velkych
méstskych center. Naproti t€émto menSim historickym objektim stoji rozsahlé monumentalni
zdmeckeé stavby, ktera kdysi plnila ulohy jako ekonomicka, spravni nebo kulturni centra.
Historické objekty tohoto charakteru, které¢ se dodnes zachovaly, ptfedstavuji hlavni zdroj
pamatkového turismu. Jsou to historickd vyznamna sidla v roli nositele kulturniho dédictvi v rdmci
rozsahlych uzemnich celkd [29]. Pokud by se podatilo zapojit ono mnozstvi mensich dosud
nevyuzivanych pamatek do siti turistického ruchu, doslo by tak ke zna¢nému rozvojovému
podnétu jak na urovni obci, tak 1 regionti. Dal$i efekt by se promitl v podobé poklesu velkych
turistickych davl tahnoucich shlédnout nejvyznamnéjsi narodni pamatkové objekty a ulehcil by

tak turisticky pretizenym objektim. [43]

30



Nékteré¢ pamatkové objekty spiSe druhotfadého charakteru sviij potencidl uplatituji u aktivit
méné atraktivnich z hlediska turismu, nicméné zajimavé pro jiny segment. Pamatkova sidla
ajejich prilehlé ¢asti jakou jsou parky a zahrady, Ize vyuzit jako Skoly, nemocnice, socidlni
zafizeni, domovy pro seniory atd. Tyto Cinnosti mohou ve zna¢ném méfitku pomoci zachovat
a pecovat o kulturni pamatku, kterd nebude vystavena pustému chatrani, zejména pokud se jedna
o dlouhodobé ekonomické zaméry. Existuji pamatkové objekty provozujici nckteré z jiz

uvedenych ¢innosti, které jsou vetejnosti po domluvé ptistupné.

r

5.3 Vyuziti kulturnich pamatek pro komer¢ni uéely

Dnesni funkce historickych pamatek spoc¢iva v predavani kulturniho odkazu dal$im generacim
a uchovani jejich hodnot. Kdysi byly i tyto, dnes pro nas kulturné hodnotné objekty stavény za
stejnymi ucely, jako ostatni objekty. Pro jakékoliv vyuziti objektu nesouciho charakter kulturné
historicky je v dnesni dobé mnohdy komplikaci pozadavek na zachovani v jeho piivodnim stavu.
Tato omezeni se pak hluboce dotykaji ¢innosti s pozadavky na soudobé technické naroky, pro
které by se jinak historické objekty mohly vyuzivat. Do téchto omezeni spadaji 1 rekonstrukce,
nove¢ vznikajici vystavby v aredlu pamatky atd., které jsou také regulovany. Tak dochézi

ke znemoznéni vyuzivat tyto objekty v mife pfinasejici maximalni Cisté vynosy. [29]

I ptes tato omezeni lze vybrat n€které z mnozstvi funkci, diky kterym Ize ekonomickou situaci
pamatkového objektu pozvednout. Vybér se opird o moZznosti a vlastnosti prostor, které dany
pamatkovy objekt nabizi. Jednou z nabizenych moZnosti vyuziti pamatkovych objektl je poradani
konferenci, zasedani a jinych odbornych akci. Potfadatelé téchto akci maji velmi Casto snahu ptidat
témto udalostem na atraktivité a vazZnosti. Proto se volba pro jejich konani v historickych
prostorech jevi jako jedna z nejvhodnéjSich pro splnéni téchto pozadavkd. Mimo jiné je zde
I pfedpoklad, ze technické podminky historickych prostor budou spliiovat pozadavky téchto akci.
[29]

Prostory Ize nabidnout také pro trvalejsi pisobeni firemnich subjektd, které by v historickych
objektech mohly provozovat své kancelate, vyuzivat je pro zasedani ¢i jednani.
5.4 Kaulturni pamatky jako produkt

Pii modelovani nejoptimalnéjSiho ekonomického vyuziti pamatkového objektu velmi zalezi na
kvalit¢ a Cinnosti marketingu a managementu. Byt provozovani navstévnich prohlidek pro
vetejnost je stézejni produkt pamatkovych objekti, je dilezité ziskavat financni prostredky do

rozpoCtu pamatky a vyuzit proto vSechny mozné dostupné zpisoby. [9]
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5.4.1 Hmotné a nehmotné produkty KP

Produkty nabizené pamatkovymi objekty maji zpravidla podobu hmotného ¢i nehmotného
statku nebo sluzeb pfipadné kombinaci obojiho. [25] Nehmotné produkty tvoii majoritni
a nejdulezitéjsi ¢ast nabidky. Jedna se predevsim o vystavy, stalé expozice, prohlidkové okruhy,
prondjmy prostor, parkovisté, koncerty, programy edukativniho a kulturniho charakteru nebo jen
samotny vzhled pamatkovych objekti sebe samych aj. Hmotné produkty jsou nabizeny v podobé
suvenyrd, darkovych a upominkovych predmétli, obcerstveni nebo i1 publikaci. Kombinaci
produktu skladajiciho se z hmotnych a nehmotnych statkti by mohl byt ptiklad zazitkové aktivity

Vv prostorach historické pamatky vcetné snidané nebo vecete.

5.4.2 Balickové produkty kulturnich pamatek

Mnoho pamatkovych objektl z riznych divodt krom své expozice a unikatnosti svych prostor
jako takovych, tedy hlavniho produktu, nema navstévnikovi co nabidnout. VéEtSina navstévniki
a turist vSsak nebude tak uzkym profilem produktu oslovena. Ocekdva rozsifenou nabidku
produktu o rizné dopliikové sluzby alespon moznost obCerstveni. Nabizi se zde vSak feSeni
v podobe¢ spoluprace s jinymi subjekty, a to okolnich podnikateld a mistnich firem. [25] Hned zde
vznikd pfilezitost pro ony podnikatelské subjekty, a tak i rozsifeni jejich Cinnosti nebo rovnou
vznik novych. Tito provozovatelé dopliikovych sluzeb mohou pak navazat s historickym objektem
trvalou spolupraci a vzajemné partnerstvi, ze kterych mohou ob¢ strany tézit. Obé strany budou
jiz mit §irsi portfolio produktu o produkt toho druhého. Tvorba téchto vztahti mize pak vést

Kk propojeni produkti do tzv. produktovych balickda.

Produktovy bali¢ek ptfedstavuje spojeni vice produktii rtiznych poskytovateld, pricemz si
zakaznik najednou koupi napt. vstupné na prohlidkovy okruh historické paméatky, dopravu,
ubytovani, stravu, vsup do muzea atd. Nejcastéji byvaji poskytovany jako darkové poukazy nebo
vouchery. Charakteristickym rysem produktovych balickti byva nizsi cena, nez kdyby si zakaznik

zakoupil ty samé statky nebo sluzby kazdy zvlast'.

Lze tedy fici, ze produktové balicky mohou byt v mnoha ohledech, zejména z ekonomického
hlediska, velmi vyhodné pro zakazniky. OvSem velmi Casto se stavd, Ze ony produktové balicky
skytaji az ptehrSel riznych produkti, kde velkou roli hraje ¢as a navstévnik si pak nema Sanci diky
nabitému programu vSe projit a prohlédnout, jak by sam chtél. Zalezi tedy na zédkaznikovi, zda

preferuje kvantitu nebo kvalitu produktu.
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6 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch neboli turismus, pfedstavuje ¢innost osob, které cestuji na rizna mista, ve kterych
pobyvaji mimo své obvyklé prostiedi a stravi zde alespon jeden den, ale ne vice nez jeden rok.
Smyslem jejich cest je zejména traveni volného Casu. Aby se tato ¢innost dala povazovat za
turismus, nesmi byt vykonavéna za ucelem dosazeni néjakych odmén plynoucich z navstévy ¢i
pobytu v dané lokalité. [12] Na ¢innosti tohoto primyslu se podili fada subjektl, ktera ma za ukol
nabizet turistim takové sluzby, které budou splnovat jejich pozadavky a zpiijemni jim tak pobyt
¢1 ndvstévu daného mista. Toto rozmanité odvétvi zahrnuje nabidku turistickych zatizeni, dopravy,
ubytovani a stravovani, ¢innosti cestovnich kancelafi nebo agentur, turistickych informacnich
systémd, privodcovskych sluzeb a mnohé dalsi. Cestovni ruch je pak diky Sifi svého oboru
tvircem zna¢ného multiplikaéniho efektu a predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich primysla jak

ve svéte, tak i v CR.

Jednim z pfedpokladii rozvoje cestovniho ruchu je i existence zachovalé kulturni pamatky, ktera
bude lakat turisty, a naopak cestovni ruch je dulezity i pro kulturni pamatky. Slouzi zde jako
ekonomicky podptrny faktor, diky némuz lze tyto pamatky udrzovat. Je povazovan za nastroj
zasluhujici se ve znacné mife o rozvoj regionii. Ov§em dlleZita je 1 mira cestovniho ruchu, ktera
v dané destinaci panuje. Nebot’ pfili§ vysokd frekvence turistl a vysoky provoz turistického

prumyslu by mohl pro kulturni paméatky byt spiSe kontraproduktivni.

6.1 Kulturni cestovni ruch

Pocatky vymezovani kulturniho cestovniho ruchu sahaji do roku 1970, kdy tento obor zacal byt
vniman samostatné na zaklad¢ vyzkumi, které tikaly, Ze né€kteti lidé cestuji vyhradné z divodu
hlubsiho poznani kultury nebo kulturniho dédictvi destinace [31]. Timto se odliSuje od klasického

turismu plniciho funkci obecného nespecifického odvétvi chapaného jako celku.

Zprvu byl KCR povazovan za specializovanou oblast, které se vénovalo pouze nizké procento

wevr

hledat néco nového. V dnesni dobé se 35-70 % mezinarodnich turistll povazuje za turisty kulturni.

[31]

KCR je ¢innosti, kterou lidé vyhledéavaji pro uspokojeni svych duchovnich potieb. Ty mohou
mit podobu nejen ndbozenskou, ale predevsim potieby vzdélani, poznani nebo rozptyleni pomoci
kulturnich aktivit. Pfedmét KCR je tvofen zejména historickymi objekty, kulturnimi zafizenimi €1

spolec¢enskymi zabavnimi centry. Hlavnim zamérem aktivity KCR je seznameni navstévnika dané
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destinace s tamnimi kulturnimi cennostmi. Nejvyznamnéjsim subjektem, ktery se v ramci KCR
vyznamné realizuje, jsou cestovni kanceléfe, které nabizeji zprostiedkovani dopravy zajemciim,
jenz chtéji navstivit néjakou destinaci, avSak nemaji moznost vlasti dopravy nebo z né&jakych
divodii nechtéji. Mimo cestovni kancelare vyuzivaji ptilezitosti plynouci z KCR také jiné subjekty

jako jsou vlastnici kulturnich objektti nebo ptilehlé lokality. [58]

I ptes odlisnosti, které mezi klasickym cestovnim ruchem a KCR je mozné vidét, 1ze tvrdit, ze
maji n¢které rysy spole¢né. Oba prumysly predstavuji potencial pro destinaci, ve které se uplatiuji

a subjekty v ni ptisobici.
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7 KUKS

Hospital Kuks se nachazi ve stejnojmenné vesnici ve vychodnich Cechach. Kuks vesel
V povédomi pfedevsim diky svym ¢astecné zachovanym ldznim a $pitalu s rozsdhlym sochaiskym
dilem z doby barokni. Ve své dob¢ byl nékolik let proslulym lazenskym komplexem, jehoz slava
na sklonku zivota svého majitele zacala upadat. Kuksky komplex byl t¢émét zniCen, ale pokusy
posledni doby o jeho obnovu jsou velmi uspésné a dnes je mozné tento komplex jmenovany

pamatkovou rezervaci znovu obdivovat a nechat se unaset znaky barokni doby.

7.1 Historie hospitalu Kuks

Kuks by zfejmé nebyl tim, ¢im byl, kdyby se nedostal do rukou otce a syna Sporkovych.
Zejména pak syn Jana Sporka dal Kuksu vyznam svétové Girovné a vytvofil z néj tak prekrasny

barokni objekt.

7.1.1 Sporkovi a Kuks

Jan Spork se narodil roku 1597 ve Westerloch ve Westfalsku. Od svych &trnécti let slouzil
u vojska, kde se o n¢kolik let pozdéji v dobé ticetileté valky vyznamenal svymi piepady potulnych
$védskych oddilti. Svédy byl po bitvé u Jankova zajat a nasledné vykoupen cisafem Leopoldem 1.
a povySen na generala. Mimo to byl jmenovan svobodnym fi§skym panem a nabyl i majetku
Vv podobé panstvi. Nasledné si piikoupil dalsi panstvi, pficemz se roku 1664 stal majitelem
Kukského panstvi poté, co jej odkoupil od markrabéte Leopolda Badenského. Roku 1697 ve svych
82 letech umira a zanechava po sob& obrovsky majetkovy odkaz. Spravy ¢asti jeho pozustalosti
Vv podobé Lysé, Konojed, MaleSova a Choustnikova hradisté véetné Kuksu, tehdy jiz znamého pro
své mineralni 1é¢ivé prameny, se ujima po otcové smrti starsi syn Frantisek Antonin Spork, ktery

ho uziva jako své letni sidlo. [54][18]

Frantisek Antonin Spork je hodnocen jako milovnik uméni, zbozny dobro¢inny a §tédry lovék,
ktery se rad zajimal o védu. [54] Veskera tato jeho dobrosrdecna ¢innost pramenila ziejmé z jeho
celozivotniho komplexu vyplyvajiciho z jeho nizkého plivodu, ktery se snazil veskerou svoji

¢innosti vykompenzovat. [19]

Studoval na jezuitském gymnaziu v Kutné Hofe a pozd¢ji na Karlové Univerzité v Praze prava
a filosofii. Byl zcestovaly a velmi rad sbiral umélecka dila a jeho vasni se staly knihy, coz mélo
za nasledek zalozeni knihoven v Lysé, Praze a na Kuksu. Knihovni sbirky byly tvofeny velkym

mnozstvim cennych knih. FrantiSek byl sdim vydavatelem a roku 1710 zalozil vlastni tiskdrnu
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v Lysé a dal tak vzniku zejména nabozenskym nebo vzdélavacim kniham. Dale se zaslouzil se o
vznik loveckého fadu svatého Huberta, kterému nechal zavést také hymnu s nazvem
Svatohubertskéa arie na melodii francouzské myslivecké pisné upravenou pro Sporkovu kapelu.
Zavedl parforsni hony za doprovodu vytrubovani a v souvislosti s tim nechal své dva myslivce
vyucit hie na lesni roh v Pafizi. Skrze jeho pfinos hudbé¢ se mu dostalo i ocenéni J. S. Bacha, ktery

mu vénoval ve své lovecké Msi h moll ¢ast Sanctus. [54]

Franti$ek Antonin Spork umira 30. biezna 1738 bez dédicti a pochovan je v rodinné hrobce na
Kuksu. Bezpochyby se jednalo o jednu z nejpozoruhodnéjSich osobnosti ¢eského baroka, diky
které Kuks ziskal svoji barokni podobu, ktera ¢erpala z mnoha evropskych vzorti a mimo podobu
Kuksu jako letniho sidla prispivala k jeho celku i charitativni a duchovni ¢ast zastoupena klasterem

a hospitalem, hrobkou svého zakladatele a hibitovem, kam se pohibivali $pitalni chovanci.

7.1.2 Vystavba Kuksu

Jak jiz bylo zminéno, Kuks byl znamy pro své mineralni 1é¢ivé prameny, ¢ehoz vyuzil syn Jana
Sporka a nechal zKuksu vybudovat lazné na vysoké urovni, které ve své dobé patfily
K nejvystavnéjsim laznim v Evropé. Dostalo se jim tak obdobné slavy jako laznim Cachy nebo
Baden Baden. Lazenské prostory zdobily v hojném poctu umélecka dila [14]. Hrabé& si na své
panstvi pozval jednoho z nejvyznamnéjSich vrcholné baroknich architektti, a sice Giovanniho

Battistu Alliprandiho, ptivodem Itala. [10]

Areal byl koncipovany pres feku Labe, které nedaleko panstvi protéka. Uzemi kolem feky bylo
do té doby bez zastavby. Alliprandi toto prostranstvi urbanisticky vyfesSil a navrhl projektu
zrcadlovou podobu pies feku Labe. [10] Mezi lety 1692-1695 tak vznika z Kuksu grandiozni areal,
ktery je tedy rozd€len na levou a pravou ¢ast protékajici fekou Labe. Prava ¢ast za fekou byla
vénovana zalezitostem duchovniho charakteru, naopak levy bieh feky byl vyuZit pro zaleZitosti

spolecenského Zivota a soustiedil se na 1é¢bu téla. [18]

Na levém biehu feky tak byly dominantou 1azné€ spolu se zamkem a hospodou na nébtezi. Na
pravé stran¢ za zamkem byla vystavena na ptiklad kolbisté, nad nim hospital pro vojenské

Labe pak vedl kamenny most spojujici oba biehy komplexu. [10]

Jednou z prvnich staveb byla Kaple Nanebevzeti Panny Marie (1697), ktera se ty¢ila nad tfemi
1éCivymi prameny vody. Jeji vystavbou byla nahrazena star$i stavba, kterd stala do té doby na
onom misté. Odtud byla odvadéna voda do prozatimniho dievéného lazeniského domu [15]. O dva

roky pozdé&ji nechal F. A. Spork vystavit hostinec ,,U zlatého slunce®, ktery mohli vyuZivat
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navstévnici lazni a ktery se jako jeden z mala objektl této pamatkové rezervace dochoval. V téze

dob¢ vznikl také most vedouci pies feku Labe a Dianina lazen. [14]

Kazdym rokem vznikaly nové a nové stavby. Jako dalsi vznikly roku 1700 letohradek a velky
holubnik. Poté vétrny mlyn, ktery slouzil k Cerpani vody ze studny pro zalévani zahrady. Nasledné
bylo vybudovéno dfevéné divadlo a rok poté zavodisté, které bylo zdobené 40 kamennymi
soSkami trpaslikil znazoriujicich hrizy tticetileté valky a obliceje lidi, které hrabé nemél v lasce.

[14]

V divadle pusobily rtizné divadelni a operni soubory na svétové trovni. Kuptikladu italska
operni spolecnost predstavila sva vystoupeni v tomto divadle jako prvni na ¢eském tzemdi, a to
roku 1724. Nedaleko od dievéného divadla byly v samostatném objektu zhotoveny hodiny, které
ukazovaly ¢as za pomoci figurek z biblickych ptibéhd. [14]

V blizkosti zdvodisté vystavil Dim filozofti (1720), kde byla umisténa jedna z jeho bohatych
knihoven, ktera byla zaméfena na kiestansko-nau¢né téma. [14] Knihovna obsahovala na 40 tisic

svazkd. [18]

V letech 1704 byl postaven prvni lazeiisky kamenny diim, ktery nahradil prozatimni dfevéné
lazné. Spodni ¢ast novostavby méla lazen o dvanacti koupelnach. Horni ¢ast tvofil bohaté zdobeny
sal spolu s komnatami po jeho stranach, odkud navstévnici domu vychazeli na promenadni arkady
s nadhernym vyhledem do udoli. V lazeniském domé ve druhém poschodi mimo jin¢ sidlila po Cast

roku hrabéci rodina, takze se lazenisky dim nazyval také zameckem. [14]

Skute¢né zdmecké sidlo bylo dokonceno o nékolik let pozdéji, a to v roce 1710. Od zamku
vedlo smérem doli k fece velkolepé schodisté se Sirokym kaskadovitym zabradlim zdobené
sochami Tritond, které se dochovaly dodnes. Po kaskadovitém zdbradli stékala dold voda, jez
vytryskavala z lastur drZzenych v rukou piskovcovych Tritont. Pfi konani velkych slavnosti timto
zabradlim namisto vody protékalo Cervené vino. [18] Na obou stranach schodisté vedly
promenadni zahrady s bohatou udrzovanou florou. V obou zahradach byl vodotrysk a spolu s nim
také sochaiska vyzdoba. Mezi nejobdivovangjsi sochy patiily sochy Diany a Aktaiona. Pod
schodistém pak bylo kamennymi deskami vydlazdéné Siroké prostranstvi, které slouzilo zejména
k poradani koncertd, tanct a jinym kratochvilim, jimiz si spole¢nost zpestfovala ¢as svého pobytu
v Kuksu. Z tohoto prostranstvi az dolt k fece vedly ve dvou obloucich kamenné schody a ve stiedu
tohoto obloukového schodisté tvotrila dominantu kamenné néadrzka se sochou Polyféma drZiciho
pistalu ve svych tstech. V jeho zadech byl skryt hraci pfistroj pohanény protékajici vodou. Pro

obveseleni navstévniki, ktefi byli touto melodii pfilakani na schodiste, pak z rozlozenych lastur
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vytryskala voda. Schodisté bylo zakonéeno cyklem Ctyfi roéni obdobi tvofené sochami: Venuse
jako jaro, Ceres jako 1éto, Bakchus zobrazeni podzimu a Saturnus pak zimu. Nyni jsou k vidéni
v Galerii F. A. Sporka. [14]

Za tekou dodnes stoji Ctyfi domy, které zde byly vybudovany pro hosty lazni. Vzhledem
k vysokému zajmu navstévniki, kterému se lazensky komplex tésil, byla v sousedstvi zahajena
vystavba dalSich budov pro ubytovani navstévnikd. Roku 1724 byly vystaveny dalsi hostinec

a spravni budova. [14]

24

a hrobkou knizeci rodiny pod nim. Stavba kostela podle plani G. B. Alliprandiho je unikatem pro
svij nepravidelny ptadorys podoby osmithelniku. Jeho vystavba byla zapocata v letech 1707
aorok pozdéji se zacal stavét hospital. Fungoval jako ustav zaopatfujici okolo stovky
praceneschopnych a piestarlych obyvatel pochazejicich ze Sporkova panstvi. O tyto svéfence
pecoval fad Milosrdnych bratii. [14] Tento fad zde zalozil také 1ékarnu a na piilehlych zahradach
ziidil zédhony na péstovani bylin. [3] Lékarna se dochovala dodnes a patii tak k jedném

Z nejstarsich dochovanych 1ékaren v Cesku.

24

Matyase Bernarda Brauna. Na kostel navazovaly dvé fady dalSich soch od téhoz mistra sochate.
Po obou stranach bylo umisténo 12 soch, na jedné strané alegorie Ctnosti na druhé Netesti. Nekteré

ze soch se bohuzel nedochovaly, stejné tak nékteré jejich prvky nebo dopliky. [14]

Mezi lety 1722-1732 pak v nedalekém Novém lese dal vzniknout souboru soch zvanych
Betlém M. B. Braun, ktery je vytvofil pro hrabdte Sporka. Dnes patii aredl Nového lesa
s Betlémem k seznamu sta nejohrozenéjSich pamatek svéta. [18] Jeho podil na vyzdobé komplexu

je nezanedbatelny.

7.2 Situace Kuksu v prubéhu let upadku a chatrani

Lazensky komplex stejné€ jako rychle nabyl pfizn€ vyznamnych osobnosti své doby a tésil se
vysoké trovni, stejné tak zacal ztracet vyznam, a jeité za Zivota F. A. Sporka upada. Po jeho smrti
je vystaven na pospas desitkam let chatrani. Sporkovi dédicové o nerentabilni 1dzné nejevili zajem.
Jejich pozornosti se z celého lazenského komplexu téSil pouze kuksky $pital, kam se kolem
poloviny 18. stoleti nasté¢hovali. Vichfice s povodni zniCily dva roky na to zavodisté, most pies
Labe, letohradek a doSlo k zatopeni lazeniskych domt. Kuksky komplex musi Celit dalsi fadeé

povodnim, pozarim a v neposledni fadé i valeénému obdobi. Kuksky komplex tak ztratil svoji
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puvodni funkci a navzdory tomu, ze byl ve 20. letech 19. stoleti opraven, smétoval k jistému
zpustnuti. Nékteré lazenské budovy byly postupné bourany, ¢ehoz se dockal také zamek, jehoz
trosky byly roku 1901 strzeny. Z puvodniho se tak dochovaly pouze kaskadové schodisté k Labi,

wewvr

slunce a nékolik lazenskych domu. [18][14][67][16]

Hospital svoji ¢innost provozoval do roku 1938. Z divodu mnichovské dohody museli objekt
milosrdni bratfi i jejich chovanci opustit. V dobé druhé svétové valky byl hospital vyuzit jako
domov Hitlerovy mladdeze pro oblast Sudet, z ¢asti jako sklad arizovaného majetku®, jako
vlastivédné muzeum a byla sem také piesunuta hospodaiska skola z Liberce. Na sklonku valky

zde nasly utocisté némecké Zeny s détmi prchajici pred Ruskou armadou. [19][16]

Po skonceni druhé sv. v. se hospitalni budova dostava pod spravu ONV Jaromé&i. Hospital je
vyuzivam jako badatelna a 1é¢ebna dlouhodobé& nemocnych pacientii. V ¢asti hospitalni budovy se
nachazela expozice rodu Sporki spolu s barokni 1ékarnou. Roku 1946 se zadinaji uskute¢iiovat
také prvni organizované prohlidky soch pfed hospitalem a 1¢karny uvnitf. Na konci 50. letech 19.
stoleti za¢ind byt vyvijena snaha o zichranu barokniho komplexu, pfi¢emZ je v roce 1958
prohldsena za kulturni pamatku. O témér Ctyficet let poté byla povySena na NKP. Jako jeden
Z nejveétsich po¢int zachrany pamatkového objektu bylo v 80. letech ptesunuti dochovanych soch

Ctnosti a Netesti do prostor ptivodni nemocnice, ktera je dnes znama jako lapidarium. [19][10]

Udrzba hospitalu byla z dlouhodobého ¢asového hlediska nedostate¢na a nékteré Gasti objektu
zacCaly byt vefejnosti uzavirané. Jednim z nejvétSich problémi byl Spatny stav inZzenyrskych siti
a kanalizace, coz zpusobilo uzavieni i piilehlého hospodarského objektu jez fungoval jako

restauracni zafizeni. [10]

7.3 Revitalizace Kuksu

Da se tici, ze zadny historicky objekt nemtize byt nikdy pln¢ zrekonstruovan. Faktem je, ze
kazda pamatka vyzaduje jinou miru pamatkové péce. Nékteré historické objekty jsou relativné
zachovalé, a proto zde staci drobnéjsi opravy a idrzba. Naproti tomu stoji pamatky, které vyzaduji
rozsahlou opravu bud’ jen urcitych ¢asti nebo v rozsahu celého svého komplexu. Péce o kulturni
pamatky je tak nejen finanéné nakladna, ale je 1 kolobéhem nikdy nekoncicich oprav a udrzby, ze
kterych profituji firmy, obce az celé kraje 1 jejich obyvatelé. Z tohoto thlu pohledu tak vytvari

I pfinos, ktery se pak projevi napt. v podob¢ vyssi nabidky prace a zakazek.

! Arizovany majetek predstavuje konfiskaci zidovského majetku a jeho ptidéleni arijctim.
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Jednim z historickych objekti vyzadujicich rozsdhlou opravu piedstavoval mimo jiné Kuksky
komplex. Do doby rekonstrukce se vyuzivalo jen 35 % rozlehlého objektu. Vefejnosti byly
zpiistupnény tfi prohlidkové okruhy, a to hospital, hrobka Sporki a expozice CFM a ¢ast budovy
se pronajimala a byla v ni umisténa prodejni galerie vin nebo obcCerstveni. Pronajimatelé a jejich
¢innosti predstavovali pro Kuks potencial v podobé pokratovani provozovani svych cinnosti
vV budoucnu po rekonstrukci pamatky a stali se tak partnery projektu obnovy. V nejhor§im stavu
jak technickém, tak stavebnim, byly prostory hospodaiského jihozapadniho kiidla. Mnohem Iépe
na tom byla ¢ast severovychodniho kiidla, ktera byla po vélce obyvana krajskym archivem.
[48][20]

Nadéje na obnovu aredlu Kuks se staly skutecnosti v roce 2010 v ramci projektu Kuks —
Granatové jablko, jehoz cilem bylo z komplexu nachézejiciho se v nékterych ¢astech ve velmi
znepokojivém stavu vytvofit moderni pamatku s regiondlnim vzd€lavacim centrem a vyuzit tak
nevyuzité ¢asti prostor. Mimo samotné budovy hospitalu se obnovy dockaly také ptilehlé zahrady,

nadvofti, most vedouci ptes Labe a n¢kolik dalSich budov na jeho levém biehu.

Zamérem je, aby aktivity provozované v rekonstruovanych prostorech Kuksu navézaly na
jejich prvotni funkce. Ne nadarmo se projekt usilujici o obnovu jmenuje Granatové jablko, nebot

podle kiestanstvi symbolizuje znovuzrozeni. [47]

Nové opravené prostory hospitalu Kuks nabizeji vzdélavaci centrum spolu s kabinety
a ucebnami a je zde vybudovan divadelni sal. Své misto bylo vyhrazeno pro ¢innost zpracovavani
bylin a nasledny prodej bylinnych produktt i produktl zdravé vyzivy. Utogisté v suterénu nasla
netopyii kolonie a pokracujici galerie vin. Prostory byvalé jidelny hospitalu jsou dnes vyuzivany
pro kulturné spoleCenské akce a nad timto salem se nachédzi badatelsky depozitni blok, kde jsou

umistény umélecké sbirky spolu s historickou knihovnou. [48]
Opravy se dockal i byvaly lazensky dim, ktery nyni slouzi jako hospoda U Prd’oly. Krom
pohostinstvi nabizi vystavni sal a pro rodi¢e s détmi détsky koutek. Ve vedlejsi budové je

informacni centrum a dva apartmany pro turisty.

Upravami prosla zamecka zahrada, ve které je umisténo ptes 140 bylinnych zdhonti nebo byvala

sypka, ktera byla v roce 2016 oteviena jako stravovaci zatizeni.

Velkym lakadlem hospitalu je také prohlidkovy okruh, ktery po rekonstrukci nové nabizi

navstévnikiim zhlédnout cyklus nasténnych maleb Tanec smrti. Déle pak v rdmci prohlidek si

wevr
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a historickou lékarnu &i hrobku hrabéci rodiny a expozice CFM. Sougasti je i prezentace historie

rodu Sporkii a piivodni funkce hospitalu aZ do sougasnosti.

Nejvetsi stavebni prace hospitalu probehly v letech 2013 az 2015 a po ¢ast obdobi byly prostory
vetejnosti nepfistupné. Celkova suma vénovana na opravu objektu byla 440 082 259 K¢. Tento
projekt byl financovan z prostiedkit Evropského fondu pro regionalni rozvoj a statniho rozpoctu
CR v ramci Integrovaného operaéniho programu. Dotace byly ¢erpany z IOP nebo Evropského

fondu regionalniho rozvoje. Castkou presahujici 453 mil. K& piispéla také CR. [48][47]

Po letech oprav se Kuks znovu oteviel vefejnosti 28. biezna 2015 a tyz den Celil pfilivu tfinécti
set navstévnikil. Za celou sezonu téhoz roku pfijelo hospital navstivit téméf sto Ctyficet tisic turistd,

coz je o sto tisic vice nez v letech pied rekonstrukei. [48]

Provedené zmény v ramci revitalizace Kuksu nejsou zdaleka hotovy. Kuks ¢eka mnoho dalSich
rozsahlych projekti, které budou postupné realizovat potiebné zmény, aby se tak dosahlo jesté
lepsich podminek v této destinaci. Vysoky zajem turistii o tuto destinaci se projevuje nedostatky
Vv infrastruktufe, parkovacich mistech a neuspokojivou nabidkou ubytovacich a stravovacich

zafizeni.
7.4 Vyuziti hospitalu

Obnova objektu neni jedinym cilem celého projektu revitalizace Kuksu, ale je jim 1 néavrat
K vyuzivani dodnes nevyuzitych ¢asti budovy hospitalu. Prostory maji slouzit primarné pro
aktivity navazujici na ptivodni funkce objektu. Pro studenty farmacie zde bude moznost absolvovat
¢ast vyuky, kterd souvisi s historickym vyvojem jejich obort a ve vyukovych programech budou
vyuzivany byliny a plody ziskané z mistni zahrady a bylinnych zahont, pficemz se ocekava
I zapojeni zajemcu z fad vefejnosti do téchto programu. Dale bude objekt vyuzivan k seminaifim
pro piibuzné pacientli s roztrousenou sklerézou zamétené na schopnost vyrovnat se s touto nemoci
Vv roding, k vyuce historie a uméni za pomoci riznych metod. [47] Kuksky objekt pronajima své
prostory napiiklad pro pofadani svatebnich obtfadi. Pro navstévniky pak nabizi moznost uschovy
zavazadel. Vybudovany jsou i toalety, na pokladné prodejna suvenyri a obchtidek s bylinnymi
produkty.

Cely aredl kukského hospitalu pak slouzi ke kondni riznych akci lakajicich velké mnozstvi
navstévnikil z Sirokého okoli. Jde o pofadani vanocnich nebo zahradnickych trhi, divadelnich
vystoupeni, koncertt, vinobrani, Svatohubertskych slavnosti, bézeckych maratonii apod. Potencial

Kuksu je v tomto sméru oproti jinym kulturnim objektim zna¢né vyuzivan a stale se rozviji.
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Vyuziva také spoluprace s jinymi subjekty, které dohromady vytvaii komplexni a lukrativni

produkty pro navstévniky potadanych akci.

7.5 Ubytovaci a pohostinska ¢innost

Nabidka ubytovacich a stravovacich zatfizeni v Kuksu pfedstavovala jest¢ pred revitalizaci
znacny nedostatek. Nedisponovala dostateCnou kapacitou, ¢imz nijak nepfispéla k moznému
rozvoji cestovniho ruchu v Kuksu. Pfed revitalizaci chybélo hromadné stravovaci zafizeni,
alternativou tak byly pouze Kiosek u Fandnka a obchod se smiSenym zbozim, ktery v sezoné
nabizel malé venkovni posezeni. Rozsifeni kapacit pfislo az s turistickou sezonou 2015 po
rekonstrukci Kuksu. Oteviela se tak restauracni zafizeni jednak v opravené budové lazenského
domu s novym nazvem Baroque, kdysi znamé jako restaurace U Prd’oly, ktera byla nékolik let
zaviena a také sezonni turisticka restaurace s ndzvem Hospoda Na Sypce. V budoucnu se planuje

také znovuotevieni objektu Restaurace U Zlatého slunce, avsak po jeho rekonstrukei. [27][21]

Ubytovaci zafizeni jest¢ vroce 2014 byla v Kuksu nabizena pouze v podobé jednoho
4 1uzkového pokoje v prostorach Galerie Kuks nebo 12 Iizkové Chalupy v Kuksu. [27] Turisté tak
byli nuceni si pro pfenocovani v destinaci vybrat z nabidky ubytovacich zafizeni v okolnich
vesnicich ¢ méstech. Nejbliz§imi zafizenimi byly penzion Sporkéiv Mlyn ve Stanovicich,
nabizejici kapacitu 30 Iizek v 2 az 4 luzkovych pokojich nebo Pension Milan a Pension Doctor
V 3 km vzdéaleném Choustnikové Hradisti. Dalsi volbou byla pro turisty zafizeni v Jaroméfi nebo

Dvore Kralové nad Labem.

V roce 2015 se po rekonstrukci budovy ¢. p. 72, chranéné secesni nemovitosti s ndzvem
Jeschkeho vila, otevielo nové ubytovaci zafizeni nabizejici 2 apartmany nad téZ novym
informa¢nim centrem. Nabidka ubytovani se v budoucnu znovu rozsiti, a to po rekonstrukci
Hostince U Zlatého slunce a blizké byvalé méstanské skoly. Ubytovaci kapacita az pro 30 osob
se nachazi v budove hospitalu. OvSem tyto prostory minimalné do roku 2020 nebudou nabizeny
pro vefejnost, ale budou slouzit pro interni G&ely (u¢astnici seminait NKU, partnefi projektu

revitalizace, aj.) [27]
7.6 NavStévnost Kuksu

Béhem poslednich let je zaznamenavany znacny piiristek cestujicich zahrani€nich turisti do
CR. V roce 2016 jich tak do Cech zavitalo pies 9,3 mil., coz bylo 0 6,7 % vice neZ v roce 2015.
Nejvice Cechy lakaly turisty z Polska, Slovenska ¢i Némecka. [63] To se promitlo pak nejen ve

zvySeni pocCtu navstévnosti pamatkovych objektd, ale 1 v riistu néavstévnosti ubytovacich
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zafizenich. Tento jev lze pozorovat pouze v roce 2015 (nebot’ je poslednim rokem, za ktery byla

data dosud zvetejnéna), kde z roku 2014 doslo ke znacnému ndrastu hostd, ktefi vyuzili sluzeb

ubytovacich zatizeni vCetné znatelného narlstu poctu nerezidentl vyuzivajicich tyto sluzby.

Tabulka 2: Nav§tévnost a po¢et hromadnych ubytovacich zafizeni v Kralovéhradeckém kraji v letech

2010-2015

NavStévnost a pocet hromadnych ubytovacich zarizeni v Kralovéhradeckém kraji
hromadnd ubytovaci zafizenia | 5, 2011 2012 2013 2014 2015
ubytovani hosté

ubytovaci zafizeni celkem 912 966 1126 1116 1034 1 055
lazka 44 271 45 920 51972 51 266 47 866 49 628

hosté v ubytovacich zatizenich | 804 270| 825621| 968571| 965416| 936 736|1 124032
z toho nerezidenti 207992| 202154| 229782| 230886| 219050| 256099

Zdroj: viastni zpracovani dle [13]

Vyvoj navstévnosti ubytovacich zafizeni v okrese Trutnov je v prvnich tfech sledovanych
letech vicemén¢ konstantni a v roce 2015 dojde ke skokovému zvyseni poctu ubytovanych hostl
na Trutnovsku a zvySeni poctu ubytovacich zatfizeni, a to o 19. V porovnani s ubytovacimi
zafizenimi v celém Kralovéhradeckém kraji, kdy byl zaznamenan ptiristek 21 ubytovacich
zatizeni vyplyva, ze témér vétSina ubytovacich zafizeni vznikla na Trutnovsku. Lze proto
ptredpokladat, Ze pozitivni vliv na zvySeni poctu téchto zafizeni mél i regionalni rozvoj turistickych
atraktivit. Tim doslo k vytvofeni lepsiho zdzemi pro navstévniky destinace a K vytvoreni pfidané

hodnoty destinace.

Tabulka 3: Navstévnost a poc¢et hromadnych ubytovacich zafizeni v okrese Trutnov v letech 2012-2015

Navstévnost a pocet hromadnych ubytovacich zarizeni v okrese Trutnov

hromadna ubytovaci zaFizeni 2012 2013 2014 2015
Ubytovaci zafizeni celkem 707 697 654 673
lazka 30147| 29565| 28217 29086
hosté v ubytovacich zafizenich 548 398 | 545312 | 545815| 655051
z toho nerezidenti 149420 | 152204 | 151067 | 178471

Zdroj: viastni zpracovani dle [60]

Dal$im ukazatelem vypovidajicim o zvySeni navstévnosti Kralovéhradeckého kraje

I Trutnovska je nartstajici navstévnost kulturnich pamatek nachazejicich se v tomto kraji.
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Vyvoj navstévnosti kulturnich pamatek Kralovéhradeckého
kraje a Hospitalu Kuks
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Obriazek 2: Vyvoj navstévnosti kulturnich pamatek Kralovéhradeckého kraje a hospitalu Kuks

Zdroj: viastni zpracovani dle [35][4]

V obrazku €. 2 jsou zachyceny pocty navstévnikii pamatkovych objektit Kralovéhradeckého
kraje v porovnani s navitévniky, jez zavitali na Kuks. Udaje 0 navstévnosti hospitalu Kuks jsou
v grafu zpracovany ze dvou zdroji, a sice z pokladniho syst¢tmu COLOSEUM pouzivaného
v hospitalu a udaje pochazejici ze statistik NIPOSu. Data, ktera vykazuje pokladni systém zahrnuji
pouze navstévniky, ktefi si zakoupili prohlidkovou vstupenku, takZe pocty celkovych navstévnika
budou pravdépodobné vyssi. Druhy zdroj informaci o navstévnosti hospitalu audaje
0 navstévnosti pamatek Kralovéhradeckého kraje pochézi z rocenek vydavanych NIPOSem, ktery
zpracovava dostupné udaje o navstévnosti jednotlivych pamatek rozdélenych podle krajia, do
kterych nélezi. Hodnoty téchto zdrojii se v nekterych letech lisi, proto byly uvedeny oba zdroje.

Ptesné hodnoty jsou uvedeny v ptiloze A.

Hned prvni zlom je vidét na obrazku v roce 2007, kdy Kuks navstivilo o 30 tisic navstévnika
vice nez v roce pfedchozim. Tento rok vzrostla ndvstévnost v celém Kralovéhradeckém kraji.
K zvysené navstévnosti hospitalu doslo z toho diivodu, protoze Kuks mél v obdobi prazdnin denné
otevieno a zpiistupnéna byla také hrobka Sporkii [42]. RovnéZ bylo otevieno 6 novych mistnosti
v ramci stavajiciho prohlidkového okruhu. [4] V prubéhu dalSich let navstévnost opét klesa jak

Vv celém kraji, tak i v pfipad¢é hospitalu. To souvisi s utlumenim aktivit a investic v souvislosti
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s ocekdvanym zapocetim projektu revitalizace Kuksu. V roce 2013 je pied rekonstrukci

historického objektu navstévnost na hranici 37 tisic navstévniki, jak je patrné z ptilohy A.

Po roce oprav a rekonstrukci dojde k prudkému statisicovému nartstu poctu navstévniki.
Kuksky zamek také rozsitil o poznani svoje produktové portfolio a vyuzil tak sviij potencial do
takovych rozmér, které mély obdoby snad jen kdysi v za Zivota F. A. Sporka. Kuksky zamek jiz
neni zchatralou pamatkou se skromnou expozici a ani vesnice, V niz je historicky objekt situovan,
neni jiz pouhou vesnici postradajici nabidku uchazejiciho zazemi pro turisty v podob¢ ob¢erstveni
a moznosti ubytovani ¢i kvalitniho informac¢niho systému. Nyni maji navstévnici mnoho divodi
stravit v Kuksu vice dni, a to diky nabidce tvofené zajimavymi produkty a piislusSnymi sluzbami,

které jim jsou k dispozici.

7.7 Atraktivity v regionu zvySujici jeho potencial

Kuks se rozklada na velmi vhodném tizemi, coz je vyhodou pro turisty, ktefi by jej chtéli vyuzit
pro svij docasny pobyt v destinaci a poradat vylety do okoli pravé z této zakladny. Nabizi

moznosti jak pro pési turistiku, cyklovylety, tak i pro cestovani autem, vlakem nebo autobusem.

Muzeum Bozeny Némcové nebo textilni muzeum mohou turisté navstivit v Ceské Skalici leZici
17 km od Kuksu a nedalekou umélou vodni piehradu Rozkos. Odtud vede jen par kilometrti

k malebnému Babic¢¢inu udoli a zamku v Ratiboficich.

Turisté mohou navstivit zhruba 30 km vzdalend mésta Nové Mésto nad Metuji S renesan¢nim
naméstim 1 zdmkem a udoli Peklo nebo Nachod téZ s renesancnim zdmkem, blizkymi laznémi
Béloves nebo Pevnost DobroSov. PobliZz se nachazi mésto Opocno, téZ s renesanénim zamkem

a rozlehlym zdmeckym parkem, a mésto Dobruska s chalupou F. L. Véka.

Po par kilometrech smérem na Dviur Kralové lezi obec Choustnikovo Hradisté s dominantou

barokniho kostela sv. Ktize a pamatnou lipou.

Ve vzdalenosti 8 km turisté mohou navstivit pamatkovou rezervaci pevnost Josefov spolu
s dalSimi atraktivitami v Jaroméfi a od nich 7 km vzdéalenymi ldznémi Velichovky. Muzeum

betlému se slavnym 120 let starym Tiebechovickym betlémem lezi pak 21 km za Jaroméii.

Zejména rodice s détmi oceni 9 km vzdalenou Zoologickou zahradu ve Dvore Kralové nad
Labem. V jeho okoli je mnoho dalSich turistickych cilti a zajimavosti, jako jsou letisté, prehrada
Les Kralovstvi, pamatnik J. A. Komenského nebo skalni titvary Certovy hrady. Po dalsich 24 km

od Dvora Kralové najdeme dalsi historicky objekt, a sice zficeninu hradu Pecka ze 14. stoleti.
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Zpusobi, jak stravit volny ¢as v destinaci maji turisté nespocet. Radu atraktivit nabizeji také
meésta Hostinné a Hotice v Podkrkonosi, Hradci Kralové nebo Trutnové. Velkou vyhodou je také
mistni cyklostezka, kterd mnohé z téchto mést spojuje a dava pftilezitost sportovné zalozenym

turistim spojit sportovni aktivity s pozndvanim mistnich pameétihodnosti €i jinych atraktivit.

7.7.1 Cyklostezka Hradec Kralové — Kuks

Blizkou a hojn€ vyuzivanou atraktivitou, zejména sportovné zalozenymi turisty, je 1 mistni
cyklostezka, které se tato podkapitola stru¢né vénuje. Za vznikem cyklostezky stoji spoluprace
meést Hradec Kralové, Jaroméi — Josefov, Smitice a obec Kuks a dohromady pro tento projekt
v roce 2008 zalozily Kralovéhradeckou labskou o. p. s. Cilem tohoto projektu bylo vybudovat
cyklostezku, ktera by méla pozitivni dopad na rozvoj cestovniho ruchu v regionu, a tak se podilela
i na zvySeni jeho atraktivity. Trasa Spojuje vyznamné regionalni kulturni pamatky spolu
s krajskym méstem a navazuje na okolni cyklostezky, které se ve mésté ktizi. [46] Stala se soucasti
mezinarodnich siti cyklotras znamych pod jménem Labska stezka. Jeji uzivani je viceucelové

a muze slouzit krom cyklistiky k in-line brusleni, pé&si turistice a v zimé pro bézkatre.

Stezka vede prevazné zpevnénym asfaltovym ¢i betonovym povrchem, ovS§em misty prochézi
Stérkovou komunikaci, nebo je nutno se napojit na mistni komunikace, kde je v téchto mistech
nutno pocitat se zvySenym sklonem. Tyto faktory tak mohou ptfedstavovat omezeni zejména pro
in-line bruslafe ¢i voziCkare. Obtiznost cyklostezky se fadi do kategorie lehCich tras, takze je
vhodna i pro méné zdatné sportovce. [6][8] Na nasledujicim obrazku je zachyceno, kudy stezka

vede.
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Obrazek 3: Trasa cyklostezky Hradec Kralové — Kuks

Zdroj: [30]

Cyklostezka byla oteviena 15. kvétna 2013. Dnes spojuje Hradec Kralové — Smitice — Josefov
— Jaromét a Kuks. Jeji trasa dlouha 26 km vede Polabim, vétSinou v tésné blizkosti feky Labe a je
soucasti mezinarodni dalkové Labské stezky. Diky své délce se tfadi mezi jedny z nejdelSich
souvislych cyklotras v CR. Trasa prochazejici témito misty vede k nékolika vyznamnym
pamatkam v regionu a uzivatelé cyklostezky mohou tak navstivit Pevnost Josefov, areal hospitalu
Kuks, pevnost zjeveni Pan¢ ve Smificich nebo kostel narozeni Panny Marie v Lochenicich

a mnoho dalsich. [8]

Zacatkem cyklostezky je historicky Kamenny most v obci Placky blizko Hradce Kralové,
odkud vede po levém biehu Labe proti proudu az k jezu v Pfedméficich nad Labem. Za jezem
vede na pravy bieh a mifi podél feky k Lochenicim. U Zelezného mostu se musi jet po mistnich
komunikacich, pfejet Zelezni¢ni trat’ a po n€kolika metrech ji pfejet zpét a pokracovat podél
vodniho toku Trotina smérem k mostku, za kterym se odboci vpravo. Stezka vede dale ptes luka
a mlynsky nahon a odtud se pokracuje podél feky Labe az ke Smificim S novym mostem pies
tamni mlynsky ndhon. Ve Smificich stezka vede po mistni komunikaci smérem ke stielnici a déale
stoupa u jezu na hraz po pravém biehu a dal vede kolem lodénice v CernozZicich a pokracuje
k COV v Jaroméii. Odsud pak stezka vede po mistni komunikaci az k mostu, za nimz se zabo¢i
vlevo a po stérkové cesté vede podél feky Metuje okolo tenisovych kurtti v Josefove. Nasledné se

zaboc¢i vlevo opé€t na mistni stavajici komunikaci a za mostem na silnici ve sméru na Rychnovek,
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kde se po 500 m za zahradkami sjede doleva smérem k primyslovému komplexu Karsit. Na konci
vlevo je piejezd mostu po mistni komunikaci, nasledné¢ se odboci vpravo a stezka vede podél
fadovych domk? a za nimi ulickou k fece Upé. Podél feky vede az k podchodu pod silnici 1. t¥idy
HK — Néachod a pokracuje po stavajici komunikaci az ke krematoriu. Za nim se sjede z kopce dolt,
kde stezka pokracuje po ukazatelich pfes Hefmanice, Brod nad Labem a kon¢i v Kuksu, kde je

mozno navazat na dalsi cyklotrasy. [6][8][39]

7.8 Spoluprace podnikatelskych subjektii a turistickych atraktivit

v mikroregionu Kralovédvorska

Cim véti je spoluprace a provazanost ¢innosti mezi subjekty v ramci regionu, tim vétii je jeji
potencial a konkurenceschopnost vii¢i jinym uzemnim celkiim. Tuto skute¢nost si vzaly spolecné
za vzor Kuks, Dvur Kralové nad Labem s tamni Zoo, jenz se rozhodly ji ve spolupraci s mistnimi
podnikateli realizovat. Jedna se Vv podstat¢ o produkt destinace sméfujici k navstévnikim
a turistim ve form¢ turistické hry. Zamérem je pfilakat do regionu turisty a motivovat je pravidly,
pozadavky a odménami soutéze, k vicedennimu pobytu v lokalit¢ za vyuziti ubytovaci ¢i
pohostinské ¢innosti mistnich podnikatelli a navstéveé co nejvice atraktivit, které jsou v destinaci
Kk vidéni. Produkt se sklada z brozury s nabidkou turistickych cilt v regionu spolu s hernim planem
a s propagaci podnikatelll podilejicich se na tvorbé produktu. Turisté maji ve hie za kol sbirat
znamky, které obdrzi na vybranych mistech (napf. restaurace, turistické cile atd.) pfi splnéni
urcitych podminek (utrata, vstupné atd.). Jakmile ucastnik hry nasbira dany pocet znamek, mutize

se zUcCastnit slosovani o okamzité ceny ¢i ptimo hlavni vyhru. [33]

V soucasnosti je do projektu zapojeno kolem 40 subjektil. Jsou tvofeny hlavnimi vydejnimi
misty (3), kde je mozno herni brozury ziskat. Ty jsou k dostani v Zoo Dvtr Kralové, IC Kuks nebo
Vv M¢éstském muzeu ve Dvote Kralové. Pro ziskavani znamek jsou ur€ena tzv. zndmkova mista
(29), jimiz jsou zejména podnikatelské subjekty v cestovnim ruchu. Produkt ma dale 7 dalSich
partnerti v podobé firem, které se vSak pohybuji v jinych oblastech podnikani. Podilet se ovSem
mohou formou finan¢ni podpory na realizaci produktu ¢i jinymi vypomocemi spojenymi
s realizaci a fungovanim tohoto turistického regionalniho produktu. Hlavnim partnerem ziistava
Kralovéhradecky kraj, ktery vznik produktu podpoftil 80 tis. K¢ na propagaci a grafickou ¢innost.
[33][51]

48



7.9 Planované zmény v Kuksu

Vyznamnou promeénou v ramci revitalizace prosly nékteré z objekti Kukské pamatkové
rezervace a mnohé objekty teprve na opravy cekaji. Kuks ceké dalsich 7 projektd, které z ného
maji vytvorit jeste atraktivnéjsi a dostupnéjsi destinaci. V planu je oprava kaskadového schodiste,
vybudovani stezek v okoli a vystavba chodniki, které povedou kolem Braunova betlému. Pro
cyklisty se planuje vystavba cyklovéze na kola. Hejtmanstvi kralovéhradeckého kraje odhaduje
potfebné investice do projekti v hodnoté¢ 49,6 mil. K¢ Pro kraj to bude piedstavovat
predfinancovani této ¢astky. Ovsem vétSinu finan¢nich prostiedkli by méla poskytnout EU, takze
pfi tomto spolufinancovani je predpokladana finalni investice kraje 7,75 mil. K¢. Kraj od investice

oc¢ekava, ze bude rentabilni a poskytnuté finance se tak za né&jaky Cas kraji vrati. [61][17]

Nejvetsi investice bude vynalozena na vystavbu cyklovéze, ktera bude znama jako Kukska
biketower a podle piedbéznych propocti vyjde na 18 mil. K¢. [17] Cyklovéz zvysi atraktivitu
Kuksu zejména u sportovné zalozenych obdivovateld kultury. Jiz nyni maji navstévnici nékolik
let moznost dostat se k historickému objektu po zminéné cyklostezce, ktera je hojné vyuzivana.
nebo delSiho pobytu v Kuksu a jeho okoli je mize odrazovat dosavadni nedostatek v podobé¢
nemoznosti bezpecného zajisténi svych kol. (Nyni jsou v arealu Kuksu k dispozici pouze stojany
na umisténi kol.) V budoucnu tak budou mit moznost spojit projizd’ku na kole s navstévou Kuksu

a nebudou se muset bat o sva kola diky bezpec¢né tischové kol, kterou cyklovéz bude nabizet.

Dalsi investice bude vynaloZena na opravu Kaskadového schodisté, jehoz rekonstrukce se
odhaduje na 12 mil. K¢. Ve stejné vysi je odhadnuta i planovana vystavba infrastruktury Braunova
betlému. Navstévnici tak budou védet, kudy maji jit a dlazdéné chodniky zamezi dosud velmi Casté

blativé cesté. [17]

Posledni planovanou investici je ¢astka 4 mil. K¢, kterd bude vynaloZena na vystavbu tii stezek
vedouci Kuksem. Ctyfkilometrova Anenskd stezka dovede navitévniky ke kapli sv. Anny
s lécivym pramenem, stejné dlouhd Hrabéci stezka povede aleji s vyhledem na hospital a tfeti,
tiiaptilkilometrova stezka s ndzvem K domu filosofit mé zavést navstévniky k mistu, kde dfive

staval dnes jiz neexistujici Dim filosofu se slavnou knihovnou. [61][17]

7.10 Revitalizace Kuksu a jeji dopady na ekonomiku regionu

Vyvoj miry nezaméstnanosti je jednim z indikatori popisujicich ekonomickou situaci v dané

oblasti, kterd m4a mimo jiné vliv 1 na ekonomicky a socidlni vyvoj. DalSim ukazatelem
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vypovidajicim o ekonomickém stavu jsou piijmy a vydaje. Tato kapitola se proto zabyva vyvojem
nezaméstnanosti v obci Kuks a okolnich vesnicich Choustnikovo Hradi$té, Hefmanice, Stanovice,
Vickovice v Podkrkonosi a Zalonov lezicich v mikroregionu Kralovédvorska v okrese Trutnov
a Vv Kralovéhradeckém kraji a analyzou souvislosti mezi revitalizaci Kuks a vyvojem rozpoctu

obce Kuks a vybranych obci v okoli. NiZe je vyobrazena poloha jednotlivych obci, které obklopuji

ustfedni obec Kuks.
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Obrazek 4: Obce Kuks, Choustnikovo Hradisté, Hefmanice, Stanovice, VI¢kovice v Podkrkonosi, Zalonov
Zdroj: [30]
7.10.1 Vyvoj trhu prace vybranych tzemi
Poéty ekonomickych subjektii se zamérenim na subjekty pusobici v cestovnim ruchu

Kralovéhradecky kraj zaujima diky velikosti svého tzemi 9. misto z celkového poctu 14 kraja
v CR a je ¢lenén celkem na 5 okresii. Pro kraj je charakterizujici orientace v oblasti zemédélsko-

prumyslové vyrob¢ s velmi rozvinutym turistickym primyslem. [2]
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Struktura ekonomickych subjektd v Kralovéhradeckém kraji
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Obriazek 5: Struktura ekonomickych subjekti v Kralovéhradeckém kraji k 31.12.2016

Zdroj: viastni zpracovani dle [61]

Okres Trutnov, stejné ostatni okresy, ma nejvice ekonomickych subjektd v oblasti primyslu,
velkoobchodu a maloobchodu, dale pak v oblasti stavebnictvi a Cinnosti zafazené v kategorii
ostatni. Jak je patrné z nasledujiciho grafu, Trutnovsko oproti jinym okresim vynikd v pocétu
ekonomickych subjektii podnikajicich v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi, kde tato

oblast zaujima 29 % podil v této ¢innosti pro Kralovéhradecky kraj.
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Ekonomické subjekty provozujici ubytovaci, stravovaci a
pohostinskou ¢innost v jednotlivych okresech

A
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Obrazek 6: Pocet ekonomickych subjektii provozujicich ubytovaci, stravovaci a pohostinskou ¢innost

Vv jednotlivych okresech Kralovéhradecka k 31.12.2016

Zdroj: viastni zpracovani dle [53]

Vzhledem k tomu, Ze ubytovaci a pohostinské ¢innosti jsou nedilnou soucasti turismu, lze fici,
ze Trutnovsko disponuje oproti jinym okresim zna¢nym mnozstvim turistickych atraktivit, které
davaji mnohym z podnikatelt ptilezitosti k podnikani v oblasti cestovniho ruchu, pficemz dochazi
v tomto vztahu k vzajemnym pozitivnim externalitam, ze kterych mohou tézit jak atraktivity, tak

podnikatelé.

Z dal§i analyzy 0daji o pocétu registrovanych subjekti v obci Kuks a okolnich obci
k 31.12.2016 vyplyva, ze nejvice podnikateli plisobi ve velkoobchodé a maloobchodé,

stavebnictvi, zemédélstvi a pramyslu. Udaje o poétech téchto subjekti jsou uvedeny v pifloze A.
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Vyvoj poctu ekonomickych subjektti ve sledovanych obcich
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Obriazek 7: Vyvoj poétu ekonomickych subjekti ve sledovanych obcich v letech 2010-2015

Zdroj: viastni zpracovani dle [39]

Rozvoj regionu a obnova narodni pamatky hospitalu Kuks se na podnikani v oblasti
ubytovacich a stravovacich sluzeb ve sledovanych obcich v nijak vyrazn€ neprojevuje. K ¢innosti
v tomto oboru je v roce 2016 zjisténo nejvice ekonomickych subjekti v obci Zalonov, kde jich je
registrovano celkem 8, nasledné¢ Choustnikovo Hradist¢ s 5 subjekty, Kuks se 4, Vickovice
v Podkrkonosi se 3, Hefmanice se 2 a Stanovice pouze s 1 subjektem. VVzhledem k tomu, Ze ne
vSechny registrované subjekty hlasici se k této Cinnosti byly shledany podniky se zjiSt€nou

aktivitou, je nutné pocitat s odchylkou skute¢ného stavu fungujicich zatizeni.

Trh prace pied rokem 2010

A%

Nejvetsim okresem tohoto kraje je okres Trutnov, ktery zabird téméf ¢tvrtinu kraje a tvofi ho
celkem 9 mikroregiont. Z tohoto poctu tii z nich v minulosti elily oproti jinym regioniim v okrese
znaénym problémiim v oblasti trhu prace. Jednalo se o mikroregiony Zacléfska, Radvanicka
a Dvorska. Spole¢nou pfi¢inou kolize na trhu prace byl vyznamny utlum vyroby zejména
V t€Zebnim a textilnim priimyslu. Vzhledem k tomu, Ze se Kralovédvorsko, oproti vySe zminénym,
nenachazi v horské oblasti, nebylo vyrazné poznamendno situaci téZzebniho primyslu. Naopak
jeho trh prace vyznamné ovlivnilo omezovani a v mnohych ptipadech i1 ruSenim textilni vyroby.

Hlavni pfi¢inou uzavirani mistnich textilek byl rozmach asijské konkurence, ktera ¢esky trh
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zaplavila svoji nabidkou levného textilu. DalSimi spoustéci byly posileni koruny a zdrazeni
energii. Svoji ¢innost ukoncily tradi¢ni vyrobce potisténych tkanin Tiba, a. s., textilni firma
Dietfurt, s. r. 0. se sidly ve Dvofe Kralové nad Labem a trutnovské textilky Texlen, a. s. AZ o pét
let pozdéji se podafilo situaci a vyrobu v textilnim pramyslu stabilizovat za pomoci vyznamného
zaméstnavatele v textilnim odvétvi a sice JUTA, a. s. provozujiciho svoji ¢innost dodnes. Firma
Textil Invest, ktera odkoupila v konkurzu Texlen, zachovala alespon c¢ast pracovnich mist
obsazenych pavodnimi zaméstnanci a napomohla tak alesponi z Casti stabilizaci trhu prace

v regionu. [2][55][56]

V regionu se nachazi mnoho mensich ¢i vétSich firem vénujicich se textilnimu primyslu, kde
mohli byvali zaméstnanci zkrachovanych textilnich firem hledat uplatnéni. OvSem pocty
nezamé&stnanych se pohybovaly ve stovkach, takZze museli v mnoha piipadech podstoupit

rekvalifikace a uchazet se tak o préci v jinych oborech.

Sanci pro obyvatele tohoto kraje, kteif p¥isli vlivem omezeni textilniho primyslu o zamé&stnanti,
mohlo byt vyuziti turistického potencialu destinace, kterym tento region i v minulosti disponoval
a zacit tak podnikat tfeba Vv oblasti cestovniho ruchu. Obzvlast' dnes, kdy je tato destinace
pfedmétem z4jmu nejen desitek tisicti turistl, ale i Kralovéhradeckého kraje spolu s jinymi
institucemi, jeZ v ne malé mife investuji prostiedky do jejiho rozvoje, zejména do okoli Kuksu, by

jim v pribéhu let vytvortila jedno z nejlepsich zazemi pro podnikani v této oblasti.

Vyvoj nezaméstnanosti v regionu od roku 2015

Vyvoj miry nezaméstnanosti v Kralovéhradeckém kraji a
jeho okresech
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Obrazek 8: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Kralovéhradeckém kraji a jeho okresech v letech 2008-2016

Zdroj: viastni zpracovani dle [59]
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Po uzavirdni textilnich podnikli se kraje dotknul globalni problém zapocaty v roce 2008,
ekonomicka krize, ktera se dostavila v roce 2009, kdy doslo Kk ristu nezaméstnanosti trvajici
i v dal$im roce, jak je vidét na obrazku ¢. 8. Ta se dostavila s mirnym zpozdénim a projevila se
I V opétovném narustu nezaméstnanosti. Pfi¢inou byl pokles objemu zakazek a podniky byly

nasledn¢é nuceny redukovat pocéty svych zaméstnanci. [32]

Tabulka 4: Mira nezaméstnanosti ve sledovanych obcich za roky 2010-2016 (v %)

Mira nezaméstnanosti ve sledovanych obcich za roky 2010-2016 (v %)
uzemi/rok 2010 | 2011 | 2012 ‘ 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Hetfmanice 10,6| 16,4 6,7| 57| 59
Zalonov 13| 115 89| 6,7/ 55
Stanovice 20,5 11,4 ﬁdaje nejsou 6,7 125| 111
Choustnikovo Hradisté 145 123 k dispozici 109| 9,2/ 8,1
Vlickovice v Podkrkonosi 15,9 19 11,2 5,6 5,7
Kuks 18| 15,6 114} 84| 7.3

Zdroj: viastni zpracovani dle [38]

V tabulce €. 4 je uveden vyvoj nezaméstnanosti ve sledovanych obcich. Diky neexistenci dat
vyvoje nezaméstnanosti v jednotlivych obcich v letech 2012 a 2013 se 1ze jen domnivat, jaky trend
mél jeji vyvoj ve sledovanych obcich. Pii porovnani dostupnych hodnot se zd4 pravdépodobné, Ze
§lo o soustavny pokles nezamé&stnanosti v téchto obcich. Data o mife nezaméstnanosti za rok 2016
byla poskytnuta po telefonickém rozhovoru CSU, nebot’ v dobé zpracovani bakalaiské prace

nebyla za tento rok zvetejnéna.

Pro okres Trutnov byly v poslednich letech v oblasti trhu prace klicové roky 2014 a 2015, kdy
doslo k témér 2% poklesu miry nezaméstnanosti, a ve sledovanych obcich doslo k poklesu alespon
0o 3 %. Nejvyssi pokles vykazuje obec Hetfmanice, kde §lo o témér 10% pokles miry
nezaméstnanosti béhem tii let. Na tomto pozitivnim vyvoji se podilelo nékolik vyznamnych
faktori,, zejména ptizniva ekonomicka situace spolu s rozvojem firem a rekvalifikaci ob&and.
Tento jev lze sledovat jak v ramci celé CR, tak okresu Trutnov. V roce 2016 doglo k nejvétsimu
snizeni miry nezamé&stnanosti V pribéhu poslednich 10 let. [48] Okres se tak pohybuje kolem
hranice pfirozené miry nezaméstnanosti, kraj dokonce pod touto hranici. Ve sledovanych obcich

béhem 6 let nezaméstnanost klesla az o 10 %.

K poklesu nezaméstnanosti na Trutnovsku doslo vroce 2015 diky vyznamnému rdstu

pracovnich prilezitosti zejména u prednich podniki ptisobicich v okrese. Firma ABB podnikajici
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V energetice a automatizaci uspésn¢ realizovala zah4jeni ¢innosti v nové vyrobni hale. Diky vétsi
rozloze vyrobnich prostor tak mohlo byt nabidnuto az 150 novych pracovnich pozic, coz se
podilelo na dal$im sniZeni nezaméstnanosti v regionu. [1] Pfidala se i kralovédvorska textilka Juta,
ktera se rozhodla investovat do svého provozu a nabidku prace tak obohatila o desitky nové
otevienych pracovnich mist. V témze roce byla nov¢ oteviena pekéarna Beas Li¢no v Choustnikové
Hradisti, 3,3 km vzdaleného od Kuksu, kterd rovnéz ptispéla do nabidky volnych pracovnich mist.
Pokles nezaméstnanosti neoceniuji jen statni ufady, ale predevSim obyvatelé kraje, ktefi maji
moznost najit praci. [36] [37] I pfes pozitivni vyvoj na trhu prace zaujima mezi okresy

Kralovéhradeckého kraje Trutnov stale prvni misto v zebti¢ku nezaméstnanosti.

Na vzniku novych pracovnich mist se také podilela aktivita revitalizace Kuksu. K nabidce prace
doslo tak jak v pribéhu revitalizace, kdy se prace tykala ¢innosti oprav, tak po ni. Po dokon¢eni
oprav vznikla neobsazena mista diky otevieni Hospody Na Sypce a restaurace Baroque. Pracovni
nabidky sezénniho charakteru jsou nabizeny na pozice pruvodcti nebo do nové otevieného
bylinkového obchiidku. Jsou vhodné zejména pro studenty, rodice na RD nebo seniory. Mnoho
mensim podnikateliim je oteviena moznost Uc€astnit se akei potadanych na Kuksu, kde mohou
navstévnikiim nabidnout produkty ¢i sluzby provozovanych ¢innosti vV rdmci téchto akci. Jde

predevsim o stankovy prodej obcerstveni, drobnych darkovych predméti ¢i riiznych specialit.

Planované obnova Braunova betlému ve svém projektu mimo jiné slibuje také vznik novych
pracovnich mist, které budou nabizeny. V ramci tohoto projektu bude vybudovana také kavéarna,
nové futuristické IC nebo galerie s 3D projekei. Projekt je navrhovan v souladu s rozvojovymi
strategiemi, jako je rozvoj turismu, podpora podnikatelskych aktivit, a tak 1 vytvafenim novych

pracovnich ptilezitosti. [60] [49]

7.10.2 Dopady revitalizace Kuksu do rozpoc¢ti vybranych obci

Revitalizace Kuksu je spole¢nym projektem obce Kuks a Kralovéhradeckého kraje. Obé
instituce spolecné zalozily Obecné prospeSnou spolecnost S ndzvem Revitalizace Kuks, o.p.s.,
ktera vznikla v roce 2009. Cilem projektu je financovani obnovy lazeiiské ¢asti obce za finan¢ni
podpory tzv. strukturalnich fondi EU?. Na zakladé smlouvy OPS obec Kuks vlozila do majetku

spole¢nosti nemovitosti v hodnoté 5 mil. K¢. [52]

V nasledujicim grafu jsou zmapovany ptijmy a vydaje obce Kuks a ptilehlych obci Hefmanice,

Zalonov, Stanovice, Choustnikovo Hradisté, Vickovice v Podkrkonosi, za obdobi 2010-2016

2 Evropské fondy jsou hlavnim ndstrojem politiky soudrinosti EU a cilem je postupné snizovat rozdily mezi
Jjednotlivymi regiony clenskych zemi EU. V riizné mire z nich cerpaji vSechny clenské staty.[65]
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azda tyto obce v ptislusnych letech vykazovaly piebytek ¢i schodek. Z hlediska revitalizace
Kuksu a ptinosu této aktivity jsou klicova data od roku 2015, tzn. od rok jeho znovuotevieni

vefejnosti @ zda doslo ke zvyseni piijml obci vlivem zvySené turistické aktivity.

PFijmy obci (bez dotaci) v letech 2010 - 2016
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Obrazek 9: Prijmy obci (bez dotaci) v letech 2010-2016

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]

Podle piilohy B doslo mezi lety 2014 a 2015 v celkovych ptijmech (bez dotaci) u obce Kuks
k jejich zvySeni, ato 0 1 207 762 K¢&. Po podrobné&jsim porovnani jednotlivych let z udaju vyplyva,
ze obec Kuks méla ve sledovaném obdobi v letech 2015 a 2016 nejvyssi dosazenou miru v oblasti
pfijml nedanovych s tim, ze v roce 2015 bylo dosaZeno ¢astky vice nez 2,5 mil. K¢ a v roce 2015
témeF 2,7 mil. K&. Narist téchto pijmd byl dle informaci poskytnutych OU Kuks zptisoben
zvySenim cestovniho ruchu v obci. Konkrétné se jednd o zvyseni ptijmu z parkovného turistt, kteti
opraveny hospital navstévuji. Obec Choustnikovo Hradist€¢ vykazuje v roce 2016 znaény skok
Vv piijmech. Ten byl zplsoben primarné ristem danovych piijmi, konkrétné v polozce poplatky
a odvody Vv oblasti zivotniho prostiedi v ¢astce 4,6 mil. K¢ [34]. VIckovice v Podkrkonosi vykazuji
mezirocni skokové hodnoty, které jsou vroce 2015 zpusobeny 4,4 mil. pfijmem v podobé
transfert, viz. ptiloha B. U ostatnich sledovanych obci nedochdzi k Zadnému pozoruhodnému
vyvoji. Lze tak tvrdit, Ze revitalizace hospitalu Kuks ovlivnila pouze obci, ve které se pfimo

nachazi, okolni obce neovlivnila viibec.

57



Vydaje obci v letech 2010 - 2016
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Obrazek 10: Vydaje obci v letech 2010-2016

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]

Naésledujici analyza vydajl jednotlivych obci se zaméfenim na vydaje vynaloZzené na ¢innosti
kultury, cirkve a sdélovacich prosttedkt s vyzdvizenim podkategorie Ochrana pamatek a péce
0 kulturni dédictvi a narodni a historické povédomi vychazi z dat uvedenych v pfiloze B. Protoze
sledované obce vyjma Kuksu nevykazuji Zadné vydaje pfipadajici na ochranu pamatek a péci
0 kulturni dédictvi, zaznamenava nasledujici graf vyvoj vydaji rozdéleny do vySe zminénych

charakteristickych skupin v obci Kuks.

Vyvoj celkovych vydajl a vydajli na ochranu
pamatek v obci Kuks
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Obriazek 11: Porovnani celkovych vydaji a vydaji na ochranu pamatek v obci Kuks v letech 2010-2016
Zdroj: viastni zpracovani dle [34]
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Jak je z udaju v ptiloze B nebo obrazku ¢. 11 patrné, kazdy rok obec Kuks investuje finan¢ni
prostfedky do pamatkové péce. Zasadnim vydajem plynoucim na ochranu a péci pamatek je
bezesporu ten z roku 2013 v ¢astce piesahujici 4,5 mil. K¢. Obec Kuks poskytla informace, podle
kterych byly vydaje vynaloZeny na opravu schodist, studanky a opravu sochy Davida. Slo tak
0 vydaje spojené s revitalizaci Kuksu. Dalsi vy$s$i sumu obec vydala v roce 2016 ptesahujici ¢astku
0,9 mil. K¢ spojenou s opravou lazenského domu ¢. p. 3 a 4, opravou sochy Madony
a zpracovanim dokumentace na opravu opérné zdi za lazefiskym domem ¢. p. 54. Podle vyvoje
V obrazku ¢. 11 jsou téméf vSechny vydaje na kulturu, cirkve a sdélovaci prosttedky vynalozeny

na ochranu pamatek a péci o kulturni dédictvi.

Jak bylo jiz feceno, dalsi sledované obce nevykazuji zadné vydaje spojené s ochranou a péci
0 kulturni pamatky, takze vykyvy v oblasti vydajt téchto obci v dobé revitalizace Kuksu (2014)

nemaji zddnou souvislost s touto ¢innosti.

ProtoZe dosavadni prizkum dokazuje souvislosti s revitalizaci hospitalu pouze s obci Kuks, je
nasledujici analyza schodku a piebytku sledovana opét pouze za tuto obec. Nejvyssi investice
z roku 2013 do oblasti kultury se podepsala také na koneéném finan¢nim obce. V témze roce
dosédhla schodku ptesahujiciho 3,3 mil. K¢. OvSem hned nasledujici rok se podatilo pfesahnout

hranici 0,7 mil. K¢ a od tohoto roku si obec udrzuje standard nékolikamilionového prebytku.

Mezirocni vyvoj rozpoctu v obci Kuks v letech
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Zdroj: viastni zpracovani dle [34]
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7.11 Zhodnoceni ekonomického potencialu hospitalu Kuks

Tato historicka pamatkova rezervace determinuje ekonomické piinosy nejen sama sobé¢, ale do
jisté miry svému okoli a celkove i svému regionu. Jiz pted revitalizaci se snazila alespoini ¢astecné
vyuzivat sviij kulturni potencidl porddanim riznych akci provozovanych ve svych prostorach. A¢
by se mohlo zdat, ze se s uzavienim Kukského panstvi vlivem obnovy potfadané akce prestaly
provozovat, opak je pravdou. Nékteré z pofadanych akci, které se konaji v prostorach objektu, se
po dobu revitalizace pouze ptesunuly do jinych prostor a po znovuotevieni se akce znovu

ptfesunuly na ptivodni misto do Kukského prostredi.

Vyznamny vliv provozu a revitalizace hospitalu Kuks na mistni trh prace neni az tak velky.
V regionu se nachazi nékolik vétSich podnikl orientovanych zejména na textilni primysl.
Revitalizace Kuksu prokazatelné pfisp€la novymi pracovnimi misty a pracovnimi pfilezitostmi, at’
jiz béhem obdobi oprav a obnov Kuksu nebo po jeho znovuotevieni a rozsiteni nabidky produktu
a provozovanych aktivit. Pracovni ptilezitosti jsou ovSem rozsifeny zejména o S€zoénni pracovni

mista. Diky charakteru sezénnosti mohou téchto nabidek vyuZzit zejména studenti, seniofi nebo

rodi¢e na MD nebo RD jako ptivydélek k stavajicimu statusu.

Z provedené analyzy struktury pfijmu a vydaji vybranych obci se podatilo zaznamenat dopady
revitalizace pouze piimo v obci Kuks. Obce Hefmanice, Zalonov, Stanovice, Choustnikovo
Hradisté a Vickovice v Podkrkonosi nevykazuji zadné viditelné souvislosti mezi jejich rozpoctem
a revitalizaci Kuksu. Tyto vesnice by mohly vyuzit potencidl blizkého Kuksu, pokud by na svém
uzemi daly vzniku néjaké turistické zajimavosti, ktera by mohla navstévniky Kuksu oslovit

natolik, ze by do okolni vesnice zavitali a tuto atrakci navstivili nebo zde i ptenocovali.

Po analyze ekonomickych subjekti podle odvétvi bylo zjisténo, Ze nékteré ze zkoumanych
vesnic disponuji i ubytovacimi a stravovacimi zafizenimi, coZ piedstavuje dobry zaklad pro rozvoj
turismu i v téchto vesnicich. Bylo také zjisténo, Ze pied revitalizaci Kuksu nebyl témét vibec
vyuzit potencial této narodni kulturni pamatky. V obci Kuks byl nedostatek ubytovacich
a stravovacich zatizeni, ktery se zmirnil az s revitalizaci hospitalu, kdy byl zahajen provoz téchto

sluzeb v prostorach nové obnovenych ptilehlych budov.

v

V souvislosti s rozsifenim pohostinské ¢innosti v objektech nalezejicich ke Kukskému panstvi
doslo také ke spolupraci podnikatelti a této kulturni pamatky. Pohostinska ¢innost v objektech
Kuksu je totiz provozovana vybranymi podnikatelskymi subjekty, které v téchto prostorach
nabizeji svoje produkty a sluzby turistim. I do budoucna je pocitano s dal§im rozsifenim nabidky

v tomto oboru, a tak zvySenim atraktivity a zajiSténim lepSiho zdzemi pro navstévniky destinace.
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Dale bylo hlubsim zkoumanim skladby vydajii a diky poskytnuti informaci od OU obce Kuks
zjisténo, ze obec ma kazdorocné vydaje spojené s ochranou pamatek a péci o kulturni dédictvi,
pricemz nejvyznamnéjs$i Castka byla za sledované¢ obdobi vynalozena v roce 2013 v hodnot¢
ptesahujici 4,5 mil. K¢ na revitalizaci hospitalu a jeho ¢asti. Dalsi vyssi ¢astka zaznamenana v roce
2016 byla investovana taktéz do oprav. Rozsahla pamatkova péce o zdejsi historicky objekt se tak
promitla do celkovych vydaji rozpoétu obce. Vedle ristu vydaju byl zaznamenan 1 rist piijmu,
kdy od roku 2015, tzn. po znovuotevieni Kuksu doslo ke zvySeni piijmi plynoucich obci
z provozu cestovniho ruchu, ktery diky revitalizaci hospitalu nékolikanasobné vzrostl oproti
predchozim rokim. Pfijmy plynouci do rozpoctu v souvislosti s mistim cestovnim ruchem jsou
nejvice generovany z poplatkli za parkovné navstévnikd. Rustovy efekt turismu dokazuje také
analyza vyvoje ndvstévnosti Kuksu a nésledné i1 rostouci tendence navstévnosti ubytovacich
zafizeni v regionu. Vyvoj navstévnosti dokazuje nejen zvySeni zajmu vyhradné o pamatkovou
rezervaci v Kuksu, ale celkové zajem lidi o cestovani a poznavani novych mist. Tento jev sam
0 sobé predstavuje divod pro dalsi rozvoj a podporu turismu v oblastech disponujicich
potencidlem pro rozvoj tohoto prumyslu. Ze zpracovanych informaci je jisté, Ze prave takovou
oblasti je 1 Kralovéhradecky kraj s okresem Trutnov a jeho Kralovédvorskym mirkoregionem
s dominantou ZOO a blizkého historického objektu Kukského panstvi a fadou dalSich zajimavych

turistickych cilt.

Velkému uspéchu se také t&€si cyklostezka spojujici Hradec Kralové s Kuksem prochézejici
okolnimi vesnicemi ¢i mésty. Zejména sportovné zalozeni turisté uvitaji, ze je stezka miize zavést
K riznym turistickym zajimavostem at’ uz kulturnim ¢i pfirodnim. V planu jsou dal$i projekty,
které se budou podilet na zvySovani lukrativnosti destinace jako je vystavba nové biketower nebo
vybudovani infrastruktury v Braunové betlému. V budoucich letech tak 1ze ocekavat dalsi rist

cestovniho ruchu pravé v této lokalité diky zvySujici se nabidce atraktivit zaméfené na turisty.

Region si v poslednich letech zacal uvédomovat sviyj turisticky potencial a dal tak vzniku i fadé
jinych atraktivit a doplitkovych sluzeb. Na jejich realizacich se finan¢né podilely v riiznych mirach
vefejné rozpodéty tizemnich celkii a zdroje z riiznych dotaci a programi i mimo CR. Diky
prostredkim ziskanym i z jinych nez jen z vetejnych rozpoctl, bylo mozné realizovat tyto projekty
souvisejici s revitalizaci Kuksu a okoli, které by jinak pfedstavovaly pro vefejné rozpocty takovou

zatéz, Ze by je nebylo zfejmé mozné realizovat.
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ZAVER

Potencial kulturnich pamatek je v poslednich letech ¢im dal vice sledovan a vyuzivan ve
prospéch provozovani riiznych aktivit. Kulturni pamatky nejsou vyuzivany jiz jen jako odkaz
naSich predka, ktery ma dat prilezitost Siroké veiejnosti dozvédeét se o historii pamatky a jejich
majiteld, ale jsou vyuzivany i k mnoha jinym aceltim, které pak mohou jejich navstévnost, a tak

I navstévnost celého kraje znatelné zvysit.
Cilem této prace bylo vyhodnoceni dopadii pamatkové péce na rozvoj vybraného regionu.

Pro vyhodnoceni dopadii pamatkové péce na rozvoj regionu byla vybrana narodni kulturni
pamatka hospital Kuks, nebot’ v poslednich letech prosel a stale prochazi obnovami vétsich ¢i
mensich rozsahti. Od revitalizace se ocekava pozitivni pfinos a rdst cestovniho ruchu v této
destinaci, jehoz rozsahem a dopady se zabyva i tato prace. Provedenim analyz a vyhodnocenim

dopadu celkové rekonstrukce historického objektu v Kuksu byl cil prace splnén.

Pro dosazeni cile byla soustfedéna pozornost na ekonomické indikatory v podob€ miry
nezaméstnanosti a vyvoje trhu prace ve sledovaném regionu a vyhodnoceni dopadu revitalizace
Kuksu do rozpo¢ti tizemich celkli na trovni obci, pfi¢emz byla provedena analyza piijmu a vydaji
v obci Kuks a v obcich v blizkosti Kuksu, tj. Hefmanice, Choustnikovo Hradisté, Stanovice,

VI¢kovice v Podkrkonosi a Zalonov.

Kvuli neexistujicim udajim o mife nezaméstnanosti za jednotlivé obce v letech 2012 a 2013
nelze prokazatelné¢ spravné zhodnotit soustavny vyvoj nezaméstnanosti ani zda doslo
K postupnému poklesu nezaméstnanosti v obou letech ¢i ke skokovému vyvoji. Obé verze vyvoje
mohly béhem let 2012-2013 nastat. Tento fakt zabraiuje objektivnimu zhodnoceni moznych
souvislosti miry nezaméstnanosti S revitalizaci a uzavienim historického objektu a zda mohlo
vlivem revitalizace dojit k poklesu nebo narustu nezaméstnanosti v obci Kuks a okolnich

zkoumanych obcich.

Analyza souvislosti mezi piijmy a vydaji potvrdila, Ze ze zkoumanych obci se obnova promitla
pouze do rozpoctu obce Kuks. Bylo zjisténo, ze obec kazdorocné investuje do pamatkové péce,
pricemz nejvetsi finanéni prostfedky byly vynalozeny v roce 2013 v ¢astce presahujici 4,5 mil.
K¢, a to v souvislosti s rozsahlou revitalizaci hospitalu a ptilehlych objekti. Druhy nejvyssi vydaj
za zkoumané obdobi byl zaznamenan v roce 2016 v ¢astce pies 0,9 mil. K¢, kdy opravy objektu
pokracovaly, av§ak v mensim rozsahu. Na rozpocet obce neméla revitalizace pouze negativni vliv,
v podobé vydaju na opravy, ale od znovuotevieni hospitalu obec ziskava znatelné vyssi piijmy,

zejména z poplatkll turistl za uziti mistniho parkovisté.
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V praci byl také charakterizovan stav ekonomickych subjektti a analyza mnozstvi subjektt

zabyvajicich se ubytovaci a stravovaci ¢innosti ve zkoumanych obcich.

Dale byl zkouman potencial jak destinace, tak historického objektu hospitalu Kuks, kdy byly
porovnavany miry navstévnosti kulturnich pamatek v celém Kralovéhradeckém kraji a narodni
kulturni pamatky Kuks. Vyhodnocen byl také vyvoj navstévnosti v ubytovacich zatizenich
v Kralovéhradeckém kraji a okrese Trutnov, ve kterém se Kuks nachazi. Potencial regionu, jak
bylo jiz nékolikrat feceno, je do jisté miry dan turistickymi atraktivitami a mistnimi nabizenymi
sluzbami a produkty turistim, a proto jsou zminény i ostatni turistické zajimavosti ovliviujici

rozvoj cestovniho ruchu, ktery se vyznamné podili na ristu ekonomiky celych regiont.

Aby destinace byla lakava pro turisty, nestaci, aby se v ni nachazely turistické cile, ale musi
disponovat také dostatecnym mnozstvim doplitkovych sluzeb a produktl, jez mohou turisté
vyuzivat pro své potfeby. Jde zejména o nabidku ubytovacich a stravovacich zatizeni plnicich
momentalni funkci zdzemi navstévnikl destinace, ktefi zde chtéji travit vice nez jeden den. Po
vyhodnoceni nabidky pied a po revitalizaci Kuksu je patrné, ze pted revitalizaci byla nabidka
téchto zafizeni velmi neuspokojiva a zvysila se az diky provedené obnové hospitalu, zejména
ptilehlych objektl, které nyni slouzi jako stravovaci a ubytovaci zatfizeni. I v soucasnosti neni
nabidka zcela dostacujici, zejména co se tyce ubytovacich zafizeni, coz by se v budoucnu mélo

skrze planovanou piestavbu mistni $koly zménit.

Na zéklad¢ teoretickych poznatkd a reSerSe odborné literatury byla pro potieby zpracovani
bakalarské prace v jejim uvodu stanovena nasledujici hypotéza: ZlepSeni stavu vyznamné
atraktivity v regionu mize dopomoci k ekonomickému rozvoji tizemi. Tato hypotéza byla
potvrzena pouze ¢astecné, nebot’ jak je patrné, nckteré jevy nelze zcela jednoznacné pficist pouze

puasobeni hospitalu Kuks na jeho okoli.
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Priloha A

Vyvoj navstévnosti pamatek Kralovéhradeckého kraje celkem a hospitalu Kuks v letech

2006-2015
Vyvoj navstévnosti pamatek Kralovéhradeckého kraje a hospitalu Kuks
hospital Kuks
Rok kraj HK (NIPOS) Kuks (NIPOS) (pokladni systém
COLOSEUM)
2006 670 201 42 634 36712
2007 716 934 66 509 66 296
2008 627 268 63 205 63 205
2009 727 015 61 650 61 683
2010 686 616 55 457 49752
2011 643 317 45 417 44 853
2012 595 340 29 266 39957
2013 717 838 37 064 37064
2014 337 853 0 0
2015 872517 139 016 139 016

Zdroj: viastni zpracovani dle [35][4]



Priloha B

Pocty podnikatelskych subjektii podle oboru ¢innosti v obcich Heimanice, Kuks,
Choustnikovo Hradisté, Stanovice, VIckovice v Podkrkonosi a Zalonov zjisténych

k 31.12.2016

Podniky se
zZjisténou
aktivitou

Celkem 91 46

A Zemé&délstvi, lesnictvi, rybarstvi 10

B-E Prdmysl celkem 12

F Stavebnictvi 19

G Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych vozidel

Podnikatelské subjekty podle prevazujici Registrované
¢innosti k 31.12.2016 — Hefmanice podniky

19

w ol | |o®

H Doprava a skladovani

| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J Informaéni a komunikaéni ¢innosti

K Penéznictvi a pojistovnictvi

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

M Profesni, védecké a technické Cinnosti

gl (N[N N o
AR |lwW|k

N Administrativni a podplrné ¢innosti

O Vefejna sprava a obrana;
povinné socialni zabezpeceni
P Vzdélavani 1 1
Q Zdravotni a socialni péce

R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti .
S Ostatni Cinnosti 5 3
X nezafazeno

Zdroj: [62]



Podnikatelské subjekty podle prevazujici

Registrované

Podniky se

ginnosti k 31.12.2016 — Kuks podniky Zjisténou
aktivitou

Celkem 95 45
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 10 7
B-E Primysl celkem 13 10
F Stavebnictvi 12 6
G Velkool?chchd a maloobfzhod; _ 16 4
opravy a udrzba motorovych vozidel

H Doprava a skladovani 1 .
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 10 5
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti 1 1
K PenézZnictvi a pojistovnictvi 2 1
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 4 2
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 2 1
N Administrativni a podparné ¢innosti 3 1
@) ngejné spréva a obrana; > 1
povinné socialni zabezpec&eni

P Vzdélavani 2 1
Q Zdravotni a socialni péce ) )
R Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti 6 2
S Ostatni ¢innosti 9 2

X nezarazeno

Zdroj: [62]



Podnikatelské subjekty podle prevazujici Registrované Podniky se
€innosti k 31.12.2016 — Choustnikovo godnik zjisténou
Hradisté P y aktivitou

Celkem 137 82
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 15 14
B-E Primysl celkem 14 9
F Stavebnictvi 32 18
G Velkoobchod a maloobchod;

M- . . 32 18
opravy a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 5 3
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 5 1
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti 2 1
K PenézZnictvi a pojistovnictvi 5 3
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 4 1
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 3 2
N Administrativni a podplrné ¢innosti
O Vefejna sprava a obrana; 3 3
povinné socialni zabezpec&eni
P Vzdélavani 4 2
Q Zdravotni a socialni péce 3 3
R Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti . .
S Ostatni ¢innosti 8 3

X nezarazeno

Zdroj: [62]



Podnikatelské subjekty podle prevazujici
€innosti k 31.12.2016 — Stanovice

Registrované
podniky

Podniky se
zjisténou
aktivitou

Celkem

21

A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

B-E Primysl celkem

F Stavebnictvi

G Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych vozidel

» NN

N [ W|F ||

H Doprava a skladovani

| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J Informacéni a komunikaéni ¢innosti

K PenézZnictvi a pojistovnictvi

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

M Profesni, védecké a technické ¢innosti

N Administrativni a podplrné ¢innosti

O Vefejna sprava a obrana;
povinné socialni zabezpeceni

P Vzdélavani

Q Zdravotni a socialni péce

R Kulturni, zabavni
a rekreacni ¢innosti

S Ostatni ¢innosti

X nezarazeno

Zdroj: [62]



Podrvl_ikatels_ké subjekty podlevpf'ev_aiujici Registrované PqFjvnivky se
€innosti k 31.12.2016 - VICkovice ; zjisténou
v Podkrkonosi podniky aktivitou
Celkem 78 38
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 20 15
B-E Primysl celkem 15 9
F Stavebnictvi 11 4
G Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych vozidel 15 3
H Doprava a skladovani ) .
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 3 1
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti . .
K PenézZnictvi a pojistovnictvi 3 1
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 2 .
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 2 1
N Administrativni a podplrné ¢innosti
@) ngejné spréva a obrana; > 1
povinné socialni zabezpec&eni
P Vzdélavani
Q Zdravotni a socialni péce ) )
R Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti 2 1
S Ostatni ¢innosti 3 2

X nezarazeno

Zdroj: [62]



Podnikatelské subjekty podle prevazujici

Registrované

Podniky se

€innosti k 31.12.2016 — Zalofiov podniky zpé?é'nou
aktivitou

Celkem 116 51
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 8 6
B-E Primysl celkem 14 8
F Stavebnictvi 22 8
G Velkool?chchd a maloobfzhod; _ 30 15
opravy a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 1 .
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 8 5
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti . .
K PenézZnictvi a pojistovnictvi 4 1
L Cinnosti v oblasti nemovitosti
M Profesni, védecké a technické ¢innosti
N Administrativni a podplrné ¢innosti
O ngejpé spr’évg a obranri\; ’ > 1
povinné socialni zabezpedeni
P Vzdélavani 1 1
Q Zdravotni a socialni péce )
R Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti 6 .
S Ostatni Cinnosti 11 3

X nezarazeno




Priloha C

Udaje o p¥ijmech obci Kuks, Hefmanice, Stanovice, Zaloiiov, Choustnikovo Hradi§té

a Vickovice v Podkrkonosi

Obec Kuks, I1€: 00278025

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
danové 3051940| 2569670| 2352750| 3243441 3199840| 3345928 | 3410724
nedanové 1030940 987380| 2475650| 1391162| 1818700| 2568889 | 2692356
kapitalové 524 390 180 000 0 31 605 0 311 485 840 732
transfery 1398930| 1793770|13415500 | 10416 242 675759 | 4223743 | 4329960
celkem 6006200 | 5530820| 18243900 | 15082450| 5694299 | 10450045 | 11273772
Zdroj: viastni zpracovani dle [34]
Obec Hefmanice, IC: 00272647
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
danové 3224660| 3471011| 3414473 | 4418188 | 4731992| 4896987 | 5408247
nedanové 704360 | 1027862 947118 | 1091231| 1859614| 1245644 659 536
kapitalové 0 0 49770 6 860 0 0 0
transfery 1556 270 326 088 505566 | 1637712 | 1423248 655 846 277 192
celkem 5485290 | 4824961| 4916927| 7153991| 8014854| 6798477| 6344975
Zdroj: viastni zpracovani dle [34]
Obec Zalofiov, IC: 00273252
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
datiové 3825410| 3747426| 3974141| 4626931| 4812078| 4992813| 5263737
nedanové 881 850 613474 | 1007982 661 739 732234 1144896 | 1151800
kapitalové 0 20490 26 630 96 530 0 0 0
transfery 917 880 108 402 206 450 120913 146 200 85120 126 018
celkem 5625140| 4489792| 5215203| 5506113 | 5690512| 6222803| 6541556
Zdroj: viastni zpracovani dle [34]
Obec Stanovice, IC: 00578207
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
danové 668 340 663 705 695 384 717 966 800 209 793 325 861 262
nedariové 85 200 146 824 92 048 280 624 138 840 232 557 177 629
kapitalové 0 0 1650 132 677 81044 0 0
transfery 753 010 165771 236 100 241769 292 900 225 336 276 000
celkem 1506 550 976300 1025181 1373037| 1312993| 1251217| 1314891

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]




Obec Choustnikovo Hradisté, I1€: 00277932

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
darnové 5515370| 5460167 | 5514307 6502101| 7305792| 6964943 | 12108 016
nedarové 1348910 2273016| 1751653| 1891288 | 1599437 | 2064224| 1788348
kapitalové 84 700 0 0| 1047881 0 0 100 454
transfery 388 980 218332 | 2516890 202 191| 1291500 115 600 161 500
celkem 7337960 | 7951515| 9782850| 9643461 | 10196729 | 9144768 | 14 158 317

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]
Vickovice v Podkrkonosi

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
dariové 4031500| 3928928 | 4157133| 4978089 | 4914902| 4790462 | 5512394
nedarové 607 950 821930| 1242179| 2396630 455791| 3084096 | 2742651
kapitalové 2420 27 740 0 677 231 11970 3740 22 850
transfery 629120 282700| 2243562 | 5139555 607094 | 4438167 92 400
celkem 5270990| 5061299| 7642874| 13191505| 5989757| 12316465| 8370295

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]




Priloha D

Vydaje obci Kuks, Hefmanice, Zalonov, Stanovice, Choustnikovo Hradisté, VI¢kovice v Podkrkonosi v letech 2010-2016

Obec Kuks I€: 00278025

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 4999720| 4672380|18616120|17 367004 4962977 | 6331035 7127901
33 -kultura, cirkvea |0, o501 35760| 230560| 4477717| 200433| 335350| 1013189
sdélovaci prostiredky
332 - ochrana pamatek
- Y 170 000 225 200 213 200| 4461331 272 000 285 850 923584
a péce o kult. déd.
Obec Hefmanice, IC: 00272647
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 4336750 5080675| 5140537 6259399| 6012320| 5584004 | 4497 302
33 - kultura, cirkve a
sdélovaci prostiedky 107 800 62314 69 396 70 236 62 437 84 746 112 073
332 - ochrana pamatek
a péce o kult. déd. 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]




Zaloriov, I€: 00273252

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 4205110| 5609163 | 4948552| 4416125| 5690149 | 4666191| 4982654
33 - kultura, cirkve a 35720| 385669| 38519| 48581| 53496| 37706| 40065
sdélovaci prostiredky
332 - ochrana pamatek
a péée o kult. déd. 0 0 0 0 0 0 0
Obec Stanovice, I1€: 00578207
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 1540590| 926073| 963559| 1082522| 1146643 913757| 971671
33 - kultura, cirkve a 1790 1508 3116 4345 3703 7025 7737
sdélovaci prostiredky
332- (,)::hrana parrjatek 0 0 0 0 0 0 0
a péce o kult. déd.
Obec Choustnikovo Hradisté, I1€: 00277932
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 7343590| 7216797 8935122 | 9495812| 9182165| 731335013 382678
33 -kultura, cirkvea | o0 00| 5e3046|  304462| 260381| 207965| 345776| 277666
sdélovaci prostredky
332 - ochrana pamatek 0 0 0 0 0 0 0

a péce o kult. déd.

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]




Obec VI¢kovice v Podkrkonosi, I€: 00278459

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 6018310| 4412593 |13 120522 | 6671782| 6045394 |11722380| 7009515
33 - kultura, cirkvea | o001 100663  130662| 206797| 258352| 5590338 308418
sdélovaci prostiredky
332 - ochrana pamatek 0 0 0 0 0 0 0

a péce o kult. déd.

Zdroj: viastni zpracovani dle [34]




