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ANOTACE

Cilem prace je analyzovat vykon pravomoci vrcholného managementu na zaklade komparace
pravni upravy postaveni vedoucich zaméstnancu, popr. postaveni statutdrnich organi
obchodnich korporaci, s pozadavky a vychodisky manazerské etiky na vykon funkce
ve vrcholném managementu. Na zaklade syntézy zjisténych poznatkii bude v praci navrzeno,

V ¢em je manazerska etika inspirujici pro pripadné zmény pravni upravy.
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TITLE

Managerial ethics and competenc of top management

ANNOTATION

The aim of this work is to analyze the performance of the powers of the executive management
based on the comparison of regulatory status of executives, respectively the status of statutory
authority of business corporations with requirements and bases of managerial ethics on the
performance of top management. Based on a synthesis of findings, in this work will be designed

in what is business ethics inspirational for potential changes in legislation.

KEYWORDS

ethics, business ethics, moral responsibility manger, powers of the executive management
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Uvob

Etika se v posledni dobé¢ stava soucasti kazdodenniho zivota, a to plati i u firem a podnikani,
protoze prave to dalo za vznik manazerské etice, kterd se stava nedilnou soucasti kazdého
podniku. V dnesni dobé se jedna o velice probirany a dilezity pojem. Aplikace manaZerské
etiky do firmy je predpokladem k dlouhodobému uspéchu, protoze je pifinosna pro vedeni
firmy, jeji zaméstnance, ale i pro celou spolecnost. Etické chovani je dilezité v soucasnosti, ale

I pro budoucnost, aby byl podnik uspé$ny a konkurenceschopny.

Implementace manazerské etiky pfimo souvisi s postojem vrcholného managementu k ni.
Velkou roli v tom hraje moralni odpovédnost manazer a pravni Gprava, ktera ji mize bud’
omezovat, nebo naopak neklast zadné zabrany pro jejich chovani a fizeni, at’ uz etické
¢1 nikoliv. Je mnoho diivodii pro¢ by se vrcholny management nemél chovat eticky. Tim
nejhlavnéjsim je zisk, ktery velice ovliviiuje postoj k manaZerské etice vétSiny manazert,

a tim i jejich postoj ke spolecenské odpovédnosti.

Cilem prace je analyzovat vykon pravomoci vrcholného managementu na zakladé
komparace pravni upravy postaveni vedoucich zaméstnanci, popf. postaveni
statutarnich organi obchodnich korporaci, s poZzadavky a vychodisky manazerské etiky

na vykon funkce ve vrcholném managementu.

Bakalaiska prace je rozdélena na 3 hlavni ¢asti. Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickym
vymezenim pojmi moralka, etika, manazerska etika a souvisejicich termind. Druha cast
se zabyva pravomocemi vrcholného managementu a vlivem implementace manazerské etiky

na vedouci zaméstnance firmy.

V ramci praktické, tedy tfeti, ¢asti je zpracovan priizkum formou dotaznikového Setfeni, v némz
se bakalafska prace zabyva implementaci manaZerské etiky na vedouci zaméstnance firmy a
syntézou zjisténych poznatkii bude v praci navrzeno, v ¢em je manazerska etika inspirujici pro
pfipadné zmény pravni upravy. V zavéru prace se nachazi shrnuti celkové analyzy a
doporuceni, které vychazi z celého dotaznikového Setfeni v komparaci s teoretickymi poznatky

uvedenymi v prvnich dvou kapitolach.



1 Vymezeni pojmi etika, manaZerska etika a pojmu s nimi
souvisejicich

V této kapitole se budeme zabyvat teoretickym vymezenim pojma moralka, etika, manazerska
etika a s nimi souvisejicimi terminy. V druhé polovin¢ této kapitoly si blize charakterizujeme

subsystémy manaZzerské etiky a eticky kodex.

1.1 Moralka

Jedna se o pojem odvozeny od latinského slova ,,més“, které znamena zvyk, obycej
nebo mrav. Z obecného filozofického pohledu je moralka zamétena na hledani zakladnich
pricin lidského jednani a chovani. Je to komplikovany pojem, jelikoz ma komplexni povahu

a vicedimenzionalni charakter. (Puntova a Seknicka, 2016, s. 14).

V tradi¢nim pojeti se tento pojem oznacoval jako urcitd povinnost poslouchat nebo plnit vyssi
vili autority, kterou mohl byt napfiklad bih ¢i panovnik, k tomu tyto autority vyuZzivaly
nejriznéjSich norem, hodnot, standardl, zékonu, ale i jednani podle tradi¢nich zvyka
a obycejli. Pomoci toho se snazili harmonizovat chovani lidi s vySe zminénymi normami,
hodnotami, pravidly a mravy. Putnova a Seknicka (2016) pouzivaji nasledujici charakteristiku:
., Moralku charakterizujeme jako soubor specifickych zvyklosti, norem, standardii, etickych a
kulturnich  pravidel Ci vzorci,  jez  jsou  pozadovdny a ocekavany
od jedince, ktery se ve spolecnosti nebo kolektivité pribezné tj. v case, identifikuje jako ,, dobry

clovek* .

Je velice Casté, ze odpovédnost velice radi ,,hazime* na ostatni, zaméstnanci svaluji vinu
na kolegy nebo nadfizené, nadfizeni naopak na personalni oddéleni nebo vedeni spole¢nosti
a vedeni spole¢nosti deleguje dodrZzovani firemni zasad na manazery (Lienhartova, 2012,

s. 121)

Moralka patii mezi nejvyznamnéjsi formy védomi, at’ uz spoleenského nebo socialniho, je

zalozena na rozumu, citech a vili.
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1.2 Etika

Tento pojem je odvozen od feckého slova ,,éthos®, coz znamena zvyk, obycej ¢i mrav. Jedna se
o veelku samostatnou védni disciplinu filosofického charakteru, ktera zkouma moralku. Etiku
1ze chéapat bud’ v uz8im pojeti, kde zkouma mravné relativni jednéni a chovani ¢lovéka, ale také

Vv Sir$im pojeti, zde ji 1ze charakterizovat jako miru humanity (Putnova a Seknicka, 2016, s. 30).

Babbitt (2003) oznacil etiku za mravni vuli, ktera ,, neni jen néjakou mechanickou zaleZitosti
Jjako brzda. Clovek, ktery svéfuje své nutkavé tuzby pod kontrolu této mravni viili, postupuje od

toho, co je v ném okrajové, k tomu, co je ustiedni a co je ve skutecnosti v Samotném centru “.

Etika odpovida na tyto zédkladni otazky:
e Coje dobré?
e Co je spravedlivé?

Lidstvo se od samého pocatku své existence snazi dle Puntové a Seknicky (2007) odpovédéEt na

otazku, odkud se vzalo dobro a zlo? Nabizi se ndm nékolik riiznych vysvétleni:
e Dobro a zlo jsou rovnocenné sily.
e EXxistuje pouze dobro, zlo je iluze.
e Existuje dobro, ale existuje i svoboda odmitnout ho, a tak vytvofit zlo.

e Dobro a zlo jsou relativni lidské pojmy.

Dale miizeme etiku ¢lenit podle Thomsona (2004), ktery popisuje Ctyfi zakladni etické ptistupy:
e Deskriptivni etika

Popisuje mravni rozhodnuti a hodnoty, které jsou typické pro urcitou ¢ast spolecnosti.
Zajistuje také faktory odpovédné za proménu moralnich hodnot a zdkladnich

pfedpokladd, ovliviiyjicich urcité faze chovani a jednani.

e Normativni etika

11



Je orientovdna na normativni prvky, podle kterych se 1lidé ve svém jednani
a rozhodovani fidi. Zabyvaji se také otdzkami tykajicimi se povinnosti a hodnot, které

mravni rozhodnuti ovliviiuji a nékdy také vyjadiuji.
e Analyticka etika

Tento typ etiky lze nazvat také jako metaetika. Zabyva se rozborem etickych pojmu
a veci vzhledem k jejich logické struktufe, to znamena, Ze se zabyva predevsim jazykem

moralky.
e Aplikovana etika

Sem patii napt. podnikatelskd a obchodni etika. Aplikovana etika ma specializovany

pfedmét zkoumandi, souvisejici pfedevsim s analyzou konkrétnich situaci.

Dalsi pohled na logické uspotfadani etick¢ého mysleni pfina§i Anzenbacher (2004), ktery
ve svém konceptu klasifikace etiky (viz obr. 1) rozlisuje tfi okruhy:

e analytickou etiku, ktera se zabyva pfedevs§im jazykem moralky;
e fundamentalni etiku zabyvajici se zaklady etiky;

e normativni etiku, ktera kritizuje jiz existujici normy a pokousi se o jejich zlepSeni.

metaetika analyza jazyka moralky

- fundamentalni etika ] zakladniproblémy etiky

analyticka etika J

( etika normativni 1 aplikace na uréité oblastijednani
[ individualni etika ] [ socialni etika ]

Obrazek 1: Rozdéleni etiky

Zdroj: Anzenbacher (2004, s. 10)

Etika je v soucasnosti velice riznoroda, je zde mnoho etickych smérti a Skol. A proto je nutné,

aby naplnovaly minimalni standardy, a to jak z pohledu formativniho, tak metodického.
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Konkrétni etika musi tedy vychazet jak z ptistupu fundamentalniho, tak z metaetického. Ptistup
normativni a aplikovany je variabilni, to znamend, ze muze, ale také nemusi byt uplatnén

(Putnova a Seknicka, 2016, s. 33-34).

1.3 Vztah moralky a etiky

Moralka se zabyva otazkou toho, co ,je v nas“, u¢ime se ji znasi kultury a z prostiedi,
ve kterém Zijeme, plyne z ni pozitivni pocit souvisejici se stabilitou, ale i1 seridznosti zivota.
A prave etika je teoretickou reflexi moralky. Vztah mezi moralkou a etikou je ddn odpovédi na
otazku: Ma kazda mordlka svou etiku? Jednu moralku lze reflektovat v mnoha etickych

konceptech. Kazda etika je neustale se vytvarejici a oteviené téma.

Vztah mordlky a etiky je inspirovan zejména praxi, a proto zdlraziiujeme hlavné pfirozenost
jejich vztahu. Podstatny vyznam ma porozuméni, konsenzus a souhlas zejména v oblasti
Ctnosti. Je potfeba abychom etiku nenahrazovali etickym idedlem, coz se v béZzném Zivoté stava
velice Casto. Pozice etického idealu ve vztahu k moralce je velice odli$na. Vyznam idealu roste
zejména pii hledani nejlepSiho feSeni, a to nejde zajistit prostym dodrzovanim pravidel

(Putnova a Seknicka, 2016, s. 37).

Sokol (2012) rozlisuje:
e Spolecny eticky mrav,
e Individualni moralku,
e Etiku , hleddanim nejlepsiho “.

Coz je trochu odliSny pohled na vztah moralky a etiky. Kazda ze zde uvedenych oblasti ma své

limity nebo omezeni, které vyplyvaji z dané kultury ¢i spolecnosti.
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1.4 Manazerska etika

Mnoho manaZert se neustale domniva, Ze znalosti, kterych jednou dosahli a podafilo se jim
je 1 uspésné uzit v praxi, jim v dnesni dobé budou stacit. Opak je vSak pravdou, v dnesni dob¢,
tedy ve 21. stoleti, existuje mnoho vyspélych a ovéfenych manazerskych technik. Tyto techniky
vyzaduji, aby manazeti zménili sviij postoj a snazili se ptizpiisobit nebo pfiblizit k novym a
modernim  teoriim a  lidskym  hodnotam. Nemélo by se  zapominat,
ze se v manazerské a ekonomické sféie prosazuje novy vyvojovy smér kladouci vétsi vahu
na profesionalitu managementu, a to predevsim na zaklad¢ moralky, erudice a strategie. (Dytrt,
2000, s. 29).

Mluvit o manazerské etice je o mnoho obsahlejsi otdzka nez hovofit jen o moralce v fizeni,
protoze timto zptisobem byva manazerska etika velice Casto zjednoduSovana. Rychly rozvoj
védy a techniky klade na manaZery obrovské pozadavky, a to predevs§im na to, aby neustale
a systematicky rozvijeli svoji odbornost a ziskavali nové zkuSenosti, a diky tomu byli schopni
fesit nové problémy, se kterymi se v minulosti nesetkali. Z toho plyne potieba, aby manazer
sledoval vyvoj ekonomie a managementu, a byl tak schopen své znalosti vyuzit v praxi (Blaha

a Dytrt, 2003, s. 39).

V dnesni dobg je jiz mnoho definic manazerské etiky, naptiklad podle Rezaée (2009) miizeme
manazerskou etiku chapat v SirSim pojeti zejména jako principy odpovédného jednani
managementu viaci vnéjSimu okoli, pfedevsim vici stakeholders, a také v uzsim pojeti, kde jde
o aktivni vztah mezi nadfizenym a podfizenym. Dalo by se tedy fict, Ze ,,za manazerskou etiku
miZeme povazovat takové pozitivni aktivity vedoucich pracovniku, které promitaji etické
principy do vsech fazi rozhodovani a do vsech oblasti Fidici praxe . Manazer zde uplatiluje

nasledujici druhy moci:
e odborna moc (jde o predstavu, Ze manazer disponuje znalostmi);

e moc odménovat (vyplyva z ocekavani odmény a z toho, ze jsou dana transparentni

kritéria pro odménovani);

e legitimni (pozi¢ni) moc (vyplyva z legitimni pravomoci manazera, klade jasné

a zdvofilé pozadavky na pracovniky);
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e referencni moc (vyplyva ze vztahu identifikace pracovnikli s manazerem a vyuziva

osobniho piikladu manazera);

e donucovaci moc (vyplyva ze snahy vyhnout se trestu, kterym disponuje manazer

a objektivniho hodnoceni pro udéleni piipadného postihu).

RemiSova (2011) charakterizuje manazerskou etiku jako ,,soucast podnikatelskeé etiky —
aplikované normativni etiky, ktera se zabyva prinikem etiky a ekonomiky ve vSech sférdch
ekonomického systemu. Jeji vznik a rozvoj jsou odrazem potieby uvést nové etické normy
do vsech oblasti hospodarského Zivota. *“ Podle Blahy a Dytrta (2003) lze za manazerskou etiku
povazovat ,, takové usili pracovnikii, které promita zdasady etiky do vSech fazi rozhodovani a
Fidici prace. “ Zde se mize jednat jednak o zasahy do vlastni technologie systému fidici prace,
které jini autofi povazuji za ,fizeni fizeni“, ale i 0 zasahy do systému fizeni pracovni a

technologické ¢innosti fizené organizace.

Je dllezité zminit, Ze pojem ,manaZerska etika“ se nevztahuje jen na oblasti podnikani
a vefejné spravy, ale na vSechny oblasti, kde se uplatiiuje management. Vedou k tomu

nasledujici davody:

1. Spoleénym jmenovatelem ovliviiujicim vyvoj a chovani fizeného objektu je fizeni.
Manazer tim, co déld a tim, jak se chovd, usmériiuje chovani svych podtizenych
a za pomoci motivace a ztotoznéni se s pfedem uréenymi cili, usmérituje i1 celou

strukturu fizeného objektu.

2. Efektivnost fizeni vyznamné zéavisi na urovni mezioborovych vztahi a komunikace.

Ovliviiovani téchto vztahti zavisi na etickych postojich manaZera.

3. Etika je realizovana zejména na zakladé fizeni mezilidskych vztahti. Uroven téchto
vztahi je vysledkem usili manaZera ziskat spolupracovniky pro kreativni spolupraci pfi

dosahovani cilt fizeného subjektu.

Co se tyce manazerské etiky, tak z tuzemskych publikaci stoji za zminku kromé& Manazerské
etiky od Blahy a Dytrta (2003) i kniha Podnikatelské etika CSR od Bléhy a Cerneka (2015),

ve které je téma Manazerské etiky popsano velice obdobné.
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1.5 Subsystémy manazZerské etiky

Kazdy manazer by mél byt schopen analyzovat a vyhodnotit predpoklady, které jsou na n¢j
kladeny manazerskou etikou, a to v oblasti moralky, erudice a aplikace, coz jsou subsystémy

manazerské etiky. (Dytrt, 2000, s. 30)

1. Moralka

V této oblasti jsou na prvnim misté klasické pojmy a historicky ovéiené zasady moralky, které
byly zminény jiz v kapitole vySe, a Ize se s nimi seznamit v fad¢ dalsi filosofickych
a ndbozenskych dél (Blaha a Dytrt, 2003, s. 44). Kohék (1993) si ve své knize Clovek, dobro a
zlo vybral téma moralni filosofie a analyzoval moralni idealy evropského lidstvi od obdobi
antiky, ptes stiedoveék, az po obdobi novovéku. Na zaklad¢ velice dukladné a podrobné
interpretace kazdého filosofického piistupu a udalosti v d&jinach dospél k zavéru, jaké postoje

v déjinach lidstva fungovaly a jaké ne.
Co nefunguje?
e arogance;
e egoismus;
e konzumerismus;
e neodpovédnost;
e zast a zloba.
Co funguje?
e odpovédnost;
e radost z prace;
e postoj Ucty a vzajemnosti;
e laska, péce;

e sluzba.

Z d¢jin se tedy lze poucit, Ze etické a moralni problémy, se kterymi se potykdme v dnesni dobé,

se moc nelisi od téch, se kterymi se potykali lidé v historii. Historie nam ale mize jen naznacit
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smér, jakym se vydat, rozhodnuti, zda tak ucinime, uz je jen na nas. Pozornost
by méla byt, ale vénovana spise soustaveé zakonnych a spolecenskych norem a systémtim, které
zabezpecuji jejich respektovani. Samoziejme ne vzdy jsou zakony a spoleCenské normy etické.
Takovychto piipadi moc neni, ale je mozné se snimi setkat, a to hlavné

ve spolecenskych systémech, ve kterych se neuplatiiuje demokraticky systém vlady.

Dalo by se fict, ze ve vétSing€ spolecenstvi jsou zaklady a orientace zakonti podobné, jelikoz
jsou disledkem dlouhodobych historickych poznatkii, zkuSenosti a tradic. Castgji
se ale setkavdme s tim, ze zdkonnymi normami neni pokryta celd Skala ekonomickych,
politickych a spolecenskych jevi, nebo ze dochézi k jejich nezddoucimu prekryvani, vécnému

vykladu a hlavné k pomalému a povrchnimu vymahani.

Jednim z davodl, pro¢ se lidé nechovaji eticky, je skuteCnost, ze Se tak nechovaji
I Vv soukromi. Je mnoho lidi, ktefi se etickymi zasadami fidi jen navenek, ale jakmile zjisti,
ze je nikdo nevidi, pfestanou s tim. Mnoho lidi neni ochotno fidit se etickymi zasadami
i v soukromi a snazi se oddalovat jejich dodrzovani, jak je to jen mozné. Toto nastésti plati
I Vvmanagementu, vétSinou je jen otazka cCasu, nez se pozna, ze se jedna
o pretvarku nebo skryvani prestupku. Divéra se velice rychle ztraci a je obtizné ji ziskat zpét.
Uceni a zdokonalovani v morélnich postojich, je velice dileZité pro rozvoj etickych postoju
kazdého clovéka. Toto neustalé rozvijeni moralnich postoji je dilezité i proto, Ze se velice Casto
setkdvame stim, Ze 1 nemordlni chovani se nékdy vyplaci, a navic se stava, Ze je
1 pfedmétem obdivu. Napiiklad v dob& privatizacniho boomu byl casto k slySeni slogan

,,C0 neni zdkonem zakazéano, je dovoleno.*

Nedodrzovani moralky je velice lakavé, protoze to muze vypadat, ze nam v nékterych
ptipadech ulehcuje plnéni naSich cili a ambici. Proto by mél kazdy z nas své postoje upeviiovat
a zdokonalovat, coz by m¢lo vést k ur¢itému vnitfnimu systému hranic, ze kterého se nechceme
dostat. Tyto hranice se daji nazvat svédomim. Prostfedki  k upeviiovani

je mnoho, je jen na nas, které si vybereme. (Blaha a Dytrt, 2003, s. 44-47)
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2. Erudice

Jedna se o druhy subsystém manazerské etiky a v prvni fadé by se dala popsat jako klasifikace
neboli systém celozivotniho vzdélani. Je tfeba zminit, Ze velkého pokroku doznala technicka
stranka fizeni, po zavedeni vypocetni techniky. Bohuzel, tim, jak se management techniky
rozvijel, zacal ztradcet vyvoj metod fizeni ekonomickych, socidlnich a politickych jevi.
Lze tedy fict, Ze Slo o nekomplexni vyvoj managementu. Bohuzel mnoho manazerti bere
zavadéni inovaci do managementu jako urcity druh rizika a uplatiuje staré a mén¢ efektivni
zpusoby fizeni. Neberou v potaz, Ze se svét v souc¢asné dobé dynamicky méni a pokud nebudou

kreativni, za¢nou v budoucnosti ztracet.

Neméli bychom zapominat, ze zdkladem pro uplatiiovani manazerské etiky jsou mezilidské
vztahy. ZlepSovani kvality vztahii mezi lidmi a riist osobnosti vyzaduji hlavné zdokonalovani

osobniho systému celozivotniho vzdélavani.

Dale je dilezita jednota kvalitativnich a kvantitativnich vlastnosti ekonomickych jevi, ktera
zvySuje potiebnou celistvost fidici prace. Erudice lidi neni fizena jen jejich vzdélanim,
na rozvoj naSeho mysleni a jednani. Spojeni teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti vzdy

tvofilo jednotu erudice (Blaha a Dytrt, 2003, s. 47-50).

3. Aplikace

V tfetim subsystému se fidime tim, Ze je neetické nechavat Si jen pro sebe nabyté moralni
zasady a kvalifikaci, a pfitom je neaplikovat do pracovni ¢innosti. Nepostaci jen ostatni ucit, co
Ize povazovat za manazerskou etiku a pro¢ se ji fidit. Musime nejdiive zacit u sebe, a stat se
tak pro ostatni pfikladem. Dale si kromé sledovani sebe a podfizenych musime vSimat
1 pfinosu, ktery z aplikace manaZerské etiky vychdzi. A to z hlediska ekonomického, poté
z hlediska zvySovani kultury a zlepSovani postaveni fizeného subjektu v ekonomickém okoli.
Proto je potfeba urcit metody dodrzovani zdsad vSemi pracovniky. V téchto piipadech

se vetSinou vyuzivaji etické kodexy instituce, firmy ¢i pracovisté nebo etické audity.
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Manazerska etika by neméla zaostavat, naopak by méla drzet krok s tim, jak se svét vyviji. Tim
je mysleno, Ze nam nepostaci pouze proetické postoje, které si jednou zafixujeme,
ale Ze je potieba neustale sledovat a analyzovat pokrok spole¢nosti i situaci v fizeném objektu,
a tomu prizpusobit nové pozitivni inovace. Ale hlavné stale myslet na to, Ze inovace mizou byt

1 negativni (Blaha a Dytrt, 2003, s. 51).

MANAZERSKA ETIKA
A
| <
MORALKA ERUDICE

B zasady obecné moralky B systém celozivotniho vzdélavani - rist
B respektovani zakonnych a spole¢enskych osobnosti

norem B znalost specifickych podminek fizeného
B historické a lokalni zvyklosti objektu

v mezilidskych vztazich B vyuzivani teoretickych a praktickych
B vnitini presvédéeni o iloze moralky znalosti a zkusSenosti
B zdokonalovani a sebevychova v moralnich | M aplikace syntézy a synergie

postojich B strategické mysleni a motivace lidi
i B dusevni hygieny

|
APLIKACE

B aplikace moralky a erudice do kazdodenni praxe iizeni
B dodrzovani zasad manazerské etiky vSemi pracovniky
B analyza soucasné urovné m.e. a moznosti prohlubovani
B analyza piinosu manazerské etiky na efektivnost, tvoiivost, mezilidské vztahy...iizeného

objektu
|

Obrazek 2: Subsystémy manazerské etiky

Zdroj: Dytrt a Blaha (2003, s. 44)

1.6 Eticky kodex

Podnikovy eticky kodex je jednou zZ nejznaméjsich a nejrozsifené;jsich forem institucionalizace
etiky v podniku. Jedna se o dokument obsahujici zavazné etické pozadavky na chovani vSech
pracovnikl v podniku. Eticky kodex upravuje chovani kazdého pracovnika ve shod¢ s etickym
standardem, a to =zejména ve vztahu ke spolupracovnikim, zakaznikim

a obchodnim partnerim. (Remisova, 2011, s. 195)
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Podle Remisové (2011) ,,Eticky kodex vystupuje jako efektivny a pritom nenuteny prvok
Vv systéme riadenia. *, jelikoz ,, Podnikové etické kodexy predstavuju jeden 7 najdolezitejsich

prostriedkov somoreguldcie sprdavania cloveka v urcitej organizacii. *

Reza¢ (2009) tika, ze ,etické kodexy jako soucdst podnikové kultury by mély vytvdret
predpoklady, aby se reflexe a argumentace etickych hledisek podnikového jednani v kazde
oblasti a na kazdém stupni rizeni stala samoziejmou soucdsti mysleni, chovani, konani
a vystupovani v§ech zucastnénych. Z hlediska podnikového managementu by mél eticky kodex

Omezit moznosti selhani manazeru “.

Déle podle Zadrazilové a kol. (2010) 1ze eticky kodex charakterizovat jako ,, dokument, ktery
vyjadruje zakladni principy etického jednani, platné pro urcity obor ¢innosti nebo pro urcité

firmy*.

Je nutné zminit, Ze podnikovy eticky kodex je zélezitosti vedeni. Jde o vyjadfeni hodnot
majitelll a vedeni firmy. Kodex je predkladan v pisemné formé a jsou v ném urceny etické
pozadavky na chovani podnikovych pracovniki, ale nenuti je, aby zménili své osobni hodnoty
a chovani. Toto platilo v minulosti, v dnesni dob¢ je vSe trochu jinak. Firmy chtéji, aby se jejich
zaméstnanci chovali podle podnikového etického kodexu i ve svém soukromém Zzivote.
Zdivodnuji to tim, Ze jejich zaméstnanci reprezentuji podnik i mimo n¢j a firm¢ zalezi

na tom, aby tato prezentace byla na vysoké kulturni i etické tirovni (Remisova, 2011, s. 205).
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2 PRAVOMOCI VRCHOLNEHO MANAGEMENTU

Podle §11 Zakoniku prace se vedoucimi zaméstnanci zaméstnavatele rozuméji zaméestnanci,

ktefi jsou na jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat

podiizenym zaméstnanciim pracovni ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci

a davat jim ktomuto ucelu zavazné pokyny. Vedoucim zameéstnancem je nebo se

za vedouciho zaméstnance povazuje rovnéz vedouci organizacni slozky statu.

2.1 Povinnosti zaméstnancu a vedoucich zaméstnancu

Dle §301 zakoniku prace jsou zaméstnanci povinni:

a)

b)

d)

pracovat fadn¢ podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokyny nadiizenych vydané

v souladu s pravnimi ptedpisy a spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci,

vyuzivat pracovni dobu a vyrobni prostiedky k vykonavani svétenych praci, plnit
kvalitn€ a v¢as pracovni ukoly,

dodrzovat ostatni ptedpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané, pokud s nimi byli
fadné seznameni,

fadn¢ hospodafit s prostiedky svéfenymi jim zaméstnavatelem a stfezit a ochranovat

majetek zaméstnavatele pred poskozenim, ztratou, zniCenim a zneuzitim a nejednat

V rozporu s opravnénymi zajmy zamestnavatele.

Co se tyce povinnosti vedoucich zaméstnanct, vychazime z §302 zakoniku prace, kde je

uvedeno:

a)

tidit a kontrolovat praci podfizenych zaméstnanct a hodnotit jejich pracovni vykonnost

a pracovni vysledky,

co nejlépe organizovat praci,

vytvaret ptiznivé pracovni podminky a zajist'ovat bezpecnost a ochranu zdravi pti praci,
zabezpecovat odmenovani zameéstnancii podle tohoto zakona,

vytvaret podminky pro zvySovani odborné Grovné zamestnanct,

zabezpecovat dodrzovani pravnich a vnitinich piedpist,
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g) zabezpecCovat prijeti opatieni k ochrané majetku zaméstnavatele.

2.2 Clenéni obchodnich korporaci

Pti clenéni obchodnich korporaci budeme vychéazet z Prava obchodnich korporaci, kde
se Cleni v prvé fadé na obchodni spolecnosti a druzstva. Mezi obchodni spoleCnosti se fadi
vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova
spolecnost, evropska spolecnost a evropské hospodaiské sdruzeni. Do kategorie druzstev,

potom patii druzstvo a evropska druzstevni spoleénost (Cerna a kol., 2015, s. 90-91).

V druhé tadé se obchodni korporace dale ¢leni na kapitalové a osobni spolecnosti, mezi osobni
spolenosti  fadime  vefejnou  obchodni  spolecnost a  komanditni  spolecnost
a do kapitalovych spole¢nosti patii spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.
V této praci si blize charakterizujeme spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spole¢nost

(Cerna a kol., 2015, s. 94).

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Spole¢nost s ru¢enim omezenym, lze charakterizovat jako spole¢nost, za jejichz dluhy ruci
spolecnici spole¢né a nerozdiln€ do vySe nesplacené vkladové povinnosti, kterou zapsali
Vv obchodnim rejstiiku v dobé€, kdy byli véfitelé vyzvani k plnéni (§ 132 odst. 1 z. o. k.).
Z legalni definice spolecnosti s ru¢enim omezenym vychazeji tii zdkladni znaky, které tuto

formu obchodni spolecnosti vymezuji:
e prvnim znakem je vkladova povinnost kazdého spole¢nika;

e druhym znakem, je implicitn¢ zakotvena povinnost spolecnosti s ru¢enym omezenym
vytvaret zakladni kapital;
e tietim a konecnym znakem je omezené ruceni spolecniku.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym ma tak v zdsade¢ kapitalovou povahu. To vSak neznamena, ze
je Cisté kapitadlovou spolecnosti, stoji spiS na pomezi mezi osobni a kapitdlovou spolecnosti,
zatimco kapitalové prvky pfevazuji nad osobnimi.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je pravnickou osobou. Tim padem ma pravni subjektivitu

neboli pravni osobnost. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nositelkou prav a povinnosti vici
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tretim osobam i spole¢nikiim, z toho plyne, Ze miZe zalovat i byt zalovana. Je majetkové
samostatnd, jeji majetek ¢imz se rozumi i dluhy je oddélen od majetku i dluhti spole¢nik.

(Cerna a kol., 2015, s. 287-288)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym, stejné jako ostatni obchodni korporace, se zapisuje
do obchodniho rejstiiku. Mé tak vzdy postaveni podnikatele, i kdyz nepodnika nebo neni

drzitelkou podnikatelského opravnéni. (§ 421 odst. 1 ob¢. zak.)

Akciova spolecnost
Akciova spole€nost je podle zdkona o obchodnich korporacich §243 definovéna jako
spole¢nost, se zdkladnim kapitalem rozvrzenym do urcitého poctu akeii. Je pravnickou osobou.
Ma zpiisobilost mit prava a povinnosti, ale neni zpisobila pravné jednat. Jedna za ni zastupce,
ktery je Ceskym pravem oznaCovan jako statutarni organ. Mimo statutarni organ mohou

za akciovou spolecnost jednat i1 dal$i osoby, naptiklad zaméstnanci.

Akciova spole¢nost je majetkoveé samostatna, to znamena, Ze jeji jméni, ¢imzZ se rozumi majetek
a dluhy, je naprosto oddéleno od majetku jednotlivych akcionait. Dale je samostatnym
subjektem prava, nezavislym na svych zakladatelich ¢i akcionafich. Akciova spole¢nost je
vlastnikem vSech véci, které ma ve svém majetku a za veskeré jeji dluhy si ru¢i pouze sama
akciova spolecnost, nikoli jeji akcionafi. To plati i v pfipadé Ze, akcionaf nesplni svou
vkladovou povinnost. Avsak, v zakoné je uvedeno, ze akcionai neruci za zavazky akciové

spole¢nosti, to ale neznamena, ze se akcionaf za spolecnost nemiize zarucit smluvné.

Akciové spolecnost patii podle Cerné a kol. (2015) mezi obchodni korporace a je typickym

predstavitelem kapitalové spolecnosti. Vykazuje tak nasledujici znaky:
e zaprveé jak jiz bylo zminéno, akcionafi neruci za dluhy spolecnosti;
e za druhé, akciova spolecnost vytvaii zakladni kapital v minimalni pfedepsané vysi;

e za tfeti, vklady akcionait jsou pro spolecnost vyznamnégjsi nez jejich osobni vlastnosti

a schopnosti;
e za Ctvrté, pii rozhodovani nejvyssiho organu se uplatiiuje vétSinovy princip;
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e za paté, podil je zasadné volné prevoditelny;

e zaSesté, typické je profesionalni fizeni. To je rozdilné od osobnich spolec¢nosti, protoze

se pripousti, aby ¢leny volenych organii byly i osoby, jezZ nejsou akcionaii.

Akciova spole¢nost je pravni forma, kterd je typicky vyuzivana pro podnikatelskou ¢innost.
Je v§ak mozné akciovou spole¢nost zalozit 1 za jinym ucelem, a to napiiklad v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi nebo kultury. Dale je akciova spole¢nost vzdy podnikatelem, 1 kdyby se
nezabyvala podnikatelskou ¢innosti. Hovotime zde proto o podnikateli podle formy (§ 421 odst.

1 obé. zak.).

2.3 Postaveni statutarni a kontrolnich organii

Statutarni a kontrolni organy jsou vrcholnym managementem jak u spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, tak u akciové spolecnosti. U spole¢nosti s ru¢enim omezenym se jednd bud’
o spole¢niky, nebo vybrané zaméstnance. V akciové spole€nosti to mohou byt akcionafi,

¢i zaméstnanci.

2.3.1 Statutarni organy spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Kazda spole¢nost s ruenim omezenym ma povinné dva organy, a to jednatele a valnou
hromadu. Dalsi organy, vCetné dozorci rady spole¢nost zfizuje dobrovolné. Jsou vsak piipady,

kde je vSak povinna zfidit i dozor¢i radu.

1. Valna hromada

Valnd hromada, ktera se difive nazyvala sbor spole¢niku, je nejvysSim organem spole¢nosti
s ru¢enim omezenym. Jednd se o kolektivni orgdn sloZzeny vyluéné ze vSech spole€niki.
Spolecnici ovlivituji fungovani spole¢nosti a vykonavaji zdkladni prava plynouci jim z Gcasti
na spolecnosti, prostfednictvim valné hromady. Valna hromada je trvalym organem, ktery se
schazi k jednani, nebo se rozhoduje mimo néj. Miize se vSak sejit 1 jen jednou ¢i dvakrat
do roka. Hlavni rozdil mezi valnou hromadou v kapitalové spolecnosti a vSemi spole¢niky

Vv osobnich spole¢nostech spoc¢iva ve zptsobu rozhodovani. U valné hromady je rozhodovani
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formalizované a vétSinové, naproti tomu v osobni spolecnosti je v zdsad¢ jednomyslné a spise

neformalni (Cerné a kol., 2015, s. 339-340).

Co se tyce pusobnosti valné hromady tak zakon obchodnich korporacich udava, ze piisobnost
muze byt rozsifena spolecenskou smlouvou. Zakladni vymezeni plisobnosti valné hromady
obsahuje ustanoveni § 190 odst. 2 z. o. k. Limitem vSak je zédkaz zasahovat do obchodniho
vedeni jednatelil a zakaz zasahovat do kontrolni ¢innosti dozor¢i rady, pokud je ztfizena. Toto
vSak nevylucuje, moznost valné hromady rozhodovat o zasadach obchodniho vedeni
nebo kontrolni ¢innosti. Nelze vyloucit ani ziZeni pusobnosti valné hromady stanovené
zakonem. Jako pfiklad mizeme uvést, ze pokud je zfizena dozor¢i rada, mize byt do jeji
plsobnosti zahrnuta volba a odvolavani jednatele a schvalovani jeho smlouvy o vykonu funkce

(Cerna a kol., 2015, s. 340).

Dle Cerné a kol. (2015) se zalezitosti, které 1ze zahrnout do plisobnosti valné hromady, se déli

nasledovné:

a) Zalezitosti pravidelné rozhodované valnou hromadou. Sem lze zafadit pravidelné
rozhodovani o vécech, které se tykaji hospodafeni. A pravidelné rozhodovani

o persondlnich otazkach.

b) Rozhodovani o zakladnich otazkach spole¢nosti. Tady je nutno zminit rozhodovani
o zaleZitostech tykajicich se existence nebo zakladni uspofddani spolecnosti.
Rozhodnuti o vyznamnych majetkovych dispozicich. A jiné piipady, které jsou
stanovené zakonem nebo spole¢enskou smlouvou. Sem patii pfipady, ve kterych zakon

svétuje urcité otazky plsobnosti valné hromady.

Zéakon zcela vyjime¢né vyzaduje jednomyslnost valné hromady, a to Vv ptipadé, pokud
se jednd o rozhodovani v zalezitosti zmény spoleCenské smlouvy, kterou se zasahuje do prav
a povinnosti spoleéniki. Ugelem toho je zabranit nasledné zméné postaveni spoleénika bez jeho

souhlasu. Timto se spole¢nost s ru¢enym omezenym piibliZzuje osobnim spole¢nostem.
2. Jednatelé

Jednatelé jsou dle zdkona oznacovani za statutarni organ. Tim vSak neni plné vyjadiena jejich

charakteristika jako organu spolecnosti. Neomezené jednatelské opravnéni neni jejich jedinou
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pravomoci, jednatelé¢ maji i vyznamné vnitini rozhodovaci pravomoci. Zakonodarce vybavuje
kazdou pravnickou osobu statutdrnim orgadnem, aby zde byl n¢kdo, kdo mize jednat ve vSech
veécech a nebude u né¢j zddna pochybnost o rozsahu jeho zastupciho opravnéni. Pravo zastupovat
spolecnost ve vSech vécech je nastrojem k naplnéni zakladni piisobnosti jednatele a tou je fizeni
spolegnosti. Miizeme tedy fict, Ze jednatel je tak i vykonnym organem spoleénosti. (Cerna a

kol., 2015, s. 347)

Pisobnost jednatelti se da dé€lit na vnitini a vnéjsi. U vnitini plisobnosti se jedna o fizeni
spole¢nosti, rozhodovani, provozovani obchodniho zadvodu a rozhodovani 0 zélezitostech
spojenych s fungovanim spolecnosti jako pravnické osoby, sem patii naptiklad svolavani valné
hromady nebo povinnosti vii€i spoleénikiim. Naopak vnéjsi plisobnosti se rozumi generalni
jednatelské opravnéni, to znamena, jednat za spole¢nost ve vSech vécech. Obé ptisobnosti se

navzajem podminuji a ovliviluji.

Rizenim spole&nosti se rozumi rozhodovéani o provozu obchodniho zavodu. Jsou zde zahrnuty
¢innosti faktické 1 pravni povahy. Zde jsou piiklady takového rozhodovani. M4 spolecnost
vyrabét boty, nebo auta? Pokud vyrabi auta, ma je vyrabét v Cesko Republice nebo v cizing?
Jak se ma nakup strojii pro vyrobu financovat? Zde je vidét, ze zélezitosti tykajici se provozu
obchodniho zavodu jsou velice riiznorodé, a to od zcela zakladnich az po marginalni. (Cerna a

kol., 2015, s. 348)

U spole¢nosti s ruCenym omezenym rozliSujeme tii roviny fizeni. Pokud jde o rozhodnuti
mimotadného vyznamu pro spolecnost a jeji obchodni zavod, tak mtze rozhodovat vyhradné
valnd hromada. Na druhou stranu o kazdodennich zalezitostech rozhoduji vylu¢né jednatelé.
Kazdodenni fizeni spole¢nosti se nazyva obchodni vedeni. Rozpéti tohoto vedeni se Kryje
s kratkodobymi plany. Do obchodniho vedeni nespadaji dlouhodobé plany, zdsadni zmény
V podnikéni spolecnosti a v jejim smétovani. Tato Cast strategického vedeni spolecnosti spada
mezi obchodni vedeni na jedné strané a mimotfadné rozhodnuti svéfené zékonem

do ptisobnosti valné hromady na strané druhé. (Cerna a kol., 2015, s. 348)

Zpusob zastoupeni je potieba odlisit od rozsahu zastupciho opravnéni jednatel. Pokud neni ve
spolecenské smlouveé stanoveno jinak, jedna za spolecnost kazdy jednatel samostatné.
Spolecenskd smlouva vSak muze ur€it, ze ve vSech vécech jednaji nejméné dva jednatelé

spole¢né, nebo spolecné jednaji jen v urcitych zaleZitostech a v ostatnich jednaji samostatné.
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Jednaji-li jednatelé za spolecnost spolecné, mize byt jednomu z nich ud€lena plnd moc
k samostatnému jednani. Zptsob zastoupeni je zapsan v obchodnim rejstiiku a je na n¢j tak
uplatnén princip materialni publicity. Pokud neni zpisob jednani dodrzen, potom se chovani

a jednani jednatele spole¢nosti viibec nepii¢ita. (Cerna, 2015, s. 348-349)

Podle zakona o spole¢nostech s ru¢enim omezenym, méla-li spolecnost vice jednatelt, byli
povazovan za spolecensky organ. To se zduraziiovalo 1 tim ze se o nich vétSinou hovoiilo jako
o predstavenstvu. Nebyla zde ale shoda v tom, zda vice jednatell tvoii jeden kolektivni orgén,
anebo vice individudlnich organti. Toto vSak vytesil zdkon o obchodnich korporacich, stanovil,
ze vice jednatelt tvori kolektivni organ tehdy, je-1i to uvedeno ve spolecenské smlouvé. Z toho
plyne, ma-li spole¢nost s ru¢enym omezenym vice jednateld a spoleCenska smlouva neurci, ze
se jednéd o kolektivni orgén, jsou jednatelé povazovani za individualni orgény. Individudlni
organ je tvoren jednim clenem a kolektivni vice Cleny, v tom je hlavni rozdil mezi nimi.
Rozhodnuti individualniho organu je samostatné rozhodnuti, jako rozhodnuti jediného ¢lovéka,
ale rozhodnuti kolektivniho organu je vysledkem sborového rozhodovéni. I kdyz se kolektivni
organ rozhoduje vétSinove, musi mit jeho ¢lenové moznost se na rozhodovani podilet, a nesmi
byt obejiti. V odborné literatute je uvedeno, Ze pokud jednatelé tvoii kolektivni organ, musi byt
tento organ pojmenovan, tim padem se miizeme v obchodnim rejstiiku setkat se sborem

jednateltl, jednatelskou radou a podobné&. Oznadeni jednatelé je viak dostate¢né (Cerna a kol.,

2015, s. 350).

3. Dozordirada

Dozor¢i rada je nepovinnym organem, jak jiz bylo zminéno na zacatku této kapitoly. Povinnost
zalozit dozor¢i radu vznikd pouze v pfipadech stanovenych zvlastnimi zakony.
A to napiiklad v pfipad€ je-li spole¢nost obchodnikem s cennymi papiry, organizatorem
regulovaného trhu, nebo za urcitych podminek. Podle zakona o spole¢nostech s rucenim
omezenym bylo zfizeni dozor¢i rady povinné pouze v ptipadé, zékladniho kapitalu vyssiho nez

1 mil. korun a pokud méla spolecnost vice nez 50 spole¢nikd.

V soucasné upraveé zdkona lze volné€ upravovat podrobnosti pravniho poméru, pokud je dozorci
rada zfizena. To znamen4, ze je mozné ve spolecenské smlouveé plisobnost rady rozsifit, anebo
zuzit. Paklize neni Uprava dozor¢i rady ve spolecenské smlouveé podrobné upravena, pouziji se

podplrné  ustanoveni o dozor¢i radé¢ akciové spoleCnosti, a to  proto,
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Ze jeji uprava je svym obsahem a ucelem dozor¢i rad¢é spolecnosti s ruenim omezenym

nejblize. (Cerna a kol., 2015, s. 351-352)

Kontrola ¢innosti jednateld je jedna z hlavnich ¢innosti dozor¢i rady, délime ji na pribéznou
a naslednou. Pokud ziidime dozor¢i radu, neomezujeme tim pravo na vykon kontroly vici
dodavatelim. Konkrétnim piikladem kontroly dozor¢i rady, je kontrola ucetnich uzavérek, tyto
uzaveérky jsou predkladany jednateli valné hromad¢ ke schvaleni. Dozorc¢i rada se mize podilet
i na spolurozhodovani s jednateli ve vécech tykajicich se vedeni spole¢nosti, je-li to uvedeno
ve spolecenské smlouvé nebo pokud vyuzije dozor¢i rada prava zakazat jednatelim jednat za
spolecnost ve stanovenych piipadech bez jejiho souhlasu (§ 49 z. o. k.). O vyctu jednani
jednatelti, ke kterému potitebuji piedchoziho souhlasu dozoréi rady, se hovoii jako
o takzvaném katalogu transakci. Transakéni katalog pravé plni funkci predbézné kontroly
jednatelti dozor¢i radou. Do pilisobnosti dozor¢i rady patii 1 véci, které souviseji s fungovanim
spolecnosti jako pravnické osoby. Mezi povinnosti dozor¢i rady patii i svolavani valné
hromady, pokud to vyZaduje zdjem spolec¢nosti. Dozor¢i rada ma i omezenou vnéj$i plisobnost,
kdy =zastupuje spolecnost ve sporech proti jednatelim. (§ 158 a §159 z. o. k)

v o

Ve spolecenské smlouvé muize byt i rozSifena pisobnost ve vztahu spole¢nosti k jednatelim.

2.3.2 Statutarni organy akciové spole¢nosti

Ve srovnani s Upravou ostatnich obchodnich spolecnosti je organiza¢ni struktura akciové
spole¢nosti velmi podrobna. Dusledkem toho je skute¢nost, Ze model akciové spole¢nosti,
ze kterého vychazi zdkonodarce, je vefejna akciova spolecnost, tedy spolecnost s velkym
poctem akcionart. U téchto spolecnosti se nepocitd s tim, ze by se akcionaf podilel na fizeni
spolecnosti, vedeni spoleCnosti je obvykle svéfeno tietim osobam. Zajmy akcionafi
a volenych organti se mohou diametralné lisit, v této souvislosti se tedy hovoii o odtrzeni
kone¢nych neboli rezidudlnich vlastnikli od fizeni spolecnosti. Lisi se i zajmy jednotlivych
akcionafi. Musime sem zahrnout rozdilné zdjmy drobnych akcionaii a institucionalnich
investort, které jsou vétSinou znacné rozdilné, ale patii sem i z4jmy zaméstnanct, ostatnich
vétiteld statu. Podrobna organizacni struktura tak mé zajistit zohlednéni relevantnich zajmi

7o

1 bezproblémové a flexibilni fizeni spolecnosti.
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U organizani struktury akciové spolecnosti muzeme mit dvé podoby monistickou
a dualistickou. Rozdil mezi nimi je v podstaté v rozdéleni vykonnych a kontrolnich funkci mezi
volené organy spole¢nosti. Spole¢né zustava postaveni valné hromady, ktera je v obou
piipadech vrcholovym organem. Pokud se jedna o monisticky model, tak nedochazi k oddéleni
fizeni od kontroly a oba tukoly spadaji pod jediny spravni organ. Uvnitt rady
ale dochazi k rozdéleni funkci, na vykonné Cleny a cCleny povéfeny kontrolou. Naopak
u dualistického modelu, ktery vznikl pozdéji je fidici a kontrolni funkce rozd€lena, a to mezi

dozor¢i radu a predstavenstvo. Potom predstavenstvo je vykonny orgdn a dozorci rada

kontrolni. (Cerna a kol., 2015, s. 410-411)

1. Valna hromada

Valna hromada je obligdtni orgdnem u akciové spolecnosti, a to at’ uz se zakladatelé
¢i pozdéji akcionafi rozhodnout pro jakykoli model. Jejim hlavni tkolem je rozhodovat
o nejdilezitéjSich otazkach spole¢nosti, a to véetné jejiho trvani. Pfedevsim z tohoto divodu je
valnd hromada nejvyS$im orgdnem spolecnosti. Nezanedbatelny vyznam vSak maji i ostatni
organy spolecnosti. Rozdéleni kompetenci a vazeb mezi organy spolecnosti pfipomina
rozdéleni moci ve state. Je zde v§ak mnoho okolnosti, na kterych toto rozdé€leni zavisi, naptiklad
na akcionarské struktufe, ptisobeni organi urcenych stanovami, aktivité kontrolnich organa i

osobnosti jednotlivych élent volenych organd. (Cerna a kol., 2015, s. 412)

JOA)

Valna hromada je slozena ze vSech akcionafi, coZ vSak neznamena, Ze by se ji v§ichni akcionafi
museli t¢astnit. Dale se ji ucastni ¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady, respektive statutarni
feditelé a clenové spravni rady. Jejim ukolem je rozhodovat o zasadnich otadzkéach, které
ptekracuji béznou Cinnost spolecnosti a které vypocitava zakon o obchodnich korporacich.
(§421 odst. 2 z. o. k) O jinych otazkach valna hromada nerozhoduje.

Jeji piisobnost je dle Cerné a kol. (2015) rozdélena do n&kolika nasledujicich okruhi:

e Vvalna hromada, pfedné rozhoduje o zédsadnich otazkach existence spolecnosti a jeji

¢innosti;

e vyznamné je opravnéni volit a odvolavat ¢leny orgdnt spolecnosti a rozhodovani

o0 jejich odménovani,
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e opravnéni rozhodovat o hospodaiském vysledku spolecnosti. S timto souvisi opravnéni

valné hromady schvalovat uzavérku,
e zdali tak stavy urci je valna hromada opravnéna rozhodovat o zmén¢ stanov;

e valné hromad¢ naopak nepiislusi rozhodovat o otazkach obchodniho vedeni. Divodem
je zabréanit, aby spoleCnost nebyla negativné ovliviiovana rozhodnutim

nekvalifikovanych akcionafa.

Pravidelné a nalezité svoldvani valné hromady je dulezité pro moznost vykonu fady
akcionaiskych prav, protoze jen fadné a vc€as informovany akcionaf se muze vypravit
na valnou hromadu, fadné se pfipravit a uplatnit své protindvrhy. Valnou hromadu je tfeba
svolavat alesponn jednou za ucetni obdobi, a to do Sesti mésici od posledniho dne
pfedchézejiciho Gcetniho obdobi. Toto ma jasny diivod, a to skutecnost, ze se v tomto obdobi
musi projednat fadna Gcetni zavérka (Cerna a kol., 2015, s. 414). O hladky prabéh valné
hromady se stara piedseda, ktery ma za ukol vytvofit podminky pro to, aby valna hromada
nalezité a bez pratahtt mohla rozhodnout o jednotlivych bodech. Pii tom vSak dba na umoznéni
vykonu vSech akcionatskych prav. Pokud bych v téchto pravidlech pochybil, mohlo by to vést

k prohlageni piijatych usneseni za neplatna. (Cerna, 2015, s. 418)

Fikce nepfiijeti patii mezi vazné nedostatky v jejim ptipadé¢ se na usneseni valné hromady hledi,
jako by nebylo pfijato. Tim padem nemilZe vyvolat Z4dné pravni U¢inky a mélo by byt
ignorovano. Soudni rozhodnuti v tomto piipad€ neni zapotiebi. Fikci nepfijeti jsou postizena
pouze usneseni, kterd maji n€kterou z taxativné vypoctenych vad. Patii mezi né zejména
nasledujici:

e usnesenim se méni stanovy tak, ze jejich obsah odporuje donucujicim ustanovenim

zékona (§45 ods. 1 z. 0. k. ve spojeni s § 245 ob¢. zék.);

e valné hromad¢ chybi k pfijeti usneseni ptsobnost (§ 45 ods. 1 z. 0. k. ve spojeni

s § 245 obc. zak.);

e obsah usneseni je neurcity, nesrozumitelny nebo zavazuje k nemoznému plnéni (§ 45

odst. 2 z. 0. k.);

e rozdéleni zisku je v rozporu s pravidly zakona (§350 ods. 3 z. 0. k.).
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2. Dualisticky systém

Podstatou dualistického systému je rozdéleni vykonné a kontrolni ptsobnosti, a to mezi
predstavenstvo a dozor¢i radu. Dualisticky systém byl pfevzat z Némecka, ale oproti nému je
v Ceské Upravé mozné, aby valnd hromada odvolavala jak ¢leny dozorci rady, tak cleny

pfedstavenstva.

Predstavenstvo je vykonny organ spolecnosti a jeho c¢lenové rozhoduji o kazdodennich
otazkach spolecnosti. Jeho pravomoci, co se ty¢e vedeni spole¢nosti a naklddani s jejim
majetkem jsou, dalo by se fict, neomezené. Vysokou miru nezavislosti pfinasi predstavenstvu
zakaz, aby kdokoli jiny zasahoval do obchodniho vedeni spolecnosti. V zadkoné se vSak pocita
I S tim, aby bylo snadné ¢leny piedstavenstva odvolat. K odvolani mize dojit bud’ z jakéhokoli
divodu & bez udani divodu (Cernd a kol., 2015, s. 421-422). Dale je piedstavenstvo
statutarnim organem spole¢nosti a zastupuje ji ve vSech zalezitostech. Pokud ma predstavenstvo
vice ¢lend, zastupuje spolecnost kazdy ¢len samostatné, ale stanovy mohou urcit, Ze spolecnost
bude zastupovat vic ¢lenti spolecné (§164 ob¢. zék.). Zpusob jednani pfedstavenstva se zapisuje
do obchodniho rejstiiku a neleze jej zaménovat s vnitinim omezenim jednatelského opravnéni
(§47 z. o. k.). Dale predstavenstvo zajistuje obchodni vedeni spole¢nosti, do kterého nesmi
nikdo zasahovat. Valna hromada, dozor¢i rada, jednotlivi akcionafi ani nikdo jiny neni
opravnén udélovat v tomto sméru pokyny. Vyjimkou je ptipad, kdy ¢len pfedstavenstva pozada
valnou hromadu o udéleni pokynu, ktery se tyka obchodniho vedeni (§51 odst. 2 z. o. k.).
Predstavenstvu také nalezi veskera ptisobnost, kterou pravni piepisy ¢i stanovy nesvéri jinému

organu spolecnosti. Tato plisobnost se nazyva zbytkova ptsobnost (§ 163 ob¢. zak.).

Clenem pfedstavenstva miize byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba. Predstavenstvo se sklada ze
tii ¢lentl, ale stanovy muzou urcit, ze tento pocet bude i vyssi nebo nizs$i. To znamena,
Ze predstavenstvo mize mit i jen jednoho Clena. Pokud ma ptedstavenstvo vice ¢lent, voli
si pfedsedu. Zakon o obchodnich korporacich ptedsedovi ptfiznava rozhodujici hlas v ptipadé
rovnosti hlastl, ale stanovy mohou toto ustanoveni vylou¢it (§ 44 odst. 3 z. o. k.). Zadn4 dalsi

specialni opravnéni ¢i povinnosti pfedsedovi piedstavenstva stanoveny nejsou.
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Dozor¢i rada ma za hlavni ukol kontrolu pfedstavenstva a disponuje mnoha nastroji, diky
kterym tento ti¢el mize splnovat. Avsak ve vztahu K ostatnim organtim, to znamena k valné
hromad¢ a predstavenstvu, 1ze jeji postaveni oznacit za méné vyznamné. Zietelna je zavislost
dozor¢i rady na valné hromadé¢, ktera voli a odvolava jeji Cleny, a které¢ dokonce mutize urcit
zasady jeji Cinnosti (§ 446 odst. 2 z. 0. k.). Jeji slabsi postaveni v rdmci uspotfadani spolecnosti
souvisi se skuteCnosti, Ze jeji zasedani nebyvaji ¢asta a zakon minimalni pocet ani nestanovil.
Dozor¢i rada dale dohlizi na ¢innost spole¢nosti a vykon pusobnosti piedstavenstva. Aby tento
dohled mohla provadét, dostala od zakonu fadu nastroji. Dozorci rada ma opravnéni nahlizet
do vSech zédznaml a dokumentl, které se tykaji spolec¢nosti (§ 447 odst.2 z. o. k.). Dale
informuje valnou hromadu o vSech svych zjisténich. Paklize dozor¢i rada zjisti jakékoli
nedostatky pfi vykonu svého kontrolniho opravnéni, méla by informovat predstavenstvo a

vyzvat ho k jejich odstranéni.

Jak pro ¢leny dozor¢i rady, tak pro ¢leny predstavenstva plati povinnost vykonavat svou funkci
S péci fadného hospodate. Dale pro oba tyto organy plati zdkaz konkurence a rovnéz pro né

plati pravidla o stietu zajmu. (Cerna a kol., 2015 s. 430)

3. Monisticky systém

Ma stejné jako dualisticky systém kromé valné hromady dal$i dva orgéany, a to spravni radu
a statutdrniho feditele. Monisticky systém se 1i8§i od dualistického pfedev§im v pisobnosti
volenych organti. Dalsi zdsadni odliSnosti je moznost kumulace funkci. V monistickém systému
mizZe jedna fyzicka osoba zastavat funkci statutarniho feditele i pfedsedy spravni rady. (Cerna

a kol., 2015 s. 430)

Spravni rada je klicovym organem, nejedna se totiz pouze o kontrolni organ, ale z ¢asti
1 o vykonny organ, ktery se mize zapojit do fizeni spoleCnosti. Zakon pocita 1 s relativné
Castymi zasedanimi, z toho vypliva Ze spravni rada nema byt pouze formalnim organem.
(§ 459 z. o. k) Spravni rada dohlizi na vykon funkce statutarniho feditele. Podle § 460 odst. 1
z. 0. k. urcuje spravni rada zakladni zaméteni obchodniho vedeni spolecnosti. Zakladnim
zamefenim obchodniho vedeni se rozumi vytyCeni mantinell, ve kterych se statutarni feditel
muze pohybovat. Spravni rada nema opravnéni zastupovat spolecnost, toto opravnéni patii

vyhradné statutdrnimu fediteli jakoZto statutdrnimu orgdnu. Spravni rada ma tfi ¢leny, stanovy
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muze byt i statutdrni feditel. V jejim cele stoji predseda, ktery je volen a odvolavan spravni
radou. Jeho postaveni je v zdkoné formulovano jako mimofadné silné, protoze mu piiznava
kromé organizacni funkce i vlastni kontrolni plisobnost. A pravé timto se jeho postaveni
odlisuje od predsedy dozoréi rady &i piedsedy piedstavenstva v dualistickém systému. (Cerna

a kol., 2015 s. 430-432)

Statutarni feditel je statutdrnim organem. Zastupuje spolecnost ve vsech vécech. Dale mu nalezi
1 obchodni vedenti, ale piijeho vykonu je omezen spravni radou, a ta mize urcovat jeho zékladni
zaméfeni. V zdkoné je uvedeno, ze spolecnost musi mit jen jednoho statutarniho feditel. Ten
pfitom musi byt fyzickou osobou. Statutarni feditel je vyhradné volen spravni radou, ale
stanovy mohou zalozit plsobnost i valné hromadé. Z toho lze vyvodit, Ze orgéan, ktery

statutarniho feditele voli, jej 1 odvolava.

J4

Statutarni feditel 1 spravni rada jsou povinni vykonavat svou funkci s péci fadného hospodate

a vztahuje se na né zékaz konkurence a pravidla o stietu zajmi (Cerna a kol., 2015, s. 432-433).
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3 ANALYZA VLIVU MANAZERSKE ETIKY NA PRAVOMOCI

VRCHOLNEHO MANAGEMENTU

V této kapitole se budeme vénovat priazkumu, ktery dopliuje teoretické poznatky o nové
poznatky pochazejici z prostiedi vybrané ¢eské firmy. Jedna se o firmu CHAS-MT, kde byl
pomoci dotaznikového Setfeni analyzovan vykon vrcholného managementu a vedoucich
zamestnancl v navaznosti na dodrzovani etiky a manazerské etiky. Dotaznikové Setieni neslo
nazev: Manazerska etika a pravomoci vrcholného managementu. Ptesné znéni dotazniku je

uvedeno na konci bakalaiské prace v ptiloze.

3.1 Firma CHAS-MTs. r. o.

Po domluvé s jednatelem a majitelem firmy CHAS-MT s. r. 0. panem Ing. Pavlem Charvatem
bylo umoZznéno vyuzit zaméstnance této firmy k analyze dodrZovani pravomoci vrcholného

managementu a uplatiiovani manazerské etiky v ni.

Spolecnost CHAS-MT je profesionalni vyrobce forem na vstfikovani plastd a tlakového liti
pryskyiic v Ceské republice. Jejimi hlavnimi ¢innostmi jsou reklamni &innost, vyroba razitek,
reklamnich ceduli, pozdé&ji se pfidalo obrabéni a nastrojarna. Jeji specializaci jsou formy
na ni kladen velky daraz. Heslo firmy zni: ,Jen zakaznik pfesvédCeny o nasi kvalité nds

doporuci dale. Z tohoto ditvodu i to nejlepsi je pro nés jen dost dobré.*

Spolec¢nost CHAS-MT, je mald rodinnd firma, kterd byla zaloZena roku 1992 panem
Pavlem Charvatem. Zacala reklamni ¢innosti, ke které patfila i vyroba razitek a reklamnich
ceduli. Vroce 2008 byla zalozena spolecnost CHAS — MT, s.r.o. kdy se jejimi hlavnimi
¢innostmi stalo obrabéni, nastrojarna a firma se zacala specializovat na formy piesnych vylisku.
Spolecnost zaméstndva 45 zaméstnancli a jeji obrat ¢ini cca 40 mil. K¢/rok. Spolecnost
investovala své bohat¢ zkuSenosti a diky tomu ma Sirokou Skalu zdkaznikd,
a to jak tuzemskych, tak zahrani¢nich. Toho dosahla jen diky kladeni dirazu na vysokou jakost

jejich vyrobkt a tim padem i velkou spokojenost svych zakaznikd. (Interni firemni zdroje)
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3.2 Cil prizkumu

Hlavnim cilem prizkumu je analyzovat vykon pravomoci vrcholného managementu
na zdkladé komparace pravni Upravy postaveni vedoucich zaméstnanci S pozadavky
a vychodisky manazerské etiky na vykon funkce ve vrcholném managementu. Pozornost bude
zaroven vénovana mife povédomi o manazerské etice, jejich nastrojich mezi zaméstnanci
a vedenim firmy. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou porovnany s teoretickymi poznatky,

které se nachézeji v prvnich dvou kapitoléach této prace.

3.3 Metody prizkumu

K dosazeni cile prace byl zvolen kvantitativni prizkum. Dle Punche (2008) ,, kvantitativni
znamend, Ze Setreni je navrzeno tak, aby prineslo numericka data mérenim promennych. “.
Kvantitativni Setfeni se zabyvaji vztahy mezi proménnymi, to znamend, ze v Setfeni nejde jen

o popis proménnych a jejich rozloZeni. Cilem je zkoumani jejich vzdjemného vztahu.

Kvantitativni vyzkum se zabyva ziskdvanim udaji o mnozstvi vyskytu néceho, co bylo
nebo nééeho, co pravé probiha. Jeho tcelem je ziskani méfitelnych ¢iselnych udaji. Aby mohly
byt naplnény podminky pro shromazd’ovani udaji a mohli jsme ziskat spolehlivé vysledky, je
potieba pracovat s vétsimi pocty respondentti v procesu formalniho dotazovani. Je potieba, aby
shromaZdéné udaje  byly srovnatelné, tzn. ve stejném  obdobi, struktuie

a se stejnym zptisobem sbéru. (Kozel, 2006, s. 120)

Hlavni vyhodou kvantitativniho vyzkumu je jeho jednoduchost, rychlé dosazeni velkého poctu
respondentti a odpovédi. Diky statistickému zpracovani kvantitativné ziskanych dat l1ze dojit
k efektivnéj§imu rozhodovani a piesnéjSimu planovani. Dalsi vyhodou je levnost
a zvladnutelnost jednotlivei. Hlavné diky vyse zminénym aspektum byla tato metoda zvolena

pii analyze prace.

U kvantitativniho vyzkumu je vSak tfeba chapat i jeho nevyhody. Vysledky prizkumu mohou
byt Casto obecné, ne vzdy dokazi popsat dany problém do hloubky. Déle vyzkum muze

opomenout dilezité¢ vlastnosti zkoumané problematiky, a to kvili tomu, Ze se soustfedi
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na konkrétni problém a nemusi pocitat s SirSi oblasti problému. Z tohoto diivodu se dnes

kombinuje kvantitativni vyzkum s kvalitativnim. (Www.survio.cz)

3.4  Zpisob sbéru dat

Ke sbéru dat byl v této praci pouzit dotaznik. Dotaznik je nejpouzivanéjSim ndstrojem
pro sbér udajti. Jsou v ném obsazeny formulaie s otdzkami, na které respondenti odpovidaji,
popiipad¢ obsahuji i varianty jejich odpovédi. Je nutné dotaznik diikladné sestavit a zbavit chyb
pted jeho pouzitim. Jeho vyznam spociva ve Ctyfech zakladnich oblastech. Prvni oblasti je
ziskavani informaci od respondentli, dale dotaznik poskytuje strukturu rozhovoru, zajistuje
standardni jednotnou matrici pro zapisovani udaji a za ¢tvrté ulehcuje zpracovani tidaju (Kozel,

2006, s. 161).

Kazdy dotaznik by mél na prvni pohled zaujmout a nemél by respondenta odradit. Je dilezité,
aby otazky v ném byly srozumitelné, ptehledné, daly se jednoduse vyplnit, byly jazykovée
korektni a mély patfi¢nou typografickou a grafickou upravu. Dale je potfeba stanovit si jasny
cil prizkumu, na ktery se zmétime. Tento cil musi byt pfedevsim zjistitelny a srozumitelny. Pro

zvySeni upiimnosti odpovédi jsou otazky anonymni. (www.dotaznik-online.cz)

V pfipadé této prace byl pouzit polostrukturovany dotaznik, ve kterém se stfidaji otdzky
uzaviengé, polooteviené a oteviené. Diky tomu se miZe kazdy respondent individualné vyjadfit.
Polooteviené otazky jsou na pomezi mezi otdzkami otevienymi a uzavienymi, jsou totiz
doplnéné o policko jiné nebo jind odpovéd. Oteviené otazky se v dotazniku vyskytuji dvé.
Oveétuji znalosti respondenti a jejich povédomi o dané problematice. Zvoleny dotaznik
obsahoval 14 otazek a tyto otazky byly uréeny pro zaméstnance firmy CHAS-MT.
Byla zvolena forma papirového dotazniku, kdy bylo vSem 40 respondentim vysvétleno,

o co se jedna. Na vyplnéni dotazniku méli zaméstnanci dva dny.

3.5 Prubéh Setieni

Dotaznikové Setfené bylo realizovano na zacitku mésice dubna roku 2017. Probéhlo

jednofazove, a to tim zptisobem, ze ve stiedu daného tydne byly rozdany dotazniky na vSech
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pracovistich spolecnosti CHAS-MT a v patek byly vyplnéné formulafe vraceny zpét.
Dotaznikového Setfeni se nezucastnilo vSech 45 zaméstnanctl, a to z toho duvodu, Ze néktefi
zaméstnanci méli zrovna v dobé rozdévani dotaznikti dovolenou nebo byli na nemocenské.
Setfeni se tedy zGlastnilo 40 zaméstnanct, mezi které patiili zaméstnanci na urovnich

technickohospodariskych, vedoucich, a délnickych pozic.

Dotaznik byl sestaven tak, aby byl srozumitelny i pro lajka, a pro zaméstnance tak bylo snazsi
odpovédét. Ze 40 oslovenych zaméstnancu vyplnilo dotaznik 35 0sob, coz znamena,
ze navratnost dotazniki byla 87,5%. Snad diky jednoduchému formulovani otazek

a anonymit¢ dotazniku bylo dosazeno pomérné velké navratnosti od zaméstnanct.

3.6  Analyza vysledkii Setieni ve firmé CHAS-MT

V nasledujici kapitole budou formou tabulek a grafii zanalyzovany odpovédi vSech

respondentt. Jednotlivé otazky budou ¢lenény pomoci podkapitol.

3.6.1 Znalost etickych nastroji

V prvé fadé bylo potieba zjistit, jaké povédomi maji jednotlivi zaméstnanci o etickych
nastrojich, kterymi lze zlepsit etické prostiedi a odstrafiovat to neetické. Dotazovani odpovidali
na otazku, ktera mecla moznost vybéru zvice moznosti, tato otdzka znéla:
., Pro zlepseni etického prostredi a prevenci neetického jednani existuji mnohé nastroje, které

Z uvedenych ndstrojii zndte, nebo jste o nich alespon slyseli? *

Tabulka 1:Znalosti etickych nastroji

Odpovédi Pocet %

Eticky kodex 23 65,7
Eticky a socialni audit 6 17,2
Specialni utvary a funkce zabyvajici se etikou v dané 5 57
firmé ,

Eticky leadership 3 8,6
Vychova zamé&stnancii k etickému jednani 13 37,1
Jina odpovéd’ 3 8,6

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vice nez polovina zaméstnancii uvedla za nejznaméjsi nastroj eticky kodex. Zde lze zminit to,

co ftekla RemiSova (2011): ,Podnikovy eticky kodex patii k nejznaméjsim
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a k nejrozsitenégjsim formam institucionalizace v podniku.” Dale 37,1 % zaméstnancti ma

povédomi nebo nékdy slyselo o vychové zaméstnanct k etickému jednani. Za zminku stoji

1 eticky a socidlni audit, ktery zminilo 17,2 % zaméstnanct. Diivodem téchto vysledk miize

byt i to, ze vétSina zaméstnancu patii mezi délniky nebo se o tuto problematiku nezajima,

a tim padem o nékterych nastrojich nikdy neslyseli, coz byla odpovéd’ 8,6 % zaméstnanci

u policka ,,jina odpovéd™.

Pocet zaméstnacu
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Obrazek 3: Znalosti etickych néstroji

3.6.2 Znalost etickych problémi
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Zdroj: Viastni zpracovani

Druhé otazka Setfeni byla polozena také obecné, a to na znalost etickych problémd, se kterymi

se zaméstnanci setkali nebo o nich slySeli. Celd otdzka méla nésledujici znéni: ,,S jakymi

etickymi problémy jste se setkali nebo jste o nich slyseli? . Jednalo se o otazku s moznosti

vybéru z vice variant.

Tabulka 2: Znalosti etickych problémt

Odpovéd’ Pocet %
Korupce 26 74,3
Diskriminace 24 68,6
Spatné platebni moralka 19 54,3
Xenofobie 10 28,6
Finané¢ni zpronevéra 10 28,6
Klicky ve smlouvach 14 40,0
Neprithlednost vybérovych fizeni 15 42,9
Kraceni dani 13 37,1
Lhani 28 80,0
Jind odpovéd’ 3 8,6
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U této otdzky vétSina zamé&stnancl méla urcité povédomi o vSech etickych problémech. Mezi
ty zndméjsi a nejcastéji vyplilované patii korupce, diskriminace a lhani, o kterych mélo
povédomi okolo 24 az 28 zaméstnanct. Naopak k nejméné znamym se pro zaméstnance fadi
xenofobie a finanéni zpronevéra. V policku jiné odpovédi bylo zminéno, bud
ze se zaméstnanec nesetkal s Zadnou z moznosti a slySel o vSech, nebo ze se jedna jen

0 obecnou zkuSenost, nikoli o zkuSenost v dané firmé.
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Obrazek 4: Znalosti etickych problémt

Zdroj: Viastni zpracovani

3.6.3 Pravni tiprava pro chovani vedoucich zaméstnanci z pohledu etiky

Posledni obecna otazka byla zaméfena na pravomoci vedoucich zaméstnanci s ndvaznosti
na etické chovani. Jeji znéni bylo: ,,Zdd se vam pravni uprava pro chovani vedoucich

zaméstnancu dostatecna? ““. \/ tomto piipad¢ se jednalo o otazku s jednou moznou odpovédi.

Tabulka 3: Pravni Gprava pro chovani vedoucich zaméstnancti z pohledu etiky

Odpovéd’ Pocet %
Ano 15 42,9
Ne 8 22,9
Nevim 12 34,3

Zdroj. Viastni zpracovani

U této otazky byl zjistovan postoj jednotlivych zaméstnanci k tomu, jestli jsou pravomoci
vedoucich pracovnikti a statutarnich organt dostacujici z pohledu etiky. V tomto ptipadé

42,9 % zameéstnancii, coz je skoro polovina vSech respondentli, odpoveédélo, ze ano. Jako
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nedostateCna se zdala pravni uprava 22,9 % zaméstnanct, a celych 34,3 % zaméstnanc

nevédeélo nebo si nebylo jisto, jak odpovédet.

Pravni Gprava pro chovani vedoucich zaméstnancii z
pohledu etiky

= Ano = Ne = Nevim

Obriazek 5: Pravni tiprava pro chovani vedoucich zaméstnanct z pohledu etiky

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6.4 Povédomi o etickych principech ve firmé

Tato otazka byla jako prvni zamétena na firmu CHAS-MT. Jeji znéni: ,, Myslite si, Ze se vase
firma 7idi etickymi principy? ““. Otazku bylo mozné zodpoveédét jednou odpovédi. Bylo diky ni
zjisténo, jak velké je povédomi o etickych principech ve firmé.

Tabulka 4: Povédomi o etickych principech ve firmé

Odpovéd’ Pocet %
Ano 25 71,4
Ne 2 5,7
Nevim 8 22,9

Zdroj: Viastni zpracovani
Jak jiz bylo v kapitole manazerské etiky zminéno, Reza¢ (2009) za manaZerskou etiku
povazuje, pozitivni aktivity vedoucich pracovniku, které promitaji etické principy do vsech fazi

rozhodovani a do vSech oblasti fidici praxe. Ze zjisténych vysledkd lze usoudit,
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ze se firma ftidi etickymi principy, jelikoz skoro tii Ctvrtiny zaméstnanci odpovedéli,
ze se firma tidi etickymi principy. Pouze 5,7 % zvolilo, ze se firma etickymi principy nefidi.

Zbyli zaméstnanci odpovédeli, Ze nevédi.

Povédomi o etickych principech ve firmé

R —

= Ano =Ne = Nevim

Obriazek 6: Povédomi o etickych principech ve firmé

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6.5 Rozvoj etiky ve firemni strategii

V této otdzce se Setfeni zaméfilo na otdzku etiky a firemni strategie. Otdzka znéla:
,,Je soucdsti firemni strategie rozvoj etiky? “. Na otazku se dalo odpovédét vybérem jedné

Z moznosti.

Tabulka 5: Rozvoj etiky ve firemni strategii

Odpovéd’ Pocet %
Ano 16 45,7
Ne 9 25,7
Je soucasti jiné strategie 7 20,0
Jind odpoveéd’ 3 8,6

Zdroj: Viastni zpracovani
U této otazky lze zminit pohled Thomsona (2004) a jeden z jeho piistupii. A to aplikovanou
etiku, do které patii podnikatelska a obchodni etika. Aplikovand etika mé specializovany

predmét zkoumani, souvisejici predevsim s analyzou konkrétnich situaci. Nejvice zaméstnanct
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u této otazky odpovédélo, ze rozvoj etiky je soucdsti strategie firmy. Bylo
to celych 45,7 % zaméstnanct. Dale 25,7 % zaméstnanct odpovédelo, ze do firemni strategie
rozvoj etiky nepatii, tuto odpovéd vétSinou zvolili zaméstnanci u délnickych profesi, kteti
se o tuto problematiku nejspi§ moc nezajimaji. Celych 20 % zaméstnanct uvedlo, ze rozvoj
etiky je soucasti jiné strategie a zaméstnanci, ktefi zvolili poli¢ko jina odpoveéd’, uvedli bud’ ze

nemaji ponéti, nebo ze nevi.

Rozvoj etiky ve firemni strategii

= Ano =Ne = Jesoucasti jiné strategie Jina odpoved

Obrazek 7: Rozvoj etiky ve firemni strategii

Zdroj: Viastni zpracovani

3.6.6 Doba realizace manazerské etiky

Tato otazka byla polozena tak, aby se zjistilo, jak dlouho je ve firmé¢ realizovdna manaZerska
etika. Znéni otazky bylo: ,,Jak dlouho je ve vasi firmé implementovana manazerska etika? *
Zaroven jejim skrytym vyznamem bylo dozvédét se, jestli vibec védi, o co se jednd. U této

otazky mohli zaméstnanci vybirat jednu mozZnou odpovéd'.

Tabulka 6: Doba realizace manazerské etiky

Odpovéd’ Pocet %
Asi 1 rok 5 14,3
1 az 4 roky 6 17,1
5az 10 let 0 0,0
10 a vice let 0 0,0
Nevim 24 68,6
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Zdroj: Viastni zpracovani
U této otazky pievladala odpovéd nevim, a to u celych 68,6 % dotazanych, coz je patrné
I Z nasledujiciho grafu. Je to zplsobeno hlavné tim, ze dotaznik byl piedkladan vSem
zaméstnancim firmy, a to od vedoucich zaméstnanci az po délniky. Odpovéd’ nevim, byla
zvolena prevazné zamé&stnanci na délnické trovni. VéEtsina ostatnich zaméstnanct uvedlo bud’

moznost asi 1 rok, nebo 1 az 4 roky.

Obrazek 8: Doba realizace manazerské etiky

Doba realizace manaZzerské etiky

=Asilrok =1az4roky =Nevim

Zdroj: Viastni zpracovani

3.6.7 Etické problémy ve firmé

Sedmé otazka byla oteviena a bylo na zaméstnancich, aby se vyjadfili. Za kol v ni bylo
zodpoveédét, zda se jednotlivi zaméstnanci setkali s n¢jakymi etickymi problémy piimo

ve firm&. Otazka znéla: ,, Setkali jste se s nékterym z etickych problémii ve vasi firme? “.

Jednotlivé odpovédi:

,.Ne ,,Prozatim ne
,,Nevim* »Neprthlednost vybérového tizeni*
,»Lhani* ,»Ano (lhani)*
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,,Diskriminace* »Nejsem si védom*

(3

,,Ano ,,O zadném nevim*

Z téchto odpovédi zaznéla nejCastéji odpovéd ne nebo nevim. Z ¢ehoz lze usoudit, Ze
ve firm¢ mize byt klidné a vyvazené prostiedi. Diivodem toho miize byt i fakt, Ze se jedna
o mensi spolecnost s nevelkym poctem zaméstnanci. Déle, ale uz v mensim poctu dotaznikii
bylo zminéno lhani a diskriminace. Pouze jeden respondent odpovédé€l, neprithlednost

vybérovych fizeni.

3.6.8 Povédomi o etickych nastrojich

Zde se jednalo taktéZ o otevienou otazku. Jejim Ukolem bylo ovéfit znalosti zaméstnanct,
jelikoz tato otdzka byla poloZzena obdobné jako ta prvni, jen s tim rozdilem, Zze zde nebylo
moznost vybéru z odpovédi. Otdzka znéla: ,,Pro zlepsSeni etického prostiedi a prevenci

neetického jednani existuji mnohé ndstroje, znate néjakeé? *“.

Jednotlivé odpovédi:

»Kodex a leadership* ,»Vychova zaméstnancii* ,.Ne*
,Kurz etiky, kontrola“ ,,Ano ,Leadership a teambuilding*
,» Teambuilding a kodex* ,»Eticky kodex“ ,Loajalita*

V této oteviené otazce nejCastéji zaznéla odpoveéd’ eticky kodex, leadership a teambuilding.
Z toho lze usoudit, ze vétSina zaméstnanci ma povédomi alespoin o zakladnich etickych
nastrojich. Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo ,,Ne*“ a ,,Nevim*, tato odpovéd’ zaznéla u vétSiny
zamé&stnancl na délnické pozici, a to 1 pfesto, Ze u prvni otazky né€které nastroje uvedli jako

zname.
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3.6.9 Rozsifeni a omezeni pravomoci vrcholného managementu ve firmé

Diky této otazce jsme zjistili postoj zaméstnancti k otazce rozsifeni a omezeni pravomoci
vrcholného managementu. Otdzka znéla: , Myslite si, Ze by firmé prospélo rozsireni

¢i omezeni pravomoci vrcholného managementu? “. \V otazce bylo na vybér z jedné odpovedi.

Tabulka 7: Rozsifeni a omezeni pravomoci vrcholného managementu ve firmé

Odpovéd’ Pocet %
Rozs$ifeni 6 17,1
Omezeni 4 11,4
Jsou dostacujici 25 71,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Skoro tfi Ctvrtiny zaméstnanci uvadi pravomoci vrcholného managementu za dostacujici
anevidi divod je ani omezovat ¢i rozsifovat. Toto mnozstvi odpovédi lze odivodnit s odkazem
na kapitolu ,,Etické problémy ve firme*, kde bylo vétSinové uvedeno, Ze v ni skoro zadné
nejsou. Ve firmé tak musi byt vyborna moralka a klidné prostfedi. To je dlivodem, pro¢ se
vétsin€ zaméstnancll zdaji pravomoci managementu jako dostacujici. Dale 17,1 % zamé&stnanct

by rada rozsitila pravomoci a zbylych 11,4 % by pravomoci naopak omezila.

RozSifeni a omezeni pravomoci vrcholného managementu
ve firmé

= Rozsiteni = Omezeni = Jsou dostacujici

Obrazek 9: Rozsifeni a omezeni pravomoci vrcholného managementu ve firmé

Zdroj: Viastni zpracovani
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3.6.10 Jednani managementu viic¢i podiizenym

Posledni otazka byla polozena tak, aby zjistila, zdali je jednani managementu vici podiizenym
etické ¢i nikoli. Otdzka znéla: ,, Jednani vrcholného managementu vici podrizenym ve vasi

firme vnimate jako? “. V otazce se vybirala jedna spravna moznost.

Tabulka 8: Jednani managementu vi¢i podiizenym

Odpovéd’ Pocet %
Vétsinou etické 14 40,0
Zpravidla etické 18 51,4
Spise neetické 2 5,7
Zcela neetické 0 0,0
Nevim 1 2,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z téchto vysledkit mizeme usoudit, Ze se management firmy chova eticky, protoze celych 91,4
% zaméstnancli odpovédélo, bud’ Ze se management chova ,,VétSinou eticky*
nebo ,.Zpravidla eticky“. Podle Bldhy a Dytrta (2003) Ize za manaZerskou etiku povazovat
., Takové usili pracovniku, které promita zasady etiky do vsech fazi rozhodovani a ridici
prace. . Déle pouze dva zaméstnanci oznacili chovani managementu za spise neetické a jeden

jediny zvolil odpovéd’ ,,Nevim®.

Jednani managementu vii¢i podrizenym

\

= Vétsinou etické = Zpravidla etické = SpiSe neetické = Nevim

Obrazek 10: Jednani managementu vici podfizenym

Zdroje: Vlastni zpracovani
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3.7 Shrnuti vysledku Setieni

Hlavnim cilem Setfeni bylo analyzovat vykon pravomoci vrcholného managementu
na zékladé komparace pravni upravy postaveni vedoucich zaméstnancti s pozadavky
a vychodisky manazerské etiky na vykon funkce ve vrcholném managementu. Pozornost byla

vénovana i povédomi o manazerské etice a jejich nastrojich mezi zaméstnanci a vedenim firmy.

Na zacatku Setfeni bylo zjistovano povédomi o etickych néstrojich mezi vSemi zaméstnanci
firmy. Témito nastroji 1ze zlepsit etické prostiedi ve firmé a zaroven odstranovat to neetické.
Jako nejznaméjsi nastroj uvedli zaméstnanci eticky kodex, jelikoz jej v dotaznikové Setieni
zvolilo za znami 65,7 % zamé&stnancl. Na druhém misté se umistila vychova zaméstnanci
K etickému jednani, kterou zvolilo 37,1 % zaméstnanci. Eticky a socialni audit byl zvolen 17,1
% zaméstnanci. A nejmén¢ znami byli Specialni utvary a funkce zabyvajici se etikou ve firmé,

eticky leadership a jina odpovéd’, tyto moznosti zvolilo od 5,7 % do 8,6 % respondentt.

V dalsi otdzce, kterd méla stejnou strukturu jako ta prvni, tedy s moznosti vybéru z vice
odpovédi, byly zkoumany obecné znalosti etickych problémtl mezi zaméstnanci. Nejzndméjsim
z etickych problémi bylo pro zaméstnance lhani, tuto odpovéd’ zvolili ¢tyfi pétiny dotazanych.
S 743 % a 68, 6 %. Se vtésné blizkosti zalhanim umistila korupce
a diskriminace. Dale mezi 54,3 % az 37,1 % zaméstnanct uvedlo, Ze se nékdy v zivoté setkalo,
se Spatnou platebni moralkou, neprtihlednosti vybérovych  ftizeni, klickami
ve smlouvach a kracenim dani. Za nejmén¢ znamé etické problémy byla povaZzovana xenofobie
a finan¢ni zpronevéra. Policko jind odpoveéd’ zvolilo 8,6 % zaméstnancli a uvedlo v ném, bud’
ze se nesetkal s Zadnou z moznosti, ale slySel o vSech, nebo Ze se setkal se vSemi, ale nikoli

Vv dané firmé.

Tteti otdzka méla za kol zjistit postoj zaméstnancl k pravni upravé pro chovani vedoucich
zamé&stnancl z pohledu etiky, a to tim zpsobem, zdali se jim zd4 dostacujici ¢i nikoli. Otazka
méla za kol pomoci s navrhem pro zménu v pravni tprave celkove. Jedlo se o prvni uzavienou
otazku. V tomto piipade 42,9 % zaméstnancti uvedlo odpovéd’ ano, coz znamena, ze jsou
s dosavadni pravni Upravou spokojeni. Pouze 22,9 % dotdzanych si naopak mysli,

Ze by se méla pravani Uprava rozsifit. A zbylych 34,3 % zvolilo moZnost ,,Nevim®.
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Nasledujici otazka se uz tykala firmy CHAS-MT. M¢la za kol zjistit, jaké je mezi zaméstnanci
povédomi o etickych principech ve firm¢ a zdali se principy firma vibec fidi. V tomto pfipadé
skoro tii ¢tvrtiny dotazanych uvedlo moznost Ano. Pouze 5,7 % zaméstnanct zvolilo moznost
Ne. A zbylych 22,9 % odpovédélo, Ze nevi. Za soucast firemni strategie povazovala etiku skoro
polovina zameéstnancul. Dale zaporng reagovalo
25,7 % zaméstnancl. Celych 20 % zaméstnancti oznacilo etiku za soucast jiné strategie a 8,6

% zaméstnancti odpovedelo, ze nema ponéti nebo ze nevédi.

V druhé poloviné dotazniku pfisla fada na otazku, jak dlouho si zaméstnanci mysli nebo védi,
Ze je manazerska etika soucasti firemni strategie. U této otazky bylo mozné vidét, Ze se jedna o
malou firmu, jelikoz 68,6 % zaméstnancl uvedlo, Ze nevi. Avsak tuto odpovéd’ zvolila vétSina
zaméstnancl, ktefi ve firm¢é pracuji nad€lnické pozici, coz se da& oznacit
za pochopitelné. Dale 17,1 % zaméstnanci uvedlo moznost / az 4 roky a 14,3 % moznost

asi 1 rok. Tyto dvé moznosti vétsinou zvolili vedouci a technickohospodaisti zaméstnanci.

V nasledné oteviené otazce, kterd byla jedna ze dvou otevienych v celém Setieni, bylo za ukol
zjistit, s jakymi etickymi problémy se firma potyka. V drtivé vétSiné zaméstnanci uvedli,
ze s zadnymi. Divodem toho by mohl byt fakt, Ze se jednd o mensi firmu s niZ§im poctem
zamé&stnancl, mezi kterymi panuji pratelské vztahy. Ve velice malém poctu piipadit bylo

uvedeno lhani a diskriminace. A jediny respondent uvedl neprithlednost vybérovych tizeni.

Ve druhé oteviené otazce jsme se zaméfili na ovéfeni znalosti etickych nastroji pro zlepSeni
etického prostiedi a prevenci neetického jednani. Ovéteni z toho ditvodu, protoze otdzka byla
poloZena obdobné jako prvni, akorat bez moZnosti z vybéru odpovédi. V otdzce nejcastéji
zazn€ly odpovédi eticky kodex, leadership a teambuilding. Dalsimi nejéastéj$imi odpovédmi
byly moznosti Ne a Nevim. Tyto odpovédi zaznély u vétSiny zaméstnancti na délnické pozici,

a to 1 pfesto, Ze u prvni otazky n€které nastroje uvedli jako znamé.

Predposledni otazka tykajici se firmy byla zamétena na oblast omezeni ¢i rozsifeni pravomoci
vrcholného managementu. Pfesnéji mame na mysli, jestli si zaméstnanci mysli, zda by firmé

prospélo rozSifeni nebo omezeni pravomoci nadfizenych. Zde oznacilo rozpéti pravomoci
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managementu za dostacujici hned 71,4 % zaméstnanct. Zatimco omezeni by chtélo pouze 11,4

% zameéstnancu a rozsifeni 17,1 % zaméstnanci.

V posledni otazce jsme zjiStovali, zdali zaméstnanci vnimaji jednani vrcholného managementu
jako etické ¢i nikoli. V tomto ptipadé 91,4 % zaméstnancii oznacilo jednani managementu bud’
za vétSinou etické, nebo zpravidla etické, pouze pro 5,7 % bylo jednani spiSe neetické a 2,9 %

zvolilo za odpovéd’ moznost Nevim.

V posledni ¢asti shrnuti je tfeba zminit otazky tykajici se pohlavi jednotlivych respondent,
jejich veéku, dosazeného vzdélani a pracovnich pozic. Dotazniky vyplnilo 32 muzi a 3 Zeny. Co
se tyce veéku respondentil, tak se Setfeni zacastnilo devét zaméestnancti ve véku do 30 let, sedm
zaméstnanc ve v€ku 31-40 let, 10 zaméstnancli ve véku mezi 41 a 50 lety a zbylych
9 zaméstnanct uvedlo jako sviij vk 50 a vice let. Setieni se dale zu¢astnilo 14 zamé&stnanci se
sttedoSkolskym vzdélanim bez maturity, 15 zaméstnanci se stiedoSkolskym zaméstnanim
s maturitou, 3 s vy3sim odbornym vzdélanim a 3 s vysokoskolskym vzdélanim. Uplné posledni
otazka se tykala pracovnich pozic jednotlivych zaméstnanci. Dotaznik vyplnili
3 vedouci zaméstnanci, 22 zaméstnancii na pozici délnika a 10 technickohospodaiskych

zaméstnancu.

3.8 Doporuceni

Diky vysledkiim dotaznikového Setfeni, provedené¢ho v ramci bakalaiské prace, 1ze uvést

nasledujici doporuceni.

V prvé fad€ bylo zkoumano povédomi o etickych nastrojich mezi zaméstnanci ve firmé,
a to nejdiive v prvni otazce, kde byla zjiStovana obecna znalost téchto nastroji, a poté
ve stiedni ¢asti dotazniku, kde se pomoci otevienych odpovédi mohli respondenti vyjadtit, které
nastroje jsou jim znamé nebo které jsou uplatiovany ve firmé¢ CHAS-MT. Tyto nastroje jsou
firmam napomocné pii etickém a odpovédném podnikani. V obou odpovédich byl nejéastéji
zminén eticky kodex a vychova zaméstnancti k etickému jednéani. Diky tomu, jak tyto néstroje
pomahaji pii etickém a odpovédném podnikani, by bylo dobré, aby firma zacala uplatiiovat

nastroje manazerské etiky a etiky celkoveé. Povédomi o nich a jejich dodrzovani by mélo byt
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roz§iteno do celé firmy, jelikoz jejich znalost uvadéli zejména vedouci
a technickohospodarsti zaméstnanci. Zaméstnanct na délnickych pozicich se znalostmi téchto

nastroj bylo znatelné méng.

Ve vSech otazkach tykajicich se etického chovani ve firm¢ zaméstnanci odpovidali z velké
vétSiny kladn€. To vyplyva hlavné z otazky na chovani managementu viuci podiizenym, kde
pfes 90 % zaméstnancli povazuje chovani managementu za vétSinou etické nebo zpravidla
etické. Tento stav je dan hlavné divodem, ze se jednd o mensi firmu s men$im poctem
zamgstnancd, S velice ptatelskym prostfedim a velmi etickym a otevienym piistupem jednatele
firmy. K tomuto souboru otazek patiila i otazka tykajici se firemni strategie, respektive zdali je
jeji soucasti rozvoj etiky. Zde vétSina zaméstnanci také reagovala kladné, avSak uz ne
v takovém  mnozstvi. Proto  miZzeme  doporu¢it vétSi  implementaci  etiky
a manazerské etiky do strategie firmy. K tomu lze vyuzit etické a socialni audity, které mohou
dopomoci i k motivaci zaméstnanct, a to z toho divodu, Ze by se eticky sméfujici firma méla

zabyvat o ndzory a napady svych zaméstnancu.

Dvé otazky v Setfeni byly zaméfeny i1 na pravni upravu. V otazce, zdali se pravni Gprava
pro chovéni vedoucich zaméstnancti z pohledu etiky jevi zaméstnancim jako dostacujici,
odpovédéli zaméstnanci velice riznorod€. Asi 15 zaméstnancti uvedlo, Ze ano, 8 Zze ne a 12
jedinct, Ze nevi. Nicmén¢, vezmeme-li tuto otazku z obecného hlediska, doporucujeme vétsi
implementaci etiky a manazerské etiky do pravni upravy a zakond celkové, jelikoZ se nam
v tomto ohledu nejevi jako dostatecnd. Otazku etiky lze zaradit do zakoniku prace, ob¢anského
zakoniku nebo do zakona o obchodnich korporacich, a to zejména do pravni Gpravy povinnosti

statutarnich orgéand.

Ve druhé otazce tykajici se pravomoci vrcholného managementu firmy, zaméstnanci z velké
miry uvadéli pravomoci za dostacujici. Toto svéd¢i o velice dobrych vztazich ve firmé
a celkové spokojenosti jednotlivych zaméstnancii, protoze by jinak pfevazovala moznost
omezeni pravomoci, kterou zvolili jen 4 zaméstnanci. V tomto ohledu by se dalo doporucit jen

udrzeni stavajicich postoji a vazeb ve firme.
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Manazerska etika mize byt inspirujici pro pravni upravu hlavné¢ v tom ohledu, Ze pokud
by doslo k doplnéni zakont, které se zabyvaji pravomocemi vrcholného managementu
a pravomocemi vedoucich zaméstnancl, o pfistupy etiky a manaZerské etiky, dostaly
by se tyto etické piistupy i mezi firmy, které se jimi zatim nefidi. Mohlo by to mit pozitivni

dopad i na celou oblast fizeni a vztahli zaméstnancti s manazery a majiteli firem.
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ZAVER

Etika je v dnesni dob¢ velice diskutovanym tématem ve vSech odvétvich lidského pokoleni. To
ma za disledek vznik manazerské etiky, kterd se postupné stdva nedilnou soucasti kazdého
podniku. Jde o velice probirany a dilezity pojem. Zakomponovani manazerské etiky do firem
a jejich strategii je velice dilezitym predpokladem k dlouhodobému tspéchu. Manazerska etika

je pfinosna pro vedeni firem, jejich zaméstnance, a hlavné také pro celou spole¢nost. Chovat se

eticky je dulezité pro soucasny i budouci tspéch a pro konkurenceschopnost podniku.

To vSe zacina u moralnich postojii kazdého z nés, protoze bez moralky by nebylo mozné ani
etické chovani. Diky témto dvou pojmtim a trendu potieby etického a socidlniho citéni vznikla
manazerska etika a s ni jeji subsystémy, tedy moralka, erudice a aplikace. Blize byl v prvni
kapitole zminén také eticky kodex jako jeden z nejznamé&jsich nastroji manazerské etiky. Tento

fakt, tedy co se tyce etického kodexu, byl potvrzen i dotaznikovym Setfenim.

Ve druhé kapitole jsme se zabyvali pravomocemi vrcholného managementu. Blize tedy pravni
upravou, a to nejdiive povinnostmi zaméstnanci ¢i povinnostmi vedoucich zaméstnanc.
Nasledovné jsme se zaméfili na ¢lenéni obchodnich Kkorporaci, které jsme rozélenili

na obchodni spolecnosti a druzstva, dale na kapitalové spolecnosti a osobni spole¢nosti.

Dtlezitd pozornost byla vénovana, vymezeni pravni upravy spolecnosti s ru¢enim omezenym
a akciovych spolecnosti. U téchto dvou kapitalovych spolecnosti jsme se bliZe zabyvali otazkou
jejich statutarnich a kontrolnich organti. Byly popsany statutarni a kontrolni organy spole¢nosti
srufenim omezenym, mezi které patii valna hromada, jednatelé a dozor¢i rada.
U akciové spoleCnosti se jednd o dva systémy fizeni, a to dualisticky a monisticky.
Do dualistického systému patii valnd hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada a do monistické
patii také valna hromada, dale spravni rada a statutarni feditel. Z pohledu pravni pravy byly u

téchto statutarnich organti vyclenény jejich pravomoci a pisobnosti.

V praktické casti jsme ve firmé CHAS-MT s. r. 0. pomoci dotaznikového Setfeni provedli

analyzu implementace manazerské etiky, kterd piimo souvisi S postojem vrcholného
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managementu K ni. Velikou roli v tomto Setfeni hralo etické chovani managementu firmy,

znalost nastroji manazerské etiky a pravni Gprava.

Hlavni pozornost byla vénovana manazerské etice a pravomocem vrcholného managementu.
Z Setfeni a analyzy firmy vychazi, ze vétSina zaméstnancti povazuje piistup spolecnosti k etice
za kladny a chovani manazerti za velice etické, tento vysledek byl dan zvelké casti
1 diivodem, ze se jedna o mensi firmu s otevienym pfistupem majitele. Znalost nastroji
manazerské etiky byla vysokéd zejména u vedoucich zaméstnancii a technickohospodarskych
zaméstnancl. U délnickych pozic byl ve srovnani odpovédi zminén zejména eticky kodex nebo

odpovéd’ nevim.

Dale byla v Setfeni 1 doporuceni blize feSena 1 problematika zakomponovani manazerské etiky
do zakonu nebo navrhu zmény pravni Gpravy pravomoci vrcholného managementu z pohledu
etiky a manazerské etiky. Coz byl i jeden z hlavnich cilti této prace. VSechny tyto poznatky

byly uvedeny v podkapitole s ndzvem ,,Doporuéeni‘.

Cilem prace bylo analyzovat vykon pravomoci vrcholného managementu na zakladé
komparace pravni Upravy postaveni vedoucich zaméstnancl, popf. postaveni statutdrnich
organt obchodnich korporaci s poZzadavky a vychodisky manaZerské etiky na vykon funkce ve
vrcholném managementu. Na zaklade ziskanych teoretickych poznatkl provedeného prizkumu

a vyvozenych zavért jsme dosli k zdveru, ze byl tento cil splnén.
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Piiloha A - Dotaznik

Manazerska etika a pravomoci vrcholného managementu

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu k vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Jsem student
Univerzity Pardubice a tento dotaznik vznikl za Gelem zpracovani mé bakalarské prace
stejného nazvu. Dotaznik je zcela anonymni. Vysledky prizkumu budou pouzity vyhradné pro

ucely bakalarské prace.

1. Pro zlepSeni etického prostiedi a prevenci neetického jednani existuji mnohé nastroje,
které z uvedenych nastroju znate, nebo jste o nich alespon slyseli? (Vyberte z moznosti)

Eticky kodex

Eticky a socidlni audit

Specialni utvary a funkce zabyvajici se etikou v dané firmé

Eticky leadership

Vychova zaméstnancti k etickému jednani

O 0o o o o o

Jind odpoved’:

2. S jakymi etickymi problémy jste se setkali nebo jste o nich slySeli? (\Vyberte z moznosti)
Korupce

Diskriminace

Spatna platebni moralka

Xenofobie

Finanéni zpronevéra

Klicky ve smlouvach

Neprihlednost vybérovych tizeni

Kraceni dani

Lhani

A A 0 R O

Jind odpoved’:

3. Zda se vam pravni tprava pro chovani vedoucich zaméstnanci z pohledu etiky
dostatecna? (Vyberte jednu odpoved)
o Ano

o Ne
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o Nevim

o Jina odpovéd:

Miyslite si, Ze se vaSe firma Fidi etickymi principy? (Vyberte jednu odpovéd’)

o Ano
o Ne
o Nevim

Je soucasti firemni strategie rozvoj etiky? (Vyberte jednu odpoved’)
o Ano

o Ne

o Je soucasti jiné strategie

o Jina odpoved:

Jak dlouho je ve vasi firmé realizovana manaZerska etika? (Vyberte jednu odpoved)
o Asilrok

o 1az4roky

o Sazl0let

o 10aviclet

o Nevim

Setkali jste se s nékterym z etickych problémi ve vasi firmé?

Odpoved”:

Pro zlepSeni etického prostiedi a prevenci neetického jednani existuji mnohé nastroje,

znate néjaké?

Odpoved”:

Myslite si, Ze by firmé prospélo rozSifeni ¢i omezeni pravomoci vrcholného
managementu? (Vyberte jednu odpovéd’)

o Rozsifeni

o Omezeni

o Jsou dostacujici
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10. Jednani vrcholného managementu vii¢i podiizenym ve vasi firmé vnimate jako?
(Vyberte jednu odpoved’)
o Vétsinou etické
o Zpravidla etické
o Spise neetické
o Zcelaneetické

o Nevim
11. VaSe pohlavi? (Vyberte jednu odpovéd)
o Muz

o Zena

12. vVas vék? (Vyberte jednu odpoveéd’)

o Do 30 let
o 31-40 let
o 41-50 let

o 51 avice let

13. DosaZené vzdélani? (Vyberte jednu odpovéd’)
o Zakladni
o Stredoskolské bez maturity
o Stfedoskolské s maturitou
o Vyssi odborné

o Vysokoskolské

14. VaSe pracovni pozice? (Vyberte jednu odpoveéd’)
o Vedouci zaméstnanec
o Délnik

o Technicko-hospodatsky zaméstnanec
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