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ANOTACE

Tato prdce pojedndvd o nezaméstnanosti a vyznamu Uradu prdace Ceské republiky pri FeSeni
nezameéstnanosti pomoci rekvalifikaci, dulezZitého ndstroje aktivni politiky zaméstnanosti.
Pozornost bude vénovina rekvalifikacim zabezpecenym Uradem prace Ceské republiky
a zvolenym rekvalifikacim, které byly realizovany v okrese Chrudim v letech 2014-2016.
Vyzkumnd c¢ast bude zahrnovat praktické zkusenosti pracovnikii Uradu prdace v Chrudimi
V oblasti rekvalifikaci, analyzu trhu prace v Ceské republice a na Chrudimsku za dané obdobi
a konkrétni rekvalifikace na Chrudimsku. Zamerem prace je analyza portfolia nabizenych
rekvalifikacnich kurzii Uradu prdce v Chrudimi. Posouzeni, zda nabizené rekvalifikacni kurzy
Uradu prace v Chrudimi odpovidaji pozadaviiim trhu préce.

KLICOVA SLOVA

aktivni politika zaméstnanosti, nezaméstnanost, trh prace, rekvalifikace

TITLE

Options of Labour Office Retraining Courses to Resolving the Problem of Unemployment in
Chrudim Region.

ANNOTATION

This thesis deals with unemployment and the importance of the Labour Office of the Czech
Republic in solving the unemployment problem through retraining, as an important instrument
of the active employment policy. The attention will be focused on retraining courses financed
and organised by the Labour Office of the Czech Republic and retraining courses chosen by
clients of the Labour Office, which were implemented in Chrudim region from 2014 to 2016.
The research part includes practical experience of employees working at the Labour Office in
Chrudim specialised in retraining, the analysis of the labour market in the Czech Republic and
in Chrudim region during the period and concrete retraining courses in Chrudim region. The
aim is the analysis of portfolio of offered retraining courses of the Labour Office in Chrudim.
Assessment, whether retraining courses of the Labour Office in Chrudim correspond to
requirements of the labour market.
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Uvob

Jim Rohn: ,,Budete-/i se tvrdé vénovat své praci, vydélate si na Zivobyti, ale jestlize budete

‘

pracovat tvrde na sobe, vydeélate si celé jmeni.

Ztrata zaméstnani je v zZivoté ¢lovéka velice obtiznou situaci. Kazdy proziva tuto situaci
jinak. Nékdo hufe, jiny lépe. Pro nékoho to muze byt nejvice traumatizujici udalost v jeho
zivoté, pro jiného jakasi vyzva K tomu se zlepsit a zacit na sob¢ pracovat. V této situaci jedinci
premysli, co bude s jejich zivoty dale, jelikoz nemohou dopiedu védét, jak bude dlouho
nezaméstnanost trvat. Navic tato udalost neovlivituje jen samotné jedince, ale i jejich rodiny,
na které je nyni ptenesen velky dil finan¢ni zodpovédnosti, a neméné dilezita je jejich moralni

podpora. Situace je to sice tézka, neni vSak netesitelna.

V prvni fadé¢ je zde stat, aby se o osoby zasazené touto nelehkou zivotni udalosti postaral.
Ten realizuje tzv. pasivni a aktivni politiku zamé&stnanosti. Pasivni politika zaméstnanosti
pomaha nezaméstnanému pieklenout finanéné toto narocné obdobi formou raznych podpor
a ulev. Aktivni politika vSak nabizi rGzné moznosti, jak znovu uspét na trhu prace. Jednim

Z nastroju jsou prave rekvalifikace.

Diilezité je uchopit tento problém, ztratu zaméstnani, za spravny konec a nenechat se ovlivnit
momentalnimi pocity ménécennosti €i ztratou sebedtivery. Piestat se litovat a snazit se pro sebe
a svoji budoucnost néco ud¢lat, to je spravny krok vpied. Rekvalifikace jsou spravnou volbou,
pokud je potieba rozsifit kvalifikaci nezaméstnaného, ptipadné ziskat kvalifikaci v novém
oboru. To, Ze jste ztratili zaméstnani kuchate, pfeci neznamend, ze nemiizete byt Sikovny
femeslnik. Rekvalifikace oteviraji spoustu novych moznosti, jak uspét na trhu prace. Navic
umoziuji objevit 1 netuseny potencidl a doposud skryté silné stranky pro néco, co si jedinec
Vv Zivoté nemyslel, Ze by mohl d¢lat.

Toto téma bakalarské prace jsem zvolila proto, ze z vlastni zkuSenosti vim, jak vnimaly

nezameéstnanost mné blizké osoby, kdyz se v této situaci nachazely. Rada bych tedy v této praci

poukazala na smysl rekvalifikaci a ptiblizila tak tuto problematiku t€m, ktefi o nich uvazuji.

Cilem této bakalaiské prace je analyza nabizenych rekvalifikaénich kurzt Utadu prace
v Chrudimi a posouzeni vhodnosti portfolia kurzii vzhledem k pozadavkim trhu prace

a navrzeni moznych zlepSeni.
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Uvodni kapitoly bakalaiské prace budou vénovany piedeviim vysvétleni zdkladnich pojmi
zZ oblasti politiky zaméstnanosti a popisu soucasného stavu na trhu prace. Jelikoz jsou ufady

postaveni Utadu prace Ceské republiky v systému vefejné spravy.

Ctvrta kapitola se zabyva problematikou rekvalifikaci a pfiblizi moZnosti riznych typt
rekvalifikaci. Navazujici patd c¢ast se bude vénovat vyvoji nezaméstnanosti po vzniku

samostatné Ceské republiky véetné dopadii predchoziho rezimu na trh prace a ekonomiku.

V praktické cCasti této bakalarské prace bude provedena analyza trhu prace na Chrudimsku
a bude zde reflektovana i situace v celé Ceské republice. Okres Chrudim pro uéely této prace

bude stru¢né piedstaven a budou zde zminény jeho silné a slabé stranky.

Vyzkumna ¢ast se bude tykat konkrétnich typt rekvalifikacnich kurzti na Chrudimsku
a poznatkt pracovnikti Utadu prace v Chrudimi. Na zakladé analyzy portfolia kurzi, a jiz
zminénych poznatkl pracovniki, bude posouzena vhodnost nabizenych rekvalifika¢nich kurza

a budou navrzena mozna zlepseni.
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1 METODOLOGIE A HYPOTEZY

Tato prace byla vytvorena na zakladé reSerSe literatury a zpracovani sekundarnich dat. Pti
analyze vyvoje nezaméstnanosti a situace na trhu prace bylo vyuzito dat Ceského statistického
ufadu a Ministerstva prace a socidlnich véci. Pfevazné bylo Cerpdno ze statistickych rocenek,

tiskovych zprav a mési¢nich statistik.

Dale bylo uzito narativniho interview jako zakladu pro ziskani informaci o praktickych
zkusenostech pracovnikii Utadu prace v Chrudimi. Narativni interview pfedstavuje
nestandardizované kvalitativni dotazovéani. Z narativnich interview se mizeme dozvédét
0 osobnich zkuSenostech informatora. ,, Nejednd se o nic jiného nez o rozhovory (nejcastéji
polo-strukturované) badatele s informatorem. Cilem badatele je udrzovat tyto rozhovory
U tématu, jez je predmétem jeho zajmu. Narativni interview sestavaji z plynulého vypraveni
interviewovaného vypravéce, behem néhoz ten, kdo vede rozhovor, omezuje své zasahy na
minimalni projevy nutné k tomu, aby udrzely tok vypraveni, z casti vénované otdzkam, jimiz se
vedouci rozhovoru snazi rozvinout problémy navozené vypravénim a zavést re¢ na dalsi,

vedlejsi téemata. *“ [33, S. 4-5]

Interview bylo realizovano na zaklad& osobniho setkani na kontaktnim pracovisti Utadu
prace Ceské republiky se zaméstnankyni Utadu prace v Chrudimi, pani Be. Pavlou Mikanovou,
poradkyni pro zménu povolani. Informace ziskané z tohoto setkani jsou pro tuto praci
vyznamné predev§im diky nékolikaletym praktickym zku$enostem pracovnice Utadu prace

v Chrudimi v oblasti rekvalifikaci.

V této praci bylo vyuZito kombinace kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Kvalitativni
vyzkum byl proveden pomoci interview, kvantitativni vyzkum byl pak zaloZen prevazné na
analyze internich dat zinformaéniho systému Ufadu prace v Chrudimi tykajicich se

rekvalifikaci zvolenych a zabezpecenych v danych letech na Chrudimsku.

Pfi zpracovani této prace jsem si stanovila nasledujici cile a hypotézy s nimi souvisejici.

Cil 1: Analyza nabizenych rekvalifikaénich kurzi Utadu prace v Chrudimi a posouzeni

vhodnosti portfolia rekvalifika¢nich kurzti vzhledem k pozadavkim trhu prace v Chrudimi.

Hypotéza 1: Vice nez 80 % zajemcti o zabezpecené rekvalifikacni kurzy se rekvalifikovalo

na ty profese, které mély v daném roce volna pracovni mista.
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Cil 2: Navrzeni vhodnych zmén v portfoliu rekvalifika¢nich kurzt.

Hypotéza 2: Vice nez 80 % zajemct o rekvalifikace Gspesné dokoncilo rekvalifikacéni kurz

a odeslo z evidence nejdéle do 1 roku od ukonceni kurzu.
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2 ZAKLADNI POJMY A SOUCASNY STAV

Tato kapitola se zabyva vysvétlenim zékladnich pojmli z oblasti politiky zaméstnanosti

a soucasnym stavem trhu prace.

2.1 Politika zaméstnanosti

Hospodaiskéd a socidlni politika statu si klade za jeden z hlavnich cili dosahnout plné,
produktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti. Pravo na zaméstnani maji vSichni lidé bez
ohledu na jejich pohlavi, ndbozenstvi, rasu, barvu pleti, jazyk, ptisluSnost k politickym hnutim,
majetek, zdravotni stav, apod. Toto pravo na zaméstnani je jednim ze zakladnich prav, které
obCan ma, pticemz pravo plati pro ty fyzické osoby, které chtéji, mohou pracovat a o praci se
aktivn€ uchazeji. Pravo na zaméstnani je vymezeno zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
[1]

Statni politika zaméstnanosti je nastrojem k zabezpecovani prava na zaméstnanost. Priméarné
usiluje o dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach na trhu prace,
0 produktivni vyuziti zdroji pracovnich sil, a jak jiz bylo zminéno, stara se o zabezpeceni prava

obc¢anli na zaméstnani. [1]

Dalsimi tkoly politiky zaméstnanosti vymezené zakonem o zaméstnanosti, které jsou
vzhledem k zaméfeni této prace vhodné zminit, jsou kromé jiného napiiklad sledovani
a vyhodnocovani situace na trhu prace, poskytovani informacnich, poradenskych
a zprostiedkovatelskych sluzeb na trhu prace, poskytovani podpory V nezaméstnanosti
a podpory pfi rekvalifikaci, tvorba a koordinace jednotlivych programi a opatieni tak, aby byly
zajiStény priority v oblasti zaméstnanosti a rozvijely se lidské zdroje na tseku trhu prace,
a dalsi. [6, s. 2]

Dosazeni viech vyse zminénych tikoli a cilii zajistuje v Ceské republice Ministerstvo prace
a socialnich véci a Utad prace Ceské republiky (dale jen CR). Utadu prace CR, jako spravnimu
ufadu zabezpecujicimu oblast statni politiky zaméstnanosti, bude vénovana jedna

z nasledujicich kapitol.

Politika zamé&stnanosti ovliviiuje situaci na trhu prace rozdilng, a to podle toho, jakym
zptisobem se snazi na nezaméstnanost pusobit. Bud’ je uplatiiovana tzv. pasivni politika
zamé&stnanosti, nebo aktivni politika zaméstnanosti. O problematice politik bude pojednano

dale.
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2.1.1 Pasivni politika zaméstnanosti

Pro existenci Clovéka je prace dulezitym faktorem v jeho zivoté. PiinaSi mu materialni
prospéch, jelikoz prostfednictvim prace si cloveék vydelava penize na svou obzivu, zajist'uje tak
uspokojeni svych zakladnich potieb jako je hlad, zizen, teplo, ale také uspokojuje dalsi potieby,
napiiklad potiebu seberealizace a spolecenské uzitecnosti. Prace tedy vyznamné piisobi i na

psychiku ¢lovéka. [3, s. 49]

Neocekavana ztrata zaméstnani je velkym zasahem do Zivota lidi. Rozsahlé vyzkumy
prokézaly také negativni disledky ztraty zaméstnani, a to jak socidlni, tak i psychologické
a zdravotni. Clovek se piirozené stara o svoji budoucnost, hmotné zaji§téni nejen sebe, ale i své
rodiny. Dlouhodoba ztrata zaméstnani muze zpusobovat, ze se ¢lovéka zmocni pochyby
a strach, kdy pochybuje nejen o své budoucnosti, ale i o svych schopnostech. Aby tato situace

nenastala, je zde stat, ktery se v piipadé ztraty zaméstnani o ¢lovéka postara. [3, s. 49-50]

Pokud stat provadi pasivni politiku zaméstnanosti, v SirSim pojeti tedy kompenzuje
nejriznéjSimi formami ztratu vydélku v nezaméstnanosti. Pasivni politika se snazi zlepsit
zivotni situaci nezaméstnanych formou riiznych podpor a ulev. Existuji zde dvé formy podpory

pfijmu v nezaméstnanosti, a to:

- pojisténi v nezaméstnanosti (vyplaceni podpor v nezaméstnanosti),
- statni podpora v nezamé&stnanosti (vyplaceni ze systému socialnich davek). [8,
s. 9-10]

V ptipad¢, Ze nezaméstnany obcan pozada o pomoc pii zprostfedkovani zaméstnani, kterou
zabezpetuje Utad prace CR a splni zarovei zdkonem stanovené podminky, vznika mu tim
narok na podporu v nezaméstnanosti. Tato podpora mu poméha pieklenout financné nezbytnou
dobu nezaméstnanosti. Uchaze¢i o zaméstnani je podpora poskytovana ode dne podani zadosti
0 podporu v nezaméstnanosti. Podpiréi doba, po kterou je podpora vyplacena, se 1isi podle
veku uchaze€e o zaméstnani. Vyse vyplacené podpory neni fixni po celou dobu podpiirci doby,
ale méni se v zavislosti na délce vyplaceni podpory a podle vySe primérného mési¢niho Cistého
vydélku, které uchaze¢ dosédhl ve svém poslednim ukonceném zaméstnani, nebo podle
posledniho vymeéfovaciho zakladu prepocteného na kalendaini meésic v piipadé 0sob

samostatné vydélecné ¢innych. [34]

Podpora v nezaméstnanosti je poskytovana pouze v podpurci dob¢, ktera tedy prestavuje
nezbytnou dobu nezaméstnanosti. To znamend, Ze by nezaméstnany mél mit dostatecny

potiebny ¢as na to, aby si v této dob¢ nasel praci. Pokud tak neucini, po uplynuti této podpuirci
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doby jiz nema narok na vyplaceni podpory. Mize to byt uritym zplisobem motivace pro
nezaméstnané, aby si praci nasli co nejdiive a zaroven opatieni, aby n€kteti jedinci nezneuzivali
podpor v nezaméstnanosti pouze jako snadného prostfedku k ziskani finan¢nich prostredka bez

prace.

2.1.2 Aktivni politika zaméstnanosti

V ramci aktivni politiky zaméstnanosti je kladen daraz na podporu zfizovani novych
pracovnich mist. Stimulem pro vytvafeni mist jsou prispévky zaméstnavateliim, na které maji

narok, pokud zaméstnaji uchazece o zameéstnani. [1]
Aktivni politika zaméstnanosti pouziva nasledujici nastroje:

- rekvalifikace (ziskani nové kvalifikace/rozsiteni stavajici kvalifikace)

- investi¢ni pobidky (hmotna podpora tvorby novych pracovnich mist)

- spoleensky G&elnd pracovni mista (na zakladé dohody Ufadu price CR
a zaméstnavatele, pro uchaze¢e Ufadu prace CR, kterym nelze jinym
zpusobem zajistit pracovni uplatnéni)

- vefejné prospé$né prace (Casové omezené pracovni prilezitosti pro obtizné
umistitelné a dlouhodob¢ nezaméstnané)

- prispévek na zapracovani (na podporu zaméstnavani uchazece o zaméstnani
se zvysenou pé¢i ze strany Utadu prace CR)

- prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program. [1]

Soucasti aktivni politiky zaméstnanosti je 1 poradenstvi, které zajistuji praveé Grady prace.
[1]

Cilem aktivni politiky zaméstnanosti je uCinit trh prace pruznéjsi, odstranit bariéry, které by
mohly omezovat urcité skupiny osob v tom, aby vstoupily na volny trh prace a pfispét ke sladéni

mezi poptavkou a nabidkou po pracovni sile a jeji kvalifikaci. Dale podpofit sladéni pracovniho

a osobniho ¢i rodinného Zivota a zaclenit vétsinoveé vyloucené na trh prace. [28]

Obe¢ politiky zaméstnanosti jsou tedy pro nezaméstnané vyznamné. Pasivni politika se snazi
postarat se o finan¢ni strdnku nezamé&stnanych a fesi tak jiz nasledky nezaméstnanosti. Vyznam
aktivni politiky zaméstnanosti je daleko hlubsi, jelikoZ se snazi nezaméstnanost fesit ptimo
a financuje pouze jeji nastroje, které¢ maji ptispét k rychlému navraceni nezaméstnané¢ho na trh

prace, ne nezaméstnaného jako takového.
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2.2 Trh prace

Préce je takovy vyrobni faktor, ktery je nezastupitelny pii vyrobé statkti. Trh prace je misto,
kde se stfetava nabidka prace a poptavka po praci. ,, Prdce je vynakladani vyrobniho faktoru,
ktery se nakupuje, a tim oviliviiuje naklady vyroby, a mzdy, vyplacené za vynakladani prdace,

Jjsou soucasné zdkladnim segmentem na strané poptavky v ekonomice. “ [4, s. 59]

Nabidku prace zastupuji domacnosti, které na trh prace vstupuji s ochotou pracovat. Za
vynaloZenou praci nalezi mzda, neboli penézni ocenéni vynalozené prace. Zde rozliSujeme
nominalni a realnou mzdu. Nominalni mzda je suma penéznich prostiedk, které za vykonanou
praci domécnosti obdrzi. Redlna mzda vyjadiuje koupéschopnost nomindlni mzdy, tedy kolik
zbozi a sluzeb si mohou domécnosti (pfijemci) nakoupit. Domécnosti se rozhoduji mezi volnym
casem a praci. Obecné plati, Ze ¢im vice obétuji praci, tim méné budou mit volného casu
a naopak. [4, s. 63] Jedinci vstupuji na trh prace s cilem uspét se svou nabidkou prace. Jejich
Sance na uspéch se zvysuje, pokud je nabizena specializovana, kvalifikovana a flexibilni prace,
které je pro podniky (zaméstnavatele) atraktivni vzhledem k moznosti dosazeni vyssich ziski

diky této praci. [16, s. 21, 27-28]

Poptavku po praci reprezentuji podniky, tedy zaméstnavatelé. Jejich hlavnim cilem je
dosdhnout maximalniho zisku. Rozsah poptavky po praci zavisi na n¢kolika faktorech. Pokud
podniky pfijmou novou pracovni silu, zvysi se tim celkova produkce, ale zaroven se zvysi
mzdové naklady. Optimalni je, pokud se zvyseni produkce rovna redlné mzd€. Pokud redlna

mzda klesa, pak se vyplati zvySovat zaméstnanost. [16, S. 14]

Obecné plati, Ze nejnakladnéjsi polozkou podnikd jsou pravé mzdy zaméstnanct.
Zamé&stnavatelé by si mé¢li s ohledem na tuto skute¢nost pocinat pfi planovani pracovni sily
obezfetné a dobfe si spocitat, kolik korun zisku jim pfinese kazdy dal§i zamé&stnanec tak, aby

se jim dalsi pracovni sila vyplatila.

Spole¢nym cilem nabidky a poptavky je rovnovéaha na trhu prace, ke které¢ dochazi, kdyz se
agregatni nabidka rovnd agregatni poptdvce. Domécnosti nabizeji pii dané redlné mzdé tolik
préce, kolik chtéji a podniky najimaji tolik pracovni sily, kolik jich pfi dané realné mzd¢ mohou
a chtéji najmout. [16, s. 15]

Rovnovéha na trhu prace je podminéna ekonomickymi a mnoha dal$imi faktory. Systém
socialni politiky nastavuje hranice ve sféfe zaméstnanosti, ale i ve mzdové oblasti. Tento systém

by mél chrénit ty, ktefi se ne vlastni vinou ocitli bez zaméstnani, a na druhé strané by mél

motivovat k hledani nového zaméstnani. [16, s. 16]
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Vyznamnou roli na trhu prace hraje dosazené vzdélani, které souvisi se schopnosti adaptovat
se na ménici se podminky trhu préce. Jedinci s vy$S§im vzdélanim jsou ekonomicky aktivnéjsi
a nesou nizS§i miru rizika nezaméstnanosti. Mén¢ kvalifikovani jedinci se vice potykaji
Nejsou toliko ochotni cestovat za praci nebo se rekvalifikovat, jako jsou jedinci S vys$si trovni

kvalifikace. [16, s. 27]

Témétr kazdy zaméstnavatel by mél rad ve svém podniku pouze vysoce kvalifikovanou
pracovni silu, vzhledem k vySe zminénym vyhodam. V n¢kterych profesich vsak kvalifikovani
zamé&stnanci chybi, nebo nejsou poticha a zaméstnavatelé se tak musi Spokojit
i s nekvalifikovanou pracovni silou. I pro tu jsou na trhu prace volna pracovni mista

v Kklasifikaci [24] Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

2.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je bezesporu v soucasné dob¢ nejsledovanéjsim a nejdiskutovanéj$im
jevem trznich hospodaistvi. Nekteré skupiny pracovniki jsou ohrozeny nezaméstnanosti vice,
jiné méng.

Z hlediska nezaméstnanosti zde existuji rizikové skupiny, jako jsou Zeny, absolventi §kol,
handicapovani, lidé pteddiichodového véku, ale predevsim také pracovnici s nizsi kvalifikaci
¢1 vzdélanim. Je dilezité, jak dlouho nezaméstnanost trva, zda je kratkodoba ¢i dlouhodoba.
Dlouhodoba nezaméstnanost, ktera je delsi neZ jeden rok, ma samoziejmé horsi dopady, jelikoz
dlouhodobé¢ nezaméstnani ztraceji pracovni navyky, dovednosti, ale také tato situace mize mit
vliv na jejich psychiku a chovani. [15, s. 287]

Ne vSichni lidé, ktefi nemaji zaméstnani, se vSak pocitaji do nezaméstnanych.
Makroekonomie z tohoto duvodu rozlisuje pojmy jako ekonomicky aktivni obyvatelstvo,

zaméstnani, nezameéstnani.

2.3.1 Ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatelstvo, zaméstnani

a nezaméstnani

Obyvatelstvo mizeme rozd¢lit na ekonomicky aktivni a neaktivni. Ekonomicky aktivni
obyvatelstvo, které mizeme nazvat i pracovni silou, se dale d¢li na zaméstnané a nezaméstnané.
Zaméstnanymi 0znacujeme ty osoby, které jsou starsi 15 let a maji placené zaméstnani, nebo
muizou byt zaméstnany ve svém vlastnim podniku. Nezaméstnanymi jSou osoby starsi 15 let,

které jsou bez prace a soucasné spliuji 3 podminky. Témito podminkami jsou nutnost evidence
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na uradu prace (nejsou tedy zaméstnani, nebo sebezaméstnani), jedinec aktivné hledé praci a je
schopen a ochoten nastoupit na nové misto do 14 dnti, pokud se objevi a je tedy ,,dosazitelnym

uchazeem®. [27, 5. 116-117]

Do ekonomicky neaktivniho obyvatelstva patii osoby mimo pracovni silu, jako jsou déti,
studenti, osoby na rodi¢ovské dovolené, diichodci, osoby na rekvalifikacich, dlouhodobé¢

nemocné a invalidni osoby, které jsou bez prace a praci aktivné nehledaji. [27, s. 117]

2.3.2 Méreni nezaméstnanosti

Nezaméstnanost se méii nejcastéji pomoci makroekonomického ukazatele tzv. miry
nezamé&stnanosti. Ta vyjadifuje procento nezaméstnanych z ekonomicky aktivniho

obyvatelstva. Vypocitame ji podle nasledujiciho vzorce:

U

o * 100 (v %) @)

u =

kde:

U — mira nezamé&stnanosti v procentech,
U — pocet nezaméstnanych,

L — pocet zamé&stnanych. [27, s. 117]

2.3.3 Prirozena mira nezaméstnanosti a registrovana mira

nezameéstnanosti

Nezaméstnanost je obecné vnimana jako negativni jev. Z ekonomického hlediska je vSak

nutné rozliSit pojmy jako pfirozend mira nezameéstnanosti a registrovana mira nezamestnanosti.

Prirozend mira nezaméstnanosti je takova Groven nezaméstnanosti, pii niz jsou jednotlivé
segmenty trhu prace v priméru v rovnovaze. V pruméru znamend, Ze nékteré segmenty
vykazuji ptevahu poptavky a volnych pracovnich mist, ale jiné naopak pfevahu nabidky na trhu
prace, tudiz nezaméstnanost. ,,Jako takova je , urcitd nezaméstnanost nutnd, je spojena
s mobilitou pracovni sily a je vyrazem toho, Ze cast pracovnich sil se prizpusobuje
technologickym zménam (rekvalifikuje se, hleda si nové pracovni misto, stehuje se za praci

apod.). “ [15, s. 289]

Ministerstvo prace a socidlnich véci v CR zvefejiuje tzv. registrovanou miru

nezaméstnanosti. Za nezaméstnané jsou v tomto piipadé brany osoby registrované na ufadech
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prace, ale ne vSichni nezaméstnani se snazi aktivné hledat nové zaméstnani praveé pies urady
prace, ale naptiklad prostfednictvim rtiznych agentur, nebo sami aktivné hledaji, pfipadné jsou
nezaméstnanymi pouze na kratkou dobu. Cesky statisticky ufad pak provadi tzv. Vybérové
Setfeni pracovnich sil, kdy zjistuje pocet nezaméstnanych v domacnostech. Tyto tdaje vyuziva
pfedev§im EUROSTAT pro mezinarodni porovnani miry nezameéstnanosti Clenskych statl

Evropské unie (dale jen EU). [27, s. 118]

2.3.4 Typy nezaméstnanosti

Makroekonomie rozliSuje tfi zakladni typy nezaméstnanosti, a to frikéni, strukturdlni

a cyklickou nezaméstnanost.
a) Frikéni nezaméstnanost

Nezaméstnani potiebuji k vyhledani nového mista urcity ¢as. Pokud naptiklad zaméstnanec
dostane vypovéd’, pracovnik opusti své dosavadni pracovni misto a hleda si lepsi, student
dokon¢i studium a hleda své prvni zaméstnani, trva uréitou dobu nez takové misto naleznou.
Frik¢ni nezaméstnanost je tedy spojena s zivotem kazdého ¢loveéka. Mizeme sem zahrnout
| sezonni nezaméstnanost. V ekonomice jsou sice volna mista, ale urcitou dobu trva, nez si
nezamé&stnany vybere. Proto je povazovana za docasnou, protoZe ma pouze piechodny

charakter a v ekonomice bude ur¢ita frikéni nezameéstnanost existovat vzdy. [27, s. 119]

Tuto nezaméstnanost bychom proto neméli chapat jako zcela negativni jev, ale jako jev
pfirozeny pravé proto, Ze méa docasny charakter a po uplynuti urcité doby jedinci zaméstnani

nachazi.
b) Strukturalni nezaméstnanost

V jednotlivych segmentech trhu prace vznikd nesoulad mezi nabidkou a poptavkou po
pracovnich silach. Je to tim, Ze n€ktera odvétvi, regiony, profese ¢i oblasti se rozvijeji, avSak
ne vSude stejné. Nékde nabidka poptavka po praci roste, zatimco jinde klesa. [15] Dochazi tedy
k utlumu nékterych odvétvi, zatimco jina expanduji, a to vede k situaci, ze nékteii pracovnici
ze zanikajicich odvétvi mohou mit jinou kvalifikaci, nez by bylo potieba v expandujicich
odvétvich. Strukturdlné nezaméstnany pracovnik potiebuje tedy zmeénit svou kvalifikaci,
napiiklad rekvalifikaci, coz muze byt vice asové narocné. Z divodu nedostate¢né mobility
pracovnich sil v§ak nedochézi k vyrovnani rozdilii mezi regiony, oblastmi, apod. Strukturalni
nezameéstnanost vznika bud’ z diivodu kvalifikacniho, nebo mistniho nesouladu mezi poptavkou

a nabidkou prace, avsak stale jsou v ekonomice volna pracovni mista. [27, s. 119]
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Pravé u tohoto typu nezaméstnanosti jsou zcela vhodné rekvalifikace, které ji pomahaji fesit,
kdyz lidé nejsou schopni mobility za praci. Pokud dosavadni kvalifikace jedincti neodpovida
pozadavkim soucasného trhu préace, jsou vhodnym nastrojem pro ziskani nové ¢i rozsiieni
stavajici kvalifikace. Jedinec se poté miize opé€t vratit na trh prace, jelikoz jeho kvalifikace bude

opét odpovidat sou¢asnym pozadavkiim poptavky po praci.
c) Cyklicka nezaméstnanosti

Cyklicka nezaméstnanost, jak jiz nazev napovida, souvisi s ekonomickym cyklem. Pokud je
celkova poptavka po praci nizka (pokles poptavky na celém trhu prace), vykonnost ekonomiky
klesa a nezaméstnanost roste. Cyklickd nezaméstnanost vznikd v dusledku nedostatecné

agregatni poptavky a jsou ji postizena vSechna odvétvi v ekonomice. [15, s. 288]

2.3.5 Dobrovolna a nedobrovolna nezaméstnanost

Zaméstnanci si voli mezi svym volnym ¢asem a dobou stravenou v praci. Jejich rozhodovani
je ovlivnéno mzdovou sazbou, na kterou za dobu stravenou v praci maji narok. Pokud tedy
mzdova sazba roste, pak se nabidka prace zvySuje. V pitipadé, Ze pii dané mzdové sazb¢ nejsou
lidé ochotni pracovat, jsou dobrovolné nezaméstnani. [27, s. 123] Pracovni mista tedy existuji,
ale pti dané mzdové sazb¢ o né neni zajem, nebo nechtéji pracovat viibec, protoze uptednostiuji

volny ¢as. [15, s. 288]

Nedobrovolna nezaméstnanost vznikla v disledku toho, Ze pfi dané mzdové sazbé lidé chté;i
pracovat, ale misto nesezenou, protoze existuje vice pracovnikll nez pracovnich mist. [27,
S. 125] Poptavka po praci je nizs$i nez celkova nabidka a ¢ast pracovniki pifi bézné mzdové

sazb¢ proto praci nenachazi. [15, s. 288]

2.3.6 Rizikové skupiny nezaméstnanych

Aby se Clovek uplatnil na trhu prace, musi spliiovat urcité charakteristiky. Vek, vzdélani,
pohlavi, zdravotni stav, apod., to jsou charakteristiky, které¢ vyznamné ovliviiuji Sance jedince
na uplatnéni na trhu prace a zaroven vyclenuji ty skupiny lidi, které¢ nesou vétsi riziko ztraty
préce a ptedurcuji je pro dlouhodobou, piipadné opakovanou nezaméstnanost. Nezaméstnanost
vice ohrozuje urcité skupiny populace. Pravé na tyto skupiny musi byt politika zaméstnanosti
zaméfena. V CR k nim patii mladi 1idé, zdravotnd postizeni, zeny s détmi, starsi lidé, lidé
S nizkym vzd€lanim, romské etnikum a v soucasné dob¢ velmi aktualni téma - ptichéazejici

imigranti. [4, s. 109]
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Mladi lidé jsou vétSinou Cerstvi absolventi stiednich ¢i vysokych Skol a uchazeji se o své
prvni zaméstnani. Postradaji pracovni navyky, nemaji praktické zkuSenosti a chybi jim pracovni
kontakty usnadiujici lepSi orientaci na trhu prace. Pro tuto ,.cilovou skupinu“ politiky
zamé&stnanosti jsou vhodné nabidky rekvalifika¢nich i jazykovych kurzii zejména z toho
diavodu, Ze se tim prodlouzi obdobi vzdélavani a dojde k postupnému piechodu ze studii do

prace. [4, s. 110]

U lidi se zdravotnim postizenim vystupuji do popiedi ekonomické, socialni, psychické
a dalsi problémy souvisejici s nezaméstnanosti. V soucasné dobé¢ je kladen stale vétsi diraz na
produktivitu prace a vykon, s ¢imz maji tito lidé problém a jejich Sance na uplatnéni na trhu

prace se tim snizuji. [4, s. 113]

Zaméstnanost Zen je celosvétové diskutovanym problémem. Zeny maji nelehkou tlohu, a to
skloubit pracovni a matefské povinnosti. Vedle pracovnich povinnosti zZeny tesi zajisténi ditéte
V nemoci, organizaci jeho volného ¢asu po skole a dalsi problémy. Zaméstnavatelé proto
upiednostiiuji mnohdy muzskou pracovni silu pro jeji nezatizenost starostmi o déti a domacnost

a pro vétsi izemni mobilitu a adaptabilitu novym podminkam. [4, s. 113]

Star$i lidé prozivaji ztratu zaméstnani nejhiife. Jsou to lidé ve v€ku 41-50 let. Obecné plati,
ze ¢im je Clovek starsi, tim pevnéjsi jsou jeho navykové stereotypy. Je pro néj obtizné se
prizplisobit novym zivotnim situacim. I toto jsou jedny divodu, pro¢ zaméstnavatelé¢ davaji

prednost mladym lidem pfed zaméstnavanim této vékové skupiny. [4, s. 111-112]

Nejvetsi skupinou dlouhodobé nezaméstnanych jsou v soucasné dobé lidé bez kvalifikace.
Do této skupiny fadime 1 absolventy zakladnich Skol, lidé s neZadoucim deviantnim chovanim
(lidé propusSténi z napravnych zatizeni, alkoholici, recidivisté). Tito lidé jsou obtizné
vzdé¢lavatelni a ¢asto maji o zaméstnani jen maly zajem. Pracovnici s nizkou kvalifikaci budou
vzhledem k vyspélejsim technologiim stale vice vytlacovani levnéj$imi a piesnéj$imi stroji,

0 jejich pracovni silu nebude zajem. [4, s. 113]

Na trhu prace se stale zvySuji ndroky na uplatnéni pracovni sily. Kvalifikace a kvalita
dovednosti hraji vyznamnou roli, avSak vétSina Romul absolvuje pouze zdkladni vzdélani
aneziskava dalsi kvalifikaci. Jsou ovlivnéni zejména tlakem vlastnich kulturnich vzorcii

chovani a hodnot i skutecnosti, Ze se zatim pln¢ neintegrovali do spolecnosti, ve které ziji. [4,

5. 115-116]
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2.3.7 Dopady nezaméstnanosti

Nezaméstnanost S sebou pfinasi negativni dopady, které mizeme rozd¢lit na ekonomické
asocialni. Ztoho tedy vyplyva, Ze je poticba nezaméstnanost feSit nejen s ohledem na

ekonomiku, ale také na jedince jako takové.

Ekonomické dusledky souvisi stim, Ze ekonomika nevyrabi tolik produkce, kolik je
skute¢né schopna vyrabét. Tim dochazi k plytvani zdroja, které ekonomika ma k dispozici

a k jejich neefektivnimu vyuziti. [15, s. 290]

Nezaméstnanost ma ale vliv i na socidlni situaci jedinct, jejich spolecensky zivot, chovani
a postoje, pricemz kazdy jedinec nezaméstnanost pocituje a proziva rizné. PiedevSim
ovliviiuje zivotni uroven nezaméstnanych, jejich rodinu, fyzické i psychické zdravi a jejich
vnimani ¢asu. Pokud ¢lovek pfijde o zaméstnani, znamena to pro néj 1 ztratu piijmu, je odkazan
na podpory ¢i socialni davky a dojde tak k poklesu jeho Zivotni irovné a vyrazné zvyseni
finan¢ni zatéze pro néj i jeho rodinu. Rodiny se tato nelehkd Zivotni situace dotkne finan¢né,

ale ma vliv i na partnerské vztahy, socialni kontakty rodiny, vychovnou funkci a dalsi. [15,

5. 290-291]

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nezaméstnanost piedstavuje vysoce traumatizujici udalost pro
vétSinu lidi. Miize vyvolat pocity nepotiebnosti, neschopnosti, neuzite¢nosti a mize vést az ke
ztraté daveéry ve svou vlastni osobu. Cas pro nezaméstnané ztraci na své dileZitosti, je narusen
obvykly denni rezim, ¢asovy harmonogram dne a celkové vnimani Casu je jiné nez
u zamé&stnanych jedinct. Stres plynouci z nezaméstnanosti miiZze také velmi negativné
a vyznamné ovliviiovat zdravotni stav jedincii. Rozsahlé vyzkumy prokazaly zvySenou miru
onemocnéni imunitniho, mozkového, kardiovaskularniho a cévniho systému a také vys$i miru

psychickych onemocnéni. [15, s. 291]

Kazdy jedinec se s nezaméstnanosti vyrovnava jinak, n€ktery lépe a jiny hiife. Ve ale zalezi
na jeho aktivnim pfistupu k hledani nového zaméstnani, Zivotnim stylu, podpofe rodiny

a dalsich faktorech. [15, s. 292]

Je vSak dulezité, aby si jedinci uvédomili, Ze byt nezaméstnany je situace obtizna, neni vSak
nefesitelna. Ve zavisi na tom, jak se nezaméstnany ke své situaci postavi, a jak se ji rozhodne
fesit. Dulezitd je podpora rodiny a okoli, ale pfedev§im odhodléani a trpélivost jedince, jelikoz
muze ur€ity ¢as trvat, nez najde na trhu prace pro néj vhodné volné pracovni misto. Pokud se
tak del§i dobu nedafi, je na misté¢ se zamyslet nad timto problémem hloubé&ji a pfemyslet

0 dalsich moznostech, napf. o rekvalifikaci.
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2.4 Soucasny stav na trhu prace

Soucasny trh prace se lisi od toho, ktery zde byl pted desitkami let. Zatimco diive byly na
trhu préce velice popularni manuélni profese a ucilisté se pysnily plnymi kapacitami tfid, dnes
dochdzi k uptednostiiovani téch pracovnikil, ktefi maji specifické znalosti a védomosti. Stale
jsou ale tyto manualni profese na trhu prace zadané. Zajem o femesla a technické obory upada
a mladsi generace davaji pfednost ekonomickym a jinym oborim. Je to i diky tomu, Ze
vysokoskolské studium bylo diive dostupné pouze v mensi mife. Proto bylo vyuceni
nejbéznéjsim zplusobem dosazeného vzdélani, kdy po dokonceni studia bylo mozné nastoupit

do zaméstnani, a v tomto oboru pak mnohdy pracovali cely Zivot.

Jak uvadi personalni agentura AC JOBS [22], dnes ma mladsi generace manualni profese
spojené s nizkym platovym ohodnocenim, jak tomu bylo dfive a radé&ji davaji prednost
,»pohodInéjsim* oboriim, kde se tolik manualné nenamahaji a kancelaiské prace jsou pro né
atraktivnéjsi. Aktualné je na trhu prace velky pocet volnych pracovnich mist pravé pro
femeslniky a technické obory. JiZ neplati to, Ze by byly tyto obory hiife platové ohodnoceny,
prave naopak. Zaméstnavatelé kvili nedostatku kvalifikovanych femeslnik( nabizi zajimavé;si
platové ohodnoceni nez kdy jindy. Maly zajem ceskych pracovnikli o femeslnické profese tak

n¢ktefi zaméstnavatelé kompenzuji najimanim levnéjsi pracovni sily z ostatnich statt.

Poptavka na trhu prace nejvice roste po pracovnicich v oblasti informacnich technologii
(dale jen IT). Je to dano dobou, ve které Zijeme. Stale vétsi digitalizace naSeho okolniho svéta
si zada vice IT specialistl. I kdyz zajem o IT obory na Skolach roste, na trhu je IT odbornik
stale nedostatek. To vysvétluje i to, pro¢ jsou tyto pozice finan¢né 1épe ohodnoceny nez jiné

profese. [22]
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3 POSTAVENI URADU PRACE CESKE REPUBLIKY V SYSTEMU

VEREJNE SPRAVY

Ukolem vetejné spravy je predevsim spravovani zélezitosti ve vefejném zajmu. Primarné
vykonéva vetejnou spravu stat. Ten ale mize na zaklad€ delegace svétit vykon vetejné spravy
uzemni samospraveé. Nasledujici kapitola se vénuje systému vefejné spravy, jeho Clenéni

a postaveni Utadu prace CR V systému vefejné spravy jako specializovaného tfadu.

3.1 Clenéni verejné spravy

Podle toho kdo vefejnou spravu vykonava, chapeme vetejnou spravu jako systém tvoieny
dvéma subsystémy, a to statni spravou a samospravou. Statni spravu vykonava stat bud’ ptimo
prostfednictvim souhrnu instituci, nebo zprostfedkované pomoci izemni samospravy. Vefejna
samosprava je proto vysledkem delegovani spravy na jiné nez statni subjekty a je vyrazem
decentralizace a demokracie. Samosprava je opravnéna vykonavat svoje zaleZitosti samostatné,
vlastnim jménem a prostfedky, avSak v ramci zakonem stanovenych ptedpisti. RozliSujeme
uzemni samospravu, ktera zastupuje zajmy urcitého uzemi a zajmovou samospravu zastupujici
zajmy skupiny osob, které spojuji uréité spoleéné zajmy. Uzemni samosprava vykonava

vefejnou spravu na uzemi mensim nez stat, tedy na urovni obci a kraju. [29, s. 11-12]

Dle geografického hlediska rozliSujeme, zda se jedné o Ustfedni, izemni, ¢i mistni spravu.
Uzemni vefejnd sprava je ta ¢ast vefejné spravy, ktera je vykonavéana v ramci piisluSnych
uzemné administrativnich jednotek, na které je stat rozdé€len a tvofi ji ty instituce, které nemaji

charakter tstfednich organti. Mistni sprava je nejniz§i iroven uzemni vefejné spravy. [29, s. 12]

V CR funguje vefejna sprava na nékolika Girovnich, konkrétné na ustfedni, krajské, okresni,
obecni a na tirovni hlavniho mésta Prahy. Ustiedni troveii reprezentuje vlada a ministerstva
a jiné ustfedni organy (napt. Cesky statisticky utad, Utad pro ochranu hospodaiské soutéze),
krajskou urovenl tvofi odvétvové spravni ufady (napt. financni feditelstvi), detaSovana
pracovité Gistiednich spravnich tfadt (napt. Cesky statisticky ufad) a krajské ufady. Na okresni
urovni pusobi jiné spravni ufady (napt. ufady prace a finan¢ni ufady), na obecni funguji obce

s roz§ifenou plisobnosti, obecni Gfady, méstské ufady a magistratni trady. [29, s. 24]

3.2 Statni sprava

Statni spravu v CR vykonavaji vlada, ministerstva, jiné spravni ufady s celostatni ptisobnosti

fizené vladou, nebo fizené ministerstvy, vefejné sbory, nezavislé statni ufady a uzemni odborné
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spravni Ufady jako pfimi vykonavatelé. Organy uzemni samospravy a jiné subjekty vetejného
nebo soukromého prava, pokud je na né¢ vykon statni spravy zakonem nebo rozhodnutim na
zéklad¢ zékona delegovan, vykonavaji statni spravu nepiimo a jsou tedy nepiimymi
vykonavateli. Utady, které vykonavaji statni spravu a nejsou fizeny v této ¢innosti vladou, ani
jinejsou ze své ¢innosti odpovédny, maji zvlastni postaveni a oznacujeme je jako spravni urady

mimo soustavu statni spravy. [9, s. 138-141]

Zvlastnim druhem spravniho ufadu je uzemni odborny spravni urad. Vykonéava piimo statni
spravu v uzemnich obvodech a je vyrazem vertikdlni dekoncentrace statni spravy. Maji
omezenou vécnou pusobnost a nékdy téz tzemni. Tyto spravni ifady mohou vydévat spravni
akty, vykonavat dozor¢i a kontrolni ¢innost, vybirat poplatky, ukladat pokuty, apod. Zakon
stanovuje, ktery ukon je opravnén vykondvat konkrétni uzemni odborny ufad a vici komu.

Uzemnim odbornym spravnim tfadem jsou napiiklad ufady prace ¢i finanéni Gifady. [9, s. 141]

3.3 Urad prace Ceské republiky a jeho postaveni

Utad prace CR je spravnim titadem s celostatni piisobnosti a organizaéni slozkou statu. Byl
ziizen zdkonem &. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky a 0 zméné souvisejicich zakoni
k 1. dubnu 2011, kdy ufady prace zasadné zménily svou organiza¢ni strukturu a uspotadani.

Nadtizenym spravnim ufadem je Ministerstvo prace a socialnich véci. [26]

Utad prace CR tvoii Generalni feditelstvi Ufadu prace CR (dale jen generalni feditelstvi),
sit’ krajskych pobocek, pobocka pro hlavni mésto Prahu, které souhrnné oznacujeme jako
krajské pobocky, jejichz soucdsti jsou kontaktni pracovisté. Krajské pobocCky zajistuji
predevs§im nastroje aktivni politiky zaméstnanosti a kontaktni pracovisté jsou odpovédné za
agendu zprostiedkovani prace a statni socialni podpory. V &ele Ufadu prace CR stoji generalni
teditel, v Cele krajskych pobocek teditel a v ¢ele kontaktniho pracovisté krajské pobocky je bud’

feditel, nebo vedouci. [26]

Urad prace CR rozhoduje ve spravnim fizeni v . stupni, tedy prvoinstanéné. O odvolanich

proti prvoinstanénimu rozhodnuti rozhoduje Ministerstvo prace a socialnich véci. [26]
Vyznamnou roli plni v politice zameéstnanosti, kterou zabezpecuje spolecné s Ministerstvem

prace a socidlnich véci. Ufady prace jsou Uzemnimi organy statni spravy na useku

zamestnanosti, které byly do roku 2011 vybaveny vlastni pravni subjektivitou. Jejich tikolem

je sledovat a hodnotit stav na trhu prace, zpracovani koncepci vyvoje zaméstnanosti, pfijimat
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opatfeni k ovlivnéni nabidky a poptavky na trhu prace, dale poskytuji obcaniim

I zam&stnavatelim sluzby souvisejici se zaméstnanosti. [13, s. 134-135]

Utady prace maji fadu vyznamnych funkci, sleduji a hodnoti stav na trhu prace, informuji
ob¢any o moznostech ziskani zaméstnani, odborné ptipravy a rekvalifikace, zprosttedkovavaji
vhodné zaméstnani uchazecim a zajemciim o zaméstnani, poskytuji poradenské sluzby ob¢ant
spojené s hledanim zaméstnani, volbou povolani, odbornou vychovou a rekvalifikaci, vedou
evidence, rozhoduji o vyfazeni z evidenci, organizuji, zabezpecuji a usmérnuji rekvalifikaci
uchazect o zaméstnani, podporuji zfizovani novych pracovnich mist, vydavaji a odnimaji
povoleni k zaméstndvani cizinct, spolupracuji s institucemi ovlivilujicimi trh prace, kontroluji
dodrzovani zdvaznych pravnich predpisii o zaméstnanosti, hospodaii s finan¢nimi prostiedky,

atd. Sluzby, které ufady prace poskytuji obCanlim a zaméstnavatelim, jsou bezplatné.

[13, s. 135-137]

Zakladni Cinnosti ufadu prace je zprostiedkovatelska ¢innost. V ramci této Cinnosti ufad
prace porovnava predpoklady a schopnosti uchazece o zaméstnani s pozadavky zaméstnavatele.
Pokud dojde k souladu mezi témito dv€ma stranami, vhodni uchaze¢i o zamé&stnani jsou
pribézné vysilani k zaméstnavateli na zédkladé dohody se zaméstnavatelem a Gfadem prace.

[13, s. 138]

Vedle zprosttedkovani zaméstnani plni afady prace také vyznamnou tlohu v oblasti pomoci
obcanlim pfi volbé povolani, vybéru Skoly, poskytuji informace o volnych pracovnich mistech.
Pomoc pii volbé povolani je poskytovana zakiim, studentim a absolventiim, uchazectim
0 zaméstnani i dal$im zajemciim. Informace poskytnuté témto osobam jsou dulezité a mohou
mit zdsadni vliv na to, jak se vySe zminéni rozhodnou vstoupit a plsobit na trhu prace. Pii
vybéru Skol jsou vyznamné informace predev§im o soucasném uplatnéni absolventli na trhu
prace, moznost studia v zahrani¢i ¢i o kratkodobych pracovnich pfilezitostech. O volnych
pracovnich mistech jsou uchaze¢i a zdjemci o zaméstnani informovani prostiednictvim

o s

pracovnikl ufadu prace. [13, s. 137-138]
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4 REKVALIFIKACE

Utady prace zabezpeduji mnoho vyznamnych funkci pro ob&any. Kromé jiného také
organizuji, zabezpeCuji a usmériuji rekvalifikaci uchaze¢li o zaméstnani. Rekvalifikace
umoziuje ziskat novou kvalifikaci, ¢i rozsifit stavajici kvalifikaci uchazeCe a zdjemce
0 zaméstnani. Rekvalifikaci je 1 ziskani kvalifikace pro ty osoby, které doposud zadnou
kvalifikaci nemély. Z toho vyplyva, ze rekvalifikace je zapotiebi tehdy, pokud je tfeba zvysit
Sance téchto zajemct a uchazecii o zaméstnani na trhu prace, jelikoz jejich stavajici kvalifikace
neodpovidd pozadavkiim na soucasném trhu prace. Jiz pii pldnovani rozsahu a zaméteni
rekvalifikace je nutné vychdzet dosavadni kvalifikace, schopnosti, zkuSenosti a zdravotniho
stavu pravé té osoby, kterd ma byt rekvalifikovana a ma ziskat nové teoretické znalosti,

praktické dovednosti, které umozni dal$i profesni vzdélavani. [20, s. 133]

Existuji 3 varianty pro rekvalifikaci, a to rekvalifikace zabezpetovana Uradem prace CR,

rekvalifikace zvolen4 a kurzy od zaméstnavatela.

4.1 Rekvalifikace zabezpetovana Uiadem prace Ceské republiky

Rekvalifikace, které zajistuje Ufad prace CR, jsou nabizeny podle potieb trhu prace.
Pracovnici kontaktnich pracovist’ se vénuji problematice rekvalifikaci na zdklad¢ pozadavkl
trhu prace a stanovi pottebné rekvalifikacni kurzy. Pii stanovovani potfebnych kurzi vychéazi
z analyz trhu prace, z dlouhodobé situace na trhu, zajmu uchazeci a zajemct o zaméstnani
a poptavce od zaméstnavatelll. Sestavuji nabidku rekvalifikaci v ramci krajské pobocky, kdy
kontaktni pracovisté krajské poboc¢ky musi mezi sebou komunikovat a spolupracovat, jelikoz
se nabidka zajisténych rekvalifika¢nich kurzi sestavuje za kraj jako celek. Pokud se vSechny
kontaktni pracovisté¢ domluvi na rekvalifikacich, které maji byt zajiSténé, je nutné rozhodnout

0 poskytovateli, tedy o akreditovaném vzdélavacim zatizeni. [12]

Rekvalifikace maji charakter vefejnych zakazek, proto se jednotlivi poskytovatelé soutézi
a je nutné pii vybéru realizatora postupovat podle zakona €. 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych
zakazek, platnych smérnic Utadu prace a metodického pokynu Evropského socialniho fondu.
Utad prace CR je zde v pozici jednoho vefejného zadavatele, stanovuje hodnotu vefejné
zakdzky. Vybérové fizeni na poskytovatele je vSak zdlouhavé, narocné jak casové, tak
administrativné. Muze tim dojit ke zpozdéni, kdy se s otevienim kurzit musi vyckat do konce
vybérového fizeni a tato zdlouhavost znemoziluje vCasné reagovat na aktualni potieby

zaméstnavateld. [12]
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Po Gspé€sném ukonceni vyberového fizeni je vybrano zatfizeni, s kterym je uzaviena ramcova
smlouva. Finan¢ni prostfedky na rekvalifikace poskytuje Ministerstvo prace a socidlnich véci,
jsou poskytovany déle z rozpoctu EU, statniho rozpoctu a Operacniho programu Zaméstnanost.

[12]

Aby mohla byt fyzickd osoba zatazena do rekvalifikacniho kurzu, musi spliiovat urcité
podminky. Musi byt v evidenci ufadu prace jako uchaze¢ nebo zajemce o zaméstnani, mit
odpovidajici vstupni kvalifikacni piedpoklady pro dany rekvalifikacni kurz a pro vykon
profese, na kterou se rekvalifikuje, byt zdravotné zplisobily/la pro rekvalifikaci. Dale musi byt
rekvalifikace potfebna a ucelnd, aby po ukonceni rekvalifikacniho kurzu mél uchaze¢ ci

zajemce 0 zaméstnani realnou $anci uspét na trhu prace a ziskat zaméstnani. [7]

Zajemci o ucast v rekvalifikacnim kurzu jsou podrobeni profesné-poradenskému pohovoru,
ktery provadi Gtvar zaméstnanosti kontaktniho pracovisté Utadu prace CR. Na zakladd
pohovoru tento utvar podava navrh na zafazeni do rekvalifikace referatu zprostiedkovani
aporadenstvi Utadu prace CR, ktery ma koneéné stanovisko k ndvrhu o zafazeni do

rekvalifikaéniho kurzu. [30]

Rekvalifikace provadé¢ji akreditovana zafizeni, soukromd vzdélavaci nebo zdravotnicka
zafizeni, kterd maji akreditované vzdélavaci programy a vyhrala ve vybérovych fizenich. Po
dohodé s Utadem prace CR provadi rekvalifikaéni zafizeni rekvalifikaci uchaze¢ o zaméstnani
nebo zajemcii o zaméstnani a Ufad prace CR mu muize hradit niklady spojené s touto
rekvalifikaci. Tato dohoda musi byt uzaviena pisemné a obsahovat naleZitosti jako identifika¢ni
udaje ucastnikt dohody, pracovni ¢innost, ktera bude predmétem rekvalifikace, misto a zptisob

provedeni rekvalifikace, doba zahajeni a ukonéeni rekvalifikace, apod. [20, s. 133]

Za ucastnika rekvalifikace hradi naklady na rekvalifikaci Utad prace CR, ktery miize také
poskytnout ucastnikovi pfispévek na tUhradu prokazanych nutnych nékladl spojenych
s rekvalifikaci. [20, s. 133]

Kurz je Ufadem prace CR zaplacen i v ptipadg, Ze klient Gfadu prace zkousky usp&$né
neabsolvuje ¢i kurz UspéSné nedokonci. V cené je i druhy pokus u zkouSky. Pokud klient

v kurzu neuspéje, je to povazovano za ,.chybu“ uradu prace. V pribéhu rekvalifikace ma

ucastnik kurzu narok na podporu pfi rekvalifikaci, kterd predstavuje 60 % ptedchoziho piijmu.
[7]
Rekvalifikace zabezpetované Utadem prace CR maji tedy své vyhody. Bhem nich je

uchazeclim a zdjemcim o zaméstnani vyplacena podpora, hrazena je pfi rekvalifikaci cena
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kurzu, ale i vedlejsi ndklady. Navic vétSinu prace za klienty udélaji pravé pracovnici
kontaktnich pracovist. Ti uréi, které kurzy je vhodné zabezpecit, udé€laji tedy jakysi predvybér
pro uchazece a zdjemce o zaméstnani. Dale po skonceni vybérového fizeni jsou s konkrétnimi
dodavateli sepsany smlouvy, kde jsou smluveny podminky. Klienti pak musi pouze absolvovat

profesné-poradensky pohovor a tspésné dokoncit rekvalifikaéni kurz.

4.2 Zvolena rekvalifikace

Zvolena rekvalifikace je urCena pro ty zajemce, ktefi si nevybrali ze zabezpecenych
rekvalifikaci. VétSinou tito zajemci maji specifické pozadavky na rekvalifikaci, jsou
motivovani k rekvalifikaci a je zde patrnd jejich aktivita (chtéji podnikat, maji vytvoreni
strategicky plan, maji pfedstavu o ndkladech, apod.). Iniciativa pfichazi ze strany uchazect,
ktefi maji sami z4jem na tom, aby uspé$n¢ dokoncili rekvalifika¢ni kurz. V opa¢ném ptipadé
jsou povinni vratit penéZni prostiedky vynalozené Utadem prace CR na tcast na rekvalifikaci.
Dle zku$enosti zaméstnancti Utadu prace v Chrudimi o tento druh rekvalifikace maji zdjem
vétSinou ti, kterym na rozsifeni €i ziskani nové kvalifikace skute¢né zélezi. Zajemci o zvolenou
rekvalifikaci jsou aktivni pfi hledani vhodnych kurzl, vybiraji si druh pracovni ¢innosti, na

kterou se chté&ji rekvalifikovat a zajist'uji si je u akreditované organizace. [12]

Pro zajemce o zvolenou rekvalifikaci je vyc€lenén objem finanénich prostiedkd v celkové
vysi az 50 000 K¢, které mohou byt na rekvalifikaci zdjemce pouZzity v nasledujicich tfech
kalendainich letech od néstupu na prvni rekvalifikaci. Tyto prostiedky je moZné pouZit i na
jeden draZzsi kurz, pripadné je rozlozit na vice levnéjSich kurzti béhem nasledujicich 3 let. [7]
Pted pfiznanim téchto finan¢nich prostfedkl se u kazdého uchazece individualné posuzuje
zdravotni stav uchazece, vzdélani, predchozi praxe, dovednosti, apod., aby byly prostiedky
vynalozeny co nejucelnéji. Pracovnici pfislusného uradu prace také musi brat pti rozhodovani
o pfiznani prostfedkd v tivahu to, jestli jsou zde predpoklady uchazece k uspé$nému uplatnéni
po absolvovéani kurzu na trhu prace. VSechny zadosti o zvolenou rekvalifikaci podléhaji
schvaleni pracovniki Ufadu prace na téch pracovistich, kterd se vztahuji k mistu bydlisté

uchazece. [12]

Naklady na rekvalifikaci jsou uhrazeny Ufadem prace CR piimo rekvalifikaénimu zafizeni
jen tehdy, pokud zajemci v kurzu uspé€ji. Hrazena je pouze cena rekvalifikace za dobu, po kterou
je zajemce o zvolenou rekvalifikaci veden v evidenci uchazeci o zaméstnani nebo zajemct
0 zamé&stnani. V ptipadé, Ze by rekvalifikacni kurz spé$né nedokoncili bez vaznych divodu,

pfipadné¢ by odmitli nastoupit do zaméstnani odpovidajiciho nové ziskané kvalifikaci,
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povinnost uhradit cenu rekvalifikace pfislusi zajemci o zvolenou rekvalifikaci. Zajemci
0 zvolenou rekvalifikaci vSak nemaji narok na podporu pfi rekvalifikaci, ani na proplaceni
dalSich nakladt souvisejicich s rekvalifikaci (napf. jizdné), jako je tomu u zajiSténé

rekvalifikace. [30]

Zajemce musi podat zadost u piisluiné krajské poboc¢ky Utadu prace CR alespon 30 dnil
ptfed terminem zah4ajeni kurzu. Tato lhita je nutna pfedevsim pro posouzeni a administrativni
zpracovani pozadavku Utadem prace CR. Zajemce tedy vyplni a doloZi formuldf ,,Zajem
0 zvolenou rekvalifikaci® a pozadavek posoudi odborna komise s ohledem na ucelnost zvolené
rekvalifikace. Dale zajemce o rekvalifikaci dolozi ,,Potvrzeni rekvalifikacniho zatizeni o cené
rekvalifikaéniho kurzu®, kde bude reflektovana cena, ktera obsahuje i naklady na zavére¢nou
zkousku a od Utadu prace CR obdrzi formulaf ,,Potvrzeni o (thradé ceny rekvalifika¢niho kurzu
po uspésném absolvovani rekvalifikace®. Zajemce podepisuje ,,Pouceni z4jemce o zvolenou

rekvalifikaci® a tento formulat pak Utad prace CR zalozi k dokumentaci. [30]

Zvolené rekvalifikace si vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem voli predevsim ti klienti,
ktefi si nevybrali ze zabezpecenych rekvalifikacnich kurzl, a ptfesto maji o rekvalifikaci
opravdu zajem. Je vyzadovana jejich iniciativa, jelikoZ si sami vybiraji vzdélavaci zafizeni,
které kurzy realizuje. Nevyhodou vSak pro zajemce o zvolené rekvalifikace ziistavaji
skute¢nost, ze béhem rekvalifikace nemaji narok na podporu, ani na uhradu vedlejSich nakladt
a omezenost finan¢nich prostfedki, které mohou byt na rekvalifikace vynaloZeny béhem 3 let.
Pokud zajemci a uchazeci o zaméstnani mohou, voli si rekvalifikace zabezpecené, které jsou

pro n¢ v jistych ohledech vyhodné;jsi a pohodIng;si.

4.3 Rekvalifikace od zaméstnavatela

KdyZ zaméstnavatel provadi rekvalifikaci svych zaméstnancii a ma z4jem na jejich dalSim
pracovnim uplatnéni, na zdklad¢ pisemné dohody s pfisluSnym ufady prace mu mohou byt
uhrazeny naklady spojené s touto ¢innosti. Naklady jsou hrazeny pln€ nebo ¢astené a jsou
uhrazeny pouze néaklady na realizaci rekvalifikacniho kurzu. Nahrada mzdy, ktera piislusi
zaméstnanci po dobu rekvalifikace uskuteciiované v pracovni dobg, ani cestovné ¢i ndklady na
ochranné pracovni prostiedky hrazeny nejsou. Zameéstnavatelé podavaji Zadosti o financni
prispévek na rekvalifikaci zaméstnanctl referatu zprostiedkovani a poradenstvi Utadu prace

CR. [30]
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5 VYVOJ NEZAMESTNANOSTI OD ROKU 1993

Rok 1993 je pro nas vyznamny piedeviim proto, Ze vznikla samostatnd Ceska republika.
Tato udalost ovlivnila fungovani nasi spole¢nosti, ekonomiky a také mé¢la dopady na
nezameéstnanost. Tato kapitola piiblizi vyvoj nezaméstnanosti po roce 1993. Nez se ale budeme
vénovat vyvoji nezaméstnanosti po vzniku samostatné CR, je tieba zminit dilezité udalosti,

které predchazely jejimu vzniku.

5.1 Ekonomicka transformace po roce 1989

V listopadu 1989 doslo k zasadni zméné ve vSech oblastech Zivota spolecnosti tehdejSiho
Ceskoslovenska. Vyznamné se zménily politické poméry, budovala se demokraticka
spole¢nost, ekonomika se transformovala z centralné fizené na trzni, coz souviselo také se
zménou vlastnickych vztahli, ale i se zménou postaveni a dulezitosti tlohy jedince ve

spole¢nosti viibec. [15, s. 296]

Diky ekonomické transformaci doslo také k otevieni trhu prace. Pied transformaci fungovala
centralni fizena vyroba a distribuce, kdy na trhu vyrobkl a sluzeb méli vysadni postaveni
domaci vyrobci a vnéjsi konkurence prakticky neexistovala. Pracovné-pravni vztahy byly silné
regulovany proto, aby byl zaméstnanclim zajistén vysoky stupen jistoty zaméstnani a stabilita
pracovniho mista. Hlavnim problémem této regulace byla nizka vykonnost zaméstnancti a nizka
efektivnost vyuzivani pracovni sily. Mzdy byly centrdln€ regulovany a zdmérné udrzovany na
dlouhodobé nizké trovni, coZ nepodnécovalo k zavadéni technickych inovaci a vyroba

zaostavala oproti ostatnim zemim po technické i technologické strance. [14, s. 110]

V pocatcich transformace existovala plnd zaméstnanost, poptavka po pracovni sile
ptevazovala nad nabidkou. Zacatkem 90. let doslo k ekonomickym, socialnim a politickym
reformam, které se vzdjemné dopliiovaly. Ekonomicka reforma se zaméfovala na vytvoreni
efektivné fungujici trzni ekonomiky a fungujici trh prace. Diky ni se oteviela ceska ekonomika
svétovym trhlim, na trhu prace doslo k poklesu zaméstnanosti a tim vznikla a postupné se
vyvijela nezaméstnanost. Ekonomickou reformu doprovazela socialni reforma, ktera si za cil
kladla zajiSténi socidlni prichodnosti ekonomickych pfemén a zaméfovala se na ochranu
socialné zranitelnych skupin. Jednalo se prave o ty skupiny obyvatelstva, které byly ohroZeny,
ptipadné jiz &elily nezaméstnanosti. Ukolem socidlni reformy bylo zabranit propadu
ohroZenych skupin obyvatelstva do chudoby. Aby byl cil socidlni reformy naplnén, bylo

potieba vytvofit chybé&jici socidlni instituce, jako naptiklad ufady prace a byla pfijata fada
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chybéjicich zdkoni. Zdkonem byla stanovena minimalni mzda, Zivotni minimum, systém
socialnich davek (napf. podpory v nezaméstnanosti, davky socidlni péce, apod.).

[14, s. 110-111]

Zmény po roce 1990 vedly k prudkému nartstu nezaméstnanosti. V roce 1990 byla mira
registrované nezameéstnanosti 0,7 %, V nasledujicim roce doslo k prudkému zvysSeni na
pfiblizné 4 %. Bylo to dano podstatnym zpomalenim ekonomického riistu a poklesem poctu

pracovnich mist. [14, s. 111]

5.2 Nezaméstnanost po vzniku samostatné Ceské republiky

Rok 1993 je pro nasi ¢eskou spole¢nost vyznamnym meznikem. K 1. 1. 1993 vznikla
samostatn CR, ktera se vyznac¢ovala velmi nizkou irovni nezaméstnanosti. Bylo to zpiisobeno
predevsim vyznamnym rustem ¢eské ekonomiky. Od vzniku republiky do roku 1996 se obecna
mira nezaméstnanosti pohybovala okolo 4 %. Toto obdobi bylo charakteristické vysokou
zameéstnanosti osob v produktivnim véku, coz mohlo souviset s doznivanim socialistického
rezimu a jeho modelu trhu prace. Mladi lidé s vysokoSkolskym vzdélanim nachazeli pomérné
snadno uplatnéni na trhu prace, jelikoz vysoké skoly byly dostupné pouze pro tzky okruh lidi

a hodnota téchto vzdelanych lidi pro trh prace byla vysoka. [25]

V roce 1997 nastala recese a nezaméstnanost se zacala zvySovat. S hospodaiskym poklesem
klesala i1 schopnost ekonomiky absorbovat pracovni silu. Tyto problémy nejvice postihly hiife
zamg&stnavatelné skupiny, kterymi jsou mladistvi, absolventi, pracovnici bez kvalifikace, Zeny
po matetské dovolené a zdravotné postizeni. Nasledné se také zaCaly projevovat ve vétSi mite
1 regionalni rozdily, kdy nckteré oblasti byly nezaméstnanosti zasazeny vice, jiné méng.
Pietrvavaly zejména problémy strukturdlni v oblasti severnich Cech a Moravy, protoze pied
rokem 1989 zde bylo vyssi procento zaméstnanych v zemédélstvi. Nezaméstnanost poprvé
prekrocila hranici 5 % a nasledujici roky se dale zvySovala a v roce 1999 presdhla 9 %.

[35, s. 125]

Po roce 1999 doslo k oziveni ekonomiky, avSak nezaméstnanost se nesnizila. Ukazatel
nezameéstnanosti po 2 nésledujici roky stagnoval a poté doslo opét k jeho zvySeni v roce 2002
na 9,81 %. Divodem byla omezena absorpéni schopnost ¢eské ekonomiky, ale sviij podil na
tom meéla také mald motivace k hledani zaméstnani. Socidlni davky byly relativné vysoké
vV poméru k minimalni mzd¢, proto néktefi nezaméstnani dali pfednost Cerpani téchto davek
pted aktivnim piistupem k hledani a ziskdni nového zaméstnani. Na eském trhu prace se zacala

vice objevovat také zahrani¢ni pracovni sila. [35, s. 125-126]
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V roce 2003 nezaméstnanost piesahla 10 %, stejné tomu tak bylo az do konce ¢ervna roku
2004. Od cervence roku 2004 doslo ke zméné metodiky pro vypocet miry nezaméstnanosti.
Nésledujici obdobi od roku 2005 do roku 2008 bylo charakteristick¢é dynamickym rhstem
hrubého domaciho produktu. Divodem ekonomického riistu byl predev§im primysl a jeho
rozvoj. Pro trh prace to znamenalo také zvySeni zaméstnanosti a nezaméstnanost po dlouhé

dobg¢ zacala klesat postupné az pod 6 %. [25]

Rok 2009 je obdobim nastupujici hospodaiské krize. Krize se podepsala pfedevsim na
agenturnich pracovnicich a doslo k zastaveni pfilivu zahrani¢nich pracovniki do CR.

Nezaméstnanost v tomto roce piekrocila hranici 9 %. [25]

Obdobi let 2010-2013 se vyznacovalo Uspornymi rozpocty, poklesem realnych piijmu
anejistymi vyhledy ceské spole¢nosti. Necekané poklesla tGroven plodnosti. V disledku
posouvani hranice odchodu do dichodu se zvysila Grovent zaméstnanosti a nezaméstnanost se

snizila. CR tak méla v porovnani s ostatnimi zemémi EU ¢tvrtou nejnizsi nezaméstnanost. [25]

Vyvoj miry registrované nezaméstnanosti v CR
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Obrizek 1 - Graf znazorfiujici vyvoj miry registrované nezaméstnanosti v CR (stav k 31.12.)

Zdroj: upraveno podle [21]
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Do konce roku 2012 se zveifejiiovala tzv. registrovand mira nezaméstnanosti. Ta vyjadfovala
podil registrovanych uchazecti na uradech prace na ekonomicky aktivnich osobach. V roce
2013 Ministerstvo prace a socialnich véci pfeslo na novy ukazatel nezaméstnanosti, tzv. podil
nezaméstnanych osob. Tento ukazatel vyjadiuje podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let
na obyvatelstvu ve véku 15-64 let. Na zméné vypoctu se dohodli Ministerstvo prace
a socialnich véci a Cesky statisticky Gfad. Do této doby obé instituce zvefejiiovaly vysledky
podle dvou rGznych Setfeni a novy ukazatel ma vést tedy ke sjednoceni zvetejiiovanych

vysledkit. [10]

Podil nezaméstnanych osob v CR

10
X
>
o 7,7 7,7
2 8
o 6,6
S
> 6 5,2
©
S
Q4
€
5
[}
< 2
%
o
o

0

2013 2014 2015 2016
rok

Obrazek 2 - Graf znazorujici primérmy vyvoj nového ukazatele podilu nezaméstnanych osob v CR

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak znézorfiuje Obrazek 2, od roku 2014 dochazi ke stale vétSimu poklesu podilu
nezaméstnanych osob v CR. V roce 2016 byla nezaméstnanost na rekordné nizké tirovni 5,2 %.
Poptavka po praci prevysSovala nabidku na trhu prace, zaméstnavatelé v nékterych regionech
m¢éli dokonce problém obsadit volna pracovni mista z diivodu nedostatku novych zaméstnancu.

Celkové se v predchazejicim roce v CR zvy3oval poéet zaméstnancii a rostly praimérné mzdy.

37



6 CHARAKTERISTIKA OKRESU CHRUDIM

V této kapitole bude strucné piedstaven okres Chrudim. Budou zde zminény zakladni
informace o0 okresu, orientace vyroby, silné a slabé stranky Chrudimska, apod. Protoze ve
vyzkumné ¢asti bude pozornost zaméfena i na strukturu nezaméstnanych podle dosazeného

vzdé€lani, ¢ast v této kapitole je vénovana i moznosti vzdélavani pfimo v okresu.

6.1 Zakladni informace o okresu

Chrudim patii, stejné tak jako Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici, mezi okresy
Pardubického kraje. Okres Chrudim vznikl jako uzemni a spravni celek v roce 1960. Svoji
rozlohou 993 km? a poétem obyvatel pres 104 tisic patii ke stfedné velkym okresiim a tvoii
22 % rozlohy kraje. Chrudimsky okres sousedi s okresem Zd’ar nad Sazavou (kraj Vysoéina),
se kterym sdili jizni hranici, z jihozdpadu s okresem Havlickiv Brod (kraj Vysocina) a na

zapad¢ hranici s okresem Kutna Hora (Stiedocesky kraj). [11]

Posledni zmény administrativnich hranic okrest, které byly realizovany k 1. 1. 2007,
rozd¢lily okres Chrudim na 108 obci. Z celkového poc¢tu 108 obci je 13 mést a 5 méstyst. Od
roku 2010 se v okrese projevuje popula¢ni ubytek jako dusledek pievahy umrtnosti nad

porodnosti, ale také vlivem pievahy vystéhovalych nad piistéhovalymi. [11]

Okres Chrudim je oblasti predevSim primyslové-zemédélskou. V severni Casti okresu
prevazuje v zemé&d¢lstvi rostlinnd vyroba, ktera se orientuje na péstovani obilnin a cukrové
fepy. V samotném stfedu okresu je zeméd¢€lstvi soustfedéno na pestovani brambor a jizni
podhorska ¢ast je vzhledem ke svému charakteru pidy vhodna k péstovani méné narocnych

obilovin a brambor. Co se ty¢e zivo¢isné vyroby, zde ptevlada produkce veprového masa. [11]

Primysl se pysni pestrou strukturou obort. Pfimo v Chrudimi je rozvinuto ve zna¢né mife
strojirenstvi (piedevsim diky spolecnosti Transporta Czech Republic a.s.) a textilni pramysl
reprezentovany spolecnosti Evona a.s., kterd se zabyva vyrobou kvalitniho puncochového
atextilntho zbozi. V dalS§ich méstech okresu je vyznamné naptiklad 1 potravinafstvi,
kozeSnictvi, stavebni hmoty, apod. Ve velkém rozsahu je v Chrudimi stale vyuzivana
primyslova zéna v byvalé Transporté. Spolecnost Transporta pokracuje v tradicni strojirenské
vyrobé v Chrudimi. Pro vyznamng;jsi ekonomické aktivity jsou vyuzivany i nové zony v jinych
Castech meésta. Strojirenstvi, stavebni, dievozpracujici, textilni a obuvnické firmy jsou tedy
vyznamnou a silnou strankou okresu Chrudim. Mezi slabé stranky naopak patii pomérné slabé

podnikatelské zdzemi v n¢kterych obcich a doznivajici vliv hospodaiské recese, ktery zptisobil

38



nizky pocet volnych pracovnich mist. Zejména okrajové ¢asti okresu se potykaji s problémem

nedostate¢né dopravni obsluznosti. [11]

Investi¢ni Cinnost byla na Chrudimsku zaméfena na vystavbu novych objektti, dale také na
rekonstrukce a opravy. Pozornost byla vénovana piedevs§im vystavbé novych bytovych domu,
socialnich byt a domt s peCovatelskou sluzbou. Nejvétsi investicni akci ale zlstava vystavba

severovychodniho obchvatu, kterd ma zlepsit dopravni situaci v Chrudimi. [11]

Okres Chrudim je turisticky velmi oblibenou oblasti S bohatou nabidkou kulturnich

a historickych pamatek. Atraktivni je i fada moznosti pro sportovni vyziti, turistiku a rekreaci.

[11]

6.2 Vzdélavani na Chrudimsku

Na Chrudimsku si mohou zdjemci o stiedoskolské vzdélani vybrat ze 13 stfednich Skol.
Mohou vybirat ze tii gymnazii, konkrétné¢ v Chrudimi, Hlinsku a ve Skut¢i. Vétsina skol je
soustiedéna piimo v mesté Chrudim. Zde se také nachazi druha nejstar§i obchodni akademie
v CR, ktera byla zaloZena v roce 1893, nabizejici nejen ekonomické vzdélani, ale také moznost
ziskani riznych mezinarodnich jazykovych certifikatd, certifikati v oblasti privodcovstvi,

statni zkousky z grafickych disciplin a dalsi. [32]

V Chrudimi déle sidli i Hotelova Skola Bohemia s.r.o., kde je mozné studovat hotelnictvi
a cestovni ruch, Zakladni Skola a Stfedni Skola Bohemia s.r.0. nabizi pedagogické lyceum. Pro
zajemce o technické obory je zde Stfedni prumyslova skola, pfipadné Stiedni odborna $kola
a Stredni odborné uciliste technické v Tiemosnici. Obory zemédélske, ale 1 ekonomické nabizi

Vyssi odborna $kola a Stredni zemédélska skola v Chrudimi. [32]

Nejen zdravotnické, ale i socidlni obory se vyucuji na Stfedni Skole zdravotnické a socialni
V Chrudimi, kde je nové moZnost i vecerniho studia oboru Zdravotnicky asistent. Zajemci zde
maji moznost ziskat Zivnostenské opravnéni ¢i se uc€astnit masérskych kurzi. Stfedni odborna
Skola a Stfedni odborné ucilisté obchodu a sluzeb v Chrudimi se stara o vzdélani zajemct
v oboru kuchaft, ¢iSnik, cukraf, apod., ale nabizi také obor Informatika s diirazem na vyuku

jazyku. Atraktivni je i moznost nastavbového studia na této skole. [32]

Opravdu velky vybér oborti nabizi Odborné ucilisté Chroustovice. Kromé dvouletého oboru
Pekat jsou zde 1 tiilet¢ obory jako Zamecnik, Autoopravai, Cukraf, Mdodni dekoratérka,

Prodava¢, Chovatel zvitat, Zahradnik, Truhlaf, Zednik a dalsi. [32]
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V Nasavrkach se nachazi Stiedni odborné ucilisté vcelatské. Obor Vcelat je uréeny jak pro
studenty denniho studia, tak i dalkového studia. U¢ilisté pofadéa zajimavé rekvalifikacni kurzy

jako Chovatel v¢el a Zpracovatel véelich produktu. [32]

Piimo v okrese Chrudim se sice nenachazi zadna univerzita, ale pfiblizné 15 km od Chrudimi
najdeme Univerzitu Pardubice, dalsi relativné dostupnou je asi 35 km vzdalena Univerzita

Hradec Kralové. I zdjemci o vysokoskolské vzdélani si tedy v okoli Chrudimska vyberou.
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7 VYVOJ TRHU PRACE V LETECH 2014-2016

Tato kapitola se zabyva analyzou trhu prace v letech 2014-2016. Analyza bude provedena
za ucelem ziskani ¢iselnych hodnot, které budou nésledné vyuzity pro potieby vyzkumu dale.
Pro lepsi pochopeni souvislosti a situace na trhu prace bude analyzovan nejdiive trh prace
v celé CR, naslednd bude pozornost zaméfena na konkrétni trh prace na Chrudimsku. Toto
obdobi let 2014-2016, které je pfedmétem vyzkumu, bylo zvoleno zejména z divodu, ze Utad
prace v Chrudimi v minulosti zménil informacni systém. Potfebna data pro tuto praci za roky
2012 a 2013 bud nejsou zvefejnéna v dostateCném rozsahu, nebo nejsou dostupna vibec,
protoze byla uloZena v jiném systému. Obdobi poslednich tfi let navic poskytuje aktualné;si

pohled na situaci na trhu prace.

7.1 Situace na trhu prace v Ceské republice v roce 2014

Oproti predchozimu obdobi se vyvoj trhu prace v CR vroce 2014 vyrazné zpozdoval.
Projevilo se to predev§im poklesem registrované nezaméstnanosti, ktery byl vyrazngjsi ve
druhém pololeti roku 2014. Ke konci roku 2014 bylo na ufadech prace registrovano 541,9 tisic
uchazecl o zaméstnani. Novy ukazatel, ktery se pouziva od roku 2013 - podil nezaméstnanych

0sob, v roce 2014 dosahl stejné hodnoty jako v pfedchozim roce 2013, ato 7,7 %. [18, s. 8]

Primérny poéet volnych pracovnich mist, ktera byla nahla$ena na pracovistich Utadu prace
CR, za tento rok vzrostl oproti pfedchozimu roku, a to na 48,7 tisic. Nabidka pracovni sily na
trhu prace vyrazné prevySovala poptavku. Problémem vSak v tomto roce zistava zvySujici se
pocet dlouhodobé nezaméstnanych osob, ktetfi tvoii 43,8 % ze vSech registrovanych

nezameéstnanych na Gfadech prace. Jednalo se o 237,2 tisic osob. [18, s. 8-9]

Ze vsech nastroji aktivni politiky zaméstnanosti byly nejvice vyuzivany rekvalifikace.
Celkem se rekvalifikaci zacastnilo v CR 25 849 uchaze&t o zaméstnani, kteii byli zafazeni do
rekvalifikaci, v€etné uchazecl zatazenych v ramci projektii Evropského socidlniho fondu.
V priibéhu roku byly vyuzivany specifické rekvalifikace, zabezpecované na zakladé pozadavki
zaméstnavatelé a vychazejici z analyzy trhu prace, které vétSinou vedly ke konkrétnimu
pracovnimu uplatnéni, ale také nespecifické rekvalifikace rozsifujici znalosti a prohlubujici
moznost vSeobecného uplatnéni. Z celkového poctu 25 849 rekvalifikovanych osob vyuZilo

20 605 osob rekvalifikaci zvolenou. [18, s. 10]
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7.1.1 Trh prace na Chrudimsku v roce 2014

Tabulka 1 - Vékova struktura nezaméstnanych v roce 2014 v okrese Chrudim

Primérny podil nezaméstnanych osob na Chrudimsku za rok 2014 ¢inil 7,0 %. Okres
Chrudim m¢l tedy vici ostatnim okresim druhou nejvyssi primérnou nezaméstnanost za rok
2014 v kraji. Nejvyssi nezaméstnanost v okrese evidujeme v lednu, kdy ptesahla 9 %, postupné
se ale snizovala az na 5,9 % a Vv prosinci téhoz roku doslo k mirnému zvyseni na 7 %. Ke konci
roku bylo v evidenci Utadu prace v Chrudimi evidovano 5027 uchazeét. Nezaméstnanost
nejvice postihla vékovou kategorii 20-34 let. Pfiblizné 45 % nezaméstnanych bylo pouze
vyuceno. Celkem bylo v tomto roce 487 volnych neobsazenych pracovnich mist. Nejvyssi

poptavka na trhu prace byla po femeslnicich a opravarich. [18, s. 162]

Zarok 2014 se na Chrudimsku rekvalifikovalo celkem 445 uchazeci. Zvolenou rekvalifikaci
vyuzilo pfiblizné¢ 20 %, tedy 91 uchazecu, zajisténé rekvalifikaci dalo prednost 354 osob.
V okrese Chrudim se v ramci Pardubického kraje rekvalifikovalo nejvice uchazect hned po
Pardubicich. [18, s. 163]

Vékova skupina Pocet nezaméstnanych
do 19 let 193
20-34 let 1677
35-49 let 1608
nad 50 let 1549
Celkem 5027

Tabulka 2 - Struktura nezaméstnanych podle vzdélani v roce 2014 v okrese Chrudim

Zdroj: upraveno podle [18]

Dosazené vzdélani

Pocet nezaméstnanych

bez vzdélani/neuplné 49
zakladni 1083
vyuceni 2278
sttedni bez maturity 223
vyuceni s maturitou 252
uplné stiedni 107
uplné stiedni odborné 777
vyssi odborné 36
bakaldfské + VS 222
Celkem 5027
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Tabulka 3 - Rekvalifikace v okresech Pardubického kraje v roce 2014 (stav k 31.12.)

Okres Rekvalifikace Zvoleni ZajiSténa
celkem rekvalifikace rekvalifikace
Chrudim 445 91 354
Pardubice 450 118 332
Svitavy 326 72 254
Usti nad Orlici 413 81 332
Celkem za kraj 1634 362 1272

Zdroj: viastni zpracovani

Nezaméstnanost v Pardubickém kraji v roce 2014
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Obrazek 3 - Graf znazoriujici praimérny podil nezaméstnanych osob podle okresti v Pardubickém kraji

v roce 2014
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Tabulka 4 - Volna pracovni mista v okrese Chrudim v roce 2014

Volna pracovni mista
Klasifikace zaméstnani 1. 2. 3. 4, .
tvrtleti | Etvrtleti | Stvrtleti | Etvrtleti | PTU™MCT

Zakonodarci a fidici pracovnici 12 9 16 11 12
Specialisté 104 30 38 46 55
Technicti a odborni pracovnici 100 65 64 62 73
Utednici 7 16 23 41 22
Pracoy_nlcl ve sluzbach a 78 95 53 60 79
prodeji
Kvalifikovani pracovnici v

Xl ete s o o 1 3 2 2 2
zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
Remeslnici a opravaii 97 112 127 157 123
Obsm,l}."‘ strojii a zafizeni, 34 64 79 56 58
monteri
Pomocn} a nekvalifikovani 115 131 118 52 104
pracovnici
Celkem 548 525 520 487 520

Zdroj: upraveno podle [24]

7.2 Situace na trhu prace v Ceské republice v roce 2015

Registrovana nezaméstnanost v CR od druhé poloviny roku 2014 dale klesala i v roce 2015.
Ke konci roku 2013 bylo v evidenci Uiadu prace CR 453,1 tisic uchaze&i o zaméstnani, coZ je
oproti predchozimu roku o 88,8 tisic méné. Primérny podil nezaméstnanych osob klesl v roce

2015 ze 7,7 % na 6,6 %. [19, s. 8]

Primérny pocet volnych pracovnich mist se oproti predchozimu roku 2014 take zvysil, a to
na 90,3 tisic. Dale ptevladala nabidka pracovni sily nad poptavkou. Pozitivné je v tomto roce
vniméno sniZzeni poctu dlouhodobé nezaméstnanych, ktefi jsou v evidenci déle nez 12 mésic.
Vroce 2015 jejich pocet klesl na 187,6 tisic. Na druhou stranu ale nardstd podil

nezaméstnanych déle nez 24 mésicu. [19, s. 8-9]

Rekvalifikace byly v roce 2015 druhym nejvyuzivanéj$im nastrojem politiky zaméstnanosti,
hned po spolecensky ucelnych pracovnich mistech. Celkem se rekvalifikaci zucastnilo 38 078

0sob. Z tohoto celkového poétu vyuzilo rekvalifikaci zajisténou Uradem prace CR 20 437 0sob,

44



zvolené se Giastnilo 17 641 zajemcd. V thrnu bylo na rekvalifikace vynalozeno Utadem prace

CR ptiblizné 380,4 milionu korun. [19, s. 10]

7.2.1 Trh prace na Chrudimsku v roce 2015

Vroce 2015 doslo na Chrudimsku kvyraznému poklesu pramémého podilu
nezaméstnanych osob na 5,4 %. Okres tak ale i pfes vyrazné snizeni m¢l druhou nejvyssi
nezaméstnanost v Kraji. Nejvyssi nezaméstnanost byla registrovana v prvnich mésicich nového
roku, poté se postupné snizovala a s koncem roku evidujeme mirné zvySeni na 5,6 %.

[19, s. 162]

Na Ufadu prace v Chrudimi bylo k31. 12. evidovano 4 095 uchaze¢t. Tento rok
nezaméstnanost nejvice postihla vékovou skupinu 35-49 let. Pfiblizné 45 % nezaméstnanych
bylo pouze vyuceno. Pocet neobsazenych volnych pracovnich mist se vyrazné zvysil oproti
predchozimu roku, a to na 981 mist. V tomto roce se opét setkdvame s nejvyssi poptavkou po
femeslnicich a opravarich, kterd vzrostla o 44 % ve srovnani s pfedchozim obdobim.

[19, s. 162]

Na Chrudimsku poklesl zajem o rekvalifikace. UchazeCi opét dali ptednost zajisténé
rekvalifikaci Utadem prace CR pied zvolenou. Pouze pfiblizné 21 % zajemct vyuzilo
rekvalifikaci zvolenou. Na Chrudimsku byl opakované zajem o rekvalifikace druhy nejvyssi

V porovnani s ostatnimi okresy Pardubického kraje. [19, s. 163]

Tabulka 5 - Vékova struktura nezaméstnanych v roce 2015 v okrese Chrudim

Vékova skupina Pocet nezaméstnanych
do 19 let 138
20-34 let 1309
35-49 let 1391
nad 50 let 1257
Celkem 4 095

Zdroj: upraveno podle [19]
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Tabulka 6 - Struktura nezaméstnanych podle vzdélani v roce 2015 v okrese Chrudim

DosaZené vzdélani Pocet nezaméstnanych
bez vzdélani/neuplné 151
zakladni 804
vyuceni 1828
sttedni bez maturity 176
vyuceni s maturitou 203
uplné stiedni 90
uplné stiedni odborné 627
vys$$i odborné 37
bakaldfské + VS 179
Celkem 4 095

Zdroj: upraveno podle [19]

Tabulka 7 - Rekvalifikace v okresech Pardubického kraje v roce 2015 (stav k 31.12.)

OKres Rekvalifikace Zvo!e_nz'l Zaji§.t.éné
celkem rekvalifikace rekvalifikace
Chrudim 388 82 306
Pardubice 361 93 268
Svitavy 314 89 225
Usti nad Orlici 472 53 419
Celkem za kraj 1535 317 1218

Zdroj: viastni zpracovani

Nezameéstnanost v Pardubickém kraji v roce 2015
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Obrazek 4 - Graf znazoriyjici primérny podil nezaméstnanych osob podle okresti v Pardubickém kraji

v roce 2015
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Tabulka 8 - Volna pracovni mista v okrese Chrudim v roce 2015

Volna pracovni mista
Klasifikace zaméstnani 1. 2. 3. 4. oy
tvrtleti | Etvrtleti | tvrtleti | Etvrtleti | PToer
Zakonodarci a fidici pracovnici 17 24 20 23 21
Specialisté 46 59 58 47 53
Technicti a odborni pracovnici 50 64 86 68 67
Utednici 35 48 18 15 29
Pracoy_nlcl ve sluzbach a 83 135 187 171 144
prodeji
Kvalifikovani pracovnici v
zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi 3 6 S 3 4
Remeslnici a opravaii 244 286 424 357 328
Obsm,l}."‘ strojii a zafizeni, 156 174 185 185 175
monteri
Pomocn} a nekvalifikovani 129 172 188 112 150
pracovnici
Celkem 763 968 1171 981 971

Zdroj: upraveno podle [24]

7.3 Situace na trhu prace v Ceské republice v roce 2016

K poslednimu dni roku 2016 bylo evidovano na Utadu prace CR celkem 381,4 tisic uchaze¢i
0 zamé&stnani. Oproti predchozimu roku 2015 se celkovy pocet uchazect snizil témet o 16 %.
Od roku 2008 je to nejnizsi hodnota za mésic prosinec. Primérny podil nezaméstnanych osob
se snizil na 5,2 % a dale se zvySoval pocet volnych pracovnich mist. V roce 2016 dokonce CR
V zimnich mésicich zapfi€inil konec sezonnich praci zvySeni poctu lidi, kteti se zaevidovali na

utradech prace. [2]

Ptiznivy vyvoj trhu prace pozitivné ovlivnila také mimo jiné rostouci ekonomika
a proaktivni komunikace Utadu prace CR se zaméstnavateli. V uplynulém roce bylo evidovano
ke konci roku celkem 132 496 volnych a neobsazenych pracovnich mist. Jejich pocet vzrostl
0 témét 30 000 mist v porovnani s rokem 2015. Nejvétsi poptavka na trhu prace byla opét po

technickych profesich napti¢ v§emi obory. [2]
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Novinkou od dubna 2016 bylo zavedeni tzv. pfispévku na dojizd’ku, ktery poskytuje Utad
prace CR. Nejprve byla moznost narokovani piispévku v 7 krajich, od listopadu 2016 ho viak
mohou vyuzit uchazeéi a zdjemci o zaméstnani v ramci celé CR. Béhem tohoto roku podalo

zadost o piispévek celkem 1 450 zajemci. [2]

Celkem 22 548 uchazeci a zajemci o zaméstnani se v roce 2015 zucastnilo rekvalifikaénich
kurzd. Z tohoto celkového poctu projevilo zajem o zvolenou rekvalifikaci 9 701 o0sob.
Uspé$nost ucastniki v téchto kurzech byla vice nez 80 %. Na rekvalifikace se v roce 2015
vynaloZilo celkem 269,5 milionu korun. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se rekvalifikaci uc¢astni
stale mén¢ osob. To ale souvisi se snizujicim se poc¢tem uchaze¢ti o zaméstnani evidovanych
na uradech prace. Pokud zohlednime tuto skute¢nost, pomér ti¢astnikli kurzli a nezaméstnanych

v evidenci Utadu prace CR ziistava srovnatelny. [2]

7.3.1 Trh prace na Chrudimsku v roce 2016

V roce 2016 dosahlo Chrudimsko rekordné nizkého primérného podilu nezaméstnanych
osob. V tomto roce to bylo pouhych 4,3 %, coz je nejnize od roku 2013, kdy doslo k zavedeni
tohoto nového ukazatele. Presto mél okres Chrudim opét druhou nejvyssi nezaméstnanost
v kraji v porovnani s ostatnimi okresy. Vys§i nezaméstnanost byla registrovana tradiéné
Vv prvnich mésicich nového roku, postupné se snizovala a ke konci roku doslo k jejimu mirnému

zvyseni. [31]

V evidenci Utadu prace v Chrudimi bylo evidovano k 31. 12. celkem 3 145 osob. Oproti
pfedchozimu roku se tedy pocet evidovanych uchazect snizil témét o tisic. Co se tyce poctu
registrovanych uchaze&d a zajemcti o zaméstnani na Ufadu prace v Chrudimi, nejvice bylo

evidovano uchazect nad 50 let. VéEtsSina nezaméstnanych osob byla pouze vyucena. [31]

Pocet neobsazenych volnych pracovnich mist se nepatrné sniZil na 972 mist. Nejzadangjsi

skupinou neobsazenych volnych pracovnich mist byli opét femeslnici a opravati. [2]

Osob, kter¢ byly rekvalifikovany, vyrazné ubylo. Jejich pocet se snizil o vice nez tisic oproti
roku 2015. Je to dano tim, ze celkové se vroce 2016 snizil poCet uchazeci a zajemci
0 zaméstnani v evidenci Utadu prace v Chrudimi. Rekvalifikovat se mohou pouze ty osoby,
které jsou v evidenci. Je tedy logické, Ze se snizujicim se poctem evidovanych uchazect
azajemcll o zaméstndni se snizi 1 pocet rekvalifikovanych osob. Vyrazné niz8i pocet
rekvalifikaci v tomto roce je tedy naprosto pfirozeny. Zvolenou rekvalifikaci na Chrudimsku
zvolilo vice osob nez zajisténou. To bylo dano pfedevsim tim, Ze v tomto roce byly podepsané

ramcové smlouvy s dodavateli rekvalifika¢nich kurzii zajisténych Uiadem prace CR pouze na
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profesi obsluha pocitatem ftizenych obrabécich stroji (CNC) a strazného. Zajemci
o rekvalifikace na jiné profese tedy museli zvolit rekvalifikace zvolené, protoze jiné kurzy

nebyly nabizeny. Tato problematika bude podrobné&ji vysvétlena v nasledujici kapitole.

Tabulka 9 - Vékova struktura nezaméstnanych v roce 2016 v okrese Chrudim

Vékova skupina Pocet nezaméstnanych
do 19 let 141
20-34 let 936
35-49 let 1025
nad 50 let 1043
Celkem 3145

Zdroj: upraveno podle [31]

Tabulka 10 - Struktura nezaméstnanych podle vzdélani v roce 2016 v okrese Chrudim

DosaZené vzdélani Pocet nezaméstnanych
bez vzdélani/neuplné 104
zéakladni 669
vyuceni 1374
stitedni bez maturity 13
vyuceni s maturitou 116
uplné stiedni 63
uplné stfedni odborné 633
vy$§$i odborné 34
bakaldfské + VS 139
Celkem 3145

Zdroj: upraveno podle [31]

Tabulka 11 - Rekvalifikace v okresech Pardubického kraje v roce 2016 (stav k 31.12)

Okres Rekvalifikace Zvo!e_nzi Zajisténa
celkem rekvalifikace rekvalifikace
Chrudim 108 80 26
Pardubice 143 121 22
Svitavy 139 67 72
Usti nad Orlici 121 64 57
Celkem za kraj 511 334 177

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 12 - Volna pracovni mista v okrese Chrudim v roce 2016

Klasifikace zaméstnani

Volna pracovni mista

1

2.

3

4.

&tvrtleti | Etvrtleti | Stvrtleti | Stvrtleti | PTVTCT
Zakonodareci a fidici pracovnici 20 15 6 30 18
Specialisté 47 68 42 39 49
Technicti a odborni pracovnici 94 65 50 59 67
Utednici 24 36 34 23 29
Pracovnici ve sluzbéach a prodeji 185 243 139 130 174
Kvalifikovani pracovnici v
zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 4 3 1 5 3
Remeslnici a opravafi 340 374 356 333 351
Obslurlvl.a stroju a zafizeni, 195 143 108 190 182
montéii
Pomocn} a nekvalifikovani 141 190 184 163 170
pracovnici
Celkem 1050 1137 1010 972 1042
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8 PROBLEMATIKA REKVALIFIKACI V PRAXI

Pii osobnim setkani s pani Bc. Pavlou Mikanovou [12], poradkyni pro zménu povolani
z Utadu prace v Chrudimi, byla diskutovana problematika rekvalifikaci nejen na Chrudimsku,
ale také v praxi jako takové. Setkani se uskute¢nilo 7. biezna 2017 v kancelafi pani Mikanové,
v prostorach Utadu prace v Chrudimi. Udelem tohoto interview bylo ziskat informace
vysvétlujici fungovani rekvalifikaci v praxi, aby mohly byt ciselné hodnoty uvedené
v piedchazejici sedmé kapitole odiivodnény. Na zaklad¢ tohoto setkani byly zjistény nasledujici
skutecnosti, které vychazeji z dlouholetych praktickych zkuSenosti pracovnikt Gfadl prace,
ktefi jsou v pfimém kontaktu s praxi. Podstatnym skute¢nostem zjisténych z interview s pani

Mikanovou je vénovana cela osma kapitola.

8.1 Rekvalifikace v systému veiejnych zakazek

V soucasné dob€ se vyuzivaji piedevSim rekvalifikace zajiSténé a zvolené. Zvolené
rekvalifikace tu ale nebyly pro zajemce a uchazece o zaméstnani vzdy. Do konce roku 2011 se
mohli uchazeci a zdjemci o zaméstnani rekvalifikovat pouze v ramci rekvalifikace zabezpecené
Utadem prace CR. Snovelou zdkona o zaméstnanosti ale doslo také ke zménam v oblasti
rekvalifikaci. Od roku 2012 se nové uchazeci a zdjemci o zaméstnani mohli rekvalifikovat
prostiednictvim tzv. zvolené rekvalifikace. Sami Si vybrali kurz (vzdélavaci program)

a konkrétni vzdélavaci zafizeni.

Utinnosti zékona &. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky doglo k reorganizaci tfadii
préce, kterych bylo tehdy 77, a vznikl jediny Utad prace CR. Do této doby mél kazdy okresni
ufad prace pfidélené¢ své identifikaéni Cislo osoby a dodavatelé vzdélavacich akci
(rekvalifikac¢nich kurzll) se vybirali v ramci tzv. vefejnych zakazek. Vetejné zakazky se
vyhlasovaly v ramci tzv. ,,zakdzek malého rozsahu®. Tento systém vyhlaSovani vetejnych
zakazek mél jednodussi prubeh schvalovani, lhity pro schvaleni a podepsani ramcovych smluv
s konkrétnimi dodavateli byly kratsi (k podepsani smluv doslo ptiblizné do 2 mésict), jelikoz
si to zajiSt'ovali okresni Gfady prace samy. Na dodavatele se vyhlasilo vybérové fizeni, Vyzva
k podani nabidky se vyvésila na internetovych strankach a okresni ufady prace poslaly také
Vyzvu k podéani nabidky konkrétnim dodavateliim ve svém okresu. Vetejné zakazky malého
rozsahu nepodléhaly takové kontrole, jako dnes$ni nadlimitni vefejné zakazky. Tim, Ze si okresy
samy feSily problematiku na trhu priace a v oblasti rekvalifikaci, vcetné dodavatelt
vzdélavacich akci, mohly 1épe reagovat na pozadavky trhu prace, cely proces byl daleko

rychlejsi a soutézilo se toho mén¢.
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Utinnosti zakona o vefejnych zakazkach [5], od roku 2012, ale funguje Utad prace CR jako
jeden zadavatel pro rekvalifikace za celou CR. Zaiizeni realizujici rekvalifika¢ni kurzy pak je
v pozici dodavatele sluzeb. Podle ustanoveni zdkona o vefejnych zakazkach jsou vSechny
souté¢zené zabezpeCené rekvalifikace nadlimitni vefejnou zakézkou. Nadlimitni vefejné
zakdzky jsou dle nafizeni vlady takové vefejné zakazky, jejichz hodnota ptesahuje zdkonem

stanovenou ¢astku (od roku 2016 je to 3 686 000 K¢).

Vyhodou veiejnych zakazek je, ze prosazuji rovné piilezitosti dodavateld vzdélavacich akei,
dale podnécuji vyvoj spolecensky prospéSnych sluzeb, které jsou poptavany. V systému
zadavani vetejnych zakazek je vyuzivano ekonomickych z4jml dodavatelii o ziskani vetrejné
zakazky k prosazovani socialnich cili. Dale vetejné zakazky prispivaji k hospodarngjsimu
vyuziti vefejnych prostiedkd, transparentnosti celého procesu a rovnému pfistupu

k dodavateltim. [23]

Nadlimitni vefejné zakazky ale souvisi také S velkou administrativni naro¢nosti. V ramci
administrativy je potfebné udélat nékolik krokti. Na zakladé analyzy trhu prace kontaktni
pracovi§té krajskych pobo¢ek Utadu prace CR pro jednotlivé okresy navrhnou rekvalifikacni
kurzy, které¢ by mély byt zabezpecené. Tyto ndvrhy se zasilaji na generalni feditelstvi za kraj
jako celek. Po vyhlaseni vetejné zakazky v§ak muze dojit k n¢kolika situacim. Dodavatel, ktery
se prihlasil do vybérového fizeni, naptiklad nepodepiSe ramcovou smlouvu po vitézstvi ve
vybérovém fizeni, nedoda vSechny pottebné dokumenty, apod. Musi se tedy vyloucit z vefejné
zakazky. Jakmile jiny dodavatel neni, rusi se cela ¢ast danych rekvalifikaci, dodavatelé se znovu
vyzvou a opét se pfihlasi do vybeérového fizeni. Zéalezi i na tom, kdy se k ramcovym smlouvam
dostane generalni feditelstvi, jelikoz kaZzdou rekvalifikaci posuzuje zvIast. Timto vznik4 ona
casova proluka, kdy se podepsani rdimcovych smluv odklada a tim i zahajeni rekvalifika¢nich

kurzt, které bez podepsani smlouvy nemohou byt realizovany.

Ve srovnani se situaci pred rokem 2011 jsou dnes zabezpecené rekvalifikace levnéjsi. Cilem
dodavatell je vyhrat ve vybérovém fizeni, proto nabizeji kurzy za velice nizké ceny. Nizkou
cenu zdUvodnuji tim, Ze realizace rekvalifikacnich kurzl je pro né jakési ,,Zivotni poslani*
a neslouzi jim jako hlavni zdroj pfijmt, ten vidi ve své jiné ¢innosti. Toto odiivodnéni je pro
zadavatele, Utad prace CR, dostadujici a nabidka s nejnizi cenou vyhrava. Mnohdy to je viak
na ukor kvality kurzu, protoze tak nizké ceny kurzu nejsou €asto redlné pro zajisténi kvalitnich

lektora a rekvalifikace jako takové.
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Diky vetejnym zakazkam prakticky zanikli mali dodavatelé vzdélavacich akci. Ti nemohli
do nekonecna odoléavat tlaku a konkurenci ze stranu velkych dodavateltl, kteti dorovnavali sviij
zisk v jinych podnikatelskych aktivitich nez v realizacich rekvalifikacnich kurzi. Pro
znazornéni, pied rokem 2011 se cena za urcity kurz pohybovala kolem 7 000 K¢, dnes nékteti
velci dodavatelé nabizeji ty samé kurzy uz za 2 000 K¢. Tato cena se samoziejmé odrazi i na

kvalité kurzu.

A pro¢ vyhraje téméf vzdy nabidka s nejniz$i cenou? Jakmile v minulosti vyhral vefejnou
zakazku dodavatel diky nabidce kvalitnich kurzi, na zakladé podnétu ostatnich ucastnika
vybérového Fizeni, ktefi nevyhrali ani Sniz§i cenou, se véc piedala na Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze. Dodavatel kvalitnich kurzii pak svou nabidku méalokdy obh4jil pfed timto

Utadem.

Jiz diive se pfemyslelo o vyjmuti rekvalifikaci ze zdkona o vetejnych zakazkach. Okresy by
si o rekvalifikacich rozhodovaly samy, stejné jako tomu bylo v minulosti. Tato myslenka vSak
nebyla nikdy realizovana. Divodem byla obava z toho, ze nékteré¢ ufady prace by mohly

zvyhodiovat urcité dodavatele vzdélavacich akei.

8.2 Problémy s rekvalifikacemi na Chrudimsku v roce 2016

Situace, ktera nastala na Chrudimsku v roce 2016, jen potvrzuje vy$e zminéné nevyhody
nadlimitnich vefejnych zakdzek. V tomto roce totiz doslo k tomu, Ze stile nedobéhla vSechna
vybé&rova fizeni, jelikoZ generalni feditelstvi se k navrhtim zabezpecenych rekvalifikaci za kraje
a ramcovym smlouvam dostava postupné. Trvalo pfiblizné 2 roky od rozhodnuti, které kurzy

chce kraj soutézit, nez mohly byt kurzy skute¢né nabidnuty zajemctm.

Mimo par rekvalifikaci, které mély uzavienou ramcovou smlouvu dfive a lhity jesté
dobihaly, mohly byt v tomto roce zabezpeceny pouze 2 rekvalifika¢ni kurzy, a to na obsluhu
CNC stroju a strazného. Pokud méli zajemci a uchazeci o zaméstnani zajem o jiné kurzy, museli
si je sami aktivné zabezpecit v ramci zvolené rekvalifikace. To vysvétluje 1 fakt, pro¢ v roce
2016 byl na Chrudimsku vétsi zajem o rekvalifikace zvolené. Uchazeci jednoduse neméli jinou
moznost pro ziskani nové Ci rozsifeni stavajici kvalifikace, pokud si nevybrali z neobvykle
chudé nabidky zabezpecenych kurzi, u kterych bylo ukonéeno vybérové fizeni a podepsdna
ramcova smlouva s dodavateli, nebo kterym lhity pro plnéni stile dobihaly. Zvolené
rekvalifikace tak v roce 2016 vyrazné¢ pomohly k tomu, aby mohly byt rekvalifikace vibec
uskutecnovany. Vyplnily tim uréitou mezeru, ktera vznikla dlouhym administrativnim

procesem u rekvalifikaci zabezpecenych, kdyz nebylo co nabizet.
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Rekvalifikace zvolené vSak nemusi byt dostupné pro lidi, ktefi maji méné finan¢nich
prostfedkll a jsou na tom s hmotnym zabezpecenim hiife nez ostatni. Neni jim totiz vyplacena
podpora pfi rekvalifikaci, jako tomu je u zabezpecenych rekvalifikaci. Pokud uchazeci mohou,
voli si zabezpeCenou rekvalifikaci i z tohoto diuvodu. Béhem té jim je zajisténo vyplaceni
podpory. Pro uchazece, ktefi jsou v evidenci uradu prace dobu kratsi nez ptl roku, to sice neni
rozhodujici, jelikoz dostavaji podporu v ramei prvnich 6 mésicti v evidenci. Ale pro ty, ktefi jiz
podporu vycerpali, protoze jsou v evidenci déle, to ma zasadni vyznam. Pokud si vyberou
z rekvalifikaci zajisténych, mohou pobirat podporu pii rekvalifikaci i po 6 mésicich v evidenci
a jsou jim uhrazeny i vedlej$i ndklady (napt. 1€katské prohlidky, psychologické vysSetient,
cestovné), které predstavuji nemalé Castky. V ptipadé zvolené rekvalifikace je jim hrazena
pouze cena Kkurzu pii jeho usp&$ném dokonceni, ale vedlejsi naklady nese zajemce

o rekvalifikaci sam.

Zpravidla je na Chrudimsku ve vétsi mife pozadovéana rekvalifikace na svéfeni, fidice

a pocitacové kurzy.

8.3 Vyznam ¢innosti pracovnika Giada prace pri rekvalifikacich

O zvolenou rekvalifikaci se zajimaji uchazeci a zajemci o zaméstnani sami a pro ucast
na nich musi prokazat urcitou aktivitu a dokazat, Ze o né maji opravdu zajem. O moznosti vyuzit
rekvalifikaci zabezpeCenou klienty piislusného tfadu prace informuje zprostiedkovatelka
z Oddéleni zprostfedkovani zaméstnani. Klient se o zabezpecené rekvalifikace miZe zajimat
I sam. Predstava vétSiny klientl je ale takova, Ze existuje jakysi seznam zabezpecovanych
rekvalifikaci, ze kterého si mohou vybrat. Skutecnosti je vSak jina. Klient musi védét, na co by
se chtél rekvalifikovat, aby nedochazelo k tomu, Ze bude zabezpe€enou rekvalifikaci vyuZzivat

jen jako prostfedek k ziskani podpory béhem rekvalifikace.

Zprostiedkovatelka zafazuje zdjemce a uchazece o zaméstnani na kurz dle uvazeni. Soudi
tak podle toho, zda mé s uchazeem dlouhodobé plany tykajici se naptiklad zatazeni do urc¢itého
projektu, ¢i jeho umisténi na konkrétni volné pracovni misto, apod., ale posuzuje i ti¢elnost
rekvalifikace. Pokud usoudi, Ze by rekvalifikace nebyla ucelnd u uchazece, ktery jiz byl
nekolikrat vyfazen z evidence a nespolupracuje, na rekvalifikaci ho nezatradi. V pfipad¢, Ze se
naptiklad zméni zdravotni stav klienta a pro ten jiz nemuze vykonavat stavajici zaméestnani,
posoudi, jestli s jeho dosavadnim vzdélanim a praxi ma pro n¢j vhodné volné pracovni misto.

Nejdiive se ho pokusi umistit s tim, co umi. Pokud se jeho umisténi na trh prace nedafi, je na
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mist¢ ho rekvalifikovat na jinou profesi. Je vSak dilezité si uvédomit, Ze na rekvalifikace neni

pravni narok.

Pti rozhodovéani o rekvalifikacich se pracovnici ufadu prace divaji na to, jaka je situace na
trhu prace. Konkrétné€ se zajimaji o pocCet volnych pracovnich mist, tedy jestli je o dané profese
na trhu prace zdjem. Kdyz se chce klient rekvalifikovat na profesi, kde je vétsi pocet volnych
pracovnich mist, zprostiedkovatelka je ve vétSin€ ptipadl rekvalifikaci oteviena a zatadi ho na
ni. Pokud v dané profesi vSak neni volné pracovni misto, mize si vyzadat tzv. piislib
zaméstnani od potencialniho budouciho zaméstnavatele, ktery je ochotny klienta zaméstnat po
absolvovani kurzu. Tim se doklada diivod zatazeni klienta na rekvalifikace i ptes skutecnost,
Ze na soucasném trhu prace nejsou pro tyto profese volna mista — jde 0 posouzeni Gcéelnosti
rekvalifikaci. U fidi¢skych prikazi je ptislib zaméstnani vyzadovan vzdy. Obstarani tohoto
ptislibu nuti uchazece, aby si volnd mista osobné obesli a zjistili, jaké jsou podminky na trhu
prace u konkrétnich zaméstnavateld. Ovétuje se tim, Ze je jejich zajem o rekvalifikaci skutecny
a opravdu chtéji pracovat v daném oboru. Dale mtze zprostfedkovatelka navrhnout klientovi,
aby nejdiive zkusil dobrovolnickou praci v daném oboru, aby byla vidét jeho aktivita a ziskal

praktické zkusSenosti v této oblasti, apod.

Urcité ale nema cenu do rekvalifikace tlacit klienty, ktefi o ni nestoji. Nepsanym pravidlem

je, ze pokud klient sdm chce, pak je rekvalifikace ispesna.

8.4 Uspé&nost rekvalifikaci

Nékteti uchazeci nebo zajemci o zaméstnani, kteti uspésné rekvalifikaci dokon¢ili, najdou
uplatnéni na trhu préace za kratky Cas, jinym se to nedafi ani po delsi dob€. Obtizné se hodnoti,
jestli opravdu rekvalifikace prispély k tomu, Ze byl klient vyfazen z evidence a vstoupil opét na
trh prace. Je to dano tim, ze po vytazeni z evidence se zaznamenavaji informace jako datum
vyfazeni z evidence, divod vytazeni (napf. jestli si klient praci nasel sam, pripadné zda byl
sank¢éné vyfazen) apod., ale uz se nezjistuje, na kterou konkrétni pozici klient nastoupil. Miize

se stat, Ze najde uplatnéni v Gpln€ jiném oboru, nez na co se rekvalifikoval.

Je vhodné pfipomenout, Ze nezaméstnanost negativné ovliviiuje ¢lovéka jako takového.
Ztraci pracovni navyky, ¢im déle je nezaméstnany, tim vice jeho snazeni a aktivita v hledani
nového mista klesa, Casem oslabuji jeho schopnosti a dovednosti, apod. Pro takového ¢lovéka
je ucast na rekvalifikaénim kurzu vytrZzenim ze stereotypu. Op¢t se dostane mezi lidi, ktefi navic
maji néco, co je spojuje. Jsou také nezamestnani a musi Se nyni naucit né¢emu spolecné.

Nezaméstnany si dokaze, ze se umi jeSté naucit nécemu novému, doda mu to sebedtivéru a opét
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ziska ztracené ndvyky, jelikoz na kurzy musi pravidelné dochdzet. Nauci se tedy n&jakému
rezimu a zodpovédnosti. Uz jen komunikace s ostatnimi a u¢eni se na zavérecnou zkousku ho
posouva nékam dal. I kdyby rekvalifikovany nenastoupil na pozici v profesi, na kterou se
rekvalifikoval, je uspéch, ze se uplatnil i v jiném oboru. Mohla k tomu pfispét i ona ziskana

sebedivéra diky absolvovani rekvalifikace, ¢i rozvijeni komunikace s ostatnimi na kurzu.

Je tedy tézké fici, co je presné uspéch rekvalifikaci. Posledni rok se ale snazi zaméstnanci
Utadu prace v Chrudimi sledovat, zda zajemce a uchaze¢ o zaméstnani ziistava po absolvovani
kurzu v evidenci déle nez 3 mésice. Za uspéch rekvalifikaci je pro ucely této prace povazovana
skutecnost, ze uchaze¢ dokoncil rekvalifikaéni kurz a zaroven opustil evidenci nejdéle do

1 roku od ukondéeni kurzu.
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9 REKVALIFIKACE V OKRESU CHRUDIM

Po osobnim setkani s pani Mikanovou byly pro tuto praci poskytnuty materidly tykajici se
rekvalifikaci. Data méla podobu extrahovanych tabulek z informaéniho systému Ufadu prace
v Chrudimi. Tabulky obsahovaly konkrétni vycet vSech rekvalifikaci zabezpeCenych
a zvolenych, které byly pro sledované obdobi let 2014-2016 schvalené. Obsahem tabulek byl
konkrétni nazev dané¢ho kurzu, datum zahajeni a ukonceni kurzu, datum a divod vyfazeni
klienta z evidence, zptuisob ukonéeni kurzu, naklady na kurz, aj. Pro potieby této prace byly
vytvoieny kategorie kurzi podle jejich piibuznosti a jednotlivé kurzy nasledné zatazeny do
téchto kategorii. Vzhledem k velké podrobnosti dat tykajicich se zvolenych rekvalifikaci,

budou konkrétné uvedeny pouze rekvalifikace zabezpecené.

Cast v kapitole 7 byla vénovana volnym pracovnim mistdm v okrese Chrudim pro jednotlivé
sledované roky. Volna pracovni mista zde byla zatfazena do tzv. klasifikace zaméstnani podle
Ceského statistického tfadu. Pro zji§téni, zda zabezpetené rekvalifikaéni kurzy odpovidaji
pozadavkum trhu prace, byly tyto kurzy rovnéz zatazeny do Klasifikaci zaméstnani podle
metodiky Ceského statistického tifadu. Nasleduje porovnani poétu rekvalifikaci zabezpeéenych
a primérného poctu volnych pracovnich mist ve sledovaném obdobi 2014-2016 v danych

klasifikacich zaméstnani.

Na zakladé poskytnutych materialti byl vyjadien pocet osob, které byly zatazeny na kurz
a uspésné jej dokoncily, diivod nedokonceni kurzu, za jak dlouho klienti opustili evidenci od
uspésného absolvovani kurzu, pfipadné kolik klientd i po rekvalifikaci zistava stale v evidenci
a nepodatilo se je vyfadit. Tato kapitola shrnuje vysledek Setfeni, které bylo realizovano na
zikladé vlastniho zpracovanych dat zinformaéniho systému Ufadu prace v Chrudimi,

poskytnuté zaméstnankyni Utadu prace v Chrudimi, pani Mikanovou [17].

9.1 Rekvalifikace na Chrudimsku v roce 2014

a) Rekvalifikace zabezpecené v roce 2014

YV oW

Z celkového poctu 354 osob zafazenych k rekvalifikaci aspésné kurz dokoncilo 338 osob,
tedy pfiblizné€ 95 %. Rekvalifikacni kurz nedokoncilo 16 z4jemcti a uchazect o zaméstnanti,
z toho pred¢asné kurz ukoncilo 13 osob z vaznych divoda a 3 osoby bez vazného divodu.

Nejoblibené€jsim kurzem byl u klientii kurz Obsluha osobniho pocitace.

Celkem 188 lidi z téch, ktefi uspésné ukoncili rekvalifikaci, opustilo evidenci do 90 dni od

absolvovani kurzu. Do 1 roku od absolvovani kurzu opustilo evidenci 309 klientd, 27 jich
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zustalo v evidenci déle nez 1 rok od absolvovani rekvalifikace, ale poté evidenci opustili. Pouze

2 lidé doposud nebyli vytazeni z evidence i po Gispésném absolvovani kurzu.

Dtivodem vytazeni z evidence je vétSinou skutecnost, ze uchaze¢ a zdjemce o zaméstnani

op¢t vstoupil na trh prace a byl zaméstnan ¢i sebezaméstnan, umistén Ufadem prace CR na

spolecensky ucelné pracovni misto ¢i vefejné prospésné prace, mohl byt vyfazen z evidence na

vlastni zadost &i dokonce sankéné vyfazen z diivodu poruseni podminek Utadu prace CR, apod.

Sank¢éné vytazenych bylo v tomto roce 28 klientd.

Tabulka 13 - Zabezpecené rekvalifikace na Chrudimsku v roce 2014

Osoby
Nazev kurzu Klasifikace zaméstnani zatazené k
rekvalifikaci
Obsluha osobniho pocitace Utednici 101
. , Obsluha strojii a zatizeni
Obsluha elektrovoziku a motovoziku Ju a ’ 37
montcri
Pracovnik/pracovnice v socidlnich sluzbach | Pracovnici ve sluzbach a prodeji 36
‘L, s Obsluha strojii a zatizeni
Ridi¢ské opravnéni wa ’ 33
montcri
Ptipravny kurz k ufedni zkousSce a Gfedni < . .
“ Y g Remeslnici a opravari 27
zkouska svafovani
Ucetnictvi a dafiova evidence Technicti a odborni pracovnici 26
Kurz svatovani Remeslnici a opravafi 23
Skoleni pro ziskani profesniho pritkazu Obsluha stroju a zatizeni, 18
fidice montéfi
Pocitacova gramotnost Utednici 13
Zaklady podnikéani Technicti a odborni pracovnici 8
Cteni a kresleni technické dokumentace Specialisté 8
Obnoveni ufedni zkousky svarovani Remeslnici a opravafi 7
Webdesigner/tvorba www stranek Specialisté 4
Pracovnik grafického studia Specialisté 3
Referent internetového obchodu Specialisté 2
Hospodyné Pracovnici ve sluzbach a prodeji 2
Kurz ptipravny k vykonu ¢innosti ot , L.
pripraviny X vy . Technicti a odborni pracovnici 2
Pracovnik pro ¢innost v elektrotechnice
Rezani a drazkovani kyslikem Remeslnici a opravafi 1
Kosmetické sluzby Pracovnici ve sluzbach a prodeji 1
Holi¢ské a kadetnické prace Pracovnici ve sluzbach a prodeji 1
Pracovnik pro fizeni ¢innosti provadéné cor . -
b . P Technicti a odborni pracovnici 1
dodavatelskym zpiisobem
Celkem osob zarazenych k rekvalifikaci X 354

Zdroj: vilastni zpracovani
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Tabulka 14 - Porovnani zabezpecenych rekvalifikanich kurzii vzhledem k volnym pracovnim mistim dle

klasifikace zaméstnani v roce 2014

Klasifikace zaméstnani Primérny p(?cet V(’)lnych Pocet rekvalifikovanych
pracovnich mist

Utednici 22 114
Obslurlvlfa stroju a zafizeni, 58 88
montert
Pracoy_nlcl ve sluzbach a 79 40
prodeji
Remeslnici a opravafi 123 58
Technlc‘fl a odborni 73 37
pracovnici
Specialisté 55 17
Celkem 403 354

Zdroj: viastni zpracovani

b) Rekvalifikace zvolené v roce 2014

V roce 2014 uspésné rekvalifikace zvolené dokoncilo z 91 klienti 88 osob, coz je téméf
97 %. Jeden clovék musel z vaznych divodii pred¢asné kurz ukoncit a dvéma lidem se
nepodafilo kurz uspé$né dokoncit. Nejvice méli uchazeci zajem rekvalifikovat se na profesi
strazné¢ho. Do 90 dnti od tspésného dokonceni kurzu bylo vytazeno z evidence 58 uchazecu.
Do jednoho roku odeslo z evidence celkem 84 klientt Utadu prace v Chrudimi. Vice nez 1 rok
zustali v evidenci 3 klienti, kteti nakonec evidenci opustili, a pouze 1 klient je v evidenci stale

zatazen. Z evidence se podafilo za rok 2014 vytadit témét 99 % uspésné rekvalifikovanych.

9.2 Rekvalifikace na Chrudimsku v roce 2015

a) Rekvalifikace zabezpecené v roce 2015

Vv

Z celkového poctu 306 osob zatazenych k rekvalifikaci tspé$né dokoncilo kurz 287 osob,
témef 94 % tcastnikd. Kurz nedokoncilo 19 osob, z toho 12 ukonéilo kurz pfedc¢asné z vaznych

divodi, 6 lidi bez vazného dlivodu a 1 Gcastnik kurz ispé$né neabsolvoval.

Z 287 osob, které uspésné dokoncili kurz, 175 bylo vyfazeno z evidence do 90 dnii od
absolvovani rekvalifikace, 271 klientl opustilo evidenci do 1 roku od ukonceni kurzu. Déle nez
jeden rok od absolvovani kurzu zistalo v evidenci 13 lidi, ktefi poté z evidence odesli. Celkem

3 lidé doposud neopustili evidenci. V tomto roce bylo 14 klient( vytazeno z evidence sank¢éné.
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Tabulka 15 - Zabezpecené rekvalifikace na Chrudimsku v roce 2015

Nazev kurzu

Klasifikace zaméstnani

Osoby zarazené
k rekvalifikaci

Obsluha osobniho pocitace Utednici 57
“ 1, g Obsluha strojii a zafizeni
Ridi¢ské opravnéni Ju a ’ 52
monteri
NI . . Technicti a odborni
Ucetnictvi a danova evidence . 34
pracovnici
, . i1, w1 Pracovnici ve sluzbéch a
Pracovnik/pracovnice v socidlnich sluzbach .. 34
prodeji
& . g . o .. 1:x.. | Obsluha stroji a zatizeni
Skoleni pro ziskani profesniho priikazu fidice Ju & ’ 32
monteri
Ptipravny kurz k ufedni zkousce a Gfedni - .. -
y Y g Remeslnici a opravaii 26
zkouska svafovani
, , Obsluha strojii a zafizeni,
Obsluha elektrovoziku a motovoziku - 23
monteri
v Pracovnici ve sluzbéch a
Strazny - 13
prodeji
Kurz svarovani Remeslnici a opravati 9
Pocitacova gramotnost Utednici 9
Obnoveni Gfedni zkousky svafovani Remeslnici a opravafi 4
Webdesigner/tvorba www stranek Specialisté 3
Lektor dalSiho vzdélavani Specialisté 2
Cteni a kresleni technické dokumentace Specialisté 2
. o Obsluha strojil a zatizeni
Obsluha stavebnich stroji Ju a ’ 2
monteri
o o Obsluha strojil a zatizeni
Obsluha CNC obrébécich stroji Ju a ’ 1
monteri
Rezani a drazkovani kyslikem Remeslnici a opravafi 1
TP Pracovnici ve sluzbach a
Kosmetické sluzby . 1
prodeji
Pracovnik pro fizeni ¢innosti provadéné Technicti a odborni 1
dodavatelskym zptisobem pracovnici
Celkem osob zarazenych k rekvalifikaci X 306
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Tabulka 16 - Porovnani zabezpeéenych rekvalifikaénich kurzii vzhledem k volnym pracovnim mistim dle

klasifikace zaméstnani v roce 2015

Klasifikace zaméstnani Prumérny p?cet V?lnych Pocet rekvalifikovanych
pracovnich mist

Utednici 29 66
Obslurlvl'a stroju a zafizenti, 175 110
monterl
Techmcf1 a odborni 67 35
pracovnici
Pracoy_mm ve sluzbéch a 144 48
prodeji
Remeslnici a opravati 328 40
Specialisté 53 7
Celkem 796 306

Zdroj: vilastni zpracovani

b) Rekvalifikace zvolené v roce 2015

Celkem bylo v roce 2015 zafazeno 82 klientt do rekvalifikaci zvolenych. Dvéma z nich byl
zdjem o rekvalifikaci zamitnut. VSech 80 klientl Uspésné dokoncilo rekvalifikaéni kurz,
muzeme tedy Fici, Ze jinak by jejich uspés$nost, co se tyce dokoncovani kurzt, byla 100%.
V tomto roce se nejvice rekvalifikovalo v kurzu Ridi¢ské opravnéni. Do 3 mésicii od isp&sného
absolvovani kurzu bylo z evidence vytazeno 71 uchazect. Do jednoho roku evidenci opustilo
celkem 79 klientti a pouze 1 klient ziistal v evidenci déle nez 1 rok, nez byl vyfazen. Z evidence

bylo tedy vytazeno 100 % klientti a nikdo v evidenci nezdstal.

9.3 Rekvalifikace na Chrudimsku v roce 2016

a) Rekvalifikace zabezpecené v roce 2016

Vv v

Z celkového poctu 26 osob zafazenych k rekvalifikaci ispé$né dokoncilo kurz 25 osob, tedy
vice nez 96 % ucastnikli. Kurz ukoncila pfedcasné 1 osoba bez vazného diivodu, jelikoZz zatajila

podstatné skutec¢nosti. Z evidence proto byla tato osoba nasledné sankéné vytrazena.

Z 25 uspesné rekvalifikovanych osob odeslo z evidence 19 0sob do 3 mésicti od ukonceni
kurzu, 21 lidi bylo vyfazeno do 1 roku. V evidenci stalé zlstavaji 4 osoby, které se nepodatilo
umistit na trh prace, ani na spolecensky tcelné pracovni misto ¢i umistit jinak. V tomto roce

nebyl nikdo z evidence vyrazen sank¢né.
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Tabulka 17 - Zabezpecené rekvalifikace na Chrudimsku v roce 2016

. - Osoby zarazené k
Nazev kurzu Klasifikace y zarazen
rekvalifikaci
Pracovnici ve
Strazny vi s . 12
azny sluzbach a prodeji
ST o luha strojt
Ridi¢ské opravnéni 0135 uha strojt & 7
zarizenl, monteri
& . s , . v pix luha strojt
Skoleni pro ziskéani profesniho prikazu fidice 0135 La stroju @ 5
zarizenl, monteri
o .o Obsluha stroji a
Obsluha CNC obrabécich stroji OSTU Jua 2
zarizenl, monteri
Celkem osob zaiazenych k rekvalifikaci X 26

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18 - Porovnani zabezpeéenych rekvalifikaénich kurzi vzhledem k volnym pracovnim mistim dle

klasifikace zaméstnani v roce 2016

Klasifikace zaméstnani

Priumérny pocet volnych
pracovnich mist

Pocet rekvalifikovanych

Pracovnici ve sluzbach a

. 174 12
prodeji
Obsm,l}."‘ strojil a zafizeni, 182 14
monteri
Celkem 356 26

b) Rekvalifikace zvolené v roce 2016

Zdroj: viastni zpracovani

K rekvalifikaci zvolené bylo vroce 2016 zatazeno 82 klienti. Tfem z nich byl zajem

o0 rekvalifikaci zamitnut. Celkem uspésné¢ dokoncilo kurzy 77 zajemct a uchazecl

0 zamé&stnani, 2 jej totiz museli pfedcasné ukoncit z vaznych divodd. V tomto roce se opakoval

nejvétsi zajem o kurzy Ridi¢ské opravnéni. Celkem 71 uchazeéi, ktefi Gspésné dokonéili kurz,

bylo vytazeno z evidence Utadu prace v Chrudimi do 3 mésicti od ukonceni kurzu. Do jednoho

roku z evidence odeslo 74 klientt a 3 klienti jsou stale v evidenci. Pies 96 % uchazecd bylo

tedy jiz z evidence vytazeno.
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10 VYSLEDKY VYZKUMU

Tato zavérecna kapitola shrnuje dulezité Ciselné hodnoty a praktické informace uvedené
v piedchozich tfech kapitolach. Kapitoly byly na sebe zamérné vazany, aby zde bylo mozné

vyhodnotit zvolené cile a potvrdit i vyvratit k nim se vztahujici hypotézy.

Cil 1: Analyza nabizenych rekvalifikaénich kurzti Utadu prace v Chrudimi a posouzeni

vhodnosti portfolia rekvalifika¢nich kurzti vzhledem k pozadavkim trhu prace v Chrudimi.

Hypotéza 1: Vice nez 80 % zajemcti o zabezpecené rekvalifikacni kurzy se rekvalifikovalo

na ty profese, které¢ mély v daném roce volna pracovni mista.

Na zéklad€ analyzy trhu préce, z hlediska volnych pracovnich mist a jejich porovnani
s rekvalifikacemi sp&$né dokondenymi, mizeme konstatovat, ze se klienti Ufadu prace
v Chrudimi vzdy rekvalifikovali na ty profese, které mély volna pracovni mista. Dle
uvedenych skute¢nosti mizeme Hypotézu 1 potvrdit a konstatovat, Ze vice nez 80 % zajemci
o zabezpecené rekvalifikacni kurzy se rekvalifikovalo na ty profese, které mély v daném
roce volna pracovni mista. Ztohoto pohledu bylo portfolio rekvalifika¢nich kurzi
zabezpecenych sestaveno vhodné vzhledem k pozadavkim trhu prace. V roce 2014 se
rekvalifikovalo vice osob v klasifikaci Ufednik a Obsluha strojii a zafizeni, nez bylo volnych
pracovnich mist. V roce 2015 doslo ke stejné situaci v klasifikaci Utednik. V klasifikaci
zaméstnani oznadované jako Ufednici miize za vyssi pocet rekvalifikovanych oproti volnym
pracovnim mistim skute¢nost, Ze se jednalo pfevazné o kurzy tykajici se pocitact. Nove
ziskana kvalifikace v téchto kurzech je vSak uplatitelnd i v jinych klasifikacich, napftiklad
u Specialistii, apod. Stejné tomu je tak u Obsluhy strojl, kde ziskana kvalifikace by mohla byt
vyuzitelna naptiklad v klasifikaci Remeslnici a opravaii, apod.

Muizeme fici, e pracovnici Ufadu prace v Chrudimi tak spravné zatadili klienty
k rekvalifikaci a umoznili rekvalifikaci zajemct a uchaze¢l o zaméstnani pouze na ty profese,

které mély volna pracovni mista. Tim by méla byt zaru¢ena vysoka Sance klientii na uplatnéni

na trhu prace po dokonceni rekvalifikace.
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Cil 2: Navrzeni vhodnych zmén v portfoliu rekvalifika¢nich kurzi.

Hypotéza 2: Vice nez 80 % zajemct o rekvalifikace Gspesné dokoncilo rekvalifikacéni kurz

a odeslo z evidence nejdéle do 1 roku od ukon¢eni kurzu.

Z analyzy internich dat Ufadu prace v Chrudimi vyplyva, Ze uspé&nost rekvalifikaci

zabezpe&enych i zvolenych v danych letech vzdy piesahla vzdy hranici 90 %. Uspé&snosti zde

myslime zdarné dokonceni rekvalifika¢niho kurzu. Za posledni tfi roky je celkova tspéSnost

pii dokoncovani zabezpecenych rekvalifikaci téméet 95 % a u zvolenych ptiblizné 96 %.

Tabulka 19 - Uspésnost zabezpe&enych rekvalifikaci v letech 2014-2016

Zabezpecené rekvalifikace
Rok osoby zarazené k uspésné uspésnost
rekvalifikaci rekvalifikovano rekvalifikaci v %
2014 354 338 95,48
2015 306 287 93,79
2016 26 25 96,15
Celkem 686 650 94,75
Zdroj: vilastni zpracovani
Tabulka 20 - Uspé&$nost zvolenych rekvalifikaci v letech 2014-2016
Zvolené rekvalifikace
Rok osoby zaiazené k uspésné uspésnost
rekvalifikaci rekvalifikovano rekvalifikaci v %
2014 91 88 96,70
2015 82 80 97,56
2016 82 77 93,90
Celkem 255 245 96,08

Zdroj: vilastni zpracovani

VétSina klientl byla z evidence vyfazena do 1 roku od absolvovani kurzu. U zabezpecenych

rekvalifikaci bylo do 1 roku vyfazeno vice nez 92 % klientll a téméet 97 % klientd, kteti

absolvovali rekvalifikaci zvolenou.
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Tabulka 21 - Vyfazeni klient po Gsp&$ném absolvovani zabezpecené rekvalifikace z evidence ve
sledovaném obdobi 2014-2016

Zabezp(?cene do 3 mésici do 1 roku po 1 roce stale v evidenci
rekvalifikace
2014 188 309 27 2
2015 175 271 13 3
2016 19 21 0 4
Celkem 382 601 40 9
Celkem v % 58,77 92,46 6,15 1,38

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 22 - Vyiazeni klientl po uspé$ném absolvovani zvolené rekvalifikace z evidence ve sledovaném

obdobi 2014-2016

Zvo_le_ne do 3 mésici do 1 roku po 1 roce stale v evidenci
rekvalifikace
2014 58 84 3 1
2015 71 79 1 0
2016 71 74 0 3
Celkem 200 237 4 4
Celkem v % 81,63 96,73 1,63 1,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci mizeme Hypotézu 2 potvrdit. Vice nez 80 % zajemcii
o rekvalifikace uspésn€ dokoncilo rekvalifikacni kurz a odeslo z evidence nejdéle do 1 roku od
ukonceni kurzu. Za celkovy uspéch rekvalifikace tedy povazuji, pokud klient dokoncil

rekvalifikaci a zaroven odesel z evidence nejdéle do 1 roku od absolvovani kurzu.

Jak bylo jiz v praci zminéno, od roku 2016 se pracovnici Ufadu prace v Chrudimi snaZi
sledovat, zda uchazeci a zajemci o zaméstnani po absolvovani kurzu opustili evidenci do
3 mésic. Za sledované obdobi 2014-2016 se vzdy podafilo do 3 mésicl opustit evidenci vice
lidem nez tém, co ji opustili nejdiive po 3 mésicich a nejdéle do 1 roku. Dulezité ale je, Ze
pouze malé procento rekvalifikovanych =zistava vevidenci a nebylo stale vyfazeno
(k 15. bfeznu 2017). Na zaklad¢ téchto skutecnosti Ize konstatovat, ze vybér vhodnych klientl
pro zafazeni k rekvalifikacim byl odpovidajici pozadavkiim trhu prace. Zaméstnanci Utadu
prace v Chrudimi dokazali dobte posoudit schopnosti danych klient pro uspésné absolvovani
kurzu. Potvrdili tim, Ze klienty zafadili na spravny kurz, jelikoz jej ispésné dokoncili a vice nez

90 % klientti bylo vyfazeno z evidence do 1 roku.

Vzhledem k tomu, Ze pracovnici Gfadu prace nevi, na jaké pracovni misto klient po vyfazeni

z evidence nastoupil, je obtizné posoudit uspésnost, co se tyce uplatnéni v oboru, na ktery se
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klient rekvalifikoval. Pokud by se pracovnikim ufadt prace v budoucnu podafilo tyto
informace ziskavat i po vyfazeni klienta z evidence, mohlo by to byt predmétem dalsiho Setieni,

co se tyce vztahu rekvalifikace a nasledna kariéra byvalych klientl uradu prace.

Nutné je pfipomenout, ze kurzy, které¢ budou zabezpecené, navrhuje kazdy kraj na zaklad¢
pozadavki jednotlivych okrest. Okresy o rekvalifikacich zabezpecenych rozhoduji na zakladé
analyzy trhu prace. Zdlouhavy administrativni proces ovlivnény nadlimitnimi verejnymi
zakazkami vSak znemozZnuje pruzné reakce na pozadavky trhu prace, konkrétné na
poptavku po pracovni sile. Pokud by nastala n¢jaka zdsadni zména na stran¢ poptavky, nez
by se dokoncila vybérova fizeni na dodavatele a byly by podepsany rdmcové smlouvy, je
mozné, Ze by urcitd ¢ast zabezpecenych kurzi neodpovidala pozadavkiim aktudlniho trhu prace.
Nékteré kurzy by nebyly zabezpecené i ptes to, ze by byl o pracovniky v urcité klasifikaci velky
zdjem, jiné by byly zabezpecované i ptes skutecnost, Ze o tuto klasifikaci je zajem pouze maly
¢i zadny.

Zabezpecené rekvalifikaéni kurzy navrhované okresy jsou vhodné pro urcité obdobi,
nicmén¢ administrativni proces je ptili§ dlouhy a znemoziluje pruzné reakce na trh prace. Jiz
nyni tedy pracovnici Utadu prace v Chrudimi pfemysli, které rekvalifika¢ni kurzy navrhnou
pro rok 2019. Trh prace v roce 2019 se vSak miize zménit oproti tomu soucasnému. Pokud by
takova situace nastala, zachranou zlistdvaji zvolené rekvalifikace. Odradit by ale z4jemce
0 zvolené rekvalifikace mohla skute€nost, ze nemaji narok na vyplaceni podpory a proplaceni
vedlejsich nakladi. ReSenim tohoto problému by mohlo byt vyjmuti rekvalifikaci ze
zakona o verejnych zakazkach. Rekvalifikace by se staly zvlastni zakazkou pro klienty
z konkrétnich okresti a na jejich poskytovani by se nehlasil stejny dodavatel vzdélavacich akci.
Administrativni procesy by nebyly tak naro¢né, cely proces by se stal rychlej§im a byly by opét
umoznény pruzné reakce na trh prace. Na druhou stranu by se rekvalifikace mohly stat drazsimi,
jelikoZ by dodavatelé vzdélavacich akei nebyli toliko motivovani upravovat ceny tak, aby méli
redlnou Sanci vyhrat ve vybérovém fizeni. Otazkou je, zda by v disledku ptipadného zvySeni
finanéni naroénosti kurzéi nemusel Utad prace CR podniknout patfi¢na opatfeni a napiiklad
omezit vyuzivani zabezpecenych rekvalifikaci pro klienty urcitou ¢astkou na stanovené obdobi.
Dale by teoreticky mohlo dojit k nerovnému pfistupu a diskriminaci dodavateli a mensi
transparentnosti. Jak by ale tato piipadna zména v rekvalifikacich puisobila v praxi je ale stale

otazkou a moznym predméetem dalSiho vyzkumu.
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ZAVER

Rekvalifikace jsou jednim z nastroji aktivni politiky zaméstnanosti. Umoziiuji ziskat novou
kvalifikaci, pfipadné rozsifit stavajici kvalifikaci uchazece a zéjemce o zaméstnani. Je vhodné
je vyuzit tehdy, pokud stavajici kvalifikace jedince neodpovida pozadavkim souc¢asného trhu
prace. Rozli§ujeme 3 varianty rekvalifikaci, a to rekvalifikace zabezpeené Utadem prace CR,

rekvalifikace zvolené samotnymi klienty ufadu prace a rekvalifikace od zaméstnavateld.

Vzhledem k zaméteni této prace byla pozornost vénovana prvnim dvéma typim rekvalifikaci.

Oba dva zminéné typy rekvalifikaci maji své vyhody a nevyhody. ZabezpeCované
rekvalifikace jsou spojeny s ¢innosti pracovnikti na kontaktnich pracovistich. Ti na zaklad¢
analyzy trhu prace, kdy je zajima, kde jsou na trhu prace volnd pracovni mista a o které profese
je zajem, a zajmu klienth stanovi, které¢ rekvalifikaéni kurzy by mély byt v ramci kraje
zabezpecené. Je nutné realizovat vybérové fizeni na dodavatele vzdélavacich akei, ktery bude
kurzy realizovat. Do roku 2011 mél kazdy okresni ufad prace svou pravni subjektivitu
a poskytovatelé rekvalifikacnich kurz byli vybirani v ramci zakazek malého rozsahu. Cely
administrativni proces byl jednodussi a rychlejsi, jelikoz si o rekvalifikacich rozhodovaly
okresni ufady prace samy. Soustiedily se trh prace ve svém okrese a 1épe mohly reagovat na

jeho pozadavky.

Rekvalifikace jsou ale v souc¢asné dobé povazovany za jednu nadlimitni vetejnou zakazku
a Utad prace CR je v pozici jediného zadavatele rekvalifikaci pro celou CR. Navrhy, které
kurzy maji byt zabezpecené, podléhaji schvaleni generalniho feditelstvi. To se ale dostava
K jednotlivym ¢astem zadavaci dokumentace postupné a vybérova fizeni pro jednotlivé kurzy
tedy zacinaji akon¢i razné, stejné jako datum uzavieni ramcovych smluv s dodavateli
vzdélavacich akci. Navic v§e podléha kontrole, jelikoZ se jedna o nadlimitni vefejnou zakazku.
Vnika tim velka ¢asovéa prodleva a je uréitym zptsobem znemoznéna pruzna reakce Utadu
prace CR na situaci na trhu prace. V piedchozich letech se zaméstnanci Utadu prace v Chrudimi
setkali s tim, ze teprve po priblizn€ 2 letech od rozhodnuti, které kurzy chce Pardubicky kraj

soutézit, byly rekvalifikace skute¢né nabidnuty zajemciim.

Kratce po zavedeni nadlimitnich vefejnych zakazek bylo klientliim ufadi prace umoznéno
vyuzit rekvalifikace zvolené. Ty jsou ur€eny pro ty zdjemce a uchazece o zamé&stnani, ktefi si
nevybrali z ,,nabidky* zabezpecené rekvalifikace. U tohoto typu rekvalifikaci by vSak mohla
zdjemce odradit skute¢nost, Ze je Uradem prace CR hrazena pouze cena kurzu a nemaji béhem

rekvalifikace narok na vyplaceni podpory, ani proplaceni vedlejSich nakladl, jak je tomu
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u rekvalifikaci zabezpecovanych. Navic si klienti sami hledaji vzdélavaci zatizeni, které kurzy
realizuje a musi byt zde patrny jejich aktivni pfistup a zdjem. Pokud klienti mohou, vyuzivaji

z téchto diivodu spise rekvalifikace zabezpecované.

V roce 2016 vsak doslo k situaci, ze na Chrudimsku byly zabezpecované pouze 2 kurzy,
u kterych bylo ukonceno vybérové fizeni a podepsany ramcové smlouvy s dodavateli a nékolik
malo kurzi, kterym dobihaly lhiity réimcovych smluv a mohly byt jeste realizovany. Neobvykle
chudd nabidka zabezpeCenych rekvalifikaci byla zplGsobena pravé zdlouhavym
administrativnim procesem. Pokud méli zajemci o rekvalifikace zdjem o jiné kurzy, museli si
je sami aktivné zabezpecit v ramci zvolené rekvalifikace. V roce 2016 tak byl na Chrudimsku
veétsi zajem o zvolené rekvalifikace nez o zabezpecené. Zvolené rekvalifikace vyrazné pomohly

tomu, aby mohly byt rekvalifikace v roce 2016 viibec uskuteciovany.

Po zkugenostech z predchozich let jiz nyni zaméstnanci Utadu prace v Chrudimi premysli,
na které kurzy by se mélo vyhlasovat vybérové fizeni v roce 2019. V tomto roce by totiz mély
kon¢it nékteré ramcové smlouvy. ReSenim této situace by mohla byt novela zakona
0 vefejnych zakazkach. Rekvalifikace pro celou CR by se nepovaZovaly za jednu veiejnou
zakazku, ale za zvlastni zakazky pro klienty z konkrétniho okresu a na jejich poskytovani
by se nehlasil stejny dodavatel vzdélavacich akci. Byla by tak Gfadim prace umoznéna pruzna
reakce na trh prace, kterou nyni nadlimitni vetejné zakazky dosti komplikuji. Na druhou stranu
by toto opatfeni mohlo zpiisobit vysii naklady Utadu prace CR na rekvalifikace, jelikoz by
dodavatelé nebyli motivovani cenu kurzii upravit kvili vitézstvi ve vybérovém fizeni, nizsi

transparentnost a ptipadné diskriminaci n¢kterych dodavatelti vzdélavacich akei.

Ve své praci jsem si stanovila za cil analyzu nabizenych rekvalifikaénich kurza Utadu prace
v Chrudimi a posouzeni portfolia rekvalifika¢nich kurzi vzhledem k pozadavkim trhu prace

a navrzeni moznych zlepSeni.

Na zékladé vysledkii mého vyzkumu mohu konstatovat, ze klienti Utadu prace v Chrudimi
se vzdy rekvalifikovali na ty profese, které mély volna pracovni mista. Portfolio nabizenych
kurzi tedy odpovidalo poZadavkum trhu prace. V roce 2016 vsak portfolio nebylo pfilis
vhodné, jelikoz si vice lidi vybralo z rekvalifikaci zvolenych. Bylo to diky tomu, Ze v tomto

roce bylo zabezpecenych rekvalifika¢nich kurzii malo a nebylo z ¢eho vybirat.

Pro posouzeni portfolia rekvalifika¢nich kurza byla zkouména také uspé$nost rekvalifikaci.
Je ale obtizné fici, co pfesné¢ je uspéch rekvalifikaci. Po vyfazeni uchazeCe a zajemce

0 zaméstnani, ktery absolvoval kurz uspésné, z evidence se uvadi pouze datum vyrazeni, divod
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vyfazeni, apod. Obtizné€ zjistitelnd je informace, zda klient nastoupil na volné misto v té profesi,
na kterou se rekvalifikoval. Je dulezité si uvédomit, Ze svou Ucasti na kurzu klient opét ziskal
urcité navyky diky pravidelné dochazce, byl nucen komunikovat, naucil se nééemu novému
a ziskal sebediivéru sam v sebe, protoze si dokazal, Ze se umi naucit né¢emu novému. | to mu
mohlo pomoci k naslednému uplatnéni na trhu prace, i kdyby se rekvalifikace tykala jiné
profese, nez v které nyni pracuje. Zaméstnanci Ufadu prace v Chrudimi se snazi sledovat, zda
uchaze¢ a zdjemce o zameéstnani opustil evidenci po absolvovani kurzi do 3 mésicti. Z vyse
uvedenych diivodl za tuspéch/uspésnost rekvalifikaci povazuji skutecnost, ze se klientim
podaftilo dokon¢it rekvalifika¢ni kurz a zaroven opustili evidenci nejdéle do 1 roku od ukonceni
kurzu. Vysledkem mého vyzkumu je fakt, ze vice lidi bylo z evidence vyfazeno do 3 mésicti od
uspésného ukonceni kurzu nez téch, ktefi evidenci opustili po vice nez 3 mésicich, ale do
1roku. Jen malé procento rekvalifikovanych zistava stale v evidenci a nebyli zatim

vyrazeni. Z tohoto pohledu jsou tedy rekvalifikace uspésné.
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