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Uvob

Hlavnimi ¢astmi této prace jsou teoretickd a prakticka ¢ast. V prvni Casti dochazi obecné
K nastinéni problematiky naklad a osobnich néakladi. Nasledné jsou podrobnéji rozebrany
mzdové naklady, které jsou hlavnim bodem této prace. Zavérem bakalatské prace je doporuceni

pro ¢asovou nebo tkolovou mzdu.

Pro analyzu mzdovych nakladua v letech 2014-2016, byla v teoretické ¢asti bakalarské prace
vybrana mala firma PEN — Projekty energetiky, s. r. 0. se 17 zaméstnanci. Jako podklad pro
vyzkum poslouzily vyplatni pasky firmy vybranych 5 zaméstnancti, které obsahuji standardné
mimo jiné mzdové naklady. Tito pracovnici jsou projektanti a pfimo se podili na zisku firmy.
Dochazi k porovnani mzdovych naklada a vykont v letech 2014-2016. Jako zdroj pro vypocet
vykont poslouzil firemni databazovy program SECURE_PEN.

Pro posouzeni produktivity prace v podniku v letech 2014-2016 byly pouzity ukazatelé
vykont na 1 odpracovanou hodinu a vykony na 1 K¢ proplacené mzdy. K 1. ukazateli je
pottebny propocet hodin odpracovanych zaméstnanci a pro 2. ukazatel je nutny vypocet

mzdovych nakladu jednotlivych pracovnikd.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat mzdové naklady vybraného podniku ve
vztahu k vykonim a doporucit vyuziti ¢asové a ikolové mzdy pro jednotlivé skupiny

zaméstnancu.
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1 NAKLADY

Néklady jsou prostiedky, které jsou vynalozené za ucelem dosazeni vynosii za bézné ucetni
obdobi. Néklady se zaroven vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje
snizenim aktiv nebo navySenim zavazkl. Povazuje se za méfitko prace pracovniktli, opotfebeni
a spotfeby majetku ucetni jednotky. Je to faktor, ktery ovliviiuje efektivnost podniku
rozhodujicim zpisobem. Hospodarsky vysledek lze jistym zptisobem ovliviiovat. Kromé snahy
o zvySeni vynosu, lze ovlivilovat 1 snizovani nakladd, napt. technologickymi a technickymi

inovacemi, pomoci organiza¢nich smén aj.

Clenéni nakladu v uéetnictvi:

e B¢&Zné Cinnost:
o Finanéni nédklady — uctova skupina 50, 51, 52, 53, 54, 55 a ¢ast 59
o Provozni naklady — uctova skupina 56, 57 a ¢ast 59

e Mimotéadna Cinnost
o Mimotadné néklady — ti¢tova skupina 58 a ¢ast 59

Danoveé uznatelné néklady hraji dilezitou roli pro stanoveni danového zakladu. Dle zakona
¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu, jde o ndklady vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni
zdanitelnych piijmi. Uetnictvi musi podavat poctivy a vérny obraz o uéetni jednotce, jeji
finan¢ni situaci a vykonnosti. Ve zkratce u€etnictvi musi byt vérnym zobrazenim skutecnosti.
Ugetni operace napomahaji ke splnéni téchto cilt a nemaji vliv na dafiovy zaklad. Diavodem je,
Ze se o nich uctuje na Uctech nakladd, které nejsou danoveé uznatelné (napi. ucetni odpisy,

rezervy, opravné polozky aj.) [16]

Priklady uétu v ucetnictvi:

51 — Sluzby:
e 511 - Vykony od jinych tcetnich jednotek, tj. prvotni vykony za externi sluzby
e 512 - Cestovni vydaje
e 513 — Néklady na reprezentaci

e 518 — Ostatni sluzby, drobny nehmotny majetek, o kterém bylo rozhodnuto, Ze neni

dlouhodobym majetkem
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52 — Osobni naklady

52x — Patii sem veSkeré pozitky pracovnikli vcetné¢ pfijmu cClent druzstva
a spole¢niktl ze zavislé ¢innosti. Mzdy se musi uctovat zasadn¢ v hrubych ¢éstkach.
Pokud je soucasti mzdy naturdlni mzda, musi byt zahrnuta do hrubé mzdy. Naturdlni

mzda se uctuje v obvyklych cenach, které jsou uznavany ZDP.

54 — Jiné provozni naklady

541 - Patfi sem cena prodaného neodepisovaného DHM, rozdil mezi cenou
odepisovaného DHM a DNM a vzniklymi opravkami k tomuto majetku, castka
uplatné prevedenych nakladl na potizeni DHM a DNM.

542 — Ubytek materialu vychézejici z ocenéni toho materialu na danych tétech
Vv uctové tide 1.
543 — K bezplatnému plnéni pti bezplatném predani majetku, ke kterému neni ucetni

jednotka povinnd, se vztahuje zlstatkova cena darovaného DHM a DNM, vcetné

povinnosti z titulu DPH. Ve zkratce jsou to dary.

544 — Uroky z prodleni a smluvni pokuty jsou ¢astky zavazka, u kterych se nebere

ohled, zda byly zaplaceny ¢i nikoliv.

545 — Radi se sem penale a ostatni pokuty, kterymi jsou ¢astky zavazkd piislugnych

dokladt, u kterych se nebere ohled, zda byly zaplaceny ¢i nikoliv.
546 — Hodnota pohledavky pfi jejim postoupeni, odpisy pohledavek.

548 — Provozni oblasti se také tykaji ostatni polozky, které nebyly uctované na

predchazejicich uctech.

549 — Patii sem $kody a manka na majetku, které jsou na DM, ¢éaste¢na ¢i tplna

Skoda na nedokoncené vyrob¢, manka nad normu piirozenych ubytkil zasob.

56 — Finan¢ni naklady

561 - Ubytek podili a cennych papirti pii jejich prodeji.

562 — Radi se sem uroky z prodleni podle smlouvy o véru, bankovni a nakladové

uroky, v pfipadé¢ finan¢nich operaci a ptijcek.

563 — Kurzové rozdily.
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e 568 — Patii sem pojistné, naklady penézniho styku, obzvlast bankovni vylohy,
naklady, které jsou spojené se ziskdnim zaruk a obdobné bankovni vylohy

I depozitni poplatky.

58 — Mimoradné naklady

Vzhledem Kk bézné ¢innosti Gcetni jednotky operace nemaji obvyklou povahu. Piipady
mimotadnych nakladi se vyskytuji nahodile.

e 581 — Radi se sem zmény, které jsou ve zptisobu ocenéni majetku.

e 582 — Pro ucetni jednotku jsou to Skody na majetku vzniklé mimotadnou pii¢inou.

e 584 — Mimotadné rezervy na ndklady, s vyjimkou zruSeni pro jejich nepotiebnost, ¢i
rezervy na dan z pfijmu a jejich pouziti.

e 588 - Prodej ¢asti nebo celého podniku. Opravy nakladu, které se tykaji predchozich
ucetnich obdobi. Musi se jednat o vyznamné polozky, jakoz i naklady z titulu
postoupeni nebo poptipad¢ ukonceni slozky hospodarské ¢innosti ¢i hospodaiské
¢innosti ucetni jednotky.

e 589 — Patii sem Opravné polozky majici vztah k mimofadnym nakladiim a k jejich

pouziti. [3]

1.1 Naklady ve finan¢nim acetnictvi

Néklady jsou chéapany externimi uzivateli Gcetnich informaci jako penézné vyjadieny
ubytek vlastniho kapitadlu v daném obdobi. Ve financnim Ucetnictvi jsou naklady vyobrazené
jako skutecné spotfebované, penézi vyjadiené¢ ekonomické zdroje. Jinymi slovy

feCeno — sniZzeni ekonomického prospéchu.

Rysy nakladu ve finanénim Gdetnictvi:

e Viditelna volnost vztahu mezi predmétem cinnosti a vyobrazenymi naklady.
Smyslem tohoto vztahu je zhodnocovat vlastnikiiv kapitdl. Néklady v tomto
vyznamu obsahuji nejen ubytek vlastnikova kapitalu, ktery vynalozil v souvislosti
s predmétem podnikéni, ale také sem patii napt. polozky, jejz rozdéluji kone¢ny

vysledek cCinnosti (plnéni fiskalnich povinnosti, odmény organim spolecnosti,
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naklady na reprezentaci aj.) a vydaje spole¢enského charakteru (napi. sponzorské

dary).

e Snaha o vyobrazeni ibytki VK, které nepovedou k jeho zhodnoceni v budoucnosti.
Za toto snizeni VK muze byt povazovana ztrata hodnoty urcité slozky majetku,
pusobenim mimotadnych vlivii (mize jimi byt napi. Skoda zplsobend zivelnou
pohromou) nebo v dopadu jistych vlivii provazejicich podnikatelskou ¢innost (jez je
vyjadiena napt. odpisem nedobytné pohledavky ¢i tvorbou opravnych polozek).
[10, s. 47]

1.2 Naklady v nakladovém ucetnictvi

Néklady jsou vyjadiené jako hodnotové ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji,
souvisejicich S vykondvanim pfedmétu ¢innosti organizace. Takto vymezené ndklady kladou
diraz na potiebu obstarat hospodarnost vynalozenych nakladu, nesoustiedi se pouze na potiebu
jejich zobrazeni ve skute¢né vynalozené vysi.

Hlavni pozornost, pti rozpoznani vynalozenych nékladd, se klade na souvislost se zajisténim
procest, ¢innosti utvarl a s tvorbou vykonil.

V nakladovém ucetnictvi naklady nejsou jenom penézi vynalozené zdroje. Jejich
zobrazenim jsou 1 faktory, které nemaji odpovidajici ekvivalent penéz, zato umozuji 1épe
vyjadfit skutecnym ekonomicky piinos hodnocenych Cinnosti (kalkula¢ni nijemné, uroky

a odpisy).

Rysy nakladu v nakladovém ucetnictvi:

e Ucelovy charakter

Skutec¢nost, ktera je smyslem vynaloZeni ekonomickych zdroji pro jejich zhodnoceni.
K tomuto zhodnoceni mtze dojit pti vytvoreni kterékoliv slozky aktiv spolecnosti, ktera ptinese
nebo ptinesla vétsi ekonomicky prospéch. Mél by byt vétsi, nez kolik Cinila vyse vynaloZenych
zdroji. Mezi dulezité vlastnosti takto popisovaného nakladu se fadi jeho tésny vztah k vykoniim

(pracim, sluzbam a vyrobktim), které vytvari pfedmét ¢innosti spolecnosti.
e Ucelnost

Obecna podminka, ktera vyjadiuje, ze vynalozené ekonomické zdroje jsou piimétrené

vysledku ¢innosti a jsou racionalni. [5, s. 118]
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2 OSOBNIi NAKLADY

Zaméstnavatel hradi za své pracovniky thrnné mzdové néklady, nazyvané také osobnimi
naklady, kter¢ jsou zvysené o dalsi nakladové polozky. Za osobni naklady se povazuje povinné
pojisténi, které je slozeno z Casti ndkladii na vSeobecné zdravotni pojisténi a z ¢asti nakladli na

povinné socialni pojisténi. V ucetnictvi se pouziva pro tyto naklady ucet 520. [17]
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3 MZDOVE NAKLADY

V ucetnictvi se pouziva pro mzdové naklady ucet 521. Typ uctu je nékladovy — danovy

a druh je vysledkovy. Uétuji se zde piedevsim hrubé mzdy ze zavislé &innosti zamé&stnanci,

spolecnikti spoleCnosti s. r. 0. a ¢lenil druzstev. Dale se na 521 uctuji dohody o provedeni prace

3j.). [19]

3.1 Ostatni osobni naklady

Mezi ostatni osobni naklady patfi veskeré odmeény za praci, které jsou poskytovany

v souvislosti s jinym pracovnépravnim vztahem, nez je pracovni pomér nebo popt. ptimo podle

danych obecné zavaznych predpist.

Ostatni osobni naklady obsahuji:

odmény poskytované na zakladé DPC a DPP,

poskytovand odmeéna za praci provadénou podle zvlastnich predpistt obdobnych
odmeén, které se poskytuji na zaklad¢ pracovnépravnich ptedpisii (napt. odmény pro
dobrovolné pracovniky pecovatelské sluzby, odmény pro zprostfedkovatele

a rozhodce, odmény za znalecké posudky),
dané odmény za vynalezy, primyslové vzory, objevy a zlepSovaci navrhy,

poskytované odmény na zaklad€ pfedpist o autorskych pravech (napi. odmény za

uziti umeéleckého, védecka dila a literarniho dila,
odmény dané za vetejné piisliby a soutéze,
poskytované odstupné podle zakoniku prace,
dané odchodné podle zakoniku prace,

poskytované odmény c¢lenti organt druzstva nebo spoleCenstva v souvislosti

s vykonem jejich postaveni,

odmeény dané uénum. [2, s. 116]
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3.2 Celkové mzdové naklady

Celkové mzdové naklady jsou tvofeny mzdami a ostatnimi osobnimi naklady. Ve statickych
vykazech se setkdvame s pojmem ,,Mzdy bez ostatnich osobnich nakladt“, ktery je rozdilem

ostatnich osobnich nékladi a celkovych mzdovych naklada.

Veskeré¢ platové a mzdové naroky pracovnikil, za vykon prace vCetné nahrad za tento vykon,

jsou tvofeny mzdovymi naklady.

Mzdové naklady:

e Ve mzdovych nakladech se za sledované obdobi vykazuji Castky, které jsou
zuctované bez ohledu na to, k jakému obdobi pfislusi (jedna-li se napi. o podily na

hospodarském vysledku za ptedchozi rok, ndhradu mzdy za nevyuzitou dovolenou
aj.).
e Mzdové prostiedky musi byt vzdy uvadéné v hrubém.

e Den vyplaty ¢i poukazani na ti€et pracovnika neni rozhodujici pfi zahrnovani ¢astek
do mzdovych nékladii. Rozhodujicim prvkem je obdobi, ve kterém byly mzdové

naklady zic¢tovany.

e Je-li mzda vyplacena zaméstnavatelem v jiné nez ¢eské méné (zcela nebo z¢asti), do

mzdovych nakladl se zahrnuji pouze Castky vyplacené v K¢.

e Je nutné pfijmout ur¢itou zasadu z hlediska refundace mezd. Tato zasada fika, ze
zamé&stnavatel provadjici refundaci musi uhradit ze mzdovych néklada
refundovanou mzdu. Casto vidame v praxi, ze se ve mzdovych nakladech
zam¢stnavatele objevi refundované prostredky. Zaméstnavatel je pracovnikim
proplati, nasledné jsou mu refundovany (uhrazeny) a poté tyto prostiredky musi
vyloucit ze mzdovych nékladl. Pojistné (socidlni, zdravotni, irazové) se zahrnuje
do refundace mezd. Je téZ nutné upravit piepocteny pocet pracovnikili, z divodu
nastoleni souladu mezi objemem vyplacenych mezd a poctu zaméstnancti, aby

nedoslo ke zkresleni primérné mzdy.

Mzdové naklady nezahrnuji:

e piispévky na studium a stipendia,

e odmeény a vérnostni ptidavky,
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e poskytované odmény z fondu socialnich a kulturnich potfeb nebo ze socialniho

fondu,
e nahrady za Skody a cestovnich vydajt,
e tantiémy (podil na zisku),

e nahrady za vydaje, které nesouvisi s vykonem funkce (napt. dané odmény dérciim

krevni plazmy, krve),
e piijmy podnikateli z podnikatelské ¢innosti,

e davky nemocenského pojisténi a socialni davky. [2, . 117]

3.3 Odménovani

Odmeéna za provadénou praci zaméstnanci v pracovnim pomeéru je upravena piimo
v zdkoniku prace. Odmeéna za préci se rozliSuje na mzdu a plat. Zaméstnanci Gzemnich
samospravnych celki (kraji a obci), statu, statnich fondl a zejména i ptispévkovych organizaci,
resp. neziskovych vefejnych ustavnich zdravotnickych zatizeni a Skolskych pravnickych osob
jsou odménovani platem. Ostatni zaméstnanci jinych zafizeni jsou odménovani mzdou.

[12, s. 86]

V dne$nim fizeni lidskych zdroji odménovani neznamena pouze plat nebo mzdu, popiipade
dalsi formy penéZni odmény, které organizace poskytuje zaméstnanci jako kompenzaci za
provadeénou praci. Nejnovejsi pojeti odmeénovani je mnohem vétsi a Sirsi. Patfi sem uznéni po
formalni strance (pochvaly), povySeni, a také vyhody pro pracovniky (zpravidla nepenézni),
které organizace poskytuje zaméstnanciim nezavisle na jejich pracovnim vykonu nebo pouze
z titulu pracovniho poméru ¢i jiného vztahu, na jehoz zékladé¢ zaméstnanec pro organizaci

provadi praci.

V odménach mohou byt zahrnuty véci €i okolnosti, které nemusi byt zcela samoziejmé
vyty¢ené, napi. zafazeni na jasné dané pracoviSté, pfidé€leni urcitého zafizeni nebo stroje,
pridéleni kanceldie vybavené urcitym zpisobem (pifid€leni sluzebniho mobilu ¢i pocitace,
kancelat v budové feditelstvi, kancelat s linoleovou podlahou misto koberce aj.). Mezi odmény
je stale ve vétSim mefitku zafazovéano i poskytované vzdélavani. Kromé uvedenych vice ¢i
mén¢ hmatatelnych odmeén, o kterych v zdkladé rozhoduje a kontroluje je organizace (jinak

jmenované jako vnéj$i odmeény), se stale vice upird pozornost na tzv. vnitini odmény. Ty
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souviseji predevsim s vykonavanou praci, se spokojenosti zaméstnance, s uspokojenim, které¢
mu prace prindsi, sradostnymi pocity vyplyvajicimi z toho, Ze ma prtilezitost se ucastnit
urcitych ukolt ¢i aktivit, z neformalniho uznani okoli, z postaveni, z pociti UspeSnosti
a uzitecnosti, z kariéry a dosahovani vytyCenych pracovnich cilti apod. Tyto odmény nemaji
hmotnou povahu a koresponduji s osobnosti zaméstnance, jeho postoji, potfebami, zajmy,
normami a hodnotami. Pouzivaji se nejen penézni formy odméinovani, ale také nepenézni.

Veskeré uvedené odmény vytvareji tzv. celkovou odménu. [9, s. 283, 284]

3.3.1 Minimalni mzda

1) V pracovnépravnim vztahu je nejnizsi piipustna vySe odmény minimalni mzda. Zakladni
pravni Uprava této mzdy je dana zdkonikem prace, kterym je zakon €. 262/2006 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpist. Natizeni vlady (zakon ¢. 567/2006 Sb. O nejnizsich trovnich zarucené
mzdy, o minimalni mzd¢, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a stanoveni vyse priplatku
ke mzd¢ za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi) upravuje vysi zakladni sazby minimalni
mzdy, ostatni sazby minimalni mzdy pfi omezeném pracovnim vyuziti zaméstnance a dalsi

podminky pro poskytovani minimalni mzdy.

Dne 20. srpna 2015 Vldda CR piijala na jednani naiizeni vlady ¢ 233/2015 Sb. Doslo ke
zmeéné vyse citovaného nafizeni o minimalni mzdé. S platnosti od 1. ledna 2016 se navySuje
jak sazba minimalni mzdy pro zaméstnance s invalidnim dichodem, ktefi maji omezené

pracovni uplatnéni, tak i zakladni sazba minimalni mzdy.

2) Minimalni mzda se tyka zaméstnanct v pravnim vztahu, zalozeném dohodami o pracich
vykonavanych mimo pracovni pomér (dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace)
nebo v zakladnim pracovnim poméru. Neni rozliSovano, zdali se jedna o pracovni pomér na

dobu neurcitou ¢i urcitou nebo o soub&zné pracovni pomery.

V kazdém pracovnim poméru nebo pravnim vztahu, zaloZzeném dohodami o pracich

konanych mimo pracovni pomér vznikéa narok na minimalni mzdu.

Kolektivni vyjednavani o mzdach se uplatiiuje pro pracovniky v organizacich podnikatelské
sféry, pro které plati minimalni mzda jako jedina mzdovéa veli¢ina. Minimalnim mzdy

Vv kolektivnich smlouvach Ize sjednat vyssi, nez uvadi nafizeni vlady o minimalni mzd¢. [14]
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3) Vy8e minimalni mzdy:

e zékladni sazba za odpracovanou mzdu zaméstnance ¢ini 58,70 K¢/hod nebo

e zékladni sazba pro zaméstnance odménovaného mésicni mzdou pii tydenni pracovni dobé

40 hodin ¢ini 9 900 K¢/mésic.

4) Vyse minimalni mzdy po zaméstnance, ktery pobira invalidni dichod:

e  zakladni sazba za odpracovanou mzdu zaméstnance ¢ini 55,10 K¢&/hod nebo

e zakladni sazba pro zaméstnance odménovaného mésicni mzdou pii tydenni pracovni dobé

40 hodin &ini 9 300 K&/mésic. [6]

Pokud zaméstnancova mzda nedosdhne v kalenddinim mésici vy$i minimalni mzdy,

zamestnavatel doplati pracovnikovi rozdil.

5) Minimalni mzda nezahrnuje:

e priplatek za praci ve svatek,

e priplatek za praci v sobotu a v nedéli,

e mzda za praci pres¢as vcetné priplatku,
e 0dmeéna za pracovni pohotovost,

e priplatek za praci v noci a ve ztizeném pracovnim prostiedi. [2, s. 205]

3.3.2 Zarucena mzda

Za zarucenou mzdu se povazuje plat nebo mzda, na ktery/kterou pracovnikovi vzniklo pravo
podle smlouvy, zakoniku prace, platového vyméru, mzdového vyméru nebo vnitiniho predpisu.

[18, s. 128]

Vlada stanovi nafizenim, které zpravidla ma Gcinnost od zafatku kalendainiho roku
s pfihlédnutim k vyvoji spotiebitelskych cen a k vyvoji mezd, nejnizsi troveil zaruc¢ené mzdy
a podminky pro jeji poskytovani pracovnikiim, kterym se poskytuje za praci plat, a pro
pracovniky, ktefi nemaji sjednanou mzdu v kolektivni smlouvé. Uroveii zaruené mzdy nesmi
byt niz8i nez Castka, kterd je stanovena zakonem o zakladni sazbé minimalni mzdy. Od 1.1 2016

jde ¢astku ve vysi 58,70 K¢ za hodinu nebo 9900 K¢ mési¢né. [2, s. 205]
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Na zaklad¢ odpovédnosti, slozitosti a namahavosti odvedené prace je stanovena vyse
nejnizsi urovné zarucené mzdy. Podle téchto skutecnosti je vyse zaruCené mzdy zarazena do
1z 8 stupni. V nafizeni vlady ¢ 567/2006 Sb. jsou uvedeny obecné charakteristiky praci pro
ucely zatazeni prace do 1 z 8 skupin (viz. Tabulka 1). Dale jsou popsany piiklady praci
zatazenych do jednotlivych skupin, které jsou zpracovany podle jednotlivych obord. [13]

Tabulka 1: Rozdéleni mezd do platovych tiid

Zarutena mzda od 1.1.2016 | VétSina zaméstnanci Invalidé
Skupina praci | Platova tiida | Kc¢/hod. K¢/mesic K¢/hod Kc¢/mesic
1. l.a2. 58,70 9900 55,10 9300
2. 3.a4. 64,80 10 900 60,90 10 300
3. 5.a6. 71,60 12 100 67,20 11 300
4. 7.a8. 79,00 13 300 74,20 12 500
5. 9.al0. 87,20 14 700 81,90 13 800
6. 11.a12. 96,30 16 200 90,50 15 300
1. 13. a 14. 106,30 17 900 99,90 16 800
8. 15.a 16. 117,40 19 800 110,30 18 600

Zdroj: upraveno podle [11]

Piiklady profesi v jednotlivych skupinach:

1. skupina

Napt.: dorucovatel, uklizeCka, pomocné prace v kuchyni, portyr, délnik na lince, Sicka,

zahradnik atd.
2. skupina

Napt.: sanitaf, adrzbat, kopac, popelaf, vratny, peovatelka, dfevorubec, recepéni, obsluha

Vv jidelné, sklat, delegat atd.
3. skupina

Napt.: fidi¢, tkadlena, pokladni, ¢i$nik, kadetnice, kominik, strojviidce, pomocna ucetni,

osetfovatel, fotograf, svarec, truhlaf, obrabéc kovi atd.
4. skupina

Napt.: kuchaf, optometrista, instalatér, nutri¢ni terapeut, pokryvag, opravat, automechanik,

obchodni zastupce, mzdova tcetni atd.
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5. skupina

Napt.: advokatni koncipient, ucetni, personalista, zdravotni sestra, restauratér, dispecer,

dohled na pracovisti, mistr atd.
6. skupina
Napt.: rezisér, ucitel na stfedni skole, administrator atd.
7. skupina
Napt.: 1€kaf, programator, ucitel na vysoké skole atd.
8. skupina
Napt.: védec, manazer atd. [7]

Nedosahne-li plat nebo mzda nalezité nejnizs$i Grovné zaruéené mzdy, je zaméstnavatel
povinen zamé&stnanci poskytnout doplatek. Stejné jako u minimalni mzdy plati, Ze do dosaZené
urovné nepatii zakonné ptiplatky a mzda za préaci pres¢as. Mési¢ni sazba nejnizsi trovné
zarucené mzdy se pouziva za ucelem doplatku pii odménovani platem a pii odménovani mzdou

se pouzije, kdyz je tak pfedem sjednano, urceno ¢i stanoveno. [12, s. 88]

3.4 Formy odménovani

Odménovani ma nékolik forem, které se rozdéluji do jednotlivych ¢asti (viz. Obrazek 1).

Formy odménovani
Casova mzda Vykonnostni mzda Ucast na zisku
Ukolova mzda Prémiova mzda Provize
Ukolova prace

—— jednotlivce nebo
ukolova prace skupiny

L_ Ukolova mzda
se zadanym ¢asem
nebo ukolovy tarif

Obrazek 1: Formy odménovani

Zdroj: [8, s. 61]
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3.4.1 Casova mzda

Za zékladni a univerzalni formu mzdy se povazuje ¢asovd mzda, kterd se vyuziva pii
odménovani pracovnikli v hlavnich, fidicich i pomocnych procesech. Zpravidla se prosazuje

mési¢ni nebo hodinova mzda.

Zaméstnanec ohodnoceny hodinovou mzdou, pfesn¢ zvanou hodinovy mzdovy tarif, pobira
mzdu za skutecné odpracované hodiny v mésici. Mzda pracovnika se rovna soucinu poctu

odpracovanych hodin v mésici a hodinového mzdového tarifu.

Zaméstnanec ohodnoceny mési¢ni mzdou, pfesné zvanou mési¢ni mzdovy tarif, pobira
mzdu za odpracovani celého pracovniho meésice dle rozvrhu pracovni doby. Pokud pracovnik
odpracuje cely meésic, jeho mzda se bude rovnat mési¢nimu mzdovému tarifu. Kdyz
zaméstnanec neodpracuje cely mésic (napi. z divodu nemoci, dovolené, pracovni neschopnosti

apod.), ziskava pomérnou ¢ast mesi¢ni mzdy. [18, s. 132]

Vyhody: Nevyhody
e Hruby vydélek Ize snadno e Nemotivuje, nesméfuje ke
vypocitat. zlepSovani  pracovniho  vykonu,

& owr .o , protoze dikladnd a svédomitd prace
e Setii se pracovni sily, provozni

prostredky a snizuje se neni automaticky lépe odméenovana.
nebezpeci urazu pfi praci. e Kwvili kontrole pracovniho vykonu
musi organizace provadét také
kontroly mnozstvi a  jakosti.

[8, s. 62]

3.4.2 Ukolova mzda

Pro odménovani pracovniktl ve vyrobé¢ se vétsinou vyuziva tkolova mzda, ktera je zakladni
mzdovou formou. Mzda zaméstnance zavisi na jeho vykonu a je vyjadfena plnénim stanovené
normy vykonu. Ke stanoveni mzdy se vyuZziva norma ¢asu, za jejiz pomoci se vypocita spotieba
¢asu na jednotku produkce. Déle se také vyuziva norma mnozstvi, ze které se stanovi mnozstvi

produkce za jednotku Casu.

V ptipadé, kdy je rozhodujicim faktorem mnoZzstvi produkce a kdy mize byt ovlivnéna

vykonem zaméstnancti, vyuziva se ukolova mzda. Pfi jejim vyuZiti se vyzaduje urcit patficnou
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normu vykonu a odpovidajici pracovni postup, zajistit bezchybnou organizaci, bezpecnost

prace, kontrolu a bezproblémovy provoz pracoviste. [18, s. 133]

Vyhody: Nevyhody
e Odménovani odpovida e Pii vysokém pracovnim tempu
pracovnimu nasazeni. muze dochazet ke zdravotnim

e Existuje moznost vydélat si vice problémiim (napf. deprese, stres).

pii vétsim vykonu. e Chyby se vyskytuji castéji.
e Mzdy mohou byt ovliviiované e Je nebezpeci vétstho mnozstvi
zaméstnavatelem. zmetk.

e Kontrola kvality vyroby musi byt

posilena.

e Naklady rostou. [8, s. 64]

3.4.3 Prémie

Prémie jsou dopliikovou mzdovou formou, dopliujici tikolovou nebo casovou mzdu.
Vyplaceni prémii se zpravidla fidi pfedem stanovenymi pravidly prémiovéani (kritéria
hodnoceni pracovniki, skupiny pracovnikii, obdobi vyplaceni prémii, zplisob stanoveni prémii
atd.). Vyplaci se pravidelné (za kvalitu, za produktivitu) za vzorné plnéni pracovnich povinnosti

anadpraimérny vykon nebo jsou vyplaceny jednorazové (za piitomnost, za vérnost). [18, s. 134]

1) Pravidelné se opakujici prémie za predchozi obdobi s jasné danou zavislosti na

odvedeném pracovnim vykonu.

Kritéria jsou pfedem stanovena a prémie se zpravidla vaZe na vyplnéni daného ukazatele,
ktery ma pfedem stanovenou sazbu a vaze se pfedem k danému obdobi (tzv. prémiovy tad

organizace zpravidla fesi vSechny tyto otdzky a byva pfedmétem kolektivniho vyjednavani).

Prémie jsou jinak oznaCovany jako prémiova mzda. Maji moZnost se vazat na vyuzivani
zdroji, kvalitu, mnoZstvi odvedené prace, vyuzivani zdroji, uspory, splnéni danych terminii
apod.

Prémie mohou byt jak kolektivni, tak individualni. Pokud se jedna o kolektivni prémie, je

nutné stanovit pfedem pravidla jejiho rozdéleni a jednotlivé cleny kolektivu. Tento druh prémii
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je Casto zavadén z diivodu stimulace zaméstnancti, ktefi timto zpisobem vyvijeji tlak na své
spolupracovniky. [9, s. 315]
2) Jednorazova prémie (mimoiadna odména, bonus)

Je to odména vyplacend za vynikajici plnéni pracovnich ukold, za pracovni chovéni, za
nadstandartni vykon a za iniciativu. Forma bonusu je penézni i nepenézni (vécna, kulturni akce,
poznavaci zajezd, vylet, letenka do vybrané destinace aj.) Jedna se spiSe o individuélni formu,

Vv zahrani¢i se vyuziva i jako kolektivni odména. [9, s. 316]

Piiklady prémii:

e Prémie za uspory: Pracovnici Setfi senergii 1 spodnikovym a pomocnym

materidlem a surovinami.
e Prémie za kvalitu: Zaméstnanci ve vyrob¢ pracuji bezchybné.

e Prémie za navrhy: Pracovnici maji ndvrhy na zlepSeni (napf. sniZzeni podnikovych

nakladit).

e Prémie za vyuZiti: Pracovni stroje jsou obsluhovany zaméstnanci peclivé, a proto

nedochézi k poruchdm a naslednému vypadku.

e Terminované prémie: Pracovnici splnili dilezité vyrobni lhuty. [8, s. 65]

3.4.4 Provize

Tato odména je doplitkovou mzdovou formou. Provize je pouzivana pfi odménovani
pracovnikll ve sluzbach ¢i v obchod¢. Mzda pracovnika je z€asti nebo zcela zdvisla na
poskytnutych sluzbach nebo prodanych jednotkach. VysSe provize se muze stanovit napf.

procentem z obratu, zisku, trzeb apod. nebo dale pevnou sazbou za jednotku prodeje.

Provize je stimulaci zaméstnance k nadprimérmému vykonu. Je dopliikem k zarucené
(pevné, zdkladni) sloZzce mzdy. V nékterém piipadé je jedinou pohyblivou (nezarucenou)
slozkou mzdy, ale zaméstnanci nalezi alesponl nejnizS$i urovenn zarucené mzdy, kterd je
rozdélena podle odpovédnosti, slozitosti a namahavosti provadéné prace. Zaméstnanci v mnoha
ptipadech byvaji ve stresu a postradaji jistotu vydélku pii mzdé zcela zavislé na poskytnutych
sluzbach ¢i prodanych jednotkach. Toto vede ke sniZeni spokojenosti zaméstnanct a ke zvySeni

fluktuace. [18, s. 134]
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3.4.5 Podil na vysledku hospodareni
Je to doplnkova mzdova forma, ktera je charakteristicka pro podnikovou sféru a mize mit
priblizné tfi varianty:
e podil na zisku,
e podil na vykonu (napf. ptiriistek produktivity, ispora nakladl, objem vyroby aj.),
e podil na vynosu (napft. ptidané hodnoté, obratu atd.).

Nejcastéji se jedna o podil na zisku, pfi kterém se mezi zaméstnance rozdéluje urcité pevné
procento zisku. Procento se mize pro jednotlivé podniky dirazné liSit. Rozdélovani této Casti
zisku vétSinou zavisi na urovni pracovniho mista v hierarchické struktuie organizace nebo na
velikosti zdkladniho platu ¢i mzdy. Zaméstnanci mohou mit stejné procento podilu na zisku,
ale mize byt i diferenciované podle individudlniho vykonu, vyznamu pracovniho mista pro
spole¢nost €i seniority. Nevyhodou miize byt, to Ze primérny zaméstnanec si nemusi byt védom
pfimého vztahu mezi vykonem celé organizace a individualnim vykonem. Pobidkovost takto

dané formy nemusi byt pravé tou nejlepsi. [9, s. 316]

3.4.6 Podil na zisku

Pracovnici jsou odménovani podle svého pracovniho vykonu. Pti podilu na zisku se podileji
na dosazenych ptebytcich (podilu na zisku). Toto vede ke zvySovani bézného piijmu Pro
pracovniky je to dany podnét, ktery ma usilovat o hospodarnost podniku. Disledkem je zlepSeni
vztahu mezi vedenim podniku a pracovniky, proto stale vice podnikli vyuziva podilu na zisku

(viz Obrazek 2).
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2 druhy podilu na zisku:

Podil na zisku

Vyplata zaméstnanciim Kapitdlova ucast

I

Podil na cizim kapitélu || Podil na vlastnim kapitalu

Obrazek 2: Formy podilu na zisku
Zdroj: [8, s. 66]

1) Vyplata zaméstnancim:
Podnik vyplaci pracovnikt podil na zisku v hotovosti.
2) Kapitalova ucast:

Podnik podily na zisku investuje jako cizi nebo vlastni kapital. Loajalita zaméstnanct

a jejich provazani s podnikem se v dusledku kapitalové ucasti zvysuje.

Pti podilu na vlastnim kapitélu se pracovnik mtze podilet prostiednictvim zaméstnaneckych
akcii. Ty jsou Casto prodavany pracovnikiim za preferencéni kurz oproti rabatu (burzovnimu

kurzu).

Pti podilu na cizim kapitalu se pracovnik mize podilet na poskytnuti piijcky ve formé svych

vlastnich podilii na zisku. Na oplatku obdrzi Groky nebo investi¢ni prémii. [8, S. 65, 66]

3.4.7 Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni je jinak nazyvano jako osobni pfiplatek. Je dopliikovou a individualni
mzdovou formou, kterd se vyuziva k ohodnoceni dlouhodobé dosahovanych vysledki
a narocnosti prace zaméstnanct. Velikost ptiplatku je stanovena urcitym procentem zakladniho
platu. Soucasné byva dano i procentni maximum, jehoZz pii ohodnoceni Ize dosahnout. Pfi
vyuzivani pevnych mzdovych tarifii je moznost vyuzit takovéhoto ohodnoceni, nebo podle
odpracované doby v organizaci lze pouzit rozpéti mzdovych tarifl. V nepodnikatelské sféte,
kde je zamé&stnavatelem stat, je osobni ohodnoceni ¢asto soucasti odménovani zaméstnancu.

[4, s. 108]
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3.4.8 Ostatni vyplaty

Jedna se zejména o formy predstavujici dodatecné zvyhodnéni zaméstnance ve spole¢nosti.
Mezi tyto vyplaty patii vanoc¢ni piispévek, ptispévek k pracovnimu nebo Zivotnimu vyroci, tzv.

13. plat, ptispévek na dovolenou atd.

K ptilakani zaméstnance se pouziva naborovy prispévek, ktery také patii do této skupiny
vyplat. V nékterych zemich je rozSiften piedevSim k prfilakédni vynikajicich pracovniku
a nedostatkovych odbornikli. Je moznym piedmétem vyjednavani, ktery dosahuje velkych
Castek a Casto se nazyva ,zlaté uvitani“. U nas se predevSim pouziva napf. pfi prestupu

sportovcl do jiného klubu.

Podobnou povahu mé odstupné, které je vypldceno propousténym zaméstnanciim.
V zahrani¢i je hojné€ vyuzivéano 1 zvyhodnéné odstupné. Pouziva se v dob¢, kdy organizace mé
zajem vV pfipad¢ potfeby snizovani poctu zaméstnanct stimulovat zaméstnance k méné
konfliktnimu a dobrovolnéjsimu odchodu. Zaméstnancim, ktefi odchéazeji do dichodu,
se poskytuje vécny dar nebo urcitd ¢astka. Vedoucim zaméstnanciim, kteti odchazeji jinam
nebo do dichodu, se poskytuje ¢asto individualni neziidka velmi vyznamna ¢éastka, nazyvana

také jako zlaté rozlouceni ¢i zlaty padak.

Do této skupiny patii tzv. zlatd pokuta. Je to ¢astka, kterd je vyplacena zaméstnanci, aby

neodchézel ze spolecnosti.

Mezi vyplaty se zafazuje i odmeéna za Usili, které bylo vyvinuté pracovnikem za ucelem
ziskani urcitého vzdélani ¢i kvalifikace. Jde o uznani zvySeni hodnoty zaméstnance pro

spole¢nost. Obvykle se vyuziva tehdy, kdyz nelze pouzit plati ¢i mezd za dovednosti a znalosti.

V oblastech se zhorSenym Zivotnim prostiedim ¢i v souvislosti s nadstandartnimi zivotnimi

naklady (velkoméstské ptiplatky) se vyuZzivaji lokalni ptispévky.

Velké mnozstvi téchto odmén je jiz blizko hranici mezi zaméstnaneckymi vyhodami

a odménami za praci. [9, s. 317, 318]

3.4.9 Priplatky

K platiim ¢i mzdam mohou byt ptiplatky povinné, které jsou zakotveny v pravnich formach,

nebo nepovinné, o nichz se spole¢nost domluvila s odbory v ramci kolektivniho vyjednavani
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na urovni spolecnosti. Dobrovolné se mohou poskytovat zaméstnancim napi. piiplatky

z kolektivni smlouvy, ze zakona aj. [9, S. 317]
Povinné:
1) Prace prescas

Dle § 114 ZP (Mzda nebo nahradni volno za praci ptescas) pracovnikovi piislusi dosazena
mzda za praci prescas a ptiplatek pfinejmensim ve vysi 25 % prumérného vydélku. Misto
piiplatku se muze zaméstnavatel s pracovnikem dohodnout na ¢erpani néhradniho volna.

[12, s. 89]

Pracovni volno je kompenzaci za mzdovy narok. Pokud se zaméstnavatel s pracovnikem
nedohodli jinak, musi zaméstnavatel poskytnout nahradni volno nejdéle do 3 mésict po vykonu

prace piescas. [2, s. 201]

Vcetné predchozich podminek dle § 127 ZP (Plat nebo nahradni volno za praci prescas)
zameéstnanci prislusi 50 % primémého hodinového vydélku, pokud se jedna o dny

nepfetrzitého odpocinku.

Vedouci zaméstnanci maji stanoven plat, s ohledem na piipadnou praci pieséas, celkem
v rozsahu 150 hodin v kalendainim roce. To nefunguje v dobé pracovni pohotovosti nebo v den
pracovniho klidu a v praci pres¢as konané v noci. Vedouci zaméstnanec, ktery je vedoucim
organizacni slozky nebo statutarnim organem, je v jeho platu vzdy ptrihlédnuto k veskeré praci

prescas. [21]
2) Prace ve svatek

Podle § 115 ZP (Mzda, nahradni volno nebo nahrady mzdy za svatek) a dale dle § 135 ZP
(Plat nebo nahradni volno za préci ve svatek) pracovnikovi ptislusi za dobu prace ve svatek
pfednostné ndhradni volno v rozsahu vykonané prace ve svatek. V dobé€ Cerpani nahradniho
volna za préci ve svatek pfislusi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi primérného vydelku.
Zamé&stnavatel se miZe dohodnout s pracovnikem o poskytnuti ptiplatku za praci ve svatek

misto nahradniho volna, nejméné ve vysi primérného vydélku.

Jestlize svatek je v obvykly pracovni den a pracovnik v disledku svatku nebude pracovat,
pfi odménovani se mesiéni mzda zaméstnance nekrati. Jedna-li se o odménovani hodinovou
mzdou, pak zaméstnanci v disledku svatku mzda ujde, z tohoto diivodu mu bude pfisluset

nahrada mzdy ve vysi primérného vydelku. [2, s. 201]
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Pokud se zaméstnavatel s pracovnikem nedohodli jinak, musi zaméstnavatel poskytnout

nahradni volno nejdéle do 3 mésicti po vykonu prace ve svatek. [21]
3) Prace o vikendu

Dle § 118 ZP (Mzda za praci v sobotu a v ned¢li) pracovnikovi pfislusi za dobu prace
Vv sobotu a v ned¢li dosazena mzda a piiplatek piinejmensim ve vysi 10 % pramérného vydélku.
Je mozné sjednat jiny zptisob urceni piiplatku a minimalni vysi.

Na zaklad¢ znéni § 126 ZP (Ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli) zaméstnanec ma pravo

za hodinu prace v sobotu nebo v nedéli na piiplatek v minimalni vysi 25 % prumérného

vydélku. [7]
4) Prace ve ztiZeném prostiedi

Podle § 117 ZP (Mzda piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi) pracovnikovi
ptislusi za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi ptiplatek nejméné ve vysi 10 %
hodinové minimalni mzdy za kazdy ztézujici vliv. [2, s. 201]

Ztizené pracovni prostfedi je vymezeno a uvedeno v nafizeni vlady ¢&. 567/2006 Sb.

vwr

Ztézujici vlivy jsou v nafizeni vlady vyjmenovany s odkazem na pfisluSnou pravni upravu,

ktera se tyka ochrany zdravi pracovnikii pfi praci a ochrany vetejného zdravi. [12, s. 90]

Dle § 128 ZP (Ptiplatek za praci ve stizeném pracovnim prostiedi) pracovnikovi ptislusi za
dobu prace ve ztizeném pracovnim prostredi piiplatek nejméné ve vysi 5 % zékladni sazby
mésicni minimalni mzdy. Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. urcilo piiplatek ve vysi 400 az
1 400 K¢ za mésic. Zaméstnavatel pracovnikovi urci vysi pfiplatku podle miry rizika, doby

pusobeni ztézujicich vlivi a intenzity. [14]
5) Prace ve zdravi $kodlivém prostiedi

Vsouladu s § 129 ZP (Zvlastni piiplatek) zaméstnanci pfislusi piiplatek za dobu
vykonéavané prace v pracovnich podminkach spojenych:

e S rizikem ohroZeni zdravi a zivota,

e s obtiznymi pracovnimi reZimy nebo

e s mimotadnou neuropsychickou zatézi.
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Prace jsou rozdéleny do skupin podle miry ztézujicich vlivii pracovnich podminek.
Poskytovani a vyse ptiplatku pro jednotlivé skupiny je upraveno v Nafizeni vlady ¢ 564/2006
Sb. Vyse piiplatku se pohybuje v rozmezi 400 az 8 000 K¢ za mésic. [15]

6) Prace v noci
Prace konana od 22. hodiny do 6. hodiny je povaZovana za praci v noci. [2, s. 201]

Na zaklad¢ znéni § 116 ZP (Mzda za noc¢ni praci) pracovnikovi ptislusi za dobu no¢ni prace
ptiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku. V kolektivni smlouvé Ize sjednat nizsi
vysi ptiplatku, nez je 10 % primérného vydelku i jiny zplsob ur€eni piiplatku. K jeho urceni

nelze vyuzit mzdovy vymér, vnitini pfedpis ¢i individualni smlouva. [12, s. 90]

Podle § 125 ZP (Ptiplatek za no¢ni praci) pracovnikovi piislusi za dobu noc¢ni prace

ptiplatek nejméné ve vysi 20 % pramérného hodinového vydélku. [21]
7) Piiplatek za vedeni

Vsouladu s § 124 ZP (Priplatek za vedeni) patii K narokové slozce mzdy slouzici
Kk patficnému ocenéni fidici prace. Je dan ¢astkou procentniho rozpéti, kterou stanovuje zakon.
Zaméstnanec mé pravo na piiplatek, pokud po ptechodnou dobu zastupuje vedouciho

pracovnika, i kdyZ fidici prace neni souéasti jeho pracovnich povinnosti. [12, s. 93]
1. stupei Fizeni

Dle § 124 ZP zaméstnanci ve vedeni pfislusi 5 az 30 % z platového tarifu nejvyssiho

platového stupné v platové tiide, do které je vedouci pracovnik zatazen.
Vedouci zaméstnanec ma na starost fidit praci podiizenych zaméstnanci.
2. stupen Fizeni

Dle § 124 ZP zaméstnanci ve vedeni pfislusi 15 az 40 % z platového tarifu nejvyssiho

platového stupné v platové tiidé, do které je vedouci pracovnik zatrazen.

Vedouci zamé&stnanec tidi vedouciho pracovnika, ktery je na 1. stupni fizeni. Vedouci

zamé&stnanec-statutarni orgén fidi praci podfizenych zaméstnanct.
3. stupen Fizeni

Dle § 124 ZP zaméstnanci ve vedeni piislusi 20 az 50 % z platového tarifu nejvyssiho

platového stupné v platové tiidé, do které je vedouci pracovnik zatazen.
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Vedouci zaméstnanec ma na starost fidit vedouci zaméstnance, ktefi jsou na 2. stupni fizeni.
Vedouci zaméstnanec-statutarni organ tidi vedouci pracovniky, ktefi jsou na 1. stupni fizeni.
Vedouci zaméstnanec — Vedouci organizacni slozky fidi praci vedouciho zaméstnance na

1. stupni fizeni.
4. stupen Fizeni

Dle § 124 ZP zaméstnanci ve vedeni pfislusi 30 az 60 % z platového tarifu nejvyssiho

platového stupné v platové tfidé, do které je vedouci pracovnik zafazen.

Vedouci zaméstnanec-statutarni organ fidi praci vedouciho pracovnika, ktery je na 2. stupni
fizeni. Vedouci zaméstnanec-vedouci organizaéni slozky ma na starost vedouci pracovniky na
2. stupni fizeni, vedouci Kancelaie prezidenta republiky, vedouci Kancelate Senatu Parlamentu
Ceské republiky, vedouci Kancelafe Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky,
naméstek ¢lena vlady, vedouci Kancelaie Vefejného ochrance prav, feditel Ustavu pro studium

totalnich rezimu a finan¢ni arbitr.

Pracovnikovi, ktery neni vedouci pracovnikem, ale je podle organizac¢niho piedpisu
opravnén organizovat, kontrolovat a fidit praci jinych zaméstnanct a davat jim zavazné pokyny,
ptislusi podle narocnosti za vedouci praci 5 az 15 % z platového tarifu nejvyssiho platového

stupné v platové tiid¢, do které je vedouci pracovnik zatazen. [1]
8) Priplatek za rozdélenou sménu

Dle § 130 ZP patii ptiplatek za rozdélenou sménu k narokové slozce platu. Pracovnik ma
pravo na 30 % pramérného vydélku za kazdou rozdélenou sménu, kterou odpracoval, i kdyz
jen z ¢asti. Tuto sménu musi mit zapsanou v rozvrhu a rozdélenou na dvé nebo vice ¢asti, jejich

souhrn nebo pferusena prace musi trvat pfinejmensim 2 hodiny. [12, s. 94]
Nepovinné:
1) Osobni ptiplatek
Na zaklad€ znéni § 131 ZP je osobni ptiplatek nendrokovou slozkou platu. Zaméstnanci
piislusi tento pfiplatek, pokud mé dlouhodob& nadprimérnou vykonnost nebo velmi dobré
pracovni vysledky, plni vétsi rozsah pracovnich kol nez ostatni, je vybornym vSeobecné

uznavanym specialistou. Zaméstnavatel stanovuje vysi osobniho pfiplatku mésicni ¢astkou,

ktera je fizena podle maximalniho limitu daného nafizenimi vlady. [12, s. 93]

Zaméstnavatel miize poskytnout pracovnikovi, ktery dosahuje velmi dobrych pracovnich

vysledkit nebo plnicimu vét§iho rozsahu pracovnich kol nez ostatni pracovnici, osobni
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ptiplatek maximalni do vyse 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiide,

ve které se pracovnik nachazi. [21]

Zaméstnavatel mize poskytnout pracovnikovi, ktery je vybornym vSeobecné uznavanym
specialistou, osobni pfiplatek az do vySe 100 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné

Vv platové tiidé, ve které se pracovnik nachazi.

Z dobrovolné povahy pfiplatku plyne, Ze lze ho snizit, popfipadé odebrat z divodu
nedostatku penéznich prostfedki na platy. Ptiplatek 1ze odebrat ¢i snizit (t€Z neptiznani odmeén)

z dtivodu poruseni kazn¢. [12, s. 93]
2) Priplatek na dopravu do zaméstnani
3) Ptiplatek na ubytovani

4) Ptiplatek na odév

Autorka doporuci ¢asovou, popft. iikolovou mzdu pro jednotlivé skupiny zaméstnanci

podle nasledujicich Kkritérii:
1) Moznost ovlivnit ¢asovou naro¢nost prace.
2) Moznost ovlivnit, pop¥. zvySit intenzitu své prace.

3) Moznost volby charakteru své prace (vybéru zakazky).
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU PEN

PEN — Projekty energetiky, s. r. 0. byla zalozena 1. ¢ervna 2004. Hlavnim pfedmétem
podnikani této spolecnosti je projektovani elektrickych zatfizeni a ¢innost technickych poradci
V oblasti elektrotechniky. Obor podnikani spole¢nosti dle CZ-NACE je 71. 12 Inzenyrské

¢innosti a souvisejici technické poradenstvi.

Hlavnim regionem pusobnosti PEN — Projekty energetiky, s. r. 0. je zejména kraj

Kralovéhradecky a Pardubicky, nicméné ¢innost firmy je rozsitena po celé Ceské republice.

Od pocatku se firma specializuje na dva zakladni sméry projektovani. Jednim je tradicni
obor projektovani technologii rozvoden a trafostanic v hladinach napéti do 35kV. Druhym
oborem je dynamicky rozvijené projektovani siti vn (vysoké napéti v hladinach do 35kV) a nn

(nizké napéti).

PEN — Projekty energetiky, s. r. o. se také specializuje na problematiku pfipojovani

obnovitelnych zdroji do distribu¢nich siti energetiky, v€etn¢ konzultacni ¢innosti.

V soucasnosti spole¢nost zaméstnava 16 zaméstnanc, ktefi jsou rozdéleni do 4 pracovnich

skupin (viz. Tabulka 2).
Mezi pracovni pozice patri:

1. Jednatelé firmy - 1. skupina
2. Projektant - 2. skupina

3. Technik inZzenyringu — 3. skupina

4. Administrativni pracovnik — 4. skupina

Tabulka 2: Pocet zamé&stnancu v letech 2012-2016

Zaméstnanci béhem poslednich 5 let
2012 2013 2014 2015 2016
Projektanti 5 5 5 5 5
Administrativni pracovnici 1 1 2 2 4
Techniti referenti 2 2 4 3 4
Jednatelé 2 2 2 2 2
Celkem [ 10 10 13 12 15

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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PEN — Projekty energetiky, s. r. 0. ma liniovou organiza¢ni strukturu (viz Obrazek 3). VSichni

zaméstnanci maji stejné vedouci.

Jednatel A Jednatel B

Projektanti InZenyring Ostatni zaméstnanci

Obrazek 3: Liniova organizacni struktura

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Stézejnim zakaznikem je spole¢nost CEZ — Distribuce, a. s., pro kterou je zpracovavano
cca 95 % zakazek firmy PEN — Projekty energetiky, s. r. 0. Zbytek zakazek zadavaji ostatni

individualni zékaznici.

Hlavni zadavatel (CEZ Distribuce, a. s.) ma interné uréené specifické zadavani zakazek.
Vlastni zplisob zadavani neni vetejné ptistupny, ale zjednodusSené plati, Ze zakdzky malého
rozsahu v konkrétnim regionu (dle interniho déleni zadavatele) jsou zadavany rovnym podilem
sdruzenim, kterd byla vybrdna vybérovymi fizenimi vzdy na dobu 4 let. Zakéazky vétsiho
a velkého rozsahu zadava formou e-aukci, kterych se miiZou zic€astnit pouze Ucastnici, které
zadavatel eviduje ve svém internim katalogu dodavatelti pro dany region. Firma PEN — Projekty
energetiky, s. r. 0. je soucasti jednoho konkrétniho sdruZzeni a zaroven je zapsana v katalogu
dodavatell zadavatele. Zatazenim zpracovatelli do vybérovych sdruzeni a katalogli dodavatelt

firma CEZ zajistuje odbornou a ekonomickou zptisobilost schvalenych zpracovatelil zakazek.

V rozpracovanosti ma spole¢nost PEN — Projekty energetiky, s. r. 0. zhruba 400 projekti.

Toto ¢islo se béhem roku témeéf neméni.

Roc¢ni obrat firmy v souéasnosti ¢ini zhruba 11 000 000 K¢.
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Tabulka 3: Hospodarské vysledky za r. 2012—2016 v tis. K&

Hospodaiské vysledky v tis. K¢
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby 15282 13107| 14427| 18 742| 20 137
Pfidana hodnota 5763 5509 6045 8752 9666
Provozni HV 371 -812 -296| 1653 924
HV pied zdanénim 181 -940 -567| 1358 666
HV 141]  -940 -567| 1325 506

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

V roce 2012 byl hospodarsky vysledek na nizké arovni v ¢astce 141 tis. K¢. Nasledujici rok
doslo k velikému propadu na hodnotu minus 940 tis. K¢. V roce 2014 se propad HV zmirnil na
minus 567 tis. K& V roce 2015 dosahoval HV svého vrcholu, a to ve vysi 1 325 tis. K¢.

V poslednim sledovaném roce se HV snizil na 506 tis. K¢.

Hospodarsky vysledek v tis. K¢

1 500

1 000

500

HV v tis. K¢
(]

-500

-1 000

-1 500
Meéfené roky

Obrazek 4: Hospodarsky vysledek v tis. K¢

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

V nasledujicich propoctech budou sledovany pouze roky 2014-2016. A proto v porovnani
roku 2016 s 2014 mizeme sledovat narast HV o 112 %.
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4.1 Soucasny systém odménovani ve firmé

Zamgéstnanci jsou jednotlivé hodnoceni jednateli firmy. Zakladnim kritériem je kvantita
odvedené prace (dokonceni a odevzdani zakazek). Pfi hodnoceni nehraje vyraznou roli kvalita
dokoncené prace, ta je dana vnitinimi pfedpisy, piejimacimi procesy zadavatele a nastavenim
procesu fizeni jakosti ve spolecnosti. To znamend, Ze zaméstnanci nemohou odevzdat

nekvalitni praci.

Pracovnici jsou odménovani ¢asovou mzdou, ktera se vyplaci nejpozdéji k 15. dni v kazdém

mésici na zaklad¢é odpracovanych hodin.

V pracovni smlouvé je kazdy pracovnik zarazen do platové tfidy. Ve firm¢ ma rozsah tii
platovych tfid, podle kterych je urCena zakladni mzda daného pracovnika. Ptrevazujicimi
zaméstnanci jsou projektanti, jejichz zatazeni do mzdové tfidy se pohybuje mezi 8. a 9.
stupném. Tyto stupné jsou ohodnoceny podle soucasné ekonomické situace. V soucasné dobe

je ve firmé 8 stupen stanoven zakladni mzdou ve vysi 28 000 K¢ a 9. stupen ve vysi 30 000 K¢&.

Jsou zavedeny dva druhy odmén. Mezi né patii stravenky s pfispévkem zaméstnavatele

50 % a zajiSténi bezplatného parkovani v sidle firmy.
Mzda je slozena ze zakladni slozky, kterd je dana pracovni smlouvou a slozky, ktera je
pohybliva ve form¢ prémii.

Prémie se vypocitava jako pomérné ¢ast mzdovych ndkladi za hodiny odpracované mimo
zakladni pracovni dobu. Pracovnik musi prokazat, Ze v této dob& pracoval na zakazkach. Za
kazdou odpracovanou hodinu navic zaméstnanci nalezi 300 K¢. Mé&si¢ni soucet prémii mize

byt dodatecné upraven dle uvazeni jednateli firmy.

Management podniku preferuje analyzu vztahu vykoni a mezd u vybrané rozhodujici

skupiny zaméstnanci a to projektantii energetiky.
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4.2 Mzdové naklady firmy a jejich vazba na vykony
Mzdové naklady firmy jsou méfeny v letech 2014-2016 (viz. Tabulka 3).

Vykony i mzdy mezirocné stoupaji. V roce 2016 se vykony zvysily proti roku 2014 0 41 %
a mzdy vzrostly o 47 % proti roku 2014. Celkové vykony na 1 K¢ vyplacené mzdy se pfilis
neméni, avSak v roce 2016 se snizuji o 4 % proti roku 2014, coz autorka hodnoti negativné.
Toto je zpiisobeno faktory neekonomické povahy. Mzdy jsou zvySovany z divodu udrzeni
zaméstnancl, zejména projektanti a technikii inzenyringu. Tyto profese jsou velice zadané

Vv odvétvi energetiky.

Tabulka 4: Porovnani celkovych mezd a vykonu v letech 2014-2016

Zména 2016
2014 2015 2016 |proti 2014 v %
Vykony (v tis. K¢) 14 427 18742 20 368 41
Mzdy (v tis. K¢) 4128 4 807 6 087 47
Vykony na 1 K¢ mezd (v K<) 3 4 3 -4

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Nasledujici obrazek je ptikladem vypoctu mzdovych nakladl pracovnika K v obdobi 4/2016
(viz Obrazek 4). Tyto naklady zpracovava externi, smluvni Gi¢etni firma Bartolotti&Smidova

S.r. 0. vucetnim programu POHODA. Tento program respektuje vSechna zakonna pravidla

v

CR.

PEN - projekty energetiky s.r.o.

Jméno KN Pouzity primér 238,19 Obdobi 4/2016
Osobni ¢islo R Zbyvajici dovolena 25 Kalendainidny 30 Prac.dny 21
Nemoc/OSetiovné 0/0 Neomluveno 0 Odpracovano 21 Hodiny 168
Osobni naklady 46827 Dovolena 0d. 0  Osobni ohodnoceni 0
Zakladni mzda 28645  Svatky 0d. 0 Prémie 22% 6 300
Neplacené volno Placené volno 0d. 0  Ost. nahrady 0
Hruba mzda 34945  Socialni zaméstnanec 2272  Zdravotni zaméstnanec 1573
Socialni zaméstnavatel 8 737  Zdravotni zaméstnavatel 3145
Sleva na poplatnika 2070 Sleva na invaliditu 0  Ostatni slevy 0
Nadlimitni pfijem 0  Superhruba mzda 46 827  Zaloha na dan 4 965
Cista mzda 26135  Srazky 0 Nahrady 0
Stravenky -756
Vyucétovani 25379 Zaloha 0 Nezdanitelné nahrady 0

Obrazek 5: Vyplatni paska PEN 4/2016

Zdroj: [20]
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4.3 Analyza mzdovych naklada v zavislosti na vykonech projektanti

Vv obdobi r. 2014-2016

Pti vertikalni analyze se zkoumaji mzdové naklady (hruba mzda) vydané za projektanty. Pro
tuto analyzu bylo vybrano 5 zaméstnancii (Zameéstnanec B, K, L, N a P). Tito pracovnici jsou
projektanti, kteti ve firmé pracuji po celou dobu posuzovaného obdobi. Ostatni skupiny
zaméstnancl pracovaly ve firmeé jenom ¢ast doby, po kterou je provadéna analyza, anebo
se piimo nepodileji na vytvafeni zisku firmy. V nasledujicich grafech budou rozebrany
jednotlivé vykony pracovniki v letech 2014-2016, nasledné bude analyzovana produktivita
prace v zavislosti na odpracovanych hodinach a v zéavislosti na mzdovych nakladech, které

budou podrobnéji popsany.

4.3.1 Vykony projektantii celkem podle prace na zakazkach

Na zisku podniku se podili 5 vybranych projektantt, kteti utvari celkové vykony firmy. Tito

zamé&stnanci zpracovavaji zakazky o rizném rozsahu a vysi fakturacni ceny.

Tabulka 5: Vykony projektanti celkem podle prace na zakazkach (v K¢)

Zaméstnanec | Vykony celkem podle prace na zakazkach (v K<)

Zmeéna 2016 proti

2014 2015 2016 2014 v %

B 3837606| 3483012 3343593 -13
K 3204 140 4670945 4561171 42
L 2987467 3404992 4199092 41
N 1872183 2650336 3125919 67
P 2525603| 4532715 4907225 94
Celkem 14 427 000] 18 742 000] 20 137 000 40

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

V roce 2016 maji vykony klesajici trend pouze u pracovnika B, kterému klesly o 13 % oproti
roku 2014. Ostatni zaméstnanci navySuji své vykony. Nejvétsi nariist se objevuje u pracovnika
P, jehoz zakazky maji nejvétsi vysi fakturace, jeho vykony vzristaji pfiblizné o 94 %.
Zaméstnanci K narustaji vykony o 42 %, pracovnikovi L 0 40 % a zaméstnanci N o 67 % (viz.

Obrazek 6).
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Vykony zaméstnancu podle prace na zakazkach (v K¢)
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Obriazek 6: Vykony zaméstnanct podle prace na zakazkach (v K¢)
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
Celkové vykony vSech vybranych projektantt meziro¢né stoupaji (viz. Obrazek 7). Celkovy
narGst v roce 2016 prosti roku 2014 je o 40 %. Tento vzrist je zplsoben vétSimi objemy
a cenovou vysi fakturovanych zakazek, také je vyvolan ekonomickym vyvojem ve stavebnictvi,

tedy vétsi poptavkou po praci projektanti.

Celkové vykony zaméstnancu
podle prace na zakazkach (v K¢)
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Obrazek 7: Celkové vykony zaméstnanct podle prace na zakdzkach (v K<)

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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4.3.2 Mzda projektanti ve sledovaném obdobi

Mzdové naklady jsou sledované v obdobi 2014-2016 a jsou také podkladem pro vypocet

vykonii na 1 K¢ proplacené mzdy.

Tabulka 6: Mzdy celkem (v K¢&)

Zaméstnanec Mzdy celkem (v K¢)

Zména 2016 proti

2014 2015 2016 2014 v %

B 325973 355292 439355 35
K 326 161 356 173| 445772 37
L 325 062 360 825| 433698 33
N 288 749 321 537| 360 168 25
P 367 928 424 216 469778 28
Celkem | 1633873] 1818043[2148771 32

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Mzdové néklady mezirocné vyrazné stoupaji. Nejveétsi vzrust mezd je u pracovnika B, Ka L,
Kteti maji v roce 2016 piiblizné o 35 % vice nez v 1. roce. N a P maji podobny vzrist mezd

kolem 25 %. Celkovy nartist mzdovych nakladu je 0 32 %.

Vsechny nestandartni vykyvy v poméru rastu mezd a vykonll maji pivod ve faktorech
neekonomické povahy. Firma je dle smluv shlavnim zakaznikem povinna zpracovavat
i ekonomicky nevyhodné zakazky, které jsou soucasti balicku praci. Tento bali¢ek obsahuje

smés vyhodnych a nevyhodnych akci.

Charakter méné vyhodnych akci vedl k rozhodnuti vedeni spolecnosti tyto zakazky zadavat
konkrétnim zaméstnanctim, naptiklad pracovnikovi B. Zpracovavani téchto akci je Casove

a organizacné sloZité, proto projektant B je motivovan vyssi mzdou.

Zaméstnanci P, ktery je vysoce hodnocenym specialistou, je pfidélovanad prace vysoké
slozitosti a rozsahu s vysokou mirou ziskovosti. Tuto praci nemize zpracovavat nikdo jiny.
V roce 2016 doslo k fakturaci zakazek obrovského rozsahu, zpracovdvanych pracovnikem P
Vv pribehu minulych 2 rokt. Fakturace takto vysokych ¢astek (v fadu milionu korun) vyrazné

ovlivnila vykony v tomto roce.

U projektanta N je to podobny piipad jako u zaméstnance P. U ostatnich zaméstnanct

odpovida rast vykonu riistu mezd.
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Jednatelé firmy vice upfednostiiuji zatéZovani jednotlivych pracovnikd nerovnomérné
s vyslednym rlstem vykont celé firmy, nez primérné zatézovani s zddnym nebo velice nizkym
rustem vykonil. V kone¢ném vysledku jednatelé uznavaji obdobny podil vSech projektanti na

vykonu celé firmy, proto jsou naristy mezd z jejich pohledu opravnéné rovnomérné.

Z divodli uvedené nerovnomérnosti mzdovych nakladii a vykont se autorka rozhodla

analyzovat produktivitu prace projektantii ve sledovanych letech 2014-2016.

4.3.3 Produktivita prace
Autorka bude analyzovat produktivitu prace podle nasledujicich ukazatel:
e Vykony na 1 odpracovanou hodinu
e Vykony na 1 K¢ proplacené mzdy
a) Vykony na 1 odpracovanou hodinu
Tyto vykony vychazeji z vypoctu celkovych vykont a z celkového poctu odpracovanych

hodin. Celkové vykony za jednotlivé roky se déli odpracovanou dobou kazdého zaméstnance.

Tabulka 7: Odpracované hodiny celkem jednotlivymi pracovniky

Zaméstnanec Odpracované h celkem

Zmeéna 2016 proti

2014 2015 2016
2014 v%

B 2011 1996 2221 10
K 1995 2 056 2 200 10
L 2 035 2044 2 160 6
N 1904 1989 2083 9
P 2 003 2121 2137 7
Celkem | 9948 10206 10801 9

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

Odpracované hodiny meziro¢né stoupaji. Nejvetsi vzrist odpracovanych hodin mizeme
pozorovat u zaméstnanct B a K, jejichz nartst hodin ¢ini v roce 2016 10 % oproti roku 2014.

Celkovy narist odpracovanych hodin je v roce 2016 proti roku 2014 0 9 %.
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Tabulka 8: Vykony na 1 odpracovanou hodinu jednotlivymi pracovniky (v K¢)

Produktivita prace

Zaméstnanec Vykony na 1 odpracovanou hodinu (v K¢)
Zména 2016 proti

2014 2015 2016 2014 v %
B 1908 1745 1505 -21
K 1 606 2272 2073 29
L 1468 1 666 1944 32
N 983 1332 1501 53
P 1261 2137 2 296 82
Celkem 7227 9152 9 320 29

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Pro vypocet vykoni na kazdou odpracovanou hodinu je nutny vypocet celkovych

odpracovanych hodin pracovniki (viz. Tabulka 7).

Nejvyssi nartst produktivity prace mizeme vysledovat u pracovnika P, jehoz vykony
dosahuji v roce 2016 vrcholu, to je disledkem nartstu vykond o 82 % oproti 1. sledovanému
roku, rovnéz projektant N m¢l v roce 2016 vysoky narist o 53 % proti roku 2014. Naopak
propad se objevuje v roce 2016 proti roku 2014 0 21 % u pracovnika B. Zamé&stnanec K navysil

své vykony 0 29 % a pracovnik L o 32 % oproti roku 2014 (viz. Obrazek 8).

Vykony zaméstnancu na 1 odpracovanou hodinu (v K¢)

2 400
2200
2 000
O =9=B
v, 1 800
K
= 1 600
z =],
2 1400 =N
\.>.‘ -
- 1200 @D
1 000
800
2014 2015 2016
Meéfené roky

Obrazek 8: Vykony zaméstnancti na 1 odpracovanou hodinu (v K¢)

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Celkoveé hodnoceno vykony na jednu odpracovanou hodinu (viz. Obrazek 9). Tyto vykony
mezirocn¢ stoupaji. V roce 2016 se produktivita prace zvysila proti r. 2015 o 2 %, v r. 2015
proti r. 2014 0 27 %, v r. 2016 proti r. 2014 0 30 %.

Celkové vykony zaméstnancu
na 1 odpracovanou hodinu ( v K¢)
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= 4000
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Obrazek 9: Celkové vykony zaméstnanct na 1 odpracovanou hodinu (v K¢)
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
b) Vykony na 1 K¢ proplacené mzdy
Tyto vykony vychdzeji z vypoctu celkovych vykonil a z celkového poctu mzdovych nakladi
za vybrané pracovniky (viz. Tabulka 9). Celkové vykony za jednotlivé roky se déli mzdami

zaméstnancu.

Tabulka 9: Vykony na 1 K¢ odpracované mzdy jednotlivymi pracovniky (v K&)

Produktivita prace

Zamé&stnanec Vykony na 1 K¢ proplacené mzdy ( v K<)
Zména 2016 proti

2014 2015 2016 2014 v %
B 12 10 8 -35
K 10 13 10 4
L 9 9 10 5
N 6 8 9 34
P 7 11 10 52
Celkem 44 51 47 6

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Pro vypocet vykonii na kazdou korunu proplacené mzdy je nutny vypocet celkovych

mzdovych nakladii pracovnikt (viz. Tabulka 6).

Vyrazny ubytek produktivity prace se objevuje opét u pracovnika B, jehoz vykony v roce
2016 Klesly o 35 % proti roku 2014. Mensi narast je u pracovnika K a L, ktefi zvysili svou
produktivitu v roce 2016 ptiblizn€ o 5 % oproti 1. sledovanému roku. Pracovnik N v roce 2016
vyrazné navysil vykony o 34 % oproti 1. méfenému roku. NejvySsiho narastu v roce 2016

dosahuje pracovnik P a to 0 52 % proti roku 2014 (viz. Obrazek 10).

Vykony zaméstnancu na 1 k¢ proplacené mzdy (v K<)
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Obrazek 10: Vykony zaméstnancii na 1 K& proplacené mzdy (v K&)
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
Celkové hodnoceno vykony na jednu korunu proplacené mzdy (viz. Obrazek 11). V roce
2016 se produktivita prace snizila proti r. 2015 0 8 %, v r. 2015 se zvysila proti r. 2014 0 15 %
avr. 2016 vzrostla proti r. 2014 0 6 %.
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Obrazek 11: Celkové vykony zaméstnancii na 1 K¢ proplacené mzdy (v K¢)

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

c) Hodnoceni produktivity

Pfi hodnoceni obou ukazateli produktivit je mozné konstatovat, Ze vysledky nejsou

uspokojivé. Rostouci trend vykonid na odpracovanou hodinu lze zaznamenat u projektanti K,

L, N, P, ale u projektanta B nastal propad o pétinu. Hiife dopadly vysledky ukazatele vykonti

na mzdy, kde je mozné pozitivné hodnotit jen projektanty N a P

ProtoZe stale plati pravidlo, Ze pro pozitivni vyvoj podniku mé riist produktivita prace

rychleji neZ mzdy, je moZné konstatovat, Ze toto pravidlo spliuji jen zaméstnanci P a N.

Tabulka 10: Hodnoceni produktivity v % za jednotlivé zaméstnance

Zam&stnanec Hodnoceni produktivity v %

Rust vykond | Rastmezd | PP nahodinu | PP na mzdy
B -12 34 -21 -35
K 42 36 29 4
L 40 33 32 5)
N 66 24 52 33
P 94 27 82 52
Celkem 39 31 28 5

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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4.4 Shrnuti a doporuceni

Analyzou celkovych mezd autorka zjistila, ze ve sledovaném obdobi r. 2014 az 2016 podnik
zvySuje vykony pomalejSim tempem (o 41 %) nez rostou mzdy (o 47 %). Tyto skute¢nosti

autorka hodnoti negativné.

Management podniku preferoval analyzovat podrobné vztah vykonti a mezd rozhodujici
skupiny zaméstnanct a to projektantii energetiky. Vztah vykona a mezd u této skupiny dopadl
1épe nez za cely podnik: vykony rostly o 40 %, zatimco mzdy jen o 31 %. Zaroven autorka
konstatovala mimoradné velké rozdily u jednotlivych projektanti. U projektanta B rostly
mzdy o0 35 % pii poklesu vykoni o 13 %, u zaméstnanci N a P tomu bylo naopak: pfi
mimofadné vysokém ristu vykont 67 % a 94 % rostly mzdy pomaleji a to 0 25 % a 31 %.

U zaméstnanct K a L byl riist vykond mirné vys$si nez riist mezd.

Tuto situaci management podniku vysvétluje nerovnomérnosti zakazek na trhu, a zejména
tim, Ze podnik je dle smluv s hlavnim zakaznikem povinen zpracovavat i ekonomicky
nevyhodné zakazky, které jsou soucasti bali¢ku praci. Tento bali¢ek obsahuje smés vyhodnych
anevyhodnych akci. Charakter méné¢ vyhodnych akci vedl k rozhodnuti vedeni spole¢nosti tyto
zakazky zadavat Kkonkrétnim zaméstnancim, napiiklad pracovnikovi B. Naopak
zaméstnancim P a N, ktefi jsou vysoce hodnocenymi specialisty, je piidélovand prace vysoké

sloZitosti a rozsahu s vysokou mirou ziskovosti. Tuto praci nemlze zpracovavat nikdo jiny.

V soucasné dobé jsou sledovani zaméstnanci odménovani mzdou, kterou 1ze povazovat za
¢asovou mzdu. Autorka doporucuje ponechat ¢asovou mzdu pro vSechny zaméstnance

podniku véetné projektanti z nasledujicich divodi:

- charakter produkce podniku je duSevniho typu, nevyrabéji se zde konkrétni vyrobky,
ale vysledkem prace jsou originalni dokumentace. Tyto projekty nelze zpracovat nikdy
stejné. Nevychazi ze stejnych vstupnich podminek, proto i vysledek je pokazdé jiného
rozsahu a slozitosti. Projektanti ani ostatni zaméstnanci nemohou ovlivnit ¢asovou
naro¢nost prace. Casové rozlozeni 1 zakazky se piizpiisobuje napt. jednani s majiteli

pozemk a spolupréci se stanimi ufady,

- Z toho soucasné vyplyva, ze zaméstnanci nemohou zvysit intenzitu své prace, nelze ani
navysit objem provadénych zakazek. Zaméstnanci jsou trvale vytizeni tak, ze nemohou
odevzdat vice prace v zakladni pracovni dob&. Objemy lze pouze navysit praci mimo
pracovni dobu. Prace navic je odménovana prémiemi, které jsou jinou formou ¢asové

mzdy,
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- kvalita odvedené prace musi byt konstantni. Lze pouze odevzdat zpracovanou zakazku,
jejiz parametry spliuji pozadavky smérnic zadavatele a obchodnich podminek, které

jsou soucasti smluvnich vztaht,
- zameéstnanci stale pracuji na zakézkach obdobného charakteru, nemohou zakazky
ziskavat ¢i volit.

Tim se ztraceji vSechny vyhody ukolové mzdy, nelze kvantifikaci objemu prace motivovat
zaméstnance ke zvyseni intenzity Cinnosti a navysSeni objemu odevzdané prace touto cestou.
Pro firmu je navic vyhodnéjsi pouziti casové mzdy, protoze vypocet mzdovych nakladl pro

kazdy mésic a pro jednotlivé zaméstnance je vyrazné jednodussi.
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ZAVER
Cilem prace bylo analyzovat mzdové néklady vybraného podniku ve vztahu k vykonlim

a doporucit vyuziti casové a ukolové mzdy pro jednotlivé skupiny zaméstnanct.

K porovnani MN bylo vybrano obdobi r. 2014-2016 pro 5 zamé&stnanct/projektanti, ktefi

se ptfimo podileji na zisku firmy.

Jednatelé firmy pracuji ve zvlastnim rezimu a jejich hodnoceni je smluvni, zavislé na
ekonomickych vysledcich firmy. Ostatni skupiny zaméstnancli, mezi které patii technici
inZenyringu a administrativni pracovnici, pracuji pouze v podptirnych funkcich, jsou hodnoceni
vyhradné Casovou mzdou, jako rezijni pracovnici. U téchto pracovnikli nelze uvazovat
0 zavedeni ukolové mzdy. Zbyvajici projektanti nebyli zahrnuti do vyzkumu z diivodu nastupu
nebo ukonceni pracovniho poméru v prubéhu zkoumaného obdobi, tudiz jejich data by

zkreslovala celkovy vysledek.

Mzdové naklady firmy a jejich vazba na vykony v letech 2014-2016 nam prokazaly, ze
celkové vykony vsech zaméstnanci v roce 2016 v porovnani s rokem 2014 vzrostly o 41 %
a celkové mzdové naklady v roce 2016 vzrostly o 47 % oproti roku 2014. V kone¢ném
vysledku vykony na 1 K¢ mezd klesly v roce 2016 proti roku 2014 0 4 %. Tento vyvoj je

negativni a je zptisoben faktory neekonomické povahy.

Podrobnéjsi analyza mzdovych nakladti v navaznosti na vykony pro roky 2014-2016 nam
ukazala, Ze vykony zaméstnanci v roce 2016 prudce stoupaji o 40 % Vv porovnani s rokem
2014. Produktivita prace pro vybrané pracovniky vysla také velmi pozitivné. V navaznosti na
1 odpracovanou hodinu PP vzrostla 0 29 % a v navaznosti na 1 K¢ proplacené mzdy PP vzrostla
06%

Vysledkem bakaléaiské prace je, ze pro tento typ firmy, kde ptrevazuje dusevni charakter
prace, nezalezi na tom, zdali je zavedena ¢asova nebo tkolovad mzda. V obou piipadech bude

objem mzdovych nakladi a ziskd firmy shodny, nebot’ vytizeni pracovniki je limitni.

Jelikoz produktivita prace, hospodarsky vysledek a vykony zaméstnancli vyrazné rostou,
autorka doporucuje ponechat si casovou mzdu. Pro firmu je to vyhodnéjsi také proto, Ze vypocet

mzdovych nakladii pro kazdy mésic a pro jednotlivé zaméstnance je vyrazné jednodussi.

49



POUZITA LITERATURA

[1]

[2]

(3]

[4]

(5]

(6]

[7]

(8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

Business.center.cz. Zakonik prace [online]. 2016 [cit. 1. prosinec 2016]. Dostupné na: <
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/cast6h3.aspx >.

CERVINKA, Tomas, KLIMOVA Riizena, SUBRT Botivoj, ZENISKOVA Marta, et al.
Mzdy 2007. Praha: ASPI, 2007, s. 116-205. ISBN 978-80-7357-240-2.

Danati online. Uctovd tiida 5 - Néklady [online]. 2007 [cit. 1. prosinec 2016]. Dostupné
na: < http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d2501v3267-uctova-trida-5-
naklady/ >.

DUDA, Jifi. Rizent lidskych zdrojii. Ostrava: Key Publishing, 2008, 108 s. ISBN 978-80-
87071-89-2.

FIBIROVA, Jana. Manazerské iicetnictvi: ndstroje a metody. 2., aktualiz. a pieprac. vyd.

Praha: Wolters Kluwer, 2015, 118 s. ISBN 978-80-7478-743-0.

Finance.cz. Minimdlni mzda [online]. 2017 [cit. 1. prosinec 2016]. Dostupné na:

< http://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/vse-o-mzdach/minimalni-mzda/ >.

Finanéni tipy. Zarucena mzda od 1.1.2017 [online]. 2017 [cit. 12. leden 2017]. Dostupné

na: < https://financnitipy.cz/zarucena-mzda/ >.
CERVINKA, Tomas, KLIMOVA Riizena, SUBRT Botivoj, ZENISKOVA Marta, et al.
Mzdy 2007. Praha: ASPI, 2007, s. 116-205. ISBN 978-80-7357-240-2.

KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl.
vyd. Praha: Management Press, 2015, s. 283-318. ISBN 978-80-7261-288-8.

KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010, 47 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

KupniSila.cz. Zarucend mzda 2016: tabulka a konkrétni priklady [online]. 2015 [cit. 1.
prosinec 2016]. Dostupné na: < http://kupnisila.cz/zarucena-mzda-2016/ >.

LEIBLOVA, Zdeiika, SUBRT Boftivoj, PRIHODOVA Véra, et al. dbeceda mzdové
ticemni. 18. vyd. Olomouc: ANAG, 2008, s. 86-94. ISBN 978-80-7263-438-5.

MéSec.cz. | v méné odmenovanych profesich chtéjte vice nez minimalni mzdu — zarucenou
mzdu [online]. 2016 [cit. 1. prosinec  2016]. Dostupné  na:
< http://www.mesec.cz/clanky/mene-odmenovane-profese-minimalni-zarucena-mzda/

>,

50


https://financnitipy.cz/zarucena-mzda/
http://kupnisila.cz/zarucena-mzda-2016/

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

MPSV. Minimadlni mzda [online]. 2017 [cit. 12. leden 2017]. Dostupné na:
< http://www.mpsv.cz/cs/22117 >.

MPSV. Prirucka pro persondlni a platovou agendu [online]. 2017 [cit. 12. leden 2017].
Dostupné na: < http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=IPB079#111.9.4 >.

Mzdova praxe. Uctova tiida 5 - Néklady [online]. 2007 [cit. 1. prosinec 2016]. Dostupné
na: < http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d2501v3267-uctova-trida-5-

naklady/?search_query= >.

Penize.cz. Co je osobni ndklady [online]. 2016 [cit. 1. prosinec 2016]. Dostupné na:

< http://www.penize.cz/slovnik/osobni-naklady >.

SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. Praha: Grada, 2012, s. 128-
134. ISBN 978-80-247-4151-2.

Uctovani.net. Uget 521 — Mzdové ndklady [online]. 2016 [cit. 1. prosinec 2016]. Dostupné
na: < https://www.uctovani.net/ucet.php?ucet_c=521&popis=Mzdove-naklady&i=219

>,
Vyplatni listina firmy PEN — projekty energetiky, s. r. 0.

Zakony.centrum.cz. Zdakonik prace 262/2006 Sb. [online]. 2016 [cit. 1. prosinec 2016].
Dostupné na: < http://zakony.centrum.cz/zakonik-prace/cast-6-hlava-2-paragraf-
115?full=1 >.

51



SEZNAM PRILOH

Ptiloha A Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2014
Ptiloha B Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2015

Piiloha C Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2016

52



Priloha A - Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2014

Wykaz Fisku & ziréty ve druhowem
S=néni podle Plilohy & 2

vyhigsky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu
Uigetni jednofis doreti

Béetni zivérku souiasné ke dni 31.12.2014

s dorudenim dafiového pfizndni F o il Ee by B
za dafi z phjmi ( weelych tisicich KE )

Obchodni firna nebo jiny nézev Gée | jednotiy

PEN - projekty energetiky & ro.

Sidlo nebo bydlistE o &etni jednotiy
& misto pod nikn | B se od bydlise

Arnosta z Pardubic 2082

1 x pifishusn&mu finanénimu ] Pardubice
dfadu Rok | Mésic Ic 530 02
2014 26011701
Cislo & Somim obdobi
Oznadani TEXT i Skutednost v Getnim obdobi
béEndm rrinulém
a b c 1 2
L Triby za prods) zbodi 1
A Masdady wnalodens na prodan s zbodi 2
+ Obchodni marke 3
I Wkony 4 14 427 13 107
E. ykonowé spoffeba 5 B 382 7 588
+ Pfidan & hodnota [ G 045 5 509
C. Osobni néklady T 5618 5 471
D. Diané = poplatiy ] 23 25
E. Odipisy diouhodobeho nehmoiného a hmaotn£ho majeto ] 858 705
1. Triby z prodeje dlouhodobho majethu a materidlu 10
F. Ziistathova cens prodansg ho dlosh edobeho majeiu a matenisiu 11
G. Zména stavu rezary a opravnych polofek v provozni oblast a 12
komplexnich ndkilzd ofiftich ofdobi
IV Ostatni provozni wnosy 13 69 1
H. Ostami provozni naklsdy 14 113 121
W Pfevod provoznich wnosh 15
L Pfevod provoznich nékladi 18
v Prowvozni wysledek hospodafeni 17 -2896 -812




Ciznateni TEXT :lj-L-J Skutecnost v Odenim obdobi
béindm rminulém
a b c 1 2
Wl TrEby z prodese cenmych papind & podild 18
Jd. Prodané cenné papiry a podily 19
WL Wynosy z diouhodobeh o finenZniho majetiu 20
WL Wynosy z ki &odobého finaniniho majetou 21
K. MNaHdzdy z fnanéniho majetu 22
8 Wynosy z plecengni cennych papin & dervatl 23
L. MNakady z pfecandnl cennych papird & dervatl Il
M. Zména stawu rezarv & oprevnych poloek ve finanéni oblasti 25
ES Wynosows droky 2% 5
N. MNakdzdowe Groky 27 113 ]
Xl Ostaini finanéni wymosy 28
0. Ostatni finanéni néklady 20 158 125
£ Frevod finanénich wnosh 30
P Pfevod finanénich nakiadd 31
- Finanéni wysledek hospodafeni 32 -2 -128
Q. Dafi z pfgmi za b&inou Einnost a3
- ‘Wysledek hospodafeni za bi#Enou Einnost 3 -BET -840
ElN Mimofadne vynosy as
R. Mimofadng ndbkdady B
5 Dafi z pfgmi =z mimofédné &nnosti ar
- Mimofadny vysledsk hospodafeni a8
T. Pfevod podile na wslediu hospodafeni spolednikdm (+-) 3n
- ‘Wysledek hospodafeni za G8etni obdobi {+/-) 40 -587 -840
- ‘sl dek hospodafeni pfed zdangnim a1 -667 -840




Priloha B - Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2015

‘Wikaz zisku & ziréty ve drubovém
B=néni podle Pfilohy & 2

wyhlagky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU AZTRATY

ve zjednodusSeném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi
BEstni zhvéron soutasnd ke dni 31.12.2015

5 dorsienim dafiowsho pliznéni ' . o .
zadaf z plijmi ( wcebch tisicich KE )

Olpchodni firmna nebo jiny nézev GEsin i jednothy

PEN - projekty energetiky s .ro.

Sidlo nebo bydliEté déetni jednothy
& misto podnikdn i li&i-ii se od bydlisé

Arnosta z Pardubic 2082

1 x pfisiuinému finanénimu ] Pardubice
atadu Rok | Mésic [of 530 02
2015 26011701
Cislo & Eomni dabi
Oznaiani TEXT o Skutednost v Géemnim obdobi
béném minulém
a b c 1 2
L. Tréby za prode] zboZi 1
A Madady wynalodensg na prodan & zboi F
+ Obchodni marZe
. \iykony 4 19 158 14 427
E. \ykonové spotfeba ] 10 404 8 382
L Pfidan & hodnota [ B 752 G 45
C. Osobni néklady T 5 530 5618
b. Diané & poplatky ] 29 23
E Odpisy dioshodobsho nehmoného a2 hmoiného maje i a 615 656
1. Triby z prodeje dlouhodobeho majethu & matenisiu 10
F. Zistatkova cena prodang ho dl ouh odobsho majeion & matensi 1
G. Zména stevu rezarv a oprevnych polofek v provozni oblast & 12
komplexnich néklsdh offftich obdobi
. Ostatni provozni vynosy 13 188 g9
H. Ostaini provozni naklsdy 14 113 13
A Pfevod provoznich wnos( 15
L Peved provoznich naklsdd 16
" Prowvozni vysledek hospodafeni 17 1 653 -208




Oznadeni TEXT ::jlkd Skutednost v Oéemnim obdobi
bé&Eném rminuém
a b c 1 2
WL Triby z prodeje cennych pepird & podill 18
Jd. Prodané cenné pepiry a podily 1%
WL Viynosy z diouhodolb<h o finanEniho majetiu 20
Wi Wnosy z kf#odobsho finanéniho majefu 21
K. Neszdy z fnanéniho meEku
1 Wnosy z plecengni cennjch papin a derivath 23
L M&kady z pfecenEnl cennych papIrl & denv ail )
M. Zména stavu rezarv a opravnych polodek ve finanéni oblasti 25
S Vynosows Groky Fi
M. Nakdzdowe Grosy FH 138 113
X1 Ostani finanéni vynosy 28 3
Q. Osteini finanéni naklady Ft 162 168
iR Frevod finanEnlich wnosl 30
P Pevod fineninich nakladd £
Finenéni wsledsei hospodafeni 32 -295 =271
Q. Dafiz pfgmi za b&inou Einnost Ex] 33
= ‘ysledek hospodefeni za bi#nou Einnost K] 1325 -BET
EITR Mimofadng vynoay a5
R. Mimofédné né kedy B
S Dafiz pfgmid z mimofédns &nnosti ar
Mimofédny vysledek hospodafen £
T. Plevod podile na wsledku hospodafeni spoleénikdm (+/-) £
- ‘ysledek hospodafeni za Gietni obdobi {+/-) 40 1325 =587
- ‘ysledek hospodafeni pfed zdangnim a1 1 358 =587




Priloha C - Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2016

Wikaz zisku & zirdty ve druhovem
S=néni podle Plilohy & 2

wyhiagky & 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU AZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

[ voehpch tisicich KE )

Ugetni jednotka dorusi

GEetni z8véru soutasnd

5 dorusienim dafioweho pfiznéni
za dail z pfipmil

Obchodni firma nebo jiny nézev Gen i jednotiy
PEN - projakty energetiky s.ro.

Sidlo nebo bydliStE G &etni jednotky
& misto pod nikcni liSi-li se od bydliss

Arnosta z Pardubic 2082

1 x plishsinému finanénimu Pardubice
afadu Rok | Mésic [+ 530 02
2016 26011701
Oznateni TEXT :ljlk:l Skutecnogt v Gemim obdobi
béEném rrinul &m
a b G 1 2
1. Triby z prodeje vyrobkd a slufsh 1 20137 1B 742
I Triby za prods] zboEi 2
A ‘ykonovd spotfehs SopistAl. EE ALY 10 691 10 404
A 1. Madady wneloZené na proden & zboZi 4
A2 Spotfebe matenslu & ensngie 5 1301 1148
A 3 | Shdby & 9 390 9 258
E. Zména stavu zisob viastni Einnost {(+/-) T -108 -414
C. Aktivace ) 8
D. Owmobni naklsdy Souést 0.1, &2 D2 a 8318 6 530
D. 1. | Medovénékdady 10 6 087 4 BO7
D. 2 | Ni&dady nasocidini zebezpedeni, zdravotni posidtEni & ostatni naklady 11 223 1723
D.  21.| M&dady nasocigni zshezpedeni & zdravomni pojiEt&ni 12 2022 1585
D. 22| Ostaii néklady 13 209 138
E. Uprevy hodnot v provozni oblast SouistE1. 22 E3. | 14 4549 615
E. 1. Upravy hodnot diouhodobeho nehmomného a hmomeho mapetku 15 459 8615
E. 11| - Upravy hodnot dioshodobeho nehmotného & hmotného magstia - treaks 16 459 615
E. 12| - Upravy hodno dioshodobého nehmotného & hmotného majstiu - dofasns 17T
E 2 Upravy hodnot z&sob 18
E. 3 | Uprewy hodnot pohled Siek 14
. Ostatni provezni wnosy SouBat L. 22113, | 20 348 188
. 1. | Tréby z prodansho dioshodobsho mastu 21 23
. 2. | Triby z prodansho matensi F
. 2. | Jing provozni wnosy 23 17 188
F. Ostatni provozni néklady SouvkstFA. e2F5. | 24 199 142
F. 1. FlstatkovE cena prodens ho dlosh odobEho maetu 5 15
F. 2 | Zistatkovs cena prodand ho materislu F-3
F. 3 | Dend = poplstky v provosnl oblssti FH 17 29
F. 4. | Rezervy v provozni oblest & komplexni néklady pfistich obdobi 28
F. Jin& provozni néklady Fi] 167 13
Provezni wske del hospodafeni (+54) L+IL-A -B. -C.-D.-E. +IlIL-F. [ 30 24 16583




Oznadeni TEXT iijLﬂ Skutetnost v éenim obdobi
béEndm rinulérm
E| b c 1 2
I Wynosy z diouhodobsh o finenénihe magstia - podily Soudet V1. 22 M2 | 31
I ‘Wynosy z podill - oviddeng nebo ovigdsjici osoba a2
I Ostatl vimosy z pod il 3
G. Nakdady vynelofens na prodens podily KTl
Vynosy z ostetniho dioshod obEho finenEnlho majstiu Soulet VT a2VE [ 35
Vynosy z ostatniho diouhed obeho finanéniho majetiou - oviddana nebo B
ovlidsic osobe
Osteinl vymosy z ostatniho diouhodobeh o finantniho mestiu ar
H. Naklady sowdssiid 5 ostatnim dlouhodotym finanénim maefiem 38
WL VynosovE Groky B podobns vynosy SoutetVIT a2 VIE |38
Wl Wynosows Groky &8 podobns wynosy - ovisdand nebo owvadajic osoba ETil
Wil Osteini wymosove Umoky & podobné vynosy i1
1. Upravy hodnot & rezervy ve finenéni oblasti [H
J. Nakadowe Groky & podobons nekiEdy Soulst J1. a2 J2 | 43 132 138
Jd. Nakladowd Groky & podobné nékkdy - oviddand nebo ovldds)icl osoba A4 132 138
Jd Osteini néklsdove (roky & podobné naklady a5
VI Ot finanéni wynosy a5 43 3
K. Ostatni finzndni néklady 47 168 182
- Finanéni wysledsk hospodefeni (+5) W -G+ WM -H.+WVL-1L-J +VIL-K. | 48 -258 -285
- ‘Wyskedek hospodafeni pfed zdandnim (+-) “(F. 30+ *(F.48) | 40 [:13T5) 1 358
L. Drafiz pfigmids SoufstL. 1. a2L.2 | 50 180 a3
L Dafiz pfgm splams 51 160 a3
L. Dafiz pfgmd odlofen & {+~) 52
= ysledek hospodafeni po zdendni (+L) =(f.4%-L |53 506 1325
M. Pfevod podile ne wsledku hospodafeni spolenikdm (+-) B4
- Viysledek hospodafeni =~ (F.53)-M. | 55 506 1325
za (Eetni obdobi (+£)
. Cisty obrat za GEatni obdobi L+ L+ 1+ + WL+ VI | 56 20 528 18 933




