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Ostatni pFipominky k praci

Diplomova préce se zabyva velmi zdvaznym a zajimavym tématem. Autorka velmi dobfe popsala specifické
aspekty socidlniho podnikani a v tomto smyslu se zaméfila i na hodnoceni vykonnosti. Zakladni pojmy jsou
definovéany v ndvaznosti na platnou legislativu a vybrané metody pro hodnoceni vykonnosti zahmuji nejen metody
tradi¢ni, ale i analyzu SROI, kterou lze povazovat za stéZejné pfi posuzovani socialniho podnikani. Také ukazatele
vramci finanéni analyzy zohledfiuji fakt, Ze prioritnim cilem téchto subjektd neni dosaZeni zisku, ale naplnéni
Jejich posldni. Autorka proto velmi spravné pouzila v metodé BSC jiné uspofadani jejich perspektiv, kdy
»vrcholovou™ perspektivou neni finanéni, ale zakaznicka. Z toho diivodu se dale zam&Fila na sledovani a hodnoceni
spokojenosti zaméstnancii analyzovaného druZstva, a to formou dotaznikového Setfeni, které v diplomové praci
vyhodnotila. Ocefiuji, Ze pro jednotlivé perspektivy BSC jsou stanoveny cile a Ze sou¢asti diplomové prace je také
zpracovana strategicka mapa. U finanéni analyzy povaZuji za zajimavou tpravu pfi aplikaci predikénich modeli,
kdy je nutné zohlednit v dil¢ich ukazatelich skute¢nost, Ze socialni druzstvo nevykazuje zisk zpiisobem obvyklym
pro podnikatelské subjekty.

Uvedena doporuceni jsou realizovatelna. Diplomova prace je z hlediska stylistiky i grafického zpracovéni na velmi
dobré trovni, pfilohy zatazené v diplomové praci jsou relevantni.

Otazky a naméty k obhajobé
1. Pro mefeni socidlniho dopadu lze vyuzit i EFQM Model Excellence. Struéng vysvétlete, jak se tento

model aplikuje v praxi.
2. Napliiuje podle Vaseho nazoru toto socidlni druzstvo svoji vizi a strategii?

Zavérectné hodnoceni

Praci doporuéuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit zndmkou: vyborné
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