Oponentni posudek na diplomovou praci Michala Vilimka
~Zhodnoceni podniku na zakladé rozboru finan¢ni
vvkonnosti a vvbranych oblasti fungovani spole¢nosti.

1. Diplomova prace si klade za cil poskytnuti hodnoceni podniku pro
pripadného nového akcionare s vylu¢nou kontrolou. Tento cil je
kvalifikované splnén. Jakymsi vedlejSim produktem tohoto
analytického hodnoceni je kvalifika¢ni osvédceni autora prace
samotné: praci prokazuje, Ze je vybaven znalostmi a metodami, které
maji pro zadavatele-investora punc profesionality.

2. Prace je rozdélena do dvou ¢asti- teoreticko-metodologické a
prakticko-analytické. Ta prvni obsahuje 14 rovnic potiebnych pro
jednotlivé metody, ta druha 33 grafii a ilustraci a 19 tabulek
relevantnich udaji zkoumaného podniku, a jeho dvou regionalnich
rivali; v komparaci s praimérnymi daty a parametry daného odvétvi.
Teoreticko-metodologicka ¢ast ma prehledovy charakter, odkazuje
ale na domaci i zahrani¢ni autoritativni prameny, a odkazy jsou
korektni. Jako i v jinych oborech ekonomie se zde vyskytuji odborné
terminy pievzaté z anglictiny, je k nim vétSinou uvadén ¢esky
odborny ekvivalent /pokud existuje/. Jistou vyjimkou je obr.1
prevzaty od Harrise /Typicka struktura plné rozvinuté stavebni
spolecnosti/; zde Ceské ekvivalenty chybi. Datova zakladna pro
prakticko-analytickou ¢ast je na dobré urovni, a autor prokazuje
schopnost vlastni prace se statistickymi zdroji. Ocenuji i odkaz na
rizika dat zkreslenych manaZery /Sherman and Young v HBR 2016/;
jako napf. v zajmu vytvareni skrytych rezerv na horsi ¢asy /str.24/.
Pokud je dodrZen ,,legalni ramec Gcetnictvi®, autor tuto praxi
pripousti jako projev ,,chytrého ucetnictvi“. /V tom by §lo odkazat i
na nasi davnou autoritu v oboru, prof.Blechu /jeho kniha ,, Tiché
rezervy*/.

3. Prace je prakticky vyuzitelna pro zvoleny podnik, ale ma i
teoretickou vyuzitelnost jako priklad, jako ,,pFipadova studie“, z niz
Ize Cerpat pouceni i pro jina hodnoceni podobného typu a zadani. Na
vice mistech lze ocenit — pro absolventa az piekvapivou- zralost
vyslovenych soudii a varovani. Svéd¢i to o schopnosti autora €init
z dil¢ich analyz i syntetické zavéry. Hodnoceny podnik tak podava
obraz uvazlivého, proziravého az opatrného rizeni spolecnosti
V turbulentnich ¢asech a nestabilnim prostredi. Vedeni spolecnosti
ma zjevné pomérné vysokou averzi k riziku, ovS§em za cenu neprili$
vysoké rentability v poslednich letech. Dlouhodoby rust vlastniho



majetku spolecnosti je v§ak dobrou vizitkou manaZeri; autor jen
poukazuje na jisté nevyuzité moznosti riistového potencialu; ovSem za
cenu zvySeného rizika /v podobé napr. uvérovych rizik/. Vyvazené
hodnoceni kladi spole¢nosti spolu s jaksi mladi vlastnim sklonem ,,jit
dal a vy$“ je pozitivem této diplomové prace.

4. Prace je dobre a prehledné strukturovana, a v odpovidajici mife
doprovazena obrazky, grafy, tabulkami. Autor samoziejmé vyuziva i
moznosti barevného tisku,jimZ umoziiuje rychlou orientaci v jinak
informac¢né pretiZené spole¢nosti nasi doby.

5. Formalni Gprava prace je dobra, a ma i jazykové dobrou droven. /Na
str. 53 doporucuji opravit zbyte¢nou gramatickou chybu :
naklady...zacali ...stoupat/.

6. Autor ¢erpa predevsim z ucetnich zavérek zvoleného podniku za
uplynulych 9 let, a dale z vefejné dostupnych statistickych zdroji
mistnich konkurent a odvétvi stavebnictvi jako celku. V téchto
srovnanich postupuje korektné a s nadhledem. Finan¢ni analyzy jsou
doplnény i o rozbory v oblasti pracovni a mzdové, a v SirSim kontextu
daného trhu. Autor je si védom toho, Ze kromé statistickych,
méritelnych dat, hraji v hodnoceni podniku velice dualeZitou roli i
waktiva neviditelna®, jako je dobré jméno, povést a diivéra ke
spolecnosti.

Zavéreéné hodnoceni:
Diplomovou praci Michala Vilimka mohu s dobrym svédomim
jednoznacné doporucit k obhajobé, a navrhuji klasifikaci ,,vyborné«.
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