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Motto:

... at jsem kdekoli na svété narazil na jakykoli hlubsi civilizani problém — a mohlo jit
stejné dobfe o kaceni des$tnych pralesd, etnickou ¢&i naboZenskou nesnasenlivost nebo
o brutalni ni€eni kulturni krajiny, jak po staleti vznikala - vZdy jsem kdesi na konci celého
fetézu dlvodl, které daly dotyénému problému vzniknout, nalezl dlvod tyz a jediny:
nedostatek odpovédnosti ke svétu a za svét.

... Zda se mi v§ak, Ze tato posledni a nejhlub$i odpovédnost, totiz odpovédnost za svét,
je z mnoha riznych dlvodu dnes velmi nizka a Ze je az nebezpecné nizka na pozadi faktu, Ze
svét je dnes propojenéjSi nez kdykoli dosud ve své historii, Ze de facto uz Zijeme jediny
globaini osud a Ze témér cokoli, co se nékde stane, tak ¢i onak mlze ovlivnit Zivot v§ech.”

Vaclav Havel [1]

| kdyz v Ceské republice se pojem trvale udrzitelny rozvoj stale jesté piné neprosadil,
ve vyspélém svété je trochu jina situace a dle zavérd konference ,Udrzitelny rozvoj primyslu -
sdileni odpovédnosti ve svété konkurence“ konané vr. 1996 v Amsterodamu je trvale
udrzitelny rozvoj chapan jako:

— pranik mnozin zajml ekologickych, ekonomickych a socialnich, pficemz zakladni

podminkou Uspéchu je:

— partnerstvi exekutivy, parlamentu, mistnich organt, verejnosti a privatniho sektoru,

— dUvéra pfi hledani konkrétnich rfe$eni vyhodnych pro podnikani i Zivotni prostredi.

Trvale udrzitelny rozvoj se da definovat jako:

,Komplexni soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych nastroji uspokojit
socialni potfeby lidi, materialni i duchovni, pfi respektovani environmentalnich limita“, [2].
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DalSi pokrok v otazkach trvale udrzitelného rozvoje je podminén postupnym zavadénim
dafiového systému podporujiciho ekoefektivni podnikani, motivujici primysl k vyvoji
arealizaci novych feSeni, SetrngjSich k zivotnimu prostfedi a k efektivnéjSimu vyuzivani
pfirodnich zdrojl, [3].

V sou€asné dobé se ukazuje jiz jako neucinna a vyerpana (pfedpisy jsou jiz neumeérné
rozsahlé) metoda pfisné statni regulace, ktera donutila podniky realizovat ekologicka opatfeni.
Dnes jsou prumyslové kruhy pfipraveny respektovat strategii trvale udrziteiného rozvoje.
Rozvijet se udrzitelné znamena efektivnéji vyuzivat suroviny a energii a méné zatéZovat
Zivotni prostfedi. Dnes je uz zcela jasné, Ze nejde pouze o moralni apel, ale o to, Ze Cerpani
limitovanych neobnovitelnych zdroji neni nadale udrzitelné.

O problematiku se zajimaji jiz i pojistovny, vzdyt napf. na konferenci Viiv zmény klimatu
na obchod a priimysl| prohlasil dr. Andrew Dlugolecki z britské pojistovny General Accident:
“... svétovy pojistovaci systém se stale jeSté vzpamatovava ze série masivnich finannich
Sokd zpUsobenych pfirodnimi pohromami a je téZké se vyhnout zavéru, Ze jde o dlsledky
Skodlivého vlivu lidské €innosti na tradi€ni vzorce pocasi®, [4]. Celé pojistovnictvi je ohrozeno
a citi, Ze je nutno cosi podnikat.

Ceské prumyslové kruhy jiz urité myslenky trvale udrzitelného rozvoje akceptovaly,
Ceska podnikatelska rada pro trvale udrZitelny rozvoj sdruzuje 17 vyznamnych podnik(,
z nichz nékteré ziskaly certifikat ISO 14000, o némz bude fe¢ dale. Vroce 1997 byl pro
zasedani Svétové podnikatelské rady v Praze zpracovavan projekt nazvany Scénar
udrziteiného rozvoje. Jeho hlavnim cilem bylo pfipravit scénare budouciho udrziteiného
rozvoje, které by pak mohly byt vyuZity pro zhodnoceni a zlepSeni dlouhodobé konkurencni
schopnosti do projektu zapojenych firem. Na projektu se podilely i nadnarodni spoleCnosti
jako jsou napf. VW, Shell, ABB, Swiss Bank. Z &eskych firem se zapojily CEZ, Skoda Plzer,
Skoda VW, CHZ Sokolov, Glavunion Teplice.

Konkretizaci této koncepce trvale udrzitelného rozvoje mizZeme najit v pfistupech
environmentalniho managementu. Terminologicky neni tento pojem u nas je$té zcela ustalen
a muZeme se setkat i s pojmy eko-management nebo podnikovy systém ekologicky
orientovaného fizeni - EMS (Environmental Management Systém). Podstatou je planovani,
organizace, kontrola a zlepSovani vSech podnikovych aktivit zamérenych na ochranu Zivotniho
prostiedi, [5].

Dobré vysledky EMS muze firma vyuZit pro zlep$eni image firmy vici vefejnosti,
odbératellim, konkurenci, viéi statu pfi udélovani verejnych zakazek, vici bankam v ramci
zadosti o poskytnuti Gvéru, vici pojistovnam, jako obranu proti naf€eni z ekodumpingu pfi
vyvozu atd.

EMS nemusi nutné znamenat pouze ekonomické zatizeni firmy, i kdyZz z polatku
zavadéni eko-managementu vyvola naklady. Uzitek z EMS by se vS§ak postupné& mél zvySovat.
Jako pfinosy EMS mlzZeme zaznamenat:

— redukce provoznich nakladd na Uspory energii, surovin a dal$ich zdroju,

— snizeni rizika nehod,

— omezeni dopadl na zdravi zaméstnancl souvisejicich s pracovni ¢innosti,

— Uspory na pokutach ¢i jinych sankci spojenych s poskozovanim zZivotniho prostfedi,

— snaz8i ziskani prodejnich &i jinych osvédEeni, povoleni, licenci,

— redukce nakladl na pojisténi,

— spInéni kritérii pro investovani a snazsi obstarani kapitalu,

— zvy$eni daveéry uradd ohledné ekologického chovani podniku,
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- posileni dobrych vztaht s verejnosti.

V soucasné dobé existuji v Evropé dva pfistupy k EMS:

- EMAS (Environmental Management Audit Scheme), ktery vychazi z nafizeni ES

1836/93,

— I1SO normy Fady 14000 (14001 a 14004).

EMAS je narizeni, které mohou aplikovat firmy v €lenskych zemich EU. Nafizeni neni
pravné zavazné, firmy pfistupuji k EMAS dobrovolné.

EMAS specifikuje pozadavky na environmentalni politiku, programy a systémy Fizeni
a environmentaini audity. Firma prokazuje svou zpUsobilost vzhledem k EMS tim, Ze vydava
tzv. environmentalni prohlaseni (€l.5), které je registrovano v narodnim registru ¢lenskych
statl a je zvefejnéno v Ufednim seznamu EU. Toto prohlaseni je vypracovano po prvotnim
eko-pfezkoumani a po dokonceni kazdého dalSiho eko-auditu. V prohlaseni jsou obsazeny
zejména nasledujici body:

— Popis ¢innosti podniku v daném misté.

— Vyznamné eko-cile.

- Souhrnna data o emisich znecistujicich latek, vytvareni odpad(, o spotfebé& surovin,

energii a vody, hluku a ostatnich vyznamnych eko-aspektech.

— Eko-politika, program a fizeni podniku.

— Stanoveny termin pro pfedlozeni nasledujiciho prohlaseni.

-~ Jméno akreditovaného eko-provéfovatele.

ISO normy jsou pouzitelné pro kteroukoliv organizaci, kterd& ma zajem zavést
environmentalni manazZersky systém a ziskat certifikat vydavany tfeti stranou, coz je nezavisla
a zpUsobild organizace provadéjici certifikaci. Aplikace ISO norem neni vdzana na ¢lenstvi
narodniho statu v EU. V ISO normach neni jednoznaéné vymezen pozadavek registrace na
Ufednim mist& a zvefejnéni, i kdyZz i zde je pozadovano, aby eko-politika byla dostupna
vefejnosti, havarijni plany byly pfistupné Gfednim organim, pfip. je doporu€ovano pfijimani
podnétll od externich zainteresovanych skupin. ISO normy fady 14000 jsou déleny na skupiny
— normy metodické (14004) a normy kriterialni (14001) a dalSi skupiny tykajici se auditu
a ekolabelingu a dal$ich problém.

Usporadani norem ISO 14001 a 14004 i EMAS je dynamické a vychazi tak
z Demingova zlepSovaciho cyklu PDCA:

— PLAN — naplanyj cile,

— DO - realizyj,

— CHECK - provér vysledky,

— ACT - koriguj, proved Upravy.

Z prfedchoziho textu vyplyva, ze obsahové se EMAS a normy ISO 14000 prili§ nelisi co
se tyCe poZzadavkl na podnikovy systém ekologicky orientovaného fizeni. Pfi zavadéni EMS
se mohou firmy inspirovat svymi zkuSenostmi ze zavadéni systéml fizeni kvality QMS.
V zavadéni EMS se setkavame s pojmy znamymi z oblasti managementu — jako soucast
rozhodovani jsou v$ak zdlUraznéna ekologickad hlediska, tj. $etrné chovani podniku vUci
zivotnimu prostiedi. Takovy pfistup si musi osvojit jak fidici pracovnici firmy, tak vSichni
zaméstnanci.

Vyhodnocovani vlivu na zZivotni prostredi se tyka kazdé nové €innosti i kazdého nového
vyrobku.

Ve vlastnim fidicim procesu se pouzivaji pfimé (pokyny, pfikazy) i nepfimé nastroje
fizeni (ekonomické nastroje spjaté s hmotnou zainteresovanosti).
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EMS vsob& obsahuje i prvky krizového managementu — hlavné postupy feSeni
mimofadnych situaci.

Postup zavadéni se da shrnout nasledujicim zplsobem:

Formulace eko-politiky, zpracovani vychozi analyzy, stanoveni eko-cili a programu,
harmonogram realizace, postupna realizace EMS, vyhodnoceni zavedeného EMS.

Graficky se da tento proces znazornit:

Eko-politika | = | Planovani | = | Realizace | > | Kontrola | = | Uprava

V Ceské odborné literatufe je doposud malo diskutovana etapa postupné realizace
EMS, ktera by méla spocivat ve vypracovani eko-dokumentace, zavedeni eko-zaznaml, eko-
monitoring, eko-controlling, analyzy, eko-8koleni, eko-audity, feSeni vécnych ukoll.

Vzhledem k mému odbornému zaméfeni se budu nadale zabyvat zejména eko-
controllingem a jeho moznou souvislosti s dosavadnimi podnikovymi informaénimi systémy .

Soucasny podnikovy informaéni systém — tj. U€etnictvi - umoznuje sledovat urcité druhy
nakladi a vynosl pro potfeby podnikového managementu napfiklad v nasledujicim
¢lenéni, [6]:

— naklady na prevenci (napf. vybudovani EMS),

— naklady na ekologické ové&fovani (kontroly, zkousky),

— naklady na odstranovani ekologickych dopadl (napf. €istirna odpadnich vod),

— poplatky a pokuty za znec€istovani Zivotniho prostfedi (nedodrzeni zakona).

Tyto pozadavky lze zabezpecit vhodnym ¢lenénim analytickych G¢Eth. Nicméné takto se
daji postihnout pouze finanéni disledky ekologickych aktivit ¢i nedodrZovani ekologické
legislativy.

Neda se tak ale ziskat informace o tom, které vyrobni procesy &i které vyrobky
zpUsobuji poskozeni Zivotniho prostfedi. Naklady spojené s ochranou Zivotniho prostiedi €i
napravou zpUsobenych $kod jsou tak povaZovany za naklady spole¢né vSem produktlim
a jsou pfifazeny i tém ,Cistym*“ ¢innostem Ci produktim, které je nezpuUsobily. Jestlize ovSem
management podniku nezna odpovéd na otazku, kde tyto naklady vznikly a se kterymi
produkty jsou spojeny, pak se nedd o eko-managementu vibec hovofit. To, co nezname,
o ¢em nemame informace, to nemizeme ani fidit.

Jako vychodisko se vtéto souvislosti nabizi dislednad aplikace tzv. basilejského
konceptu eko-controllingu.

Tento koncept pracuje s pojmem ,tvorba Skody" — resp. poSkozeni jako protipdlem
ekonomického. pojmu tvorba hodnoty.

Tvorba $kody je pak definovana jako suma vS8ech materidlovych a energetickych
proudl, které jsou zplsobeny podnikovou ¢innosti a ohodnoceny dle své ekologické
Skodlivosti, Ize ji klasifikovat jako:

— druh materidlového ¢&i energetického proudu,

— misto vzniku,

— produkt (vykon), ktery ji zpUsobil.
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Pro basilejsky koncept eko-controllingu je tak ,tvorba Skody“ zakladni veliinou, kterou
ize vyjadrit ekologické pusobeni podniku. Basilejsky koncept je =zaroven konceptem
environmentalniho managementu, protoZze jeho pét zakladnich modulli obsahuje zakladni
funkce managementu:

— Modul 1 - formulace ekonomickych a ekologickych cilli vzhledem k trhu

— Modul 2 - zakladna controllingového systému - informaéni management, sbér
strategicky dllezitych informaci o Zivotnim prostfedi, mapovani surovinovych
a energetickych tokl, kli¢ovani nakladl spojenych se zivotnim prostfedim na
jednotlivé vyrobky,

— Modul 3 - zpracovani dat pro potfeby fizeni, jejich kvantifikace a ohodnoceni dle
ekologickych a ekonomickych hledisek - tvorba eko-bilanci, tvorba ekologického
portfolia, analyza indikator(i, ekologicko-ekonomicka efektivnost, nalezeni priorit
a oblasti, kde je mozno ekonomicky efektivné provadét ochranu Zivotniho prostfedi,

- Modul 4 - implementace rozhodnuti s vyuZzitim rlznych nastroju fizeni od
manazerského uUcetnictvi po nastroje hmotné zainteresovanosti, sledovani odchylek
od stanovenych cill,

— Modul 5 - komunikace, eko-controlling tvori zaklad pro interni a externi komunikaci
s rlznymi zajmovymi skupinami, vypracovani zpravy o Zivotnim prostredi,
vzdélavani, atd.

V Ceské podnikatelské praxi se doposud s moduly 2 a 3 a 4 vlbec nepracuje,
poZadované udaje pro environmentalni management jsou ziskavany nesystematicky,
narazové. Ziskana data nejsou zpracovavana do ekologickych bilanci, soustavy ekonomicko-
ekologickych indikatorl v podnikové praxi zatim neexistuji.

Dle mého nazoru by se solidni vystupy eko-controllingu mohly stat zakladnou nejen pro
environmentalni management, ale i pro takové pojmy jako je internalizace externich nakladua.

Lektoroval: Ing. llona Obrsalova, CSc.
Predlozeno v lednu 1998.
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Resumé

EKOCONTROLLING A ENVIRONMENTALNI MANAGEMENT JAKO KONKRETIZACE
KONCEPCE TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE

Alena BROZKOVA

V €&lanku jsou diskutovany pojmy jako je trvale udrzitelny rozvoj, EMS, , EMAS, normy ISO,
environmentalni management, ekocontrolling. Environmentaini management je pojat jako
konkretizace teorie trvale udrzitelného rozvoje. Ekocontrollingem se potom rozumi obsahly koncept
environmentalniho managementu a jsou analyzovany jeho moduly.

Summary

ECOCONTROLLING AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AS A WAY TO REALISE
CONCEPT OF SUSTANAIBLE DEVELOPMENT

Alena BROZKOVA

The concept of sustanaible development, EMS, EMAS, ISO - standards, environmental
management and ecocontrolling are discussed in this article. Environmental management is
interpreted as a way to concretise theory of sustanaible development. Ecocontrolling is understood
as an extensive concept of an environmental management and moduls of ecocontrolling are
analysied.

Zusammenfassung

OEKO-CONTROLLING UND UMWELTMANAGEMENT ALS KONKRETISIERUNG
DER KONZEPTION DER NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG

Alena BROZKOVA

Im Artikel werden Begriffe wie nachhaltige Entwickiung, EMS, EMAS, ISO-Normen,
Umweltmanagement, Oeko-controlling diskutiert. Umweltmanagement wird als Konkretisierung der
Theorie der nachhaltigen Entwicklung betrachtet. Oeko-controlling wird dann als ein umfassendes
Umweltmanagement-Konzept verstanden, es werden seine Module analysiert.

Alena Brozkova:
-272 - Ekocontrolling a environmentalni management jako konkretizace koncepce ...



