Univerzita

Pardubice

Dopravni fakulta
Jana Pernera

Oponentni posudek disertacni prace

Uchazeé: Ing. Petra Jurankova

Nazev diserta¢ni prace: | Zefektivnéni sledovani posStovnich zasilek v prub&hu pfepravniho procesu
Oponent: Radovan Madleiik, doc. Ing. PhD.

Pracovisté oponenta: Zilinsk4 univerzita v Ziline

a) Aktualnost tématu disertacni prace

Xvelmi aktualni [aktuélni [neni aktualni

Komentai: Potreba neustaleho zvySovania efektivnosti podnikovych procesov je nevyhnutna pre uspesné
posobenie podniku v konkurenénom trhovom prostredi. Vo¢i rovnakym vyzvam stoji aj postovy
operator. Moznosti ako realizovat’ zvySovanie efektivnosti je vela, preto vytvorenie metodiky ako
postupovat’ pri vybere spravnej technologie, ktora zabezpeci pozadovany efekt, osobne povazujem za
vysoko aktualne a prospesné pre postovy podnik. Obzvlast’ jej aplikacia do oblasti sledovania postovych
zasielok pocas prepravy v poStovej prepravnej sieti je kI'iCovou pre zachovanie konkurencie schopnosti
na postovom trhu.

b) Zvolené metody zpracovani

Xvhodné metody [malo vhodné [Inevhodné, zastaralé

Komentat: Vedecké metddy, ktoré dizertantka popisala v dizertatnej praci anasledne pouzila na
zabezpecenie naplnenia ciel'ov dizerta¢nej prace povazujem za vhodne zvolené.

¢) Splnéni cill disertacni prace

Xdisertace splnila cil [disertace ¢aste¢né splnila cil [disertace nesplnila cil

Komentat: Ciel' dizertacnej prace, ktorym bol nédvrh metodiky pre volbu vhodného technologického
rieSenia sledovania vybranych druhov postovych zasielok dizertantka uspe$ne naplnila a navrhnuta
metodiku overila v podmienkach narodného postového operatora.

d) Vysledky disertacni prace, nové poznatky a piinosy

Ulvynikajici nadprumérné Upramérné Uslabé | [Inevyhovujici

Konkrétni pfinos: Navrh metodiky objektivizacie volby medzi dostupnymi technologiami
automatickej identifikacie vyuzivanymi na sledovanie postovych zasielok pocas ich prepravy

Komentai: Dosiahnuté vysledky dizertanej prace povazujem za nadpriemerné, pretoze aplikuju
metodiky manaZérskeho rozhodovania do procesu vyberu technologie sledovania vybranych
postovych zasielok s cielom zvysit® efektivitu tychto procesov. Navrhnutd metodika vyberu méze
pomoct’ objektivizovat’ cely proces vyberu a tym zabezpecit' ndjdenie najvhodnejsieho rieSenia pre

postovy podnik.




e) Vyznam pro praxi nebo rozvoj védy

Uvynikajici Xnadprimérny Upramérny Uslaby Unevyhovujici

Konkrétni ptinos: Navrh metodiky vyberu technologie automatickej identifikacie s cielom zefektivnit’
vybrané postové procesy. Ako prakticky prinos dizertatnej prace je mozné povazovat vytvorenie
jednoduchého nastroja pre vol'bu konkrétnej technologie automatickej identifikacie formou cestovnej
mapy, ktora po krokoch popisuje ako postupovat’ pre dosiahnutie stanoveného ciel’a.

Komentaf: PredloZzena dizertacna praca moze sluzit’ ako teoreticky zaklad pre d’alSie prace v tejto oblasti.
Z podhladu praxe je ju mozné vyuzit' v podmienkach Ceskej posty, s.p., pre vyber technoldgie vhodnej
pre zvySenie efektivity procesu sledovania postovych zasielok.

f) Formalni uprava a jazykova troven disertacni prace

Xvynikajici Unadprimérna Upramérna Uslaba Unevyhovujici

Komentai: Dizertaéna praca je po formalnej aj jazykovej stranke spracovana na vybornej urovni.
Dizertantka v praci dosledne cituje domacich a zahraniénych autorov acela dizertaéna praca je
koncipovana zmysle poziadaviek na Strukturu dizertaénej prace stanovenymi $koliaceho pracoviska.

g) Celkové hodnoceni

Uroven disertaéni prace:

Uvynikajici Xnadpramérna Upramérna [Islaba Unevyhovujici

Diserta¢ni prace podminky uvedené v § 47 odst. 4*) zakona &. 111/1998 sb. o vysokych §kolach:
spliuje

Unespliuje

(4) Studium se Fadné ukonéuje statni doktorskou zkouSkou a obhajobou disertaéni prace, kterymi se prokazuje schopnost a

pfipravenost k samostatné ¢innosti v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo k samostatné teoretické a tvirci umélecké ¢innosti.
Disertacni prace musi obsahovat pivodni a uverejnéné vysledky nebo vysledky pfijaté k uverejnéni.

Komentéi: Dizertacna praca preukazala, ze doktorandka Ing. Petra Jurankova splnila kritéria kladené
na dizertacné prace a preukazala schopnost’ osvojit' si nové teoretické a vedecké poznatky a ich
tvorivo aplikovat’ a samostatne vedecky pracovat. Na zéklade uvedeného ,,odporuc¢am* predmetnti
dizertacnu pracu prijat’ k obhajobe a po jej uspeSnom absolvovani navrhujem Ing. Petre Jurankovej
udelit’ vedecko — akademickti hodnost’ PhD. - ,,Philosophiae doctor*.

Dotazy na disertanta:

1. Na str. 22 dizerta¢nej prace uvadzate, ze cena mobilnych c¢itaCiek RFID je porovnatelna
s cenami ¢itaciek 1D a 2D kddov. Prosim, aby ste pri obhajobe toto porovnanie uviedli.

2. PreCo ste medzi satelitnymi naviga¢nymi Systémami (str.26) neuviedli eurépsky systém
GALILEO?

3. Nastr. 29 je uvedeny prehl'ad literatiry vo vdzbe na vhodnost’ aplikacie RFID. Ide o0 zdroje,
ktoré st vdcsSinou starSie ako 10 rokov, pricom Vv texte uvadzate, ze ide 0 sti¢asnu vedecka
literatiru. Neexistuju aktualnejsie literarne zdroje venované implementacii RFID?

4. Nastr. 41 a 43 uvadzate, ze spolo¢nosti DHL a UPS pouZivaja ¢iarové kody (2D). O aké typy
¢iarovych kodov ide?

5. Dizertantka v dizertanej praci pouzila Saatyho metédu pre stanovenie vyznamnosti
jednotlivych kritérii a metdodu TOPSIS pre vyber najvhodnejSicho variantu rieSenia. Pre
overenie vhodnosti navrhnutého rieSenia mohla dizertantka paralelne pouzit’ aj iné metody.

6. Vysvetlite prosim vztah medzi §tadiou realizovatelnosti a Vami navrhnutou a aplikovanou
metodikou vyberu hodného technologického rieSenia.




7. 'V tretej faze metodiky hovorite o vybere optimalneho riesenia. Podl'a mo6jho nazoru ide skor
0 vyber najvhodnejsieho rieSenia na zaklade Vami stanovenych podmienok.

8. Na str. 90 uvadzate, ze do kodu je potrebné vlozit' informaciu o tom, ako, resp. kedy je
najlepsie dorudit’ adresatovi postovu zasielku. Akym sposobom je mozné, aby odosielatel pri
podaji zasielky vedel, kedy bude najviac vyhovovat dodanie adresatovi (¢as, miesto)?
Nestacilo by, aby odosielatel’ udal telefonicky kontakt na adresata?

9. V pripade vyuzitia metod brainstormingu a expertného dopytovania je potrebné uviest
v dizerta¢nej praci aj menny zoznam expertov, ktori stanovili kritéria a ich ddlezitost’.

10. Vzhl'adom na to, Ze vyberana technoldgia automatickej identifikacie sa bude pouzivat
v postovom podniku, bolo podl'a méjho nazoru nevhodné vybrat’ ako prevadzkové kritérium
prasnost’. Namiesto tohto kritéria bolo vhodnejSie pouzit’ napr. kritérium odolnost’ voci
teplotnym vykyvom.

11. Prosim dizertantku o vyslovenie vlastného nazoru, preco ekonomické kritéria (investi¢né
a prevadzkové) mali iba stredni uroven doélezitosti pri hodnoteni jednotlivych variantov
rieSenia.

12. V dizertaénej praci ste uviedli do kritérii pre vyber technoldgie prasnost’ a vlhkost'. Testovali
ste Citatelnost’ tagov aj v prostredi so zmenenou vlhkost'ou a zvySenou prasnostou? Aka je
realna doba zivotnosti testovanych tagov?

13. Na akom zaklade ste uviedli, Ze cena RFID tagu bude zniZena o polovicu (z 3K¢ na 1,5 K¢)?
Jednali ste 0 tomto moznom znizZeni s dodavatel'om?

14. Z ekonomického pohladu je wvycislenie casovej Uspory ajej zapocet do vypoétu
diskontovanej doby navratnosti nejednoznacny. V pripade prepustenia pracovnikov, ktori by
boli nahradeni implementaciou novej technoldgie by islo o jednozna¢né ekonomické uspory.
Vy v8ak uvadzate, Ze pracovnici by boli presunuti na iné aktivity v ramci SPU, to znamena,
7e by neslo o redlnu usporu mzdovych prostriedkov. Myslite si, ze vypocet Uspor je vhodné
realizovat’ z priemerného platu v CP, s.p.? Ked’ze ste pocitali s realnymi tdajmi z SPU
Pardubice, mali ste do tohto vypoétu uviest’ realnu mzdu zamestnancov, ktori pracuju v tejto
faze spracovania postovych zasielok na SPU Pardubice.

15. Pri nakladoch, ktoré si potrebné pre implementdciu RFID technologie pri sledovani
postovych zasielok v priebehu prepravného procesu pocitate s nakladmi na vytvorenie RFID
kodu na podacej poste (teda na vstupe postovej zasielky do postového prepravného procesu)
a s nakladmi na snimanie stavu dorucenia postovej zasielky pri dodaji (teda pri vystupe
Z pos§tového prepravného procesu)?

16. V zavere dizertatnej prace uvadzate, ze nasadenie technoldgie by bolo vhodné na SPU
Pardubice. I8lo by iba o zasielky podané v ramci SPU Pardubice?

17. Prosim dizertantku o vyslovenie osobného nazoru na otazku: Preco st Ciarové kody stale

pouzivané v podmienkach narodnych postovych operatorov?

Disertaéni praci k obhajobé ‘ doporuduji [Inedoporucuji.

Datum: 28.10.2016

74

Podpis oponenta: .............. . 0 o T L




