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Odpovidajici hodnoceni jednotlivych hledisek oznacte: I |

Pripominky a otazky k obhajobé:

Studentka se ve své praci zaméfila na analyzu tzv. internich faktori konkurenceschopnosti
podniku, k ¢emuZ vyuzila jak tradiéni, tak moderni metody. Uvodni kapitola se zabyva
vymezenim pojmi konkurenceschopnost podniku a konkurenc¢ni vyhoda, ddle vybranym
faktorim interni konkurenceschopnosti, ke kterym ftadi oblast techniky, managementu,
organizace a lidskych zdroji. Studentka v této casti citovala jediny zdroj, mozna by bylo
vhodné tuto oblast doplnit i o dal$i ndzory odbornikli. V dalsi reSerSni Casti prace jsou
uvedeny vybrané metody méfeni konkurenceschopnosti podniku, a to jak klasické
(vychazejici predev§im z financni analyzy), tak metody vyuZivajici nefinan¢ni méfitka, jako
napf. Balanced Scorecard, metoda métfeni spokojenosti zdkaznika, marketingovy audit a
SWOT analyza. Po kratké charakteristice spole¢nosti DESKO a.s., nasleduje aplikace
vybranych metod v této spolecnosti. Nejprve se studentka zaméfila na tzv. interni faktory
konkurenceschopnosti podniku, tak jak pfedtim uvedla v teoretické ¢asti prace. Dale nasleduje
finan¢ni analyza prezentovand pomérovymi ukazateli rentability, aktivity, zadluZenosti a




likvidity. Tuto ¢ast vhodné dopliuji syntetické ukazatele a spider analyza. Pro zkoumani
internich faktorti konkurenceschopnosti byla dale vyuzita metoda Balanced Scorecard, ktera
se zamétuje na oblast financni, zdkaznickou, interni procesy a uceni a rist. Metoda je vhodné
doplnéna strategickou mapou spolecnosti. Dilezitymi piedpoklady pro konkurenceschopnost
podniku jsou jeho silné stranky, resp. slabé stranky, které jsou v praci uvedeny, v zavéru
studentka uvadi nékteré navrhy, jak rozvinout silné stranky a eliminovat stranky slabé, které
mohou ohrozit konkuren¢ni silu podniku.

Otéazky k obhajobé:

1. Ve své praci uvadite c¢tyii interni faktory konkurenceschopnosti podniku (podle
jednoho zdroje). Mohla Dbyste wuvést 1 nékteré dalS§i interni faktory
konkurenceschopnosti podniku, jak uvadéji jini autoti?

2. Kter¢ dalsi metody by se daly vyuzit k hodnoceni konkurenceschopnosti, resp.
vykonnosti podniku?

Prace je - neni doporucena k obhajobé (nchodici se skrtnéte)
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