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Oponent se v posudku vyjadri:
ek aktualnosti daného tématu,
ke zvolenym metodam zpracovéni,
zda prace spinila sledovany cil,
k vysledkim disertacni préce s uvedenim, zda a jaké nové poznatky pfinesia,
k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védy,
zda disertacni prace splriuje podminky tvirci védecke prace pro udéleni titulu Ph.D.
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Ke kaZdému z nize uvedenych bodu je nutno dopinit struény komentar:

a) Aktudlnost tématu disertadni prce

B velmi aktualni [(Jaktualni Cneni aktualni

Komentar: Posudzovana doktoranska dizertatna préca sa venuje problematike distribuénej logistiky.
Autor si za hlavny ciel’ dizertatnej prace stanovil navrhnutie a zostavenie modelu, pomocou ktorého
bude mozné realizovat’ vyber a hodnotenie poskytovatelov logistickych sluzieb. Na zaklade mojich
skiisenosti ide o velmi aktualnu tému, ktord sa priamo dotyka mnohych spolo¢nosti v roznych
priemyselnych oblastiach. Celkova myslienka vytvorenia takéhoto modelu je velmi zaujimavé a jej
realizacia prinesie do oblasti distribu¢nej logistiky zvy$enie efektivity jednotlivych procesov.

b) Zvolené metody zpracovani

Mvhodné metody CImalo vhodné Cnevhodné, zastaralé

Komentai: Pre spracovanie témy doktorandskej dizeraténej prace pouzil doktorand vhodné metody. Ich
podrobny prehlad uddva doktorand v kapitole 3. Vietky spomenuté metédy si vhodné pre riedenie
uloh spojenych s logistikou. K prezentovanym metédam, nemam Ziadne vyrazné pripomienky. Ako
mali primienku uvadzam, Ze autor pri vybere softvéru pre realizaciu multikriteridlniho rozhodovania
nepredstavil aj iné softvérové nastroje, ale rozhodol sa priamo uz pre konkrétny.

¢) Splnéni cill disertaéni prace

Mdisertace splnila cil Cldisertace ¢astedné splnila eil [Idisertace nesplnila cil

Komentai: Na zaklade prestudovania posudzovanej doktorandskej dizertadnej prace si dovolujem
konstatovat’, Ze vietky jej vytycené ciele boli splnené. Doktorand navrhol a vytvoril model pre vyber
poskytovatel'ov logistickych sluzieb, ktory aj nasledne overil. Ocefiujem, 7e autor v praci pracoval aj s
dostupnymi softvérovymi nastrojmi, ¢im zna¢ne ulahduje aplikiciu ziskanych poznatkov v praxi.
Konkrétne pouzil softvér Super Decisions. Jeho pomocou realizoval planované procesy
viackriteridlneho rozhodovania a aplikuje tam svoje navrhy, ku ktorym vramci riesenia témy
doktorandskej diplomovej prace dospel.




d) Vysledky disertaéni prace, nové poznatky a pfinosy

K vynikajici Clnadpromérné Cprimérné Clslabé | Clnevyhovujici

Konkrétni piinos: - navrh a overenie modelu pre vyber poskytovatela logistickych sluzieb a model pre
hodnotenie vykonu jednotlivych poskytovatel'ov.

Komentai: V dizertalnej praci je prezentovany vyberovy model, ktory umozZiiuje vyber
poskytovatel'ov logistickych sluzieb, Autor v ramei modelu uvazuje aZ s tromi spésobmi identifikacie
hodnotiacich kritérii a ich vah. Oceniujem, Ze doktorand do tohoto procesu zahrnul aj test konzistencie,
¢im sa snazi zaruCit' relevantnost’ celého modelu. V ramci modelu hodnotenia jednotlivych
poskytovatelov  logistickych sluzieb, ktory autor rovnako v praci prezentuje, ocefiujem
zakomponovanie variability, ktori autor zabezpedil moznostou definovania vlastnych hodnotiacich
stupnic a lubovolného poétu hodnotiacich kritérii. Za prinosné a spravne rieSenie povazujem
skuto¢nost’, ze hodnotaice kritéria mozu byt v Ciselnej resp. slovnej forme.

¢) Vyznam pro praxi nebo rozvoj védy

Kvynikajici Unadpriameérny Clprimérny Clslaby Clnevyhovujici

Konkrétni prinos: Vytvorenie redlného vyberového a hodnotiacého modelu poskytovatelov
logistickych sluzieb pre podmienky Ceskej republiky.

Komentai: Doktorandska dizertaéna praca je prepojena na realne podmienky v Ceskej republike a
nema iba teoretickii formu. Tato skutoCnost’ vytvara dostatoéné predpoklady, Ze prezentované
vysledky budu vyuzivané a aplikované v skutocnej logistickej praxi.

f) Formalni Gprava a jazykova Groven disertaéni prace

Hvynikajici (Inadprtimérna Clprimérna [Islaba LInevyhovujici

Komentai: Celkova formélna Groveri doktorandskej dizerta¢nej prace je na vynikajlcej urovni a plne
zodpoveda kritériam kladenym na tento typ prace. Praca je vhodne Struktirovana, jednotlivé kapitoly
na seba plynule nadvidzuji. Doktorand v praci pouziva vhodn( odborni terminoldgiu, k celkovej
Jjazyvej Grovni nemam ziadne pripomienky.

g) Celkové hodnoceni

Uroven disertaéni prace:

K vynikajici UInadprimérna [priimérna [Islaba (Inevyhovujici

Diserta¢ni price podminky uvedené v § 47 odst. 4*) zakona &. 111/1998 sb. o vysokych $kolach:

M splituje

[nespliuje

(4) Studium se Fadné ukonduje statni doktorskou zkouskou a obhajobou disertadni préace, kterymi se prokazuje schopnost a

pfipravenost k samostatné &innosti v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo k samostatné teoretické a tvarci umélecké ¢innosti.
Disertaénf préace musi obsahovat puvodni a uvefejnéné vysledky nebo vysledky pfijaté k uvefejnéni,

Komentaf: Doktorandska dizertaéni prace na tému Modelovani distribu¢ni logistiky poskytuje
zaujimavy, potrebny pohlad na délezitt a zaujimavi problematiku vyberu a hodnotenia
poskytovatel'ov logistickych sluzieb. Prezentované rieSenie vo forme modelu a realizaciu hodnotenia
povazujem za origindlny navrh autora a oceilujem ho. ZvIast chcem podotknat’® skutoénost, Ze
vysledky doktorandskej dizertatnej prace nie st odtrhnuté od reality, ale kore$ponduje s realnymi
podmienkami v Ceskej republike.




Dotazy na disertanta: 1. Je mozné pre realiziciu vysledkov Vasej doktorandskej dizertanej prace
pouzit’ aj in¢ softvérové néstroje ako program Super Decisions?

2. Aké ndklady predpokladate ak sa, niektord spolo&nost rozhodne Vase navrhy realizovat™?

3. Je potrebné zaSkolenie pre pouzivanie Vasich navrhov v praxi? Ako by také zaskolenie prebiehalo,
v akom ¢asovom horizonte?

4. Je mozné vysledky Vasej prace implementovat’ do pedagogického procesu?

Disertacni praci k obhajobé K doporuéuji ‘ Cnedoporuduji.
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