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Uvod

Globalizace ekonomiky a tlak na zvySovani konkurenceschopnosti zemi vnasi
do strategii regionll a statl potiebu posilovat stabilitu podniki, hledat a podporovat jejich
konkuren¢ni vyhody. Kazdy jednotlivy vyrobni podnik ¢i poskytovatel sluzeb stabilizaci
své cinnosti, hledanim ¢i upeviiovanim své konkurencéni vyhody piipivad ke zvySovani
konkurenceschopnosti nejen své, ale také ekonomiky, kde ptisobi. V ramci fiskalni politiky
jsou hledany cesty, jak podporovat inovativni a vyzkumnou c¢innosti podnikti. Spojeni
vyzkumu a naslednych vyrobkovych inovaci je propagovanou cestou ke zvySovani
konkurenceschopnosti. Ceskd ekonomika se zpohledu globalni konkurenceschopnosti
jednotlivych ekonomik fadi mezi 37 zemi, které jsou nazyvany jako Innovative-driven.
Pro roky 2014 — 2015 ji patii 36. misto. [22] Podle méfeni v ramci Evropské Unie byla
Ceska republika pro rok 2014 na 17. misté z 29 posuzovanych zemi. Patii ji druha pozice
mezi Moderate Innovators — tteti skupinou po Innovation Leaders a Innovation Followers.
[10] Nejen jednotlivé inovace, ale inovativnost celé ekonomiky hraje vyznamnou roli pfi
posuzovani zemi ve srovnavacich métitkach. Vlady ekonomik, jako predstavitelé fiskalni
politiky hledaji stdle moznosi v podminkach globalizace, migrovani obyvatelstva, sniZovani
zasob neobnovitelnych zdroji zplisoby, jak podnitit inovativni proces. Vyzkum,
vyvoj ainovace (V a Va I) vjednotlivych podnicich jsou stfipky do mozaiky udrzeni,
piipadné¢ zvySeni konkurenceschopnosti cel¢ ekonomiky a predpokladem jejicho
hospodaiského rstu.
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Cilem ptispévku je zhodnoceni financovani vyzkumu a vyvoje (V a V) z vlastnich zdroj
v elektrotechnickém priimyslu, navrzeni a verifikace metodiky na podporu rozhodovani
pro podani zadosti o projekt pfimé podpory V a V.

1 Formulace problematiky
1.1 Ceska republika a inovace

Ceska republika (CR) patii mezi rozvinuté ekonomiky. Podminky pro V a V nebyly,
nejsou vzdy idedlni, ale historicky vyznamné inovace vznikly mnohdy nendpadné a své
uplatnéni naSly az po dlouhé dobé. Turbulence, které ptineslo 20. stoleti, a touha
po neustalém progresu pokracuji v novém tisicileti a jedinym cilem podnikani jiZ neni
pouze dosazeni zisku. Korporace vytvaieji pfidanou hodnotu, ze které je mimo jiné
financovan statni rozpocet, na druhou stranu ze statniho rozpoctu jsou podporovany
projekty, které maji korporacim pomoci zainvestovat naklady na vyzkum. Podpora V a 'V ze
strany statu ma nékolik forem. Jednéd se zejména o piimou podporu, cilené¢ vypisovanymi
granty a projekty, financovanou plné ¢i ¢astecné z vefejnych prostiedkid. Déle podporu
nepiimou, kdy stat umozni korporaci snizit danové zatizeni a tim podpofit vlastni vyzkumné
¢innosti.

1.1.1 Podpora vyzkumu a vyvoje

Investice do V a Va I jsou jednou zpriorit nejen rozvinutych ekonomik, ale
1rozvijejicich se ekonomik. V ramci fiskalni politiky jsou navrhovana opatifeni, jak
investice, zejména v soukromém sektoru, zvysit. Zem¢é EU se strategii Evropa 2020
zavazaly k dosazeni hranice V a V vydaji ve vysi 3 % z HDP v doporuc¢eném rozdé¢leni
1 % z vefejnych zdroji, 2 % ze soukromych zdroji. CR pfi udrzeni stavajiciho tempa je
schopna dosahnout vyty¢eného cile v roce 2021. [4]

Va V vydaje v podnikatelském sektoru v CR se zvysuji, ale podil financovani
ze soukromych zdroji klesa. [20] Nazory na uspé$nost jednotlivych podpor jsou razné.
Mezi zastance teorie nezbytnosti podpory soukromého sektoru v oblasti Va V patii
napt. Busom [5]. Odborna literatura z oblasti pfimé a nepiimé podpory obsahuje vice studii
z USA a Canady. V rdmci EU se ji vénuji napt. Baghana a kol., [1], Elschner a kol. [9],
Lokshin a Mohnen [16]. V CR je politika podpory V a V investic v podnikatelském sektoru
podpotena od roku 2005 Upravou odpocti podle § 34 Zakona o danich z ptijmi ¢. 586/1992
Sb.. Kvalita vefejné¢ vyzkumnych instituci, vysoka kvalifikace pracovni sily a investi¢ni
pobidky pfivedly do CR vyzkum zahraniénich afilaci. Situace v ostatnich zemich EU se li§i.
V Mad’arsku, které mélo podobnou startovni pozici jako CR, se totéZ nepodafilo. [15]
Existence vytésnovaciho efektu soukromych investic do V a V pii nepfitomnosti vefejné
podpory u $panélskych podniki nebyla prokazana. [12]. V CR jsou investice do vlastniho
VaV stile vyrazné vyssi u velkych podniki a podnikt pod zahrani¢ni kontrolou nez
u domacich malych a stiednich podnikit MSP. [20]

1.2 Vyuziti fuzzy logiky pro investi¢ni rozhodovani

Pti hodnoceni ekonomickych a investi¢nich projektd pomoci klasickych metod jsou
pouzivany piesné Castky. SkuteCnost, ze financni zmény, zmény v cash flow a mira zisku
u projekti nejsou presné¢ urcitelné, je vyhodnéjsi pouziti fuzzy cisel. Srovnani projekti
s vyuzitim fuzzy piistupu umozituje dosdhnout S§irSiho ptehledu o pravdépodobnych
vystupech. [11]
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Aplikace teorie fuzzy mnozin se na zacatku 21. stoleti rozsifila od prvotnich aplikaci
v regulaéni technice do dalSich oblasti. Jeji vyuziti v ekonomice, zejména v oblasti
rozhodovani a fizeni podnikli umoziuje zakomponovat do modelll nejen piesné Ciselné
hodnoty, ale také expertni poznatky a odhady. [17]

Pouziti fuzzy systému s propojenim na neuronové sit¢ bylo pouZzito v odvétvi Vyroba
kovovych konstrukci a kovod€lnych vyrobkt pifi stanoveni hodnoty podniku jako podkladu
pro investory pfi investicnim rozhodovani. [8]. Rozhodovéni o investicich do velmi velkych
pramyslovych investic je rozdilné oproti finan¢nim investicim a malym investicim.
Specialné pro tento typ rozhodovani byl sestaven model s vyuzitim fuzzy modelovani. [14]

Podnikatelské subjekty, zejména MSP jsou omezeny nedostatkem financ¢nich a lidskych
zdrojii a vyzaduji pro V a V a I podporu. Nékladnost ucasti ve vyzkumnych programech
financovanych z vefejnych zdroji podniky odrazuje, o moZnosti vyuziti financovani
prostiednictvim neptimé podpory nemaji dostatek informaci. Vytvofeni metodiky
s vyuzitim fuzzy mnozin je pro podniky jednou z moznych cest pro nalezeni zdroji
pro financovani vlastniho V a V.

2 Metody

Pro zpracovani ptispévku byly pouzity vybrané logické a empirické metody. Po reSersi
odborné literatury byla provedena analyza sekundarnich informaci. Data ziskana
z kvantitativniho vyzkumu, provedeného dotaznikovou technikou sbéru dat. Osloveno bylo
108 podnikt, Ucastnicich se veletrhu AMPER 2014. Vratilo se 85 vyplnénych dotaznik.
Struktura podnikli ve vyzkumu byla: 17 drobnych, 39 malych, 23 stfednich a 6 velkych
podniki zCZ NACE 26. Pro vyhodnoceni vysledkid byla pouzita zakladni popisna
statistika, zpracovani prob&hlo v programu STATISTICA 12. Ze zavért vyzkumu [3],
vyvstala potieba pouzit v dal§im vyzkumu metodu, kde by bylo mozné skloubit vysledky
statistického zpracovani dat a vagnich udaju pro vytvotreni metodiky jako vhodného néstroje
pro rozhodovani managementu pii investicich do Va V.

Lidsky mozek dokéaze 1 pii nedostatku informaci udélat zavér, ktery nemusi byt vzdy
Spatnym rozhodnutim, vétSinou je rozhodnutim optimalnim, vychéazejicim z danych
skutecnosti. S vyuzitim vypocetni techniky lze velkou rychlosti vyhledat, modifikovat
a zpracovat informace, zejména pokud se pracuje s databazemi obsahujicimi jiz
systematicky utfidéné udaje. [13], [18], [8]

Fuzzy logika je jednou z metod umélé inteligence, kterd umoziluje feSit obtizné
kvantifikovatelné problémy 1 v oblasti ekonomiky. Fuzzy logika je vagni logika, ktera
pracuje s vice neZ jen dvéma hodnotami [(ano — ne); (0,1); (pravda, leZ)]. Fuzzy mnoZzina je
takovd mnoZina dCisel, jejiz prvky vykazuji plynuly pfechod od naprosté ptislusnosti
k mnozin€ k naprosté neptisluSnosti k mnozin¢. [18] Fuzzy mnozina zobeciiuje klasickou
mnozinu a je definovana tzv. charakteristickou funkci y,:U — {0,1} mnoziny 4 vzhledem
k U takto:

(1)

kde U .... universum je klasickd mnozina a explicitn¢ se fuzzy mnozina zapisuje

A= { Ny ,“n/xn} )
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Xa = . .y
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kde x;, .....x, € U jsou prvky, kterym jsou pfifazeny stupné piislusnosti a;, .....,
a, € (0,1]. Modelovanym hodnotim proménnych jsou pfifazeny stupné piislusnosti
trojuhelnikového a trapezoidalniho tvaru funkce, kde fuzzy mnozina A s funkci ptisluSnosti

1, a<x<bh,
Ax)={0v(l—a+x),x<a (3)
Ov(l—x+b),b<x

je extenzionalni. Tvary funkce viz. [18 str. 33 & 43].

Fuzzy znalostni baze, ktera je pfimym vstupem pro zpracovani vlozenych udaji do fuzzy
expertniho systému, je tvofena dvéma ¢astmi. Prvni tvofi slovniky pouZitych proménnych.
Pro software je nutné ptrevést slovniky do podoby, kterou je mozné zpracovat v systému.
Druhd cast je tvofena souborem prohlaSeni. ProhlaSeni (conditional statement) jsou
v ptipadé¢ obou soubor fuzzy logiky popsanim zkoumaného podniku, tedy ptidélenim
stupné piislusnosti k hodnotam, které tyto proménné nabyvaji.

V prvnim kroku bylo nezbytné provést vybér proménnych, které budou vstupovat
do expertniho systému. Ten potifeboval pro rozhodovani proménné podobné tém, které se
redln¢ vyskytuji v Zadostech pro poskytnuti podpory V a V z vetejnych zdroji. U kazdé
proménné byl popsan tvar funkce a fuzzy mnozina. Cilovou skupinou byly podniky
jednoznacné definované oddilem CZ NACE. Pro stanoveni hodnot definujicich ekonomické
proménné byly pouZity hodnoty doporucované odbornou literaturou [2], [19], [21],
pramémé hodnoty pro zkoumany oddil zpracovatelského primyslu zvetejnéné CSU [6] pro
sledované Casové obdobi v kombinaci s hodnotami ziskanymi od podnikii z dotaznikového
Setfeni majicich zkuSenosti s vyuzivanim piimé podpory. Nazvy proménnych byly tam, kde
to bylo vhodné, ptebirany z bézn¢ pouzivanych vyrazl, dalsi byly nazvany tak, aby co
nejpiesnéji vyjadfovaly obsah proménné vyjadiené v anglickém jazyku.

S terminologii doporucenou k pouziti v expertnich systémech byly vytvofeny mnoziny
podminénych vyrazi, ¢ili prohlaSeni (conditional statements) [18 str. 57] Fuzzy mnoZiny
byly navrZeny jako jednodimenzionalni mnoziny a byly specifikovany s pouzitim krajovych
bodti mnozin s oznacenim a, b, c, d.

Pouzito bylo 18 proménnych, znichz 5 tvofi proménnou Financni zdravi (FZ), ktera
vstupuje do dalSiho rozhodovaciho kroku. Pocet hodnot pro kaZdou proménnou byl
stanoven s vyuzitim nasledujicich hodnot: velmi vysoké (very high), vysoka (high), stiedni
(medium), mald (small), nizkd (low), nezndmd (unknown). Proménné je mozné rozdélit
na pozitivni, negativni a smisen¢. Pozitivni proménné popisuji hodnotu od nejnizsiho Eisla
po nejvyssi, to je povazovano jako nejlepsi hodnota. Negativni proménné popisuji hodnotu
proménné je optimalni hodnoceni stfedni. Nazvy proménnych:

Proménné souvisejici s finanénim zdravim podniku

1) ROA Return on Assets — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv
2) ROE Return on Equity — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

3) ROS Return on Sales — ukazatel rentability trzeb

4) RCK rentabilita celkového kapitalu (pocitano s CF z provozni ¢innosti)
5) FZ finan¢ni zdravi podniku
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Proménné charakterizujici situaci podniku

6) COM competitive — konkurence v pododvétvi

7) MSH market share — podil na trhu

8) EMP number of employees — pocet zaméestnancl

9) UNE unemployment — nezaméstnanost v regionu

10)STM strategie management — firma zpracovava podnikatelské strategie

11)COL collaboration — pifedpokladany stupeii spoluprace

12)INO innovation — zkuSenosti s inovacemi

13)LOI level of innovation — stupeii inovaci

14)ECB economic benefits — ekonomicky pfinos investice

15)EIM economic influences — ekonomické vlivy na podnik

16)PAE period activity of the enterprise — doba ¢innosti podniku

17) REG region — misto sidla podniku

18) DIS direct support — pitimé podpora (proménna, kterd vyjadiuje, jak miize podnik
zéadat o podporu)

Zpracovani dotazi pomoci fuzzy logiky umoziuje ptifadit vahy dilezitosti jednotlivym
proménnym. Pro vybrané proménné byly stanoveny vahy na zéklad¢é expertniho posouzeni.
Jednalo se o proménné, které by mély byt stejné diilezité pro urceni relevantniho vystupu.
Zadani expertnimu systému pro prvni krok bylo sestaveni péti proménnych a 72 prohlaSeni.
Proménné byly popsany ciselnymi hodnotami s vyuZitim trapezoiddlnich mnozin hodnot.
Systém po zadani hodnot popisujicich soucasnou situaci podniku na zéklad¢ financ¢nich
ukazatelti vyhodnotil, kterému ze 72 prohlaSeni se nejvice blizi patad proménnd, na kterou
systétm hled4d odpovéd’ a kterd byla vstupni proménou do dalSiho rozhodovaciho kroku.
Prvni krok metodiky byl ukoncen vysledkem pro proménnou nazvanou finan¢ni zdravi FZ.
Ta vstoupi do druhého kroku metodiky jako samostatnd proménnd. Pro dalsi krok metodiky
bylo vytvofeno a konzultacemi s experty ohodnoceno 31 prohlaseni. Jednotliva prohlaseni
byla formulovdna tak, aby co nejvice odpovidala podminkdm piidélovani zadosti
a modifikace pro pfimou podporu V a V. Zde byly nastaveny vSechny typy proménnych:
pozitivni, negativni 1 smiSené.

Po zaddni hodnot proménnych expertni systém vyhodnoti hodnotu proménné piima
podpora DIS, jejiz slovni interpretace bude doporuc¢enim pro management podniku.

Spolehlivost metodiky bylo nutn¢ ovéfit. Verifikace obou kroki metodiky byla
provedena na realnych datech podnikt, které Cerpaly V a V ptfimou podporu v letech 2007
— 2012 a na udajich o podnicich, které zacaly vyuzivat pifimou podporu v ndsledujicim
obdobi. Odpovédi expertniho systému odpovidaly doporuceni, kdy podniky mély vysokou
pravdépodobnost dotaci z vefejnych zdroji ziskat, coz bylo v souladu s tim, Ze ji pro dané
obdobi skutecné¢ ziskaly. Metodika byla navrhovana pro management podniktl, které
zraznych divodi podani zddosti o piimou podporu V aV neuskutecnili, nevyuzili
a nevyuZzivaji ani nepifimou podporu. Va V. V dalsi fazi verifikace byla pro ovéfeni
spolehlivosti pouzita data podniki, kterym dotace ve sledovaném obdobi nebyla ptidé€lena,
¢1 o ni nezadaly a které jsou podniky vyrobnimi a sou€asné€ inovativnimi. Postup tvorby
metodiky a verifikace s konkrétnimi daty je popsan v nasledujicich kapitolach.

K formulovani tviir¢ich myslenek byly pouzity metody analyzy, syntézy a dedukce.
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3 Rozbor problému — navrh metodiky

Investice do inovaci v malych a stiednich podnicich jsou provazeny nejistou navratnosti,
obavami z finan¢nich nékladli do zpracovani projektové dokumentace, vazani lidskych
zdroji na vysledek, ktery neni zarufen. Provedenim primdrniho Setfeni mezi podniky
elektrotechnického pramyslu, které jiz s inovacemi a financovanim vyzkumného procesu
prostiednictvim piimé podpory zkuSenosti maji, bylo zjiS§téno, ze ve sledovaném vzorku
29 % podnikli ma zkuSenosti s financovanim vyzkumu pomoci projektu z vefejnych zdroji,
56,9 % podnikii financovalo V a V aktivity z vlastnich zdroji a pouze 2,5 % podniki
vyuzila neptimou podporu. [3] Z provedené¢ho dotaznikového Setfeni a osobnich jednani
s vlastniky a manazery podnika vyplynulo, Ze administrativni zatéz pii podavani projekta
financovanych statnim rozpoctem ¢i z prostfedk EU je vysokd. O neptimé podpote védeélo
19 % dotazanych podniki. Z toho 6,3 % planovalo vyuZiti neptimé podpory v nésledujicim
zdanovacim obdobi. 11,4 % o ni véd¢lo, ale jeji vyuZiti neplanovalo. Z tdajt, které podniky
poskytuji do dotazniku VTR 5-01 Roc¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji, byly doplnény udaje
o vyzkumnych aktivitach inovativnich podnikt v letech 2007 a 2013.

Tab. 1: Vykdzand vyzkumnd aktivita éeskych podnikii v NACE 26

Typ podniku Poc?ﬂ na Podniky Po@ﬂ na Podniky
celkovém poctu 1 , celkovém poctu 1 ,
podniki v roce SV astmrr:) Mav podnikil v roce sV astnm}) vav

2007 (%) 2007 (%) 2013 (%) 2013 (%)

maly 67 7 70 6

stiedni 24 17 22 18

velky 9 16 8 13

Zdroj: [viastni vypocet podle databdzi AMADEUS a CSU]

V Tab. 1 je uveden pocet aktivnich podnikl a podil inovativnich podnikl na celkovém
poctu podnikd v oddilu CZ NACE 26. Mezi roky 2007 a 2013 je patrna zména ve struktuie
podnikli podle velikosti. Podil malych a velkych podnikii se zvysil na ukor stfednich
podnikt. V kategorii stfednich podniki se zvysil podil inovativnich podnikt ve skupiné.

V elektrotechnickém pramyslu zlstdva veEtsi ¢ast podnikd, které dosud neinovuji
anevyuzivaji dostupné¢ V a V podpory. Na zdklad¢ poznatkil ziskanych reSerSi odborné
literatury, empirickym vyzkumem a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byl zahajen proces
navrhu metodiky, kterou by vyuzil management podnik jako ndstroje pro rozSifeni
implementace stavajiciho typu podpor na financovani V a V. Po odborné diskuzi s ¢leny
akademické obce a odborniky z oblasti poskytovani podpory z vetejnych prostiedkll
v oblasti Va V bylo zvoleno vytvofeni metodiky na zaklad¢ fuzzy logiky. Podminky
pro programy podpory z vefejnych zdroji se lisi podle poskytovatele podpory Va V.
Ptedpokladem vyuziti metodiky byla moznost modifikovat parametry proménnych pro jiny
oddil zpracovatelského primyslu.

Rozhodovéni managementu o vstupu do programu financovani Va V je klicové
pro vyuziti navrzené metodiky. Pokud podnik uvazuje o zavedeni vlastniho V a V a hleda
zdroje na financovani, mize metodiku vyuZzit. Po rozhodnuti managementu nasleduje
realizace prvniho kroku expertnim systémem. Bylo vytvofeno 18 proménnych s vyuZitim
funkce pfislusnosti trojuhelnikového a trapezoidalniho fuzzy ¢&isla. V prvnim kroku
metodiky se hodnotily financni ukazatele a proménnd, kterad shrnula finan¢ni situaci
podniku, byla definovéana jako finan¢ni zdravi FZ. Proménné ROA, ROE, ROS, RCK byly
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ohodnoceny vahami 4 az 5, patd proménna byla pozitivni a nabyvala hodnoty FZ 1 az FZ 3.
Zapis z expertniho posouzeni pti stanoveni vahy proménné je znazornén na Obr. 1.

Obr. 1: Vstupni vahy proménnych FZ

11.21.2R0OA 4
11.21.2ROE 4
1 1.2 1.2ROS 4
11.21.2RCKS5
11.212FZ3

Zdroj: [vlastni zpracovani |

Hodnoty a trapezoidalni fuzzy mnoZina pro proménnou FZ je zndzornéna na Obr. 2. Jako
Spatna ekonomickd situace bylo stanoveno FZI, dobra ekonomicka situace FZ2, vyborna
ekonomicka situace FZ3.

Obr. 2: Grafické znazornéni proménné FZ
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Zdroj: [vlastni zpracovani |

Stanoveni adekvatnich prohldSeni hodnoticich podnik bylo mozné diky konzultaci
s odborniky z praxe. Celkem bylo vytvoifeno 72 prohldseni s vahami spolehlivosti od 0,1
do 1. Na Obr. 3 jsou uvedeny cCtyfti piiklady prohlaseni, ktera byla zadavana do expertniho
systému. Ciselna hodnota uvedend na konci prohlaSeni oznatuje vahu odraZejici
spolehlivost prohlaseni.

Obr. 3: Priklad prohlaSeni s vahami FZ

SPA SPA VES DOS FZ1 1
DOS SPA DOB LEP FZ1 0.8
VYB VYB VYB VYB FZ2 0.7
DOB DOB DOB VYB FZ2 1

Zdroj: [vlastni zpracovani |

Systém po zadani hodnot ¢ty proménnych ROA, ROE, ROS a RCK popisyjicich
soucasnou situaci podniku na =zakladé¢ finan¢nich ukazateld vyhodnotil, kterému
ze 72 prohlaseni se nejvice blizi proménnd FZ, na kterou systém hleda odpoveéd’ a ktera je
vstupni proménou do dalSiho rozhodovaciho kroku.

Po zjisténi hodnoty proménné FZ bylo mozné piistoupit k vytvofeni dal§iho kroku
metodiky. Pii rozhodovani managementu podniku, jakym zpisobem zajistit financovani V
a V v podniku, je mimo posouzeni finan¢niho zdravi diilezité rozhodnuti, jaky typ podpory
vyuzit. Pro nepfimou dotaci je moZzné zpracovat projekt, i pokud proménnd FZ nabyva
hodnoty FZ1. Pro dalsi krok metodiky bylo vytvofeno a konzultacemi s experty ohodnoceno
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31 prohlaseni zahrnujicich 14 proménnych. Jednotliva prohlaSeni byla formulovana tak, aby
co nejvice odpovidala podminkdm ptidélovani zadosti a modifikace pro pfimou podporu
Va V. Byly pouzity vSechny typy proménnych - pozitivni, negativni i smiSené. Vihy
k jednotlivym prohlasenim byly pouzity v rozsahu 0,1 — 1.

Obr. 4: Ukazka 5 prohldSeni druhého kroku metodiky
CO1 MS3 EM2 UN3 ST2 CL3 IN3 LO1 FZ3 EC3 EIl PA2 RE3 DI2 1.0
CO1 MS2 EM3 UN2 ST2 CL1 IN2 LO2 FZ3 EC1 EI1 PA1 RE2 DI3 0.8
CO1 MS1 EMI1 UN3 ST2 CL3 IN1 LO2 FZ2 EC2 EI1 PA1 RE1 DI4 0.5
CO1 MS1 EM2 UN3 ST3 CL3 IN3 LO3 FZ3 EC3 EIl PA2 RE1 DI5S 0.9
CO2 MS3 EM1 UN3 ST2 CL2 IN2 LO3 FZ2 EC1 EI2 PA2 RE3 DI1 0.6

Zdroj: [vlastni zpracovani |

Tab. 2: Numerické hodnoty proménné DIS

Numericka interpretace a b c D

DIl 0,2 0,4 0,9 1,2
DI2 1,1 1,4 1,9 2,2
DI3 2,1 2,4 2,9 3,2
DI4 3,1 3.4 3,9 4,2
DI5 4,1 4,4 4,9 5,1

Zdroj: [vlastni zpracovani |

Expertni systém hledd odpovéd’ na proménnou cislo 18 - DIS, navrzenou jako funkci
piislusnosti trapezoidalniho fuzzy c¢isla. Tato proménnd davd doporuceni, zda zadost
o vybrany typ podpory V a V zvefejnych zdroji podat. Pfifazeni hodnot jednotlivym
proménné DIS je uvedeno v Tab. 2. Hodnoty proménné DIS vyjadiuji doporuceni
pro management podniku, jak podnik spliiuje kritéria pro podani Zadosti na pfimou podporu.
Zarazeni zkoumaného subjektu do skupin DI/-DI3 indikuje moZznost financovani Va V
nepiimou podporou.

4 Diskuze — verifikace metodiky

Verifikace metodiky byla provedena na 5 podnicich z primarniho souboru. Jako prvni
byla pouZita data malého podniku, typ spolecnosti — s.r.o. se sidlem v Brné. Podnik byl
uzivatelem piimé podpory z vetejnych zdrojli na financovani V a V. Doporuceni expertniho
systému je uvedeno na Obr. 5.

Obr. 5: Odpovéd’ expertniho systému proménné FZ
1 FZ3 8 60.00 61.00 99.00 99.90|0.900 69 0.90
1 F72 8 19.50 22.00 59.00 60.10| 0.800 68 0.80 1

Zdroj: [vlastni zpracovani |

Vystup expertniho systému byl pouzit v dalSim kroku. Ekonomicka situace, hodnocena
podle zvolenych kritérii, sledovan¢ho podniku byla z 90 % vyborna, z 80 % byla dobra. Obé
odpovédi bylo mozné pouzit v dalSim rozhodovacim kroku. Pii piipravé dat pro dalsi
zpracovani expertnim systémem byla dosazovana hodnota, kterd byla urena pii prvnim
dotazu do pozice paté proménné a muize nabyvat hodnot <0,1; 99,9>. Hodnoty jsou
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piifazeny v trapezoidalnich mnozinach. Pfi zpracovani poloZenych rozsahi proménnych
systém podniku doporucil podle prohlaseni 22 z 84 % financovat vlastni V a V typem piimé
podpory. U dalSich ovéfovanych podnikli zjinych regioni se vysledné doporuceni
expertniho systému shodovalo se vysledkem skutec¢nosti, kdy podniky se zaddosti o podporu
V a 'V z vetejnych zdroji uspély.

Pti verifikaci metodiky byl déale polozen dotaz expertnimu systému pro 6 nahodné
vybranych podniki ze souboru podnikii bez V a V. Jednalo se o podniky z riznych regiont,
s riznou dobou aktivni ¢innosti a s rliznou velikosti. Nejprve bylo testovano finan¢ni zdravi
téchto podniki. Odpovédi expertniho systému v nékterych piipadech odpovédely
jednoznacéné, u dvou podnikl byly odpovédi rozporuplné, tedy se piiblizovaly skutecnému
rozhodovani podniku. Pro jeden podnik nedokézal expertni systém najit odpovéd.
V definovanych prohlasenich nenalezl shodu na soucasnou situaci. I tato odpovéd je
pouzitelnd pro dal$i stupeit metodiky. V tomto pifipad¢ se zaddva promeénnd FZ v dal§im
kroku jako rozptyl vSech krajovych hodnot. Ptiklad zadani dotazu do expertniho systému
pro jeden ze druhé skupiny podniki je uveden na Obr. 6.

Obr. 6: Piiklad dotazu expertniho systému na proménnou DIS

7370376 379 799.379.5 7121518 7252829

7031213 7232527 7161.71.8 7495153

7134 7121315 7969798 7252628
728293

Zdroj: [vlastni zpracovani |

Hodnoty proménné FZ byly dosazeny do druhého rozhodovaciho kroku a expertni
systém vyhodnocoval doporuceni pro podani projektu pfimé podpory. Vysledna doporuceni
naSel pro vSechny vybrané podniky. Tfem podnikiim nebylo doporuc¢eno podavat zadost
o ptimou podporu. Pro jeden podnik byla nalezena shoda v prohlasenich ¢islo 27 a 30; bylo
doporuCeno zadost podat urcité a urcit¢ moznd. U dalSiho podniku byla odpovéd
rozporuplnd vtom, Ze vystupem z metodiky bylo doporu¢eni mozna podat a urcité
nepodavat. Zde by bylo potiebné metodiku doplnit slovnim komentafem a podrobné;jsi
interpretaci vysledkit doporuceni. Shoda totiz panovala pouze v proménné E/ — ekonomické
vlivy, coz je promé&nna zavisla na fiskalni politice a tyto vlivy jsou proménlive.

Poslednimu testovanému podniku, jehoz finan¢ni zdravi bylo ohodnoceno slovnikem
,Lhevim®, bylo podani zddosti doporuceno s vyjadienim ,moznd“. Ovéfeni redlnych
vysledkt bylo provedeno konzultaci s managementem podniku a doplnéno informacemi
z vyroéni zpravy. Podnik, jehoZz finan¢ni zdravi systém nedokazal piesn¢ identifikovat
a soucasn¢ ostatni proménné nebyly pro podani zadosti piiznivé, skute¢né zadost o pfimou
podporu nepodal. V nésledujicim roce vSak realizoval vlastni V a V specifické tiskarny
formou neptimé podpory, kterou uplatnil v pfisluSném zdanovacim obdobi.

Formulovani metodiky bylo zaméfeno zejména na podniky, které ve zvoleném odvétvi
zaddnou podporu nevyuzivaji. Jednim z hlavnich cild vyuziti fuzzy logiky na bazi
rozhodovaci metodiky pro budouci financovani vyzkum bylo navrzeni kreativni a praktické
implementace realnych ukazatelli a znalosti s uzitnou hodnotou pro management podniki.
Je nutné akceptovat skutecnost, Ze pies doporuCeni expertniho systému rozhoduje
o vysledku ptidéleni podpory z vetejnych zdroji lidsky subjektivni faktor. Potom zlstava
prostor pro investice do V a V s nepfimou podporou, coz je mozné pokracovani dalSiho
vyzkumu.
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Zavér

Cilem ¢lanku bylo vytvofeni metodiky na podporu rozhodovdni managementu MSP
pro podani zadosti o projekt piimé podpory V a V a jeji verifikace. Sestaveni metodiky
pomoci fuzzy logiky pfedchazelo posouzeni soucasného stavu ve vyuzivani V a V podpor
v elektrotechnickém pramyslu. Z né¢j vyplynula skutecnost, ze vyrobni podniky, mimo
velkych, ztidka vyuZivaji dostupné podpory V a V poskytované v CR.

Pro vytvoteni metodiky na principu rozhodovani s vdgnimi idaji bylo vyuzito finan¢nich
ukazatel uspésSnych zadatelt o podpory V a V. Vyuzitelnost metodiky v praxi byla ovétena
na podnicich, které¢ ptimou podporu V a V Cerpaly a na podniku, ktery vyuzil nepfimou
podporu Va'V.

Ovéfeni na vybranych podnicich odpovédé€lo na redlné podminky ptfi podavani zadosti.
Proménné byly v metodice postavené na podminkach pouze jednoho programu podpory V
a V. Upravou hodnot proménnych je mozné modifikovat metodiku na dal§i programy
otevirané v ramci vyzev agentur poskytujicich dotace na V a V. I pii odpovédi expertniho
systému zadost nepodévat, ptipadné mozna podat, ma podnik vysokou pravdépodobnost
uspéchu pii1 vytvofeni projektu na nepfimou podporu, ktery je administrativné méng
naro¢ny. Ekonomicky piinos pro podnik mize mit pfiblizné stejnou hodnotu jako dotace
pfima, v zavislosti na podminkéch projektu.

Metodika je vhodnym pomocnikem nejen pro malé¢ a stiedni podniky, které uvazuji
o rozvoji formou investic do V a V, ale 1 pro spole¢nosti zpracovavajici podnikim zadosti

vvvvv

moznosti spoluprace vyzkumné instituce s podnikatelskym sektorem, coz je aktudlni téma
soucasnosti.

Vyuziti fuzzy logiky pro sestaveni metodiky ptfindsi dal$i moznost spojeni matematické
discipliny a rozhodovéni v ekonomice.

Podékovani

Tento ¢lanek byl zpracovan s podporou vyzkumného projektu: FP-S-15-2825 Vyzkum
ekonomickych faktori a jejich dopad na konkurenceschopnost podniku, VUT v Brné.
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