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ANOTACE

Zdamérem prdce je zmapovani ropné bezpecnosti CR. Rovnéz je popsdna Stdatni energetickad
koncepce CR, kterd definuje cile v energetickém sektoru, Bezpecnostni strategie CR, ve
kterych je zkoumdno, jak se postupem casu vyvijela pozice energetické bezpecnosti. Ddle je
popsana piisobnost Spravy statnich hmotnych rezerv a dalsich spolecnosti, které piisobi
v oblasti energetiky v CR. Nejsou opomenuty ani statistiky tézby ropy v CR, kterd neni prilis
vysoka, statistiky nouzovych zdsob, a také situace, kdy Sprdva statnich hmotnych rezerv
rozhodla o uskladneéni casti ropnych hmotnych rezerv v Nemecku. Cilem prdce je posoudit
hrozby ropné bezpecnosti CR a zhodnotit pripravenost na stav ropné nouze. Pripravenost na
stav ropné nouze je na pomeérné dobré urovni a mezi hlavni hrozby se radi vysoka zavislost na
dovozu ropy, mald diverzifikace exportérii a velmi mala tézba ropy v CR.

KLICOVA SLOVA

Energetickda bezpecnost, ropna bezpecnost, ropa, ropovody, Ceskd republika

TITLE
Oil security of the Czech Republic

ANNOTATION

Purpose of this work is mapping of oil security of the CZ. It also describes the State energy
Policy of CZ, which defines goals in the energy sector, the Security Strategy of CZ, which is
examined how over time developed the position of energy security. It is also describe the
scope of the State Material Reserves Administrations and other companies that operate in the
energy sector in CZ. It is not be overlooked either statistics of oil production in the CZ, which
isn't high too, statistics emergency stocks, as well as situation, when State Material Reserves
Administration decided on the storage of oil emergency stocks in Germany. The goal is to
assess the threat of the oil security CZ and to assess preparedness for oil emergency. The
readiness of the state of oil emergency is at a relatively good level and among the main
threats includes high dependence on oil imports, small diversification of exporters and very
little oil production in CZ.
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Uvob

Ropa je jednou ze strategickych surovin a je také nejvyuzivanéjsi energetickou surovinou,
pouziva se k vyrob¢ nafty a benzinu, plastd, 1ékii a mnoha dalSich produkti. Celych 95 %
vyrabéného zbozi pottebuje pro svou vyrobu ropu, dale 95 % dopravy je zprostiedkovano
pomoci ropnych produkti a 95 % potravin je péstovano za piispéni ropy. [89] Cena
i dostupnost ropy ovlivituji hospodaistvi vyspélych pramyslovych zemi a mohou také slouzit
jako donucovaci prostiedek k dosazeni urcitych cilti, zejména pak staty, které jsou nejvetSimi
producenty ropy (napf. Saudska Arabie, USA, Cina, Rusko) mohou vyuZit ropu jako
tzv. ropnou zbran. P¥ipadné naruseni dodavek ropy by se okamzité projevilo v mnoha na sebe
navazujicich sektorech kritické infrastruktury, pocinaje dopravou, pies potravinaistvi
a chemicky primysl az k vefejné spravé. Pravé z tohoto diivodu je velmi dulezité pro vSechny

staty véetné Ceské republiky dbat o svou ropnou bezpeénost.

Pojem ropna bezpecnost v sob¢é zahrnuje predev§im dostatecné velkou diverzifikaci
ropnych dodavatelii, tedy sniZzeni zavislosti na jednom dodavateli, také kontrolu importu
objednanych dodavek, co se tyce jejich plynulosti i kvality dovazené ropy a Vv neposledni fadé
tvorbu vlastnich strategickych nouzovych zasob. Ropna bezpeénost v Ceské republice ma
vyznamnou politickou prioritu, a to z toho divodu, Ze t&Zba ropy Ceské republiky neni
schopna pokryt jeji spotiebu. Tudiz je Ceska republika zcela zavisla na dovozu a musi dbat
0své nouzové zasoby pro piipad ropné krize. V Ceské republice o ropné bezpeénosti
pojednava mimo jiné Statni energetickd koncepce Ceské republiky, ktera shrnuje
dlouhodobou vizi Ceské energetiky do tfech strategickych cili — konkurenceschopnost,

bezpecnost a udrZitelnost.
Cilem préce je ovéteni platnosti dvou hypotéz.

Hypotéza A: Podil t&by ropy na spotiebé ropy v Ceské republice v letech 2005 — 2013

vzrostl.

Hypotéza B: Od roku 2013 do druhého ¢tvrtleti 2015 nedoslo k poklesu nouzovych zasob

ropy pod zakonem danou hranici, ktera ¢ini 90 dnti primérného denniho ¢istého dovozu.

K naplnéni hlavniho cile je zapotiebi

e teoreticky objasnit surovinovou a energetickou bezpecnost, pod kterou spada ropna

bezpecnost;
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e popsat historicky vyvoj energetické a surovinové bezpecnosti a ropné Soky, které

se odehraly v letech 1973, 1979 a 1990;

e vymezit hlavni mezinarodni aktéry dilezité pro energetickou bezpe¢nost Ceské

republiky, mezi né¢z se fadi Evropska unie a OECD;
e popsat energetickou politiku Evropské unie a jeji energetické zdroje;

e popsat Jadernou energetickou agenturu a Mezinarodni energetickou agenturu, které
spadaji pod OECD;

e popsat a analyzovat ropnou bezpeénost Ceské republiky.

Pro zpracovani textu byly pouzity relevantni metody a postupy ekonomického zkoumani.
Zejména jde o studium pisemnych pramend a divéryhodnych internetovych zdroju, které se
tykaji problematiky energetické bezpeCnosti, zpracovani statistickych dat, kdy hlavnim
zdrojem byla databaze BP Global, Eurostat, IEA. Dale byly vyuZity metody analyzy,
komparace a syntézy.
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1 ENERGETICKA A SUROVINOVA BEZPECNOST

Teoreticky pfistup k tématu energetické a surovinové bezpecnosti neni homogenni, stejné
jako k tématu bezpecnosti vSeobecné. Pristupy se 1isi nejen aktéry, objekty a hrozbami, ale i
zpuisoby zajiStovani této bezpecnosti. Prvni kapitola poskytuje teoreticky ramec pro
energetickou a surovinovou bezpecnost. V prvé fad¢é je zde zminéna kodanska skola a jeji
pojeti bezpeCnosti, proces sekuritizace; dale jaky je viibec vyznam energetické a surovinové
bezpecnosti, je zde také rozvedena energetickd bezpecnost v SirSim kontextu; v posledni fadé

historicky vyvoj téchto oblasti bezpecnosti.

V této kapitole je zprvu popséna kodaiiska Skola, jeji pojeti bezpecnosti a proces
sekuritizace. Dale jaky je vyznam energetické a surovinové bezpecnosti. Co to viibec pojem
energetickd bezpecnost znamena, historicky vyvoj energetické bezpecnosti a v posledni fadé

ropné Soky.

1.1 Kodarska Skola a pojeti bezpe¢nosti

Na konci 80. let 20. stoleti doslo k celosvétovému propojeni, globalizaci, a tim i k vétsi
mife interdepence - vzajemné zavislosti jednotlivych regionti. Tato interdepence se projevila
konceptem spolecné bezpecnosti, ten mél zarucit jistou spolupraci stati a piekonani
bezpecnostniho dilema. Po skonceni studené valky se rozhotely debaty o novém uchopeni
konceptu bezpecnosti, kde se nejvlivnéjsimi nositeli stali akademici z kodanské Skoly.
Kodanska Skola na zakladé zkoumani svéta tvrdila, Ze je nutné rozsifit koncept bezpe€nosti,
protoze tradi¢ni vojenska bezpecnost se stava méné dulezitou a nova bezpe¢nostni agenda se
bude zabyvat ekonomickymi, environmentalnimi a spoleCenskymi tématy. Tato skupina je
tvofena analytiky sdruzujici se okolo CORPI (Kodaiisky ustav pro vyzkum miru, zalozen
r. 1985). Kodanska skola vychazi ze tii teoretickych pfistupti - strukturalniho realismu,

anglické Skoly a socidlniho konstruktivismu.

Predstavitel¢ kodanské Skoly jsou tzv. rozSifovateli perspektivy bezpecnostnich studii,
zastavaji $irSi pojeti bezpeCnosti, které zapojuje do bezpecnosti 1 dalsi nevojenské sektory.
Kodariiska skola uvadi celkem pét sektorit bezpecnosti: vojensky, ekonomicky, spolecensky,

politicky a environmentalni sektor. [2]

Pfi rozsifovani konceptu se akademici z kodanské Skoly pohybuji po dvou osach. Po ose

vertikalni (osa referen¢nich objektli) a po ose horizontalni (osa zdroji hrozeb). Vertikalni osa
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vyjadiuje kvalitativni proménu v oblasti referencnich objektti. Horizontalni osa vyjadiuje
kvalitativni odliSnosti zdroju hrozeb a nejistoty. Kombinace téchto dvou os poskytuje uceleny

ptehled o bezpe¢nostnich sektorech i o referen¢nich objektech. [100] Viz obrazek ¢. 1.

Urovné
Mezinarodni (systém) A
Regiondlni (systém)
Sektory
Stat S2em

Vojensky Politicky Societdlni Ekonomicky Environmentalni
Vnitrostatni skupiny

Lidsky jedinec Yy

Obrazek 1 - Kombinace vertikalni a horizontalni roviny podle kodanské skoly

Zdroj: [100]

Horizontalni osa je osa zdroji hrozeb, tzv. bezpe¢nostni sektory. Vojensky sektor,
popisujici vztahy donuceni silou a schopnost aktérii bojovat ve valkach s ostatnimi aktéry, se
vétSinou zaméfuje na vztah ofenzivnich a defenzivnich schopnosti aktérii. Politicky sektor
popisuje vztahy autority, vladnouci status, uznani a stav organizac¢ni stability systému vlady a
ideologii, které je legitimuji. Ekonomicky sektor popisuje vztahy obchodu, produkce,
financovani a zplsobu pfistupu aktérit ke zdrojiim, k finan¢nim prostfedkiim, k trhtim, které
jsou nutnou podminkou pro udrzeni urcité trovné blahobytu a moci. Societdlni sektor,
popisujici spoleCenské a kulturni vztahy, se dotykd kolektivnich identit, jazyka, kultury,
nabozenstvi, zvykl a jejich udrzeni v procesu vyvoje. Interakce v tomto sektoru predstavuje
hlavné vymeéna ideji a pfedstav mezi lidmi a civilizacemi. Sektor environmentalni popisuje
vztahy mezi lidskou aktivitou a biosférou planety, ktera je zakladni podminkou pro existenci

lidstva. Tradi¢ni interakei v tomto sektoru je Sifeni epidemii i globalni zne¢isténi. [100]

1.1.1 Proces sekuritizace

Teorii sekuritizace vytvofil Buzan a Waever na zdklad€ studia vnimani a interpretace
hrozeb. V tomto procesu je dilezité pro koho a ve vztahu ke komu se urCité téma stava
bezpecnostnim. Jedna se o specifickou formu politického jednani. Toto jednani se odehrava

mezi aktéry a publikem. Vyznam se lisi podle toho, jak je koncept bezpecnostni hrozby
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pouzivan, jelikoz rtizni aktéfi i1 riizné staty maji odliSné vniméni hrozeb. Jejich vzajemny
vztah ma potom vliv na podobu bezpecnostniho mezinarodniho systému. [2] Kazdé vetejné
téma miize projit procesem sekuritizace, tj. mize se z nepolitického stat politickym a
Z politického sekuritizovanym (urCité téma je prezentovano jako hrozba, ktera vyzaduje

mimotadné opatieni s moznosti pfeskoc€it bézné hranice politickych opatieni.) [2]

V pribéhu sekuritizace dochdzi k posunu daného tématu z politické do bezpecnostni sféry.
Muze dochazet k podobnému procesu v opaéném sméru, ktzv. desekuritizaci. V tomto
procesu se dané téma vytraci z agendy bezpecnostni politiky, nebot’ podle sekuritizujiciho
aktéra ztraci mimotadnou dilezitost, protoze sekuritizujici aktér se domniva, ze referencni

objekt uz neni ohrozen. [100]

Uspésna sekuritizace se sklada ze tii slozek: existen¢nich hrozeb, mimotadnych opatieni a
dopadi tohoto ptekroceni sdilenych pravidel na vztahy mezi jednotkami. Aby doslo k Gspésné
sekuritizaci, je proto nutné, aby byla hrozba ptedstavena, argumentacné obhajena a pfijata

publikem (vefejnosti) jako existen¢ni hrozba. [2]

1.2 Vyznam energetické a surovinové bezpecnosti

vvvvv r

Energetickd a surovinovd bezpecnost je jednim z nejdulezitéjSich faktorti svétového
rozvoje. Bez stabilniho a ekonomicky efektivniho pfistupu k surovindm a energiim nelze
Vv soucasné dobé& plné zajistit politickou, socialni, ekonomickou a ani globalni stabilitu. Nelze
obstat ani ve stdle silici konkurenci rostouciho poctu globalnich hract. Surovinova a
energetickd bezpecnost je proto velmi dilezitym tématem, nebot’ jejich dodavky jsou pro
kazdy stat nezbytné. DilleZitost energetické a surovinové bezpeénosti pro CR je ddna mj. tim,
Ze je zakotvena v Bezpecnostni strategii CR. [75] Rik4, Ze mezi bezpe¢nostni zaijmy CR se
fadi také strategické zdjmy. Konkrétn€é zajiSténi energetické, surovinové a potravinové
bezpecnosti CR a adekvatni urovné strategickych rezerv. Obrazek &. 2 také poukazuje na
dulezitost energetické bezpecnosti a to ve vztahu k riznym realiim dne$niho zivota. Aby byla
zajiSténa energetickd, a surovinova bezpecnost musi byt v prvé fade€ zajisténa potieba piistupu
K primarnim zdrojim energie. Mezi n¢ se fadi obnovitelné i neobnovitelné zdroje energie.
Obnovitelné zdroje energie jsou prirodni energetické zdroje, které maji schopnost uplné nebo
alespoil Castecné obnovy, fadi se mezi né slunecni, vétrnd a vodni energie, biomasa aj.
Neobnovitelné zdroje energie jsou takové zdroje, které nejsou nekonecné, mezi né se radi

uhli, ropa, fosilni paliva, zemni plyn, jadernd energie aj. Pokud je splnéna tato zékladni
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potfeba, muze byt napliiovana dalSi, a to potfeba energetické bezpecnosti (kontinuita
zasobovani). V pfipadé, Ze je i tato potfeba naplnéna mohou byt spliiovany dalsi potieby.
Konkrétné se jednd o potfebu ekonomické pfijatelnosti, dale potfebu environmentalni

piijatelnosti a v posledni fadé potieba socialni ptijatelnosti.

Potreba
socialni
prijatelnosti

Potreba
environmentalni
prijatelnosti

Potreba ekonomické
phjatelnosti

Potreba energetické bezpecnosti
{kontinuity zisobovani)

Potreba pristupu k primami energii

Obrazek 2- Priority z pohledu lidské bezpe¢nosti

Zdroj: [17]

Energetickou bezpecnost vnimaji jednotlivé zemé rozdilné. VéEtSina statd ji chape jako
minimalizaci rizik, které by mohly vést k pieruseni dodavek strategickych energetickych
surovin, na nichz jsou zemé vysoce zavislé, proto jsou i zranitelné. Surovinova bezpecnost je
poté vnimana jako SirSi pojem. Surovinova bezpecnost zahrnuje opatieni, ktera zabezpecuji
bezproblémovy pfisun nejen palivo-energetickych surovin, ale i dalSich nerostnych komodit,

které jsou dulezité pro narodni ekonomiky.

1.2.1 Pojem energeticka bezpecnost v SirS§im kontextu

Pojem energeticka bezpecnost je Siroce pouzivan v akademickém vyzkumu 1 v médiich.
Tento pojem je Sirsi nez definice omezujici se pouze na ekonomickou dimenzi energii a cen
energii. Tato podkapitola piedstavuje obecné definice energetické bezpecnosti a nasledné se

dostava ke konkrétnim charakteristikdim konceptu energetické bezpecnosti, ve kterych se
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nezaméfuje pouze na vojensky aspekt. Podle Daniela Yergina je nutné nejprve najit spolecny
slovnik pro energetickou bezpecnost. ,, Tato predstava ma radikalné odlisny vyznam pro riizné
lidi. Pro Americany je to geopoliticka otazka. Evropané se primdarné zaméruji na zavislost

dovozu zemniho plynu. “ [102]

Jedna z nejvice pouzivanych definic energetické bezpecnosti ji popisuje jako ,, dostupnost
dostatecnych dodavek za prijatelné ceny . [102] Tato definice je pfili$ obecna a nezohlednuje
zadné Sirsi faktory. Termin dostatecné dodavky si Ize vylozit jako neptetrzity pfisun energi,
ale slozitéjsi je termin pfijatelné ceny. U toho terminu je nutné rozd¢lit si, jako ho chape
producent a jak koncovy spotiebitel. Jediny zpusob, jak pfijatelné ceny mohou zajistit
energetickou bezpecnost je, kdyz jsou dostate¢né vysoké, aby zarucily navraceni investic do
tézby a vyvozu surovin a zaroven dostateCné nizké, aby dokazaly stimulovat ekonomiku

zemg, ktera tyto suroviny dovazi a spotiebovava. [16]

Staty jsou dominantnimi Ustfednimi referenénimi objekty ekonomické bezpecnosti.
Rozhodnuti statu ale mohou ovlivnit i jiné, nez jen ekonomické faktory bezpecnosti, to mize
nastat v obavach o bezprostiedni bezpeCnost stitu a o zachovani vojenské kapacity.
Energeticka problematika nese casto politické znaky. V letech 2005-2006 probé¢hla
tzv. plynova krize, kterd dostala energetickou bezpecnost do popiedi evropské agendy. Tehdy
kvtli sporu o ceny zemniho plynu mezi Ruskem a Ukrajinou doslo k pferuseni dodavek do
Evropy. Tehdy si Evropa uvédomila, Ze energie mize byt pouzita jako politicka zbran. Prave
tento piiklad nasvédcuje tomu, Ze pojem energetickd bezpecnost je SirSi neZ definice

omezujici se pouze na ekonomickou dimenzi.

Ptikladem zapojeni politickych aspektti do definice energetické politiky je postoj Evropské
komise (dale jen ,,EK*). Ta ji urCuje jako ,,snahu o zajistéeni blaha svych obcanii a radného
fungovani hospodarstvi, nepretrzité fyzické dostupnosti energetickych produktii na trhu, za
cenu, ktera je cenové dostupna pro vsechmy spotiebitele, pri soucasném respektovani
Zivotniho prostredi s ohledem na udrZitelny rozvoj.* [29] Stejny aspekt nepomiji ve své
definici také Mezinarodni agentura pro energii (dale jen ,,IEA®). Ta ji definuje jako
., nepretrzitou fyzickou dostupnost za cenu, ktera je prijatelna, pri soucasném respektovani
Zivotniho prostredi. *“ [55] Zarazeni environmentalniho sektoru se v souc¢asné dob¢ dostava do
popfedi a je mu vénovana dostateCna dtlezitost. Veskeré nové dohody mezi aktéry
energetické bezpecnosti obsahuji pasdze, kde se pravé environmentalnimu hledisku klade

nalezity diraz.
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1.2.2 Historicky vyvoj energetické a surovinové bezpecnosti

Je nutné si také fici, kdy a z jakého divodu pojem energeticka a surovinova bezpecnost
vubec vznikl. V prabéhu 70. let 20. stoleti probihaji tzv. ropné Soky. Po téchto ropnych Socich
nebyla jen ropa soucasti tématu energetické bezpecCnosti, jelikoz se postupem casu oblast
energetické bezpe€nosti zacala vztahovat i na ostatni energetické zdroje. Mimo rtizné druhy
zdroju energie zacala oblast energetické bezpecnosti zahrnovat i trhy, rozhodovaci procesy a
infrastrukturu, ktera stimto tématem souvisi. [40] Realné rozpracovani energetické
bezpecnosti se uskutecnilo az ve vazbé na environmentalni bezpecnost. Osamostatnéni této
bezpecnosti, presnéji fe¢eno jeji tésnéjsi propojeni na ekonomickou a vojenskou bezpecnost,
se uplatiiuje v 90. letech 20. stoleti na pozadi stoupajici spotfeby surovin diky industrializaci
asijskych zemi a zvySeni cen energetickych surovin, které zacaly ohroZovat prosperitu

vyspélych zemi. [5]

Vétsina analytikt, ktefi zkoumaji energetickou bezpecnost, hovoii o ¢tyfech hlavnich
historickych zlomech, které jsou dilezité pfi vnimani vztahu energie, ekonomiky a politiky.
V prvni poloving 20. stoleti bylo pojeti energetické bezpecnosti tésné spjato se zasobovanim
armadd pohonnymi hmotami. Na zacatku 20. stoleti na zdkladé rozhodnuti Winstona
Churchilla britské namotnictvo ve snaze dostat technologickou pfevahu nad némeckym
protivnikem zacalo pouzivat namisto domacich zasob uhli importovanou ropu, a tak se stalo
zranitelnym nepfatelskou okupaci ropnych poli a utoky zamétovanymi na rafinerie a
prepravni trasy. W. Churchill v reakci na bezpecnost dodavek této strategické suroviny
vyslovil tento znamy vyrok ,, Bezpecnost a jistota v oblasti ropy lezi v riznosti a pouze
Vv riznosti“, ktery 1 vsouCasné dob¢ odrazi chapani a pfistup k otazkadm energetické

bezpecnosti. Od této doby zacala byt bezpe¢nost vazana také s kontrolou ropnych zdrojt. [42]

Vyznam statd, jako producentd zemniho plynu a ropy a jakoZzto i tranzitnich zemi
Vv mezinarodnich vztazich neustale roste. Staty si to plné¢ uvédomovaly uz béhem druhé
svétové valky. Hlavnim ukolem némeckého veleni se stala okupace Kavkazu s jeho
vyznamnymi ropnymi lozisky u azerbajdzanského hlavniho mésta Baku, o které se opiralo
sovétské hospodaistvi v pribéhu valecnych let. Obsazeni nalezist sropou vychodniho
Rumunska sovétskymi vojsky, do té doby kontrolovanych Némci, nasledné uspisilo pad Treti
fiSe, ktera zacala zapolit s nesnesitelnou ropnou Zizni, které nebyla schopna po delsi dobu
odoléavat. Dilezitym bojistém druhé svétové valky byla 1 ropna kampan, ktera byla vedena
valecnym letectvim Spojeného kralovstvi a Spojenych stati americkych predevsim proti

ropné infrastrukture Némecka, jeho rumunského spojence a okupovanych uzemi. [13]
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Vojensko-strategicky pohled na energetickou bezpecnost zlstal platny do 70. let
20. stoleti. Po roce 1945 se boj o ropné zdroje koncentroval na oblast Sttedniho vychodu
sjeho nesmirné velkymi zdsobami zemniho plynu i ropy. V tomto ohledu byla prvni
vlagtovkou prichazejici éry udélost, ke které doslo v Iranu roku 1953. ,, Americkd rozvédka
priméla odstoupit tehdejsiho iranského premiéra Mohammeda Mossadegha a priméla
odstoupit samotného viddce zemé Rezu Sdha Pahlavi I. ve prospéch jeho syna, ten
neprokazoval znamky nespokojenosti se silnym americkym viivem v zemi. Tak se z irdanské
monarchie stal hlavni americky spojenec na Strednim vychode. Téemér stejné motivy méla i
Suezska krize v roce 1956, ktera ale tehdy skoncila ve prospéch Sovetského svazu, ktery
podporil socialisticky naladéného egyptského prezidenta Ghamala Abdel Nassera ve snaze
nacionalizovat strategicky umistény Suezsky pruplav. Energeticka bezpecnost byla tedy
V tomto obdobi orientovand na ochranu zdsobovani ropy, pricemz primdrni hrozbu pro

dodavky této strategické suroviny predstavoval nepratelsky akt v diisledku vojenského

konfliktu. “ [10, s. 14-15]

Prvni ropny Sok, ktery souvisi s embargem stati OPEC na vyvoz ropy do Spojenych statl
americkych a dalSich zemi roku 1973 je dal$im podstatnym zlomem Vv politizace dodavek
ropy Vv globalni politice a ekonomice, kdy svét objevil vyznam tzv. ,,0il weapon* (ropné
zbrang). Cilem tohoto zablokovani ropy bylo pfimét staty podporujici Izrael v Jomkipurské
valce ke zméné€ politiky. Arabsti producenti se rozhodli omezit t€Zbu o 5 %, poté az o 25 %.
Druha ¢ast rozhodnuti zahrnovala kompletni embargo na export ropy do Spojenych stati
americkych a poté i do Nizozemi. To nasledné¢ vedlo ke zvySeni cen ropy z prvotnich
americkych, ale i v zemich zapadni Evropy a méla zna¢ny dopad po celém svété. Od
roku 1973 se pravé energeticka bezpecnost stala soucasti predstav o narodni bezpec¢nosti. Jak
uvadi Daniel Yergin v ¢asopise Foreign Affairs, soucasny koncept energetické bezpecnosti se
formoval ,,v reakci na arabské ropné embargo v roce 1973, aby zajistil kooperaci mezi
prumyslove rozvinutymi zemémi v pripade preruseni dodavek, povzbudil spolupraci
V energetické politice, vyhnul se podnikatelskym tahanicim o dodavky a odstrasil kazdé
budouct uziti ,,ropné zbrané** exportéry™. [10. s. 14-15] Z tohoto diivodu vznikla Mezinarodni

agentura pro energii, ktera zajist'uje monitoring, analyzy a koordinaci akci.

Situaci dale vyosttila islamska revoluce v iranu roku 1979, ta byla spjata s vyraznym
zhorSenim vztahli Spojenych statl americkych S vyznamnou regiondlni zemi a vstupem
sovétské armady do Afghanistanu. Roku 1980 vyhlasil americky prezident Stredni vychod za

oblast zivotnich zajmu Spojenych stati americkych. Jimmy Carter tehdy prohlasil: ,, Necht je
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nase pozice absolutné jasna: pokud kazdeé vnéjsi sily ziskat kontrolu nad oblasti Perského
zalivu bude chapan jako utok na Zivotni zdajmy Spojenych statii americkych, a takovyto utok

bude odrazen vsemi nutnymi prostiedky, véetné vojenské sily. “ [10, s. 14-15]

Uz ¢tvrty zlom v koncepci energetické bezpe¢nosti piedstavuje rozpad Sovétského svazu.
Tento rozpad zanesl do geopolitického vnimani energic dvé podstatné promény. Zaprvé
Z jednoho sovétského ropného a plynového centra se stala dvé (kaspické, ruské). Tato centra
maji odlisné geopolitické charakteristiky. Pravé tyto charakteristiky postupem casu ziskaly
podobu i jinych podminek pro podnikani zapadnich, ¢inskych i ruskych firem. Zadruhé
doprava ropy a plynu klasickymi cestami do stfedni Evropy se zkomplikovala tim, ze vztahy
Ruska a nékterych tranzitivnich postsovétskych zemi jsou z odlisSnych davodi obtizné.
Zaroven se objevily moznosti jinych tras, a to jak diverzifikaci dopravy ruské ropy i zemniho
plynu, tak dopravy téchto strategickych zdrojii energie z oblasti Kaspického motfe mimo

uzemi Ruska.

Béhem nékolika poslednich desetileti se znacné zménily podminky, za néz byly zkoumany
otazky energetické bezpec¢nosti. V nékolika regionech, hlavné s muslimskym obyvatelstvem,
se ropa stala strategickym cilem teroristickych utokl. Ropné loZiska a ptepravni prostiedky
jsou zna¢né viditelné a z velké ¢asti ne moc dobie chranéné. Zejména z tohoto hlediska je
ochrana energetické infrastruktury pfed témito utoky primarni prioritou statni bezpecnosti.
V disledku stoupajici poptdvky a omezenych volnych kapacit na stran€¢ nabidky ropy se
zvysuje riziko prudkého nartistu cen i pfi mensim pieruSeni dodavek. Z toho diivodu nckteré
zapadni staty poskytuji pomoc vladam nestabilnich zemi v zabezpeceni ropné infrastruktury a

to z toho divodu, aby zajistily i svou energetickou bezpe¢nost. [9]

Stoupajici politizace energetického odvétvi, rychly rast poptavky po ropé ze strany
hospodaisky prudce se rozvijejicich zemi Asie a celkovy narGst komplexnosti
globalizovaného svéta, jsou témata, ktera zacala hrat primarni roli v zajmu mezinarodnich
vztahl a dalSich souvisejicich védach, které se koncentruji na otdzky energetické bezpecnosti.
I ptesto, ze se v poslednich letech analyza energetické bezpecnosti stala komplikovanéjsi, je
stale pevné zakotvena Vv politickych védach a souvisejicich oborech, jako jsou mezindrodni
vztahy, bezpecnostni teorie, studie globalni spravy. Vyznamnou otazkou je, kdo ovlada zdroje

energie a za pomoci jakych mechanismd.

V ramci samotného tradicionalistického pfistupu k energetické bezpecnosti dnes Ize
identifikovat dva odlisné ptistupy. Prvnim z nich je geopoliticka skola, ta vznikla v disledku

zminénych zkuSenosti a také v dusledku ropného Soku, ktery se odehral roku 1973,
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V soucasnosti Se soustfedi na teorii tzv. ropného vrcholu, vyznamné rostouci spotfebu ze
strany Asie a politicky vyvoj. Hlavni zaméteni geopolitické Skoly je v hledani mocenské
rovnovahy a dozorem nad energetickymi zdroji, jeZ se projevuje v budovani politickych,
vojenskych nebo ,civilizanich® alianci. Druhy pfistup reprezentuje koncept ,,global

governance® vychazejici z vyznamu vzajemné interdependence. [42]

Mezitim co byly energetické otazky od pocatku 20. stoleti zkoumény V ramci
geopolitickych a vojenskych strategii, v posledni dobé se vyvinula novéa linie myslenek, jejiz
vyznam byl spojen s ristem vyznamu systémové analyzy, snahy o porozuméni chovani
souhrnnych systémi za pomoci pocitacového modelovani a prispévku pfirodnich i
technickych véd. Praveé z této linie myslenek vznikly dvé dilezité myslenky. Tyto myslenky
pronikly do politickych debat az k vefejnosti, jsou vycerpatelnost a tedy omezenost ptirodnich
zdrojt.

Prvni globalni model spotieby piirodnich zdrojii byl prezentovan v publikaci Rimského
Klubu - Limity rustu. Tato publikace se sice nezaobirala specificky spotiebou ropy, ale jeji
stézejni poselstvi je o tom, Ze ekonomicky a populacni rist nemuze byt trvale udrzitelny vic
jak nékolik desitek let v disledku limitu pfirodnich zdroji, coz také plati pravé pro fosilni
paliva. Véznost hrozby, ktera vyplyva ze zavéri této publikace, byla v pfipadé ropy
zvyraznéna prvnim ropnym Sokem, ktery byl roku 1973. Tento ropny Sok sice nemél nic
spolecného se samotnym nedostatkem zdroj, ale nékdy byl takto vykreslovany. Dalsi
vyznamny proud myslenek pii zkoumani energetické bezpecnosti pfisel ze strany technickych
disciplin. Tykal se zranitelnosti technickych systémi. Piikladem tomu poslouzi havarie
v Cernobylu roku 1986 a nedavno ve Fuku$imé v roce 2011. Pravé tyto katastrofy znaéné

ovlivnily vztah vefejnosti k atomové energetice.

Dalsi pohled na zkoumani energetické bezpe¢nosti se vyvinul v 80. a 90. letech v kontextu
deregulace energetickych dodavek. Zastanci véfili, Ze trhy budou schopné zajistit energetické
potieby efektivnéji a ze zaruCi podstatné investice do energetické infrastruktury, pii¢emz
diverzita trhovych aktérii bude garanci bezpecnosti dodavek. Né&ktefi jedinci tvrdili, Ze
vzhledem K existujici nejistoté v energetickych systémech a technologiich neexistuje
jakykoliv zpisob, jak bezpecné zajistit rizika jinak nez diverzifikaci energetickych zdroji a to
V co nejvetsi mozné mife. Tuto mySlenku rozvinul Keppler, pravé on piisel s tim, ze trhy jsou
vynikajici na fizeni méfitelného rizika, ale pro zabezpeceni neméfitelného rizika je dilezité se
spoléhat na stat. V ur€itém smyslu mély byt trhy prostiedkem depolitizace energetickych

dodéavek, a tak mély vést k niz§i zranitelnosti energetickych trhi politicky motivovanymi
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prerusenimi, kterd byla charakteristickd pro pfedchozi Skoly. Proudy myslenek, které maji
koteny v ekonomické analyze, zpochybniovaly tezi energetické nezavislosti jako nebezpecnou

a pifekonanou. [90]

1.2.3 Ropné Soky

Ropné Soky znamenaji extrémni vykyvy cen ropy, kdy cena prudce vzroste a jeji nasledny

cenovy pokles trva dlouho dobu. V minulosti se odehraly celkem tii ropné Soky.

Prvni a prozatim ten nejvétsi ropny Sok piisel v roce 1973. Druhy se odehral v roce 1979 a

treti roku 1990. Podrobnéji jsou tyto tfi ropné Soky popsany nize.

Prvni ropny Sok - 1973

JiZz po roce 1967, béhem Sestidenni valky * proti Egyptu, Syrii a Jordansku, dobyl Izrael
Sinajsky poloostrov, Golanské vySiny, obsadil pasmo Gazy, zdpadni Jordansko a vychodni
Jeruzalém. Porazené arabské staty poté pozadovaly urychlené stazeni izraelskych vojsk
Z obsazenych Uzemi. Zpocatku oplyval Izrael sebejistotou vitézl. Vlada ignorovala moZnost
arabské odvety a v roce 1970 odmitla navrh nového egyptského prezidenta, ktery byl ochoten
uznat Izrael a podepsat s nim mirovou smlouvu, jestlize bude Egyptu navracen Sinajsky

poloostrov.

Odmitnuti nabidky posililo touhu arabskych statli po odveté. 6. fijna 1973 vyuzily Egypt a
Syrie nejvétsi nabozensky zidovsky svatek ,,.Den smifeni a vojensky napadly lzrael. Po
kratkém Soku se zidovsky stat rychle vzpamatoval, pfevzal iniciativu a za pouhé tfi tydny
staly arabskeé staty tvaii tvar témer jisté porazce. Pravé v ten okamzik se rozhodly pouzit svou

posledni, ale velmi u€¢innou protizbran - ropu.

! Jiz od roku 1963 dochézelo pravidelné ke stietim na izraelsko-syrskych hranicich. O rok pozdgji byla
vytvotrena Organizace pro osvobozeni Palestiny. V jeji charté se otevieno hovotilo o neplatnosti vzniku statu
Izrael a o nutnosti osvobozeni Palestiny. Hranice mezi Izraelem a Egyptem na Sinaji byly po valce z roku 1956
monitorovany vojsky OSN. Od dubna 1967 se situace na Blizkém vychodé dale komplikovala. Egyptsky vidce
Nasir pozadal velitel vojsk OSN na Sinaji, aby se mezinarodni vojska stahla. To mélo neblahé dusledky pro
Izrael. Bylo zivotné dulezité udrzovat si piistup Indickému oceanu a Rudému mofi a to pouze pies Tiransky
pruliv. Ten vSak po odchodu vojsk OSN Egypt zablokoval. Izrael tedy hledal diplomatickou podporu Zapadnich
mocnosti. Washington mu nabidl svou podporu, ale pouze v pfipadé, Ze by Izrael ,,zval véci do svych rukou®.
Izrael v této valce bojoval o holou existenci, pokud by prohral, mohlo to znamenat definitivni konec Izraele.
Prave to bylo velkou psychologickou vyhodou Izraele. Izraelské veleni si uvédomovalo nutnost prvniho uderu
jako nejlepsiho mozného nastroje k vitézstvi. Datum toku byl stanoven na 5. 6. 1967.
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Jiz 17. fijna 1973 rozhodla OPEC ? sniZit svou nabidku ropy o 5 % proti zafijové urovni.
Protoze jiz tehdy arabské staty kontrolovaly znacnou ¢€éast ropného trhu, arabsti vyvozci
prohlasili, ze vyrazn¢ utdhnou své ropné kohoutky na tak dlouho, dokud Izrael nevyklidi
zabrand uzemi a nebudou obnovena prava palestinského lidu. Spojené staty americké a
Nizozemi, které arabsky svét povazoval za nejvétsi pratele Izraele, musely dokonce celit

totalnimu ropnému bojkotu. [86]

Timto zptsobem chtély arabské staty vnutit Zapadu svou viili a donutit jej, aby piestal
Izrael podporovat. Utahovani ropnych kohoutkli bylo ov§em provazeno rapidnim zvySovanim
ceny této strategické suroviny. Jiz 16. fijna 1963 vzrostla cena ropy o 70 % a 23. prosince
téhoz roku o dalSich 128 %. Za necely jeden rok se tak jeji cena zvedla ¢tyfnasobné. Kvuli
velké zavislosti na rop¢ se dostaly zapadni primyslové staty i Japonsko do velmi nepiijemné
situace. Piikladem je Némecko, které krylo svou potiebu energie z 55 % dovozem ropy, ktera

ovSem pfichazela ze tfi tvrtin z arabskych zemi.

Az do této doby se predpokladalo, ze energetické zasoby v prumyslovych zemich jsou
témet nevycerpatelné. Ukézalo se, ze napt. v zdpadnim Némecku vystaci rezervy ropy pfi
Setrné spotfeb€é na pouhé tii meésice. Vlada se obavala nebezpecné spolecenské krize,
ekonomové ocekavali konec hospodaiského ristu a blahobytu a tisk vyvolaval svymi ¢lanky
strach v obyvatelstvu. Z toho divodu byla zavedena néktera isporna opatieni napi. zakaz

nedélni jizdy osobnich vozi a pfechodné se sniZila povolend dalni¢ni rychlost na 100km/h.

5. listopadu 1973 vyzvali ministfi zahrani¢i Evropského spole€enstvi Izrael, aby vyklidil
uzemi, kterd obsadil v roce 1963. Na to pfiznivé reagovaly arabské staity a OPEC postupné
zrusil sva prodejni omezeni, ale 1 ptesto ziistala prodejni cena ropy vysoka. Vzrlstajici vnitini
rozpory v OPEC, zvySovani ropné nabidky nearabskymi staty a zvysujici se podil jinych
zdroji energie zpusobily, ze ekonomicky a politicky vliv arabskych vyvozci od 80. let

postupné klesa. Doposud vsak OPEC hraje vyznamnou roli a ovliviiuje svétové ceny ropy.

Utinky drahé ropy na hospodaistvi zapadnich statt byly znicujici. Rist ceny ropy i dalsich
strategickych surovin poslal svétovou ekonomiku do hluboké recese. Vysoké ceny zaroven
vyvolaly inflaci a vétSina vyspélych ekonomik sklouzla do stagflace. Ropny cenovy Sok
nazorn¢ ukézal velkou slabinu vyspélych zépadnich stati, a to nadmérnou zéavislost na dovozu

energii. Politické vydirani dokazalo poslat zapadni svét (do té doby) do nejtézsi hospodaiské

2 OPEC je mezinarodni organizace zaloZena roku 1960 se sidlem ve Vidni. Jejim hlavnim cilem je koordinace
ropné politiky, pfedev§im stanoveni exportnich cen ropy, koordinace tézebnich plani a produkénich kvot,
finan¢ni pomoc poskytovana rozvojovym zemim. Ma celkem jedenact ¢lentl, mezi které se fadi Alzirsko,
Indonésie, Irak, fran, Katar, Kuvajt, Libye, Nigérie, Saudskéd Arédbie, Spojené arabské emiraty, Venezuela.
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krize od Casu proslavené velké deprese z let 30. Nejvice vSak byly postizeny chudé zemé,

které vyly vétSinou velmi zadluzeny a dovazely veskeré pohonné hmoty. [86]

Druhy ropny $ok - 1979

Druhy ropny $ok se odehral roku 1979. V tomto roce vypukla revoluce v iranu
nasledovana iracko-iranskou valkou. V pribéhu revoluce doslo ke snizeni produkce ropy o 2
az 2,5 milionti barelii denné. [101] Revoluce méla za nasledek pouze kratkodoby pokles
produkce a téZba se brzy vratila na puvodni troven. Ov§em vyraznéj$im impulsem pro zménu
ceny ropy byla invaze Iraku na frdnu v zaii 1980. Saddam Husajn 3 vidél zhrouceni rezimu
v Iranu jako piileZitost k ziskani izemi s Irickou mensinou, navic tato Gizemi méla bohata
nalezi§té ropy. [4] Vélka mezi Irdkem a [rinem trvala 8 let, odéerpala mnoho zdrojii a
poskodila ob& ekonomiky. Jednim z disledkt valky byla snizend téZba ropy v obou zemich.
Celkovy pokles té¢Zby ropy mezi léty 1979 a 1982 byl desetiprocentni. Celosvétova produkce
ropy se vratila na svou uroven az pocatkem 90. let. [18] Tento vyznamny pokles produkce
ropy zpusobil nardst primérnych ro¢nich nominalnich cen z 14 USD za barel v roce 1979 na
36,8 USD za barel v roce 1981.

Tyto dvé udalosti, které veSly do historie pod spoleénym nézvem ropné Soky, jsou
nejdilezitéjSimi impulsy pro ropny svét 20. stoleti. Lze tvrdit, Ze vychylily z rovnovahy trh

s touto strategickou surovinou.

Valka v Perském zalivu (tfeti ropny Sok 1990)

V 1ét€ roku 1990 vyvrcholilo napéti mezi Irdkem a Kuvajtem. Irdk, ktery byl ekonomicky
oslabeny po osmileté valce, hledal finan¢ni zdroje, ze kterych by bylo mozné realizovat
povale¢nou obnovu zemé&. Pozadoval odSkodné za nedodrzovéani kvot OPEC Kuvajtem a tim
zpusobené uslé zisky z prodeje ropy. [18] Saddam Husajn vnimal kuvajtsky postoj jako
provokaci a zradu. Nejen, Ze Irdku Kuvajt nechtél odpustit dluhy, ale zvySena kuvajtska tézba
ropy snizila jeji trzni cenu a Irdk tak za rok pfiSel o 7 miliard USD ze svych ropnych
piijmu. [85] Kdyz Kuvajt odmitl uznat iracké naroky, Irdk béhem par dnti obsadil kuvajtské
uzemi. Jednim z motivil je i fakt, ze Saddam se chtél zmocnit kuvajtskych ropnych ploch. Do
tohoto sporu se vlozila 1 OSN, ta se pfiklonila na stranu Kuvajtu. Na Irdk byly uvaleny

ekonomické sankce a to embargo na veSkery obchod a finan¢ni zdroje kromé zdravotni péce.

® Saddam Husajn se narodil 28. 4. 1937 a byl popraven ve véku 69 let — 30. 12. 2006. Byl to politik, byvaly
prezident a ptfedseda Revoluéni rady Iraku.
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Tato ekonomicka izolace Irdku zpusobila veliky pokles produkce, ktery byl srovnatelny
s vypadkem &by v obdobi valky s franem. T&Zba ropy se propadla z 2 149 tisic bareld v roce
1990 na pouhych 285 tisic bareld. O rok pozdéji a az do roku 1996 se iracka produkce ropy

nevysplhala na vice nez 600 tisic bareli denné.

Vlivem téchto udélosti na pocatku 90. let je mozno pozorovat dal$i narast cen ropy na
svétovych trzich. Tento narist je obCas oznaCovan jako tfeti ropny Sok. OvSem nedosahuje
takovych rozméra jako prvni dva ropné Soky. Rust nomindlni ceny je pozorovatelny jenom
v roce 1990, poté nasleduje pokles zptisobeny zvySovanim produkce ostatnich ¢lenskych zemi

OPEC. [18]
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2 Nadnarodni organizace diilezité pro energetickou bezpecnost

CR

Energeticka bezpeCnost se na zacatku 21. stoleti stala jednim z klicovych faktorti dalSiho
rozvoje. Bez garantovanych dodavek energetickych surovin nelze zajistit nejen ekonomickou
stabilitu, ale ani socidlné-politickou stabilitu jakékoli spolecnosti. Z toho davodu se
energetickd 1 surovinova bezpecCnost stava dulezitym politickym 1 vojenskym tématem.
Vzhledem k odlisnému postaveni jednotlivych aktéri na mezinarodni scéné lisi se i jejich
zajmy, coz se projevuje 1 v odlisSném nazirani podstaty a vyznamu problematiky energetické
bezpecnosti, stejn¢ jako ve zptisobu feseni hrozeb, které se zde objevuji. To vse vede k tomu,

ze bez geopolitického nadhledu na problematiku energetiky nelze pochopit souc¢asné otazky ani

globalni, ani regionalni bezpe¢nosti. [5]

V této kapitole je nejprve popsan stav energetické bezpecnosti Evropské unie, konkrétné
jeji energeticka politika, dvé vyznamna evropska spolecenstvi - ESUO a EUROATOM, také
energetické zdroje EU a Rusko, které je klicovym dodavatelem energetiky do zemi EU. Dale
se pojednava o energetické bezpecnosti OECD. Zde je popsan vznik a vyznam dvou
dialezitych agentur, které spadaji pod zastitu OECD. Jedna se o Mezinarodni energetickou

agenturu a Jadernou energetickou agenturu.

2.1 Energeticka bezpe¢nost EU

Evropska unie je silné zavisla na fosilnich palivech. Ropa ¢ini zhruba 38 %, plyn 24 %,
uhli 18 %, jaderné a obnovitelné zdroje 20 % z celkovych primarnich energetickych nabidek
(dale jen ,,TPES* *). Pfitom zhruba 60 % spotieby zemniho plynu a 80 % spotieby ropy EU
dovazi. Pomérné rychly rtist obnovitelnych zdroj (5 % rocné v porovnani s celkovym tempem
rastu 0,5 % TPES) situaci pfili§ neméni, jelikoz jejich zakladna je pfili§ nizka. [5] Zavislost
EU na dovozu ropy by mohla vzrist az na 93 % a na dovozu plynu az na 84 % do roku

2030. [3]

Trh s ropou je z hlediska energetické bezpecnosti vyrazné flexibilnéjsi nez trh se zemnim
plynem, jelikoZz ropa muze byt snadno transponovana a trh s ropou v EU je v porovnani
S ostatnimi regiony pomérné diverzifikovan. Trh se zemnim plynem od 70. let vzrostl, coz je

opacny trend nez u ropy i energie jako celku. Ceny zemniho plynu jsou historicky spjaty

* TPES = Total Primary Energy Supply = celkova primarni energeticka nabidka
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s cenou ropy, posledni dobou se vyrazné¢ zvySovaly, coz vzhledem k rostouci spotiebé
zemniho plynu vyznamné ovlivituje ekonomiky zemi EU. Hlavnim dodavatelem zemniho
plynu do zemi EU je Rusko. Vedle Ruské federace jsou nejvyznamngjSimi dodavateli

zemniho plynu pro EU Norsko (20 %) a Alzirsko (15 %). [5]

2.1.1 Energeticka politika EU

Energeticka politika, kterd v dnesni dobé patfi mezi klicové politiky EU, neni pevné
zakotvena v zakladnich dokumentech EU, na rozdil od zemé&dé€lstvi, dopravy ¢i Zivotniho
prostiedi. Ve Smlouvé o zalozeni Evropského spoleCenstvi jsou opatieni v oblasti energie
uvedena az na poslednim misté. Prvni zminky o energetické politice se objevuji v Parizské
smlouvé z roku 1951 zakladajici ESUO (Evropské spolecenstvi uhli a oceli), které bylo v roce
2002 vclenéno do Smlouvy o Evropském spole€enstvi. DalSim vyznamnym seskupenim se
zamé&fenim na jaderny prumysl je EURATOM (Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii).
To bylo zalozeno roku 1957 a v roce 1967 bylo pln¢ integrovano do EU. Evropska unie zatim
nema zcela ucelenou energetickou politiku, ale diky aktudlnim problémim s dodavkami

energii a klimatickymi zménami, se energetika dostava do popiedi jejich zajmu. [20]

.V listopadu 2000 EU vydala Zelenou knihu ° , K evropské strategii pro bezpecnost
energetickych dodavek*, kde nastinuje Spatnou energetickou situaci EU a budouci trendy
vyvoje. Predpokladad, Ze pokud nebudou ucinéna dostatecna opatieni, energeticka zavislost
EU vzroste z 50 % v roce 2000 na 70 % v roce 2030 (v pripadé ropy az na 90 %, v pripade
uhli na 70 % - 100 %).“ [5, s. 162] Doposud se nepodafilo omezit rist spotieby elektrické
energie, zatimco energetické suroviny jsou omezené. Zelena kniha proto navrhuje kontrolu
rustu poptavky podnécovanim zmén ve spotiebitelském chovani (napt. zdanénim), narastu
energetické efektivnosti a zavedeni novych technologii prostfednictvim programti EU,
konkrétng programii Evropskych strukturdlnich a investiénich fondi °. Dale poZaduje
dokonéeni vnitiniho trhu s plynem a elektfinou, pro to je nezbytné odstranit fadu zabran a

piekazek obchodu, ve vétsi mife sjednotit daniové a cenové politiky a opatieni tykajici se

> Zelené knihy Evropské komise publikuje pravidelng od roku 1985. V prvni &asti popisuje stav stavajici ur&ité
problematiky a dale navrhuje feSeni, jak situaci feSit. Zelené knihy maji za tikol nastartovat vetejné diskuze o
konkrétnich tématech a zameérech Evropské komis jeste predtim, nez pfistoupi k jejich zpracovani do podoby
zakona ¢i smérnice. Existuji i Bilé knihy Komise, které nasleduji po vydani Zelené knihy, jejimz cilem je zahajit
proces konzultaci o daném tématu na evropské urovni. Po schvaleni Radou se z Bilé knihy muze stat akéni
program EU pro danou oblast. Bila kniha ma pro ¢lenské staty EU pouze doporucujici povahu, je nezavaznym
dokumentem.

® Do t&chto programii financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondii patii operaéni program
Zivotniho prostiedi, operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Integrovany regionalni
operacni program.
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norem a standardii, vytvofit predpisy v oblasti zivotniho prostiedi a bezpecnostni ptredpisy,
také vyzaduje zvySeni konkurence mezi ndrodnimi operatory. K energetické bezpecnosti
Evropské unie ma pfispét také vytvoreni siln€jSich mechanismii budovani strategickych

zasob, dialog a budovani vztahti s tranzitnimi zemeémi.

, Dalsim ukolem, ktery je nastinén v Zelené knize, je diverzifikace evropskych zdrojil.
Zelend kniha priznava, ze EU ma sice omezené zdroje energie, musi se je ale naucit vice
vyuzivat. Napr. jaderna energie, kterd se na vyrobé elektriny podili zhruba z jedné tretiny,
predstavuje relativné levny stabilni zdroj. Velky potencial maji podle této knihy obnovitelné

zdroje energie a biopaliva, kterd mohou nahrazovat ropné produkty. “ [5, s. 163]

Vypadky elektrického proudu v 1ét¢ 2003 jasné¢ ukézaly pottebu siln€jsiho mezistatniho
propojeni energetickych siti a lepsi koordinaci mezi narodnimi operatory. Z tohoto divodu
Zelena kniha vyzyvé k vytvofeni jednotného vnitiniho energetického trhu. Na tyto vypadky
reagovala Evropskd komise jiz v témZe roce Navrhem smérnice o elektrické infrastruktufe a
bezpec¢nosti dodavek. Cilem Zelené knihy je podpofit investice do evropského energetického
sektoru, posilit konkurenci a prevenci vyskytu vypadki dodavek elektrické energie. Navrh
také zdlraziiuje potfebu vytvoreni stabilniho a dostate¢ného legislativniho ramce pro zajisténi
investic do adekvatni pfenosové kapacity, aby byla zabezpecena pifimefend Uroven

vzajemného propojeni mezi ¢lenskymi staty a tim také bezpecnost dodavek elektricke energie.

Evropska unie ma také dle Zelené¢ knihy zlepSit dohled nad vnéjS§imi dodavkami energie.
Méla by zejména uzaviit strategickd partnerstvi s primarnimi dodavateli energii (Rusko a
zem¢ Blizkého vychodu). Zéiroven musi podporovat dialog se soudnimi stity s cilem

integrovat jejich energetické sité pro zajisténi vyssi bezpecnosti dodavek. [5]

Evropska komise vydala roku 2006 Zelenou knihu ,,Evropska strategie pro udrzitelnou,
konkurenceschopnou a bezpecnou energii®, kterd je dal$im dokumentem, tykajici se oblasti

energetiky EU . Tyka se Sesti prioritnich oblasti:

1. energie pro riist a pracovni pfilezitosti v Evropé: dotvoteni vnitiniho evropského trhu

s elektfinou a plynem,

2. vnitiniho trhu s energii, ktery zaruc¢i zabezpeceni dodavek: solidarita mezi ¢lenskymi

staty,

’ Zelena kniha , Evropsk4 strategie pro udrzitelnou, konkurenceschopnou a bezpe¢nou energii® je dokument,
ktery predstavuje rovnovahu mezi udrzitelnym rozvojem, konkurenceschopnosti a zabezpecenim dodavek

Vv energetické éfe 21. stoleti. Prace na feSeni této problematiky pokracuji jiz od roku 2000, kdy Evropska komise
vydala Zelenou knihu ,,K evropské strategii pro bezpeénost energetickych dodavek. Zelena kniha ,,Evropska
strategie pro udrzitelnou, konkurenceschopnou a bezpe€nou energii“ uvadi navrhy a moznosti, které by mohly
byt zékladem nové ucelené evropské energetické politiky.
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3. zabezpecéeni konkurenceschopnosti dodavek energii: cesta k udrzitelnéjsi, G¢innéjsi a

ruznorod¢jsi skladbe zdroju energii,
4. integrovaného piistupu k boji se zménami klimatu,
5. podpory inovaci: strategicky plan pro evropské energetické technologie,
6. cesty k soudrzné vnéjsi energetické politice. [32]

Vlednu vroce 2007 ptijala Evropska komise Sdéleni o energetické politice pro
Evropu. [5] To obsahuje strategické hodnoceni vnitinich a vnéjSich aspekti energetické
politiky EU. Z tohoto Sdéleni vychazi také dvoulety Akéni plan (2007 - 2009), ktery se stal
soucasti schvalenych Zavéri Rady EU zroku 2008. Ty uvadéji hlavni cile energetické
politiky pro Evropu (zvySeni bezpecnosti dodavek, zajisténi konkurenceschopnosti
evropskych ekonomik, dostupnost energii, posileni environmentalni bezpecnosti a boj proti

klimatickym zmé&nam). [5]

10. kvétna 2007 byla zfizena vysoka skupina, znama jako ,,Sit’ korespondentii pro
energetickou bezpecnost” (NESCO) s cilem vymény informaci o energetické bezpecnosti a
monitoringu. Snahou je posilit spolupraci s tranzitnimi zemémi jako je Ukrajina. Sit’ sestava
ze zastupcl Evropské komise, Sekretariatu Rady, zastupcii ¢lenskych stati a mé slouZzit jako
novy nastroj zvySeni kapacity EU, shromazd'ovat informace a poskytovat v€asné varovani

proti potencionalnim hrozbam bezpecnosti energetickych dodavek. [5]

Evropska unie stanovila cile v oblasti energetiky a oblasti klimatu pro rok 2020, 2030 a
2050. Cile pro rok 2020 jsou snizit emise sklenikovych plynii oproti roku 1990 alesponl o
20 %, ziskavat 20 % energie z obnovitelnych zdroji a zvysit energetickou u¢innost 0 20 %.
Do cilti pro rok 2030 patii snizit emise sklenikovych plynti o 40 %, minimalné 27 % energie
v EU z obnovitelnych zdroju, zvysit energetickou u¢innost o 27-30 %, propojit elektrické
rozvodné soustavy tak, aby bylo mozné 15 % elektfiny vyrobené v EU dopravit do jinych
¢lenskych zemi EU. Cilem pro rok 2050 je sniZit emise sklenikovych plynil oproti hodnotam
z roku 1990 o 80 az 95 %. To, Ze je mozné t&chto cilli dosdhnout, ukazuje Energeticky plan
do roku 2050. [31] EU je na dobré cesté dosahnout cilti pro rok 2020. Prozatim se ji podafilo
snizit emise sklenikovych plyn v obdobi 1990-2012 o 18 %, podil energie z obnovitelnych
zdroji se zvysil na 14,1 % vroce 2012 oproti 8,5 % Vv roce 2005 a také se ocekava, ze

energeticka G¢innost se do roku 2020 zvysi o 18-19 %. [31]
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212 ESUO aEURATOM

Francouzska obava z povaleéného vyvoje Némecka se pretavila v tzv. Schumantv plan,
jehoz cilem bylo zabezpecit mir v Evropé. Tento plan pojmenovany po francouzském
ministru zahrani¢nich véci Robertu Schumanovi, 1 kdyZ prvni navrh vzesel Jeana Moneta,
chtél svého cile dosdhnout pomoci vytvotfeni spole¢ného trhu uhli a oceli. Francie se obavala
povalecného vzestupu Némecka a i po skonCeni druhé svétové valky v ném neustale vidéla
potencionalni hrozbu. [33] Kontrolou uhli a oceli, chtéla dohlizet na obnovu Némecka a
zabranit tak opétovnému némeckému vyzbrojovani. V povalecné dobé bylo uhli hlavni
energetickym zdroje, a pokud by doslo ke zhorSeni vztahli mezi Francii a Némeckem, mohlo
by to vést k pozastaveni dodavek uhli z Némecka a tim k ohrozeni francouzského pramyslu.

Také tu hrala vyznamnou roli ocel, ktera byla primarni surovinou pro vyrobu zbrani. [8]

Findlni podoba planu byla pfedstavena 9. kvétna 1950 a téméf okamzité se stala
pfedmétem jednani v dal§ich evropskych zemich. Smlouva o zfizeni Evropského spolecenstvi
uhli a oceli byla podepsdna 18. dubna 1951 v Pafizi zastupci Némecka, Lucemburska,

Francie, Belgie, Nizozemi a Italie. [7]

Spole¢ny trh s uhlim se podafilo zavést 1. tnora 1953 a s oceli o Ctyfi mésice pozdéji.
Sprava spolecného trhu spadala pod nadnéarodni organizaéni strukturu, Vv jejimz cele ptsobil
vysoky ufad. Hlavnimi cili ESUO bylo koordinovat produkci a obchod se dvéma klicovymi
odvétvimi v €lenskych zemich, predev§im zajistit dostatecné zasoby uhli a oceli ¢i odstranit

bariéry v obchodu s témito komoditami mezi ¢lenskymi staty. [12]

Rimskymi smlouvami z27. bfezna 1957 byly ustanoveny daldi dvé organizace —
EUROATOM a EHS (Evropské hospodaiské spolecenstvi). EURATOM fes§i uz |
hospodarskou otazku, protoZe jaderna energie byla povazovana za klicové odvétvi budouciho
hospodéiského rozvoje, ktery je v zajmu vSech evropskych zemi. Primérnim tkolem
EURATOMU bylo vytvofeni spoleéného trhu se $tépnymi materidly a podpora jejich
mirového vyuziti. EHS i EUROATOM se snazili zavést jednotnou energetickou politiku, ale
byli oslabovany samotnymi ¢lenskymi staty, jelikoz sporné otazky v energetické oblasti fesili

individualng, misto toho aby je fesili spolecnymi silami. [7]
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2.1.3 Energetické zdroje EU

Ropa a zemni plyn

Nejvétsi nalezi$té ropy a zemniho plynu v Evropské unie se nachazeji v Nizozemsku,
Velké Britanii a z mens$i ¢asti také v Némecku a Dansku. Ob¢ suroviny se v téchto lokalitach
tézi jen kratce, byla zde i ptekdzka intenzivnéjsiho rozvoje v podobé klimatickych podminek
(prudké boufe, velka hloubka, apod.), na druhé strané¢ vSechny tyto staty jsou politicky I

ekonomicky stabilni, takze jakmile byla té¢Zba zahajena, nic nebranilo jejimu rozvoji.

Ropa zistava hlavnim energetickym zdrojem EU, ovSem jeji spotfeba roste jen minimalné.
U péti nejsilngjsich ekonomik EU (Némecko, Velka Britanie, Francie, Spanélsko a Italie)
stagnuje nebo dokonce klesa. Tento vyvoj ovlivnilo vice faktord. Svou roli jednak sehrala
strukturdlni proména hospodafstvi zemi EU, dale stagnujici populacni vyvoj a hlavné snaha
jednotlivych statd aktivné podporovat vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a posilit tak

jejich podil na energetickém mixu.

Pfesto jsou to pravé zasoby ropy, které budou pro energetickou bezpecnost Evropy
znamenat bezprosttedni vyzvu. Pfi¢inou je kombinace nékolika faktort, zejména to, ze EU je
na rop¢€ zavisla a vysoce nesobéstacna. Klesajici zasoby evropskych dodavatelt nuti zem¢ EU
zvySovat import z jinych regionii. To by samo o sobé neznamenalo tak velky problém, kdyby
poptavka po ropé€ nerostla. Tato skutecnost se tyka i zemniho plynu, ale se zdsadnim rozdilem.

Zemnimu plynu nehrozi bezprostiedni vycerpani. [14]

Obrazek ¢. 3 zobrazuje vyvoj vyroby a spotieby ropy v Evropské unii mezi roky 2004
a 2013. Je z n&j patrné, ze vyroba i spotieba ropy v EU Vv poslednich letech klesla. Pokud se
porovna vyroba a spotieba je jasné vidét, Ze spotfeba znaéné prevysuje vyrobu. To potvrzuje
silnou zavislost EU na dovozu ropy. Pro EU by bylo vyhodné, kdyby mohla svou rostouci
potfebu ropy uspokojovat prostiednictvim obchodu s né€jakou klidnou evropskou zemi.
Jedinou takovou zemi je zatim Norsko, EU ma s touto zemi dobré vztahy. Spolupracuje s ni
Vv oblasti energetické bezpecnosti 1 v oblasti obnovitelnych zdroji. Norsko ovSem trépi
problém ztencujici se ropné zasoby. Import z Norska tvofi asi 16 % celkového evropského

importu ropy.
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Obrazek 3 - Vyvoj vyroby a spoteby ropy v EU v letech 2004-2013 (v tis. barelech za den)
Zdroj: viastni zpracovani dle [19]

Na obrazku €. 3 je také zobrazena linearni spojnice trendu, rovnice trendové piimky a mira
spolehlivosti R% Linearni spojnice trendu pro spotiebu se téméF kryje s piimkou spotieby
ropy, to dokazuje vysokou spolehlivost trendové piimky, stejné tak je tomu i u vyroby.
Spolehlivost pfimky trendu je velmi vysokd, i kdyZ u vyroby je o néco vyssi, trend spotieby i
vyroby je klesajici. Lze predpokladat, Zze i do budoucna se bude spotieba a vyroba ropy

snizovat.

Mezi roky 2013 a 2004 byl spocitan index riistu jak pro spotfebu ropy EU, tak pro vyrobu
ropy v EU. Pro spotiebu se index rovna 0,84 a pro vyrobu 0,49. Z toho vyplyva, Ze spotieba

klesla vice neZ vyroba a tudiZ se dafi napliovat strategické cile EU.

Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelné zdroje energie (vétrnad energie, solarni energie, hydroelektrickd energie,
geotermalni energie, energie z ocednd, biopaliva a biomasa) jsou alternativami k fosilnim
paliviim a pfispivaji ke sniZovani emisi sklenikovych plyni, k diverzifikaci dodavek energie a
ke snizeni zavislosti na dodavkach ropy a zemniho plynu. Z tohoto diivodu zazivaji v EU
rozkvét. EU zaujima vedouci postaveni v oblasti technologii vyroby energie z obnovitelnych
zdroj; je drzitelem 40 % svétovych patentil v oblasti obnovitelnych zdroji a v roce 2012 se

témet polovina (44 %) svétové kapacity elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroji nachéazela
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v EU. Prévni ptedpisy EU o prosazovani obnovitelnych zdroji energie prosly v poslednich
letech vyznamnym vyvojem. [36]

Podil obnovitelnych zdroju energie v EU se zvysil mezi lety 2004 a 2014 z 8,5 % na 16 %.
Staty s nejvy$§im podilem obnovitelnych zdroji energie za rok 2014 jsou Svédsko, Lotyssko,
Finsko, Rakousko, Dansko. Cilem EU bylo dosahnout v roce 2010 podilu obnovitelnych
zdroji 10 %, coz se ji také podafilo. Pro rok 2020 je cil stanoven dokonce na trovni 20 %.
Staty s nejvyssim podilem obnovitelnych zdroji energie dokonce uz v roce 2014 piekracovaly

hranici 20 %. Vyvoj podilu energie z obnovitelnych zdroji v EU zobrazuje obrazek ¢. 4.
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Obrazek 4 - Vyvoj podilu vyroby energie z obnovitelnych zdroji v EU v letech 2004-2014 (v %)

Zdroj: viastni zpracovani dle [35]

Mezi roky 2014 a 2004 byl spocitan index rustu podilu vyroby energie z obnovitelnych
zdroji v EU. V tomto obdobi je zjiSt€n narlst, index rastu vychazi 1,88. Pfi porovnani
s vyrobou ropy, kdy doslo mezi roky 2013 a 2004 k poklesu na 49 % a vyrobou energie
Z obnovitelnych zdroji je zjisténo, ze od roku 2004 roste vyroba energie z obnovitelnych
zdrojii oproti vyrobé ropy, coz je na jednu stranu v potadku, jelikoz zasoby ropy nejsou
nevycerpatelné a energie z obnovitelnych zdroji jsou svym zpisobem Setrnéjsi k zivotnimu

prostiedi.

2.1.4 Rusko jako kli¢ovy dodavatel ropy pro EU

Ruské ekonomika je ovladana predevSim odvétvim energetiky. Rusko piisobi celosvétove

jako nejvetsi vyrobee a vyvozee zemniho plynu a je také druhym nejveétsim vyvozcem ropy na
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svété. Paliva a energie tvofily vroce 2015 31 % ruského HDP a plynulo z nich 58 %

danovych piijmi do rozpoctu. [1]

Rusko je pro EU nejvétsim dodavatelem ropy a zemniho plynu. Ruska federace se v roce
2013 podilela na celkovém dovozu zemniho plynu do EU 39 % a u ropy tento podil doséhl
33,5 %. [6]

Nékteré¢ clenské zemé Evropské unie jsou plné zéavislé na ruskych energetickych
dodavkach, nejvice vSak na dodavkach zemniho plynu, ten je hife diverzifikovatelny a je
pfepravovan predevSim potrubim. Na ruském zemnim plynu jsou 100 % zéavislé Slovensko,
Rumunsko a Bulharsko a z vice jak 70 % jsou na ném zavislé Rakousko, Mad’arsko, Ceska
republika. Naopak nékteré ¢lenské staty neodebiraji zadny rusky plyn. Témito staty jsou

napft. Dansko, Portugalsko, Irsko, Spanélsko. [96]

OvSem na vztah EU a Ruska je tfeba nahliZzet jako na vztah vzdjemné zavislosti.
Ekonomika Ruska neni pfili§ diverzifikovana a EU piedstavuje pro Rusko nejbohatsi a
politicky nejstabilngjsi region, kam Ize bez vétSich potizi exportovat ruské zbozi. Vzajemna
zavislost je zfejma jiz jen z faktu, Ze export ropy a zemniho plynu se podili z vice jak 65 % na
celkovém ruském vyvozu. Evropsky partner plati v€as a od toho se také odviji ruské piijmy.
Potfeba evropskych finan¢nich prostfedkd pro ruskou ekonomiku stavi tak Ruskou federaci
do nevyhodné pozice. Z tohoto pohledu je patrné, ze preruseni dodavek zemniho plynu nebo
ropy by také zasadnim zpisobem poskodilo Rusko, které by nemélo ¢im nahradit finan¢ni
pfijmy, které prichdzeji z EU. Je také velmi dilezité uvést, ze Rusko v soucasné dobé
nedisponuje dostateCnymi alternativnimi pfepravnimi trasami pro zemni plyn, které by
dokazaly piesmérovat jeho vyvoz na trhy mimo Evropu, proto také musi spoléhat na
evropskou poptavku. Star$i Clenské staty EU by s pferusenim nemély takové problémy,
protoze jejich diverzifikace dodavatelll je rliznorodd, napf. zastaveni importu zemniho plynu
by dokazaly nahradit zvySenim dovozii z Norska nebo severni Afriky. Ale u novych
&lenskych stati, napt. Ceska republika, Estonsko, Kypr, Litva, Loty3sko, Polsko, Slovensko a
dalsi, hrozi riziko, ze Rusko miize vyuzit jejich zavislosti k ekonomickému nebo politickému

natlaku, jelikoz jejich diverzifikace dodavateli neni pfili§ riznoroda.

Zasadnim dokumentem energetické politiky Ruska je Energetickd strategie Ruska do
roku 2020 schvalena na zasedani vlady v srpnu 2003. Z této strategie je patrné, Ze si Rusko
uvédomuje dtlezitost energetického odvétvi pro ekonomiku, ale také piitad’uje energetice
bezpe¢nostni a strategicky vyznam. Ruska federace se chce prezentovat jako stabilni a

spolehlivy energeticky dodavatel do EU, coz by mu mélo zajistit dlouhodobé dobré¢ vztahy
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se ¢lenskymi staty EU. V ekonomickém pojeti nelze spatfovat nic nebezpecného, ale Rusko
zacina energetickou politiku vyuzivat také jako nastroj pro dosazeni svych mocenskych
zajmu. Tato politika téZ zacind slouzit jako prostfedek zahrani¢ni politiky vi¢i zemim
byvalého Sovétského svazu, také jako prostiedek k zpétnému ziskéni své ztracené pozice
svétové velmoci a snahy vyrovnat se s ostatnimi dulezitymi svétovymi subjekty, jako jsou

Spojené staty americké, Cina nebo pravé EU. [96]

Strategie z roku 2003 urcila tézbu a export energetickych surovin strategickymi odvétvimi
Ruska. Ruskému statu se podafilo dostat pod kontrolu i klicova ropna a plynova nalezisté, ze
kterych vystrnadil zahranicni investory. Vlada Ruska tak utvofila statni monopol na distribuci
a export ropy a zemniho plynu a rovnéz ziskala kontrolu nad tézbou téchto dvou surovin. 37
Nova energetickd politika zptisnila pravidla a podminky, dle kterych se mohly cizi firmy
podilet na t&zbé plynu ¢i ropy. Spolecné s byrokratickym systémem, neprihlednymi
vefejnymi zakdzkami a vysokou mirou korupce zahranicni investofi nechtéli postupovat
riziko na ruském energetickém trhu. Ale bez zahrani¢nich investic se ruskd produkce muize

blizit ke svému vrcholu. [11]

Budouci dodavky ropy a plynu do Evropy mohou byt také ohroZzeny snahou Ruska o
diverzifikaci svého exportu. V nové energetické strategii do roku 2030 je detailngji upfesnéna
snaha o diverzifikaci ruského exportu, ktery se ma zaméfit na asijsko-pacifické trhy. Asijské a
tichomoiské trhy se v budoucnu mohou stat velkou konkurenci EU. Tyto trhy jsou hladové po

ropé€ i zemnim plynu a Rusko si to uvédomuje. [30]

2.2 Energeticka bezpe¢nost OECD

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) vznikla v fijnu roku 1960, kdy
v Patizi podepsali zastupci 20 zemi zakladajici Konvenci o OECD a dva dodatkové protokoly,
které vstoupily v platnost 30. zati 1961. V soucasné dobeé OECD sdruzuje 34 Clenskych stata
a Ceska republika je ¢lenem od 21. prosince 1995. StéZejnim poslanim OECD je poskytovat
vladam c¢lenskych stath prostor k vzajemnému porovnani zkuSenosti z realizace vladnich
politik a hledani odpovédi na spole¢né problémy. V ramci OECD nejvyspélejsi zemé svéta
slad’uji své postupy v celé fad€ oblasti, jako je ekonomika, finance, obchod, vzdélavani, véda,

technika, vefejna sprava, zemédélstvi, Zivotni prostiedi a jiné. [76]

Otazkami energie se v OECD zabyvaji dvé specializované agentury. Prvni z nich je

Mezinarodni energeticka agentura a druhou je Jaderna energeticka agentura (dale jen ,,NEA®).
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Na obrazku ¢. 5 jsou znazorn€ny procentni zmény v zadsobovani energii mezi 1éty 2013 a
2014. V roce 2014 OECD produkovala poprvé pies 4 000 Mtoe ® od zalozeni Mezinarodni
energetické agentury v roce 1974. Také vyvoz trhal v této dobé své rekordy (1 695 Mtoe),

vwvr

2004. Celkova primarni energeticka nabidka se do¢asné snizila o 1 %.

4 -

%

TPES Vyroba Dovoz Vyvoz

Obrazek 5 - Zmény v zasobovani energii OECD 2013-2014 (v %)
Zdroj: [50]

TPES se vypocita jako domdaci produkce + dovoz — vyvoz — mezindrodni nadmoini

zasobniky — mezinarodni zasobniky letecké dopravy +/- zména zasob. [49]

Obrazek €. 6 zobrazuje vyvoj zasob ropy ¢lenskych a ne¢lenskych zemi OECD mezi roky
1984-2014. Obrazek ¢. 6 dokazuje, ze zasoby ropy mimo staty OECD predcily staty OECD
témet dvojnasobné. Zmeény v zdsobach ropy stati OECD vV pribéhu sledovanych let témét
stagnuji. Pro ropu je charakteristické, Ze se do zmén toku Casto promita ekonomicka a hlavné

politicka situace, coz mize vyrazné ovlivnit jeji dostupnost.

® Mtoe = Million Tunes of Oil Equivalent = Milion tun ropného ekvivalentu
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Obrazek 6 - Vyvoj zasob ropy zemi OECD a mimo OECD 1983-2014 (v tis. barelech za den)
Zdroj: [52]

Pfi vypoctu indexu ristu mezi roky 2014 a 1984 je zjiSténo, Ze v neclenskych statech
OECD index vychazi 1,73 a v ¢lenskych statech OECD 1,24. Ztoho lze odvodit, Ze
v neclenskych staitech OECD se zasoby ropy zvysily vice nez v Clenskych statech OECD.

2.2.1 Mezinarodni energeticka agentura

IEA byla vytvotena po ropné krizi v roce 1974 ke koordinaci energetické politiky OECD.
Administrativng je zastfeSena Sekretariatem OECD, avsak fizena je nezavisle. Vzhledem ke
svému vzniku v dobé, kdy bylo tfeba zajistit nouzovy systém zasobovani v piipadé
energetického kolapsu, disponuje 26 ¢lenna IEA Sirokym mandéatem, ten zahrnuje opatieni
pro zlepSeni dodavek energie a zvySeni efektivity vyuziti energie, zajiSténi souladu mezi
energetickou a environmentalni politikou, navazovani dialogu mezi producenty a spotiebiteli
energii vramci Clenskych zemi i mimo né. Agentura vydava kazdy mésic zpravu o trhu
sropou (Oil Market Reports) a kazdy rok svétovy energeticky vyhled (World Energy
Outlook). [82]

IEA se sklada z 29 clenskych statd. Pokud chce néjaka zemé pfiistoupit k IEA, musi

prokazat, ze ma:

e zasoby ropy na 90 dni z primérnych cistych dovozl z predchazejicich let, které ma

vlada k okamzitému pftistupu,
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pro omezeni poptavky program pro snizeni spotieby ropy az o 10 %,
legislativu a organizace nezbytné pro provoz na narodni Grovni a

legislativu a opatfeni s cilem zajistit, aby vSechny ropné spolecnosti, které plisobi

v ramci jeji jurisdikce, podavaji informace, které jsou nezbytné. [53]

Konecné rozhodnuti ptislusi spravni rad¢€. Pokud se chce urcitd zemé stat clenem IEA,

musi byt také clenskou zemi OECD. OvSem c¢lenstvi v OECD nemusi automaticky znamenat

Clenstvi v IEA. Chile, Island, Izrael, Mexiko a Slovinsko jsou ¢lenskymi staity OECD, ale

v soudasné dobé nepatii do IEA, oproti tomu CR je &lenem OECD i IEA. Mexiko a Chile jsou
kandidatské zemé do IEA. [53]

Sdilené cile ¢lenskych stata IEA

Diverzifikace, G¢innost a pruznost v energetickém odvétvi jsou hlavnimi podminkami pro

dlouhodobou bezpecnost zasobovani energii (pouzivana paliva a jejich zdroje by mély byt co

nejvice diverzifikovany). Nefosilni paliva, pfedev§im vodni elektfina a jaderné palivo,

predstavuji dulezity piispévek k diverzifikaci zdsobovani energii ¢lenskych stati IEA. Sdilené

cile jsou nasledujici:

ekologicky udrzitelné zasobovani energii a jeji vyuZivani je primarni pro splnéni
sdilenych cil. Orgény, které pfijimaji rozhodnuti v otdzkach energetické politiky, by
se mély snazit minimalizovat dopad energetickych aktivit na Zivotni prostfedi. Stejné
tak by si mé€ly uvédomovat disledky ekologickych rozhodnuti pro energetiku. Tam

kde to je mozné, by vlady mély uplatinovat zasadu, ze ,,znecist'ovatel plati.

Energetické systémy by mély mit v piipadé€ krizovych stavli schopnost pruzné a rychle
reagovat. V nékterych piipadech to vyZaduje kolektivni akce a mechanismy, ¢lenské

staty spolupracuji prostfednictvim IEA v piipadé krizovych stavli v dodavkach ropy.

Dale je tfeba podporovat ekologicky pfijatelné energetické zdroje. Je zadouci vyuzivat
fosilni paliva s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi a s maximalni U¢innosti.
Prioritou je podpora vyuzivani nefosilnich energetickych zdroji. Obnovitelné zdroje

energie budou hrat stale vétsi roli v energetické bilanci.

Trvalé zvySovani energetické uCinnosti bude pfispivat k vétSsi bezpecnosti

energetického zadsobovani a k efektivni ochrané zivotniho prosttedi.
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e Je tfeba podpory vyvoje, vyzkumu i realizace vysledkd vyzkumu v praxi. K tomu
ucinng prispiva mezinarodni spoluprace.
e (Ceny energii, které¢ odpovidaji nakladim na jejich ziskéani, piispéji ke spravnému

fungovani trht s energiemi.

e Piedpokladem pro spravné fungovani trhl s energiemi jsou prihledné trzni prostiedi,

jistota investic a odstraiiovani piekazek pro obchod s energiemi.

e Spoluprace mezi ucastniky trhu podpofi rozvoj ucinnych, udrzitelnych a pruznych

ekologickych systému a napomize k vzajemnému porozumeéni. [95]

2.2.2 Jaderna energeticka agentura

NEA je mezivladni agentura, ktera usnadiluje spolupraci mezi zemémi s pokrocilejsi
jadernou technologii. Snazi se dosahnout naprosté dokonalosti v oblasti jaderné bezpecnosti,

techniky, védy, zivotniho prostiedi a prava.

NEA funguje jako férum pro sdileni informaci a zkuSenosti a podpora mezindrodni
spolupréce. Je jakymsi centrem excelence, které pomahd Clenskym zemim sdruzovat se a
udrZzovat své technické znalosti. Oblast jeji prace je konkrétné zaméfena na jadernou
bezpecnost a regulaci, rozvoj jaderné energetiky, nakladani s radioaktivnimi odpady,
radiologickou ochranu a ochranu vefejného zdravi, jaderné pravo a odpovédnost, jaderna
véda, informace a komunikace. Soucasné ¢lenstvi NEA se sklada z 30 zemi z Evropy, Severni

Ameriky a asijsko-pacifické oblasti. ®

Clenské zemé NEA predstavuji ptiblizné 86 % celkové kapacity jaderné energie na svété.
NEA uzce spolupracuje s Mezindrodni agenturou pro atomovou energii % ve Vidni a
s Evropskou komisi v Bruselu. V ramci OECD existuje uzka spoluprace s IEA a Reditelstvim

pro Zivotni prostiedi, jakoZ 1 s ostatnimi feditelstvimi Evropské komise, dle potieby.

NEA sdruzuje sedm stalych specializovanych technickych komisi, které reprezentuji
hlavni oblast jejitho programu. Z nichz kazda dohlizi na rizné specializované pracovni

skupiny. Tyto skupiny se skladaji z odbornikd z ¢lenskych zemi. Tento pfistup je velice

° Mezi &leny patii Australie, Rakousko, Belgie, Kanada, Ceska republika, Dansko, Finsko, Francie, Némecko,
Recko, Mad'arsko, Island, Irsko, Italie, Japonsko, Korea, Lucembursko, Mexiko, Nizozemsko, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Ruska federace, Slovensko, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Velké Britanie, Spojené staty
americké.

19 Mezinarodni agentura pro atomovou energii je specializovana agentura OSN.
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efektivni z hlediska nékladq, jelikoz agentuie umoznuje, aby usilovala o ambicidzni programy

s relativné malym poctem pracovniki.

Vécnd hodnota stalych technickych komisi vyplyvd z mnoha dilezitych funkci, které
vykonavaji, napf.: vytvéieji forum pro vyménu technickych a programovych informaci,
simuluji vyvoj uzite¢nych informaci o zahdjeni a provadéni spoluprace s dalSimi zemémi,
identifikuji oblasti, kde je tieba dale pracovat a zajistit, aby Cinnosti NEA reagovaly na

skute¢né problémy, organizuji spolecné projekty a dalsi. [83]

NEA je jedind mezivladni agentura, kterd sdruzuje vybér zemi se Severni Ameriky,

Evropy a asijsko-pacifickém regionu v ne politickém foru, které je vénované sdileni a Sifeni

[ 4

nejmodernéjSich poznatkl v oblasti jaderné energie.
Mezi jeji silné stranky se tadi:
e (Clenové agentury piedstavuji jedny z nejvétSich svétovych odbornikii na jadernou
energii,

e udrzuje strategické partnerstvi s klicovymi tietimi zemémi zapojenymi do jaderné

technologie,

e sdruzuje rtizné informace, vyznamné zkuSenosti druhych, ke kterym poskytuje piistup

vSem c¢lenskym zemim,

e vytvaii atmosféru vzajemné diaveéry a spoluprace, kterda umoziuje plnou vyménu

informaci a zkuSenosti a upfimné zhodnoceni problémd,

e jeji védecka a technickd prace je v popredi znalosti a je zndma svou hloubkou a

kvalitou,
e je ndkladové efektivni, opirajici se o odborniky z ¢lenskych zemi,
e systém NEA, umoznuje, aby agentura byla flexibilni a reagujici,

e spolecné projekty a programy agentury, umoZznuji zainteresovanym c¢lenim ale 1
neclentim, aby spojily své sily pfi provadéni vyzkumu nebo provadéni védeckého

cviceni na zakladé sdilenych naklada,

e ma Uzké vztahy s prvky OECD, véetné¢ IEA, a ma jedinecnou pozici k feSeni jaderné
energie v Sirsim kontextu riznych prifezovych témat, jako jsou Setrnost k zivotnimu

prostiedi, ekonomicky rist a zabezpeceni dodavek energie. [83]
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3 POPIS A ANALYZA ROPNE BEZPECNOSTI CR

Tato kapitola v prvé fadé zkouméa dokumenty CR, které jsou dilezité z hlediska jeji
energetické bezpecnosti. Déle jsou vymezeni aktéfi ropné bezpeénosti CR. Konkrétné Sprava
statnich hmotnych rezerv, ktera je pro ropnou i celkové energetickou bezpeénost CR velmi
dilezita, diky niz Ceska republika zajistuje zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v EU a IEA. Ty
spoc¢ivaji v udrzovani zasob ropy na urovni 90 dnl primérnych ¢istych dovozh. Dale jsou
popsany dal$i instituce &inné vropné bezpednosti mezi néz patii CEPRO, a. s.,

Unipetrol, a. s., Unipetrol RPA, s. r. 0., Ceska rafinérska, a. s. a MERO CR, a. s.

Soucasti této kapitoly je také analyza potieby ropy a jeji saturace, tedy poptavka po ropé
a jeji spotieba, dale vlastni t€zba ropy, dovoz a zpracovani dovezené ropy. Jako posledni je
v této kapitole uveden vyvoj a vyuziti nouzovych zasob CR a popis situaci, které by mohly

ovlivnit nebo ovliviiuji ropnou bezpeénost CR.

3.1 Strategické dokumenty CR v oblasti energetické bezpe¢nosti

V prvé fadé je zde popsana Statni energetickd koncepce CR, jakozto hlavni dokument
stanovujici strategické cile v energetice a dale je lehce nastinén postoj vybranych politickych
stran k energetice. Poté jsou analyzovany bezpeénostni strategie CR z roku 1999, 2001, 2003,
2011, 2015, konkrétné jak se v téchto strategiich vyvijel pozice energetické bezpecnosti.

3.1.1  Statni energeticka koncepce Ceské republiky

Statni energeticka koncepce Ceské republiky (dale jen ,,SEK*) je hlavnim dokumentem,
ktery stanovuje strategické cile statu v energetickém hospodafstvi s vyhledem na 30 let. SEK
byla schvalena 10. bfezna 2004 ™ a definuje cile a priority CR v energetickém sektoru
a popisuje konkrétni realizani ndstroje energetické politiky, soucasti je 1 vyhled do roku
2030. Ve své vizi konkretizuje statni priority a stanovuje cile, kterych chce stat dosdhnout

ve vyhledu ptistich 25 let, v podminkach trzné orientované ekonomiky.

SEK patfi k péti zakladnim soué¢astem energetické politiky Ceské republiky. Je vyrazem

statni odpovednosti za vytvareni podminek pro spolehlivé a dlouhodobé bezpecné dodavky

1 ytsina kli¢ovych dokumentii, které se tykaji energetické politiky, byla nové vydana nebo aktualizovana pravé
roku 2004, v souvislosti se vstupem CR do EU. SEK je piikladem nové vydaného dokumentu.
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energie za prijatelné ceny a za vytvareni podminek pro jeji efektivni vyuziti, které bude

v souladu se zadsadami udrzitelného rozvoje a nebude nijak ohrozovat zivotni prostiedi.

Na zakladé analyz vyvoje a soulasného stavu energetického hospodafstvi CR,
vyhodnoceni plnéni cili energetické politiky z roku 2000, s pfihlédnutim k zahrani¢nim
zku$enostem, postuptim EU, k zavazkim Ceské republiky z mezinarodnich smluv v oblasti
energetického hospodaistvi a Zzivotniho prostiedi, po zpracovani a vyhodnoceni souboru
energetickych scénait mozného budouciho vyvoje do roku 2030 se SEK aktualizuje, posledni
aktualizace byla provedena v kvétnu 2015. V této aktualizaci se stanovuje komplexné&jsi
soubor priorit a dlouhodobych cild, které bude CR v energetickém hospodaistvi sledovat
v ramci udrzitelného rozvoje. K jejich naplnéni budou pouzity vhodné a ucinné nastroje a

opatieni. [74]

Ministerstvo primyslu a obchodu vyhodnocuje napliiovani SEK nejméné jednou za pét let,
o vysledcich vyhodnoceni informuje vladu CR, v piipadé potieby zpracovava navrh na jeji

zménu a piedklada ho ke schvéleni vladé CR.

V aktualizaci SEK jsou mj. popsany principy a koncepce rozvoje vyznamnych oblasti
energetiky a oblasti s energetikou souvisejicich. Jednou z téchto oblasti je plynarenstvi,

pfeprava a zpracovani ropy.
Jsou zde popsany hlavni cile pro pfepravu a zpracovani ropy, a to:

e posilit postaveni narodniho ptepravce ropy ve vztahu ke spolecnosti provozujici
mezinarodni ropovod Transalpine (dale jen ,,TAL®), Ssohledem na moznost
zajisténi plného zasobovani CR ropou prostiednictvim ropovodit TAL a Ingolstadt-

Kralupy nad Vltavou-Litvinov (dale jen ,,IKL“) v ptipad¢ krizového stavu.

e Zvysit nouzové zasoby ropy a vybranych ropnych produktti na Groven 120 dnt
¢istych dovozili prostiednictvim statu za spoluprace podnikatelské sféry. Udrzovat
tyto zasoby v této vysi prostiednictvim jejich skladovani, zejména u narodnich
pfepravcll ropy. Ponechat spoleénosti MERO CR, a. s. a CEPRO, a. s. ve

vyhradnim vlastnictvi statu.

e Podporovat tuzemské zpracovani ropy a vyrobu potiebnych rafinérskych produkt
s cilem sniZovat podil dovozi tohoto sortimentu do CR. Vytvatet podminky pro

dalsi rozvoj jeho exportu, pfedevS§im do zemi stfedni a vychodni Evropy.

e Podpofit postupné zvySovani efektivniho vyuziti stavajiciho tuzemského

produktovodniho systému, ktery je jednou =z nejvyznamnéjSich evropskych
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produktovodnich siti, a to pfedevsim diky jeho logistickému rozmisténi a napojeni

na produktovod Slovenské republiky. [70]

Soucésti aktualizace SEK je také referencni energeticky scénar, ve kterém je mj. graficky
znazornéna tuzemska spotfeba primarnich energetickych zdroju v letech 2005-2050, jak
prezentuje obrazek ¢. 7. Jsou zde promitnuty ocfekavané dopady globalni finan¢éni a
ekonomické krize. Po celé sledované obdobi se predpokladd stagnace celkové tuzemské
spotieby primarnich energetickych zdroji a energie potfebna k pokryti hrubé piidané hodnoty
je plné¢ kompenzovana usporami energie a zvySovanim efektivnosti dopravy a uziti energie.
Dochazi k postupnému snizovani spotteby ropy i ostatnich primarnich energetickych zdrojt,

vyjimkou jsou jaderna paliva a obnovitelné zdroje, kde dochazi k postupnému ristu.

2500
2000
1500
1000
500
0 :
20(155k 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
-500
[ Elektiina saldo B Hn&de uhli
mmm Cemé uhli + koks 1 Ostatni tuha paliva
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Obrizek 7 — Progndza vyvoje spotfeby primarnich energetickych zdroji CR 2005-2050
Zdroj: [70]

Na obrazku ¢. 8 je znazornéna dovozni energetickd zavislost energetickych zdroja
v letech 2005-2050. Dovozni energeticka zavislost je pocitana jako podil dovezenych
energetickych zdroji a tuzemskych energetickych zdrojii. V soucasné dobé se dovozni
energetickd zavislost pohybuje pod trovni 50 %, coz lze povazovat za pfiznivy stav V ramci
EU. Pfi pokraCovani vyuziti pouze ¢asti tuzemskych zasob uranu do roku 2050 by dovozni
energeticka zavislost, zejména z titulu mensiho rozvoje jaderné energetiky, postupné stoupala

az na uroven 70 %. [70]
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Obrizek 8 - Dovozni energeticka zavislost CR v letech 2005-2050 (v %)
Zdroj: [70]

Postoj politickych stran k energetice

Obcanska demokraticka strana (dale jen ,,ODS*), v politickém programu z roku 2009
zastava nazor, Ze by elektfina predevS§im z uhelnych elektraren méla vést ke kryti zakladni
spotieby elektfiny. Proto je tedy nutné, aby byly posunuty limity pro tézbu uhli, a to zejména
Vv oblastech, které nejsou osidlené nebo jen fidce. Prolomenim limiti bude posilena
energeticka sobé&stacnost Ceské republiky. Bude také stabilizovana situace v Eeském
teplarenstvi, ktera je dlouhodobym tématem politikii i vefejnosti. Pozitivem, které by s sebou
pfipadné prolomeni limitl pfineslo, je dle ODS 1 zvySeni G¢innosti elektraren. ODS ucinnost
vysvétluje tak, ze by investoii méli jisté zadsoby uhli na nékolik let doptfedu, a tak by mohli
vice investovat do technologii, které by elektrarny pouzivaly. Nové technologie by byly
mj. Setrnéjsi K zivotnimu prostiedi. [81] ODS dodava, Ze prolomeni limiti je mozné jen
Vv ptipad¢, ze by byly vyporadany vSechny majetkové vztahy. Také by mély byt splnény 1 dalsi
zékonné podminky tézby. ODS ovSem odmit4 prolomeni limit za cenu toho, ze by mélo byt

nasilné zasazeno do prav ob¢and. [79]

Ve volebnim programu zroku 2013 ODS rozsifuje svlj nézor ve vztahu mezi

obCanem a statem. Dodéava, ze by bylo vhodné, aby byl novelizovan tzv. horni zakon. Novela
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by sebou meéla pfinést definici vztahu mezi obyvateli, ktefi obyvaji dotlené regiony
a tézebnimi spole¢nostmi. Navrhem ODS je, aby byl navySen poplatek z vytéZzeného nerostu,
ten by byl rovnomérné rozdélen v celém regionu, ktery by byl zatizen tézbou. ODS také
dodava, ze pokud je to nutné z hlediska energetické bezpeCnosti statu, pak je tfeba, aby stat

m¢él piistup k nerostnym surovinam, které se nachazeji pravé na tizemi CR. [80]

Dile je pozornost sméfovana na postoj Ceské strany socialnd demokratické (dale jen
,,CSSD®). Ve svém volebnim programu z roku 2013 zastava nazor, Ze se prostiednictvim
dotac¢nich programii bude snazit snizit spotiebu uhli v domovnich kotlich a topenistich.
V oblasti Ceského teplarenstvi by chtéla dojit k ekologizaci a celkové rekonstrukci této
oblasti. V této oblasti by podle CSSD na tizemi CR mélo byt preferovano vyuziti uhli, a to
prostfednictvim ekonomickych a legislativnich néstroji. Co se tyce t€zby hnédého a cerného
uhli a jeho dopadii na izemi, CSSD slibuje revitalizaci tézbou postizenych uzemi do takové
miry, aby se izemi stala plnohodnotnou krajinou. [28] CSSD v jeho dlouhodobém programu
zastava nazor, ze by se nemélo plytvat neobnovitelnymi zdroji, dale ze by mélo byt zamezeno

devastaci zivotniho prostiedi, ktera je zpisobena mj. t€zbou uhli. [27]

Politicka strana TOP 09 zastava nézor, Ze je energetika dilezitou oblasti, kterd ovliviiuje
bezpecnost a suverenitu statu. Dodéava, Ze kdyZ se mluvi o energetice, mluvi se o primarni
oblasti ekonomiky. Jejim cilem je, aby Ceskd republika méla zajiténou sobéstatnost
v cenoveé dostupnych energetickych zdrojich. TOP 09 si uvédomuje diilezitou roli uhli
ve vyrobé tepla a elektfiny, ale také si uvédomuje, Ze soukromé vlastnictvi a uzemni limity
t&zby maji svou nedotknutelnost. Dle TOP 09 ma t&zba v Usteckém kraji uz v této dobé
nemalé negativni disledky, mezi néz patii zdevastované zivotni prostiedi, vysoké hodnoty
nemocnosti a kojenecké umrtnosti. Navrhuje tedy, aby byl pfijat takovy zakon, ktery by

stanovil zavazné tempo snizovani spotieby uhli. [97]

Politické strany CSSD a TOP 09 jsou spiie zastanci toho, aby se snizovala spotieba ropy,
tézba uhli a aby dochazelo k revitalizaci t€Zbou zasaZenych tizemi. Naopak ODS je zastancem
toho, ze by se mély prolomit limity pro tézbu uhli a elektfina z uhelnych elektraren by méla

pokryt zakladni spotiebu elektfiny.
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3.1.2  Analyza bezpe&nostni strategie CR

V této kapitole je pozornost vénovana celkem péti bezpednostnim strategiim CR

a je zkoumano, jak se v nich pozice energetické a ropné bezpecnosti postupem ¢asu vyvijela.

Prvni strategie, kterd je analyzovana, je Bezpeénostni strategie Ceské republiky z roku
1999. V této strategii se o energetické bezpecnosti priliS nepojednava. OvSem jsou zde
uvedeny rizné hrozby, které mohou ohrozit Ceskou republiky, jednou z t&chto hrozeb je
i, NaruSeni (zneuzivani) standardnich mezistatnich ekonomickych vztahii, preruSeni toku

komodit, surovin a informaci. “ [65]

Dale se v této strategii nachazi kapitola, ktera pojednava o hospodarské politice a zde je
zminéna velka zavislost CR na dovozu surovin (mezi néZ patii i ropa) a je také uvedeno, e
vyznamnym nastrojem hospodatfské politiky pii zajiStovani bezpecnosti je soustava
hospodaiskych opatfeni pro krizové stavy, ta zahrnuje opatieni nouzového hospodarstvi,
zajisténi strategickych zasob statu a dalsi. Soucésti téchto opatfeni je diverzifikace zdroji
a vytvoreni dostate¢nych kapacit strategickych zasob dle evropskych standardi a ve strategii
se téz uvadi, ze hlavnim cilem v této oblasti je vytvofeni podminek pro zapojeni CR do

systému kolektivni ropné bezpecnosti v rdmci [EA.

Tteti kapitola této strategie pojednava o zajiSténi bezpecnostniho systému statu, v ni je
mj. uvedeno i hospodarské zajisténi, které zahrnuje takové tkoly, které vedou k optimalnimu
vyuziti vnitinich hospodatskych zdroji pii feSeni krizové situace, véetné tvorby a vyuZiti
statnich hmotnych rezerv. ,, Zajisténi distribuce surovin, energii, potravin a jinych nezbytnych
materialnich prostredki a racionadlni vyuziti pracovnich sil, vyuziti pripravenych regulacnich
opatreni ve vyrobé a spotiebé, véetné pripadnych opatieni v zahranicnim obchodeé, verejnych

rozpoctech a v oblasti financni a ménové. * [65]

Druh4 je Bezpeénostni strategie Ceské republiky z roku 2001. V této strategii se také
0 energetické bezpecnosti piiliS nepojednava. Tento druh bezpecnosti je zde pouze zminén
v kapitole E. Prostiedky naplitovani bezpe&nostni politiky CR u hospodaiské politiky. Zde je
uvedeno, Ze pro zajistovani bezpeénosti CR je dilezité vytvaieni a udrzovani dostateénych
kapacit strategickych zasob dle pfislusnych mezindrodnich zdvazki a standardl a Ze prioritou
V této oblasti je zapojeni Ceské republiky do systému kolektivni ropné bezpecnosti v ramci

IEA. [66]

Nasleduje Bezpe&nostni strategie Ceské republiky z roku 2003. Kde je v paté kapitole,
ktera se tyka prosazovani bezpe¢nostnich zajmi CR, u zahraniéni politiky uvedeno, Ze ,, CR

usiluje o prohlubovani mezindrodni ekonomické spoluprdace, odstranovani obchodnich
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prekazek, otevirani a propojovani trhii. V zajmu energetické bezpecnosti diverzifikuje zdroje

strategickych surovin. “ [67]

V paté kapitole Bezpecnostni strategie Ceské republiky z roku 2003 je mj. také popsana
hospodaiska politika a zajisStovani bezpecnosti. Zde pod bodem 81 je napsano ,, Hospodarska
politika rovnéz sleduje minimalizaci zavislosti ekonomiky CR na dodavkdch z hospodaisky

nebo politicky nestabilnich oblasti. K tomu je nezbytné:
e zajistovat diverzifikaci zdrojii a prepravnich tras strategickych surovin,

e vhodné koncipovanou primyslovou, energetickou a surovinovou politikou statu
vytvorit podminky pro sniZovani energetické a surovinové ndrocnosti ceského
hospodarstvi a zajistovat ucelné a ekonomicky vyhodné vyuzivani domdcich
prvotnich energetickych zdrojii;

«

e  minimalizovat dopady na ekonomiky pri vykyvu dodavek strategickych surovin,

[67]

Predposledni strategie, kterd je podrobena analyze, je Bezpenostni strategie Ceské
republiky z roku 2011. V této strategii se o energetické bezpecnosti pojednava obsahleji, nez
tomu bylo v piedchozich strategiich. Nejprve je energeticka bezpe¢nost zminéna v kapitole
I1. Bezpe¢nostni zajmy CR, kde se mezi strategické zajmy fadi mj. i zajisténi energetické,

surovinoveé a potravinové bezpecnosti CR a zajisténi adekvatni uroven strategickych rezerv.

Déle v kapitole IV. Bezpecnostni prostiedi jsou uvedeny nejvyznamné;jsi trendy a faktory.
Mezi témito trendy a faktory je uvedeno, ze ,, Rostouci zavislost na dostupnosti prirodnich
zdrojit vede Kintenzivnéjsi globdlni soutézi v zajisténi pristupu ke strategickym surovinam
a energiim. Zvysuje se vyznam ochrany kritické infrastruktury a predevsim prostredkii
prepravy strategickych surovin, které se vyznacuji vysokou mirou zranitelnosti pripadnymi
statnimi i nestatnimi aktéry. Trend zneuzivani pozice vyhradniho dodavatele téchto surovin ¢i
tranzitni zeémé k prosazeni viastnich politickych a bezpecnostnich zdajmu ma dopad i na
zajisténi zdkladnich potieb CR a lze jej oznacit za asymetrickou hrozbu strategické povahy.
[68] V kapitole IV. jsou rozepsany také bezpe€nostni hrozby, mezi ty se fadi ohrozeni
funkcnosti kritické infrastruktury, preruSeni dodavek strategickych surovin nebo energie aj.
[68]

Kapitola V. Strategie prosazovani bezpe¢nostnich zajmi CR uvadi, ze Ceska republika
prostiednictvim svého ¢lenstvi v EU, tézi ze vzristajici spoluprace zemi EU v oblasti vnitini

bezpecnosti, ochrany kritické infrastruktury, stability dodavek kliCovych energetickych
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surovin. V této kapitole se také pojednava o tom, ze CR piiklada zvlastni vyznam ochrang
kritické infrastruktury, do které spada i energeticka bezpecnost, konkrétné ,, Ochrana kritické
infrastruktury a strategickych podnikii, zejména v odveétvi energie — V pododvetvich elektrina,
zemni plyn, ropa a ropné produkty, tepelna energie — a odvétvi informacnich

a komunikacnich technologii vyzaduje:
e zvySovani ochrany a odolnosti prvkii narodni a evropské kritické infrastruktury,
e spolupraci s viastniky/provozovateli prvkii kritické infrastruktury,

e zachovani kontroly nad kritickou infrastrukturou dosud patrici statu a nesnizovani
vlivu a kontroly stdatu ve strategickych spolecnostech pusobicich v jednotlivych

oblastech kritické infrastruktury.  [68]

V kapitole V. se také uvadi, ze v souvislosti s hrozbou pieruseni dodavek strategickych
surovin nebo energie je hlavnim cilem vlady vytvaret predpoklady pro diverzifikované
dodavky strategickych surovin a v domécim prostiedi pak predpoklady pro tvorbu
strategickych rezerv statu. Za ti¢elem zajisténi energetické i surovinové bezpecnosti Ceské
republiky:

e zajiStuje maximalni moZnou diverzifikaci zdrojovych mist a pfepravnich cest
dovazenych strategickych surovin,

e ecfektivné a prednostné vyuziva doméci surovinové zdroje, na jejichz dovozu je CR
zavisla nebo jejichZ vyuZivani je neekonomické nebo nekonkurenceschopné, a
udrzuje rezervy strategickych komodit, jejichz primarnimi zdroji CR disponuje jen
Vv omezené mife nebo viibec nedisponuje,

e zajistuje ochranu energetické infrastruktury — ropovody, plynovody aj., a tuto

infrastrukturu buduje s predvidavosti a dostatecnym ¢asovym ptedstihem,

e nesnizuje vliv a kontrolu stitu nad strategickymi spolecnostmi, které plsobi

v oblasti energetiky,

e Vv oblasti energetické a surovinové bezpec¢nosti efektivné spolupracuje s téZebnimi a

energetickymi spole¢nostmi, soukromymi a statnimi,

e podporuje investice do védy a vyzkumu, rozvoje lidskych zdrojii v energetickém
sektoru. [68]

Jako posledni je analyzovana Bezpe&nostni strategie Ceské republiky z roku 2015. V ni

se o energetické bezpeCnosti pojednava zhruba ve stejném rozsahu jako v Bezpecnostni
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strategii Ceské republiky z roku 2011. V Bezpeénostni strategii Ceské republiky z roku 2015
se uvadi, ze dilezity vyznam z hlediska zajisténi bezpe¢nosti CR ma politicka a hospodaiska
stabilita Evropské unie. Dale e mimofadna otevienost ekonomiky Ceské republiky EU
vystavuje vlivim vnéj$iho prostiedi, a to predev§im v souvislosti s pfistupem na trhy a
zajisténim energetickych zdroji. Také je energetickd a surovinova bezpecnost zminéna mezi

strategickymi zajmy v Kapitole I1l. Bezpe¢nostni zdjmy CR.

I v Bezpeénostni strategii Ceské republiky z roku 2015 je preruseni dodavek strategickych
surovin nebo energie uvedeno jako jedna z bezpe¢nostnich hrozeb, konkrétné je zde uvedeno:
, V rychle se menicim globalnim svété ziskavaji otdazky zajisténi energetické a surovinové
bezpecnosti stale vetsi vyznam. Soutézeni o pristup ke zdrojim strategickych surovin, zejména
energetickych surovin, se stava nedilnou soucasti mezindarodnich vztahi. Prioritou je vytvaret
predpoklady pro neprerusované diverzifikované dodavky strategickych surovin a v domdacim
prostredi pak predpoklady pro stabilni dodavky elektrické energie a pro tvorbu strategickych
rezery stdatu. Rostouct dilezitost ma i oblast potravinové bezpecnosti a zajisteni pristupu ke

zdrojum pitné vody. * [69]

Dale se o energetické bezpecnosti pojednavd v kapitole V. Strategie prosazovani
bezpe¢nostnich zajmti CR. V této kapitole je uvedeno, ze Ceska republika se zapojuje do
Spolecné zahrani¢ni a bezpecnostni politiky EU, do které se fadi 1 zmirfovani nasledkl
nestability dodavek klicovych energetickych surovin. V kapitole V. ve strategii z roku 2015 je
navic uvedeno, oproti kapitole V. ze strategie z roku 2011, ze CR aktivn& prosazuje své zajmy
Vv oblasti energetické a surovinové bezpe¢nosti vV ramci mezinarodnich organizaci, jako je
Evropska unie, Severoatlantickd aliance 12 3 dalsich specializovanych agentur a podporuje

vzajemné vyhodné ekonomické vztahy se surovinové vybavenymi staty. [69]

Bezpeénostni strategie CR z roku 1999 a z roku 2001 o energetické ani ropné bezpec¢nosti
ptili§ nepojednava. V Bezpeénostni strategii CR z roku 2003 se o energetické bezpeénosti
pojednava ve vEtsi mife, je zejména kladen dlraz na diverzifikaci zdroju strategicky surovin.
V poslednich dvou zkoumanych bezpecnostnich strategiich se o energetick¢é i1 ropné
bezpeénosti pojednavd pomérné obsirng. Bezpecnostni strategie CR zroku 2011 i 2015
vymezuje bezpecnostni hrozby, mezi které se fadi mj. pferuSeni dodavek strategickych

surovin, je také kladen duraz na diverzifikaci dodavek strategickych surovin.

12 Severoatlanticka aliance = euroatlanticky mezinarodni vojensky pakt, ktery byl zalozek roku 1949, ma celkem
28 Clenskych statl. Zakladnim posldnim je ochrana svobody a bezpecnosti vSech jeho Clenskych stati
politickymi i vojenskymi prostiedky v souladu se zasadami Charty OSN.
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3.2 AktéFi ropné bezpeénosti CR

V této kapitole je jako prvni uvedena Sprava statnich hmotnych rezerv (dale jen ,,SSHR®),
ktera zaujima predni postaveni v CR pii zajistovani ropné bezpeénosti a diky niz Ceska
republika zajist'uje zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v EU a IEA. Ty spocivaji v udrzovani zasob
ropy a ropnych produkti. V této kapitole jsou také popsany dalsi instituce ¢inné v ropné
bezpecnosti, fadi se mezi n& MERO CR, a. s., ktery provadi dopravu ropy potrubnim
systémem do CR; dale CEPRO, a. s., jehoz hlavnim tkolem je pieprava, skladovani a prodej
ropy; Unipetrol, a. s., ktery se zabyva zpracovanim ropy; Unipetrol RPA,s.r. 0., jehoz
ginnosti je vyroba surovin pro rafinérie; v posledni fadé Ceska rafinérska, a. s., kterd se

zabyva zpracovanim ropy a produkci ropnych vyrobki.

Sprava statnich hmotnvch rezerv

SSHR je tstfednim organem statni spravy v oblastech hmotnych rezerv. SSHR byla
zfizena zakonem ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organd statni
spravy, ve znéni pozdé&jSich predpisi. Jeji plsobnost je upravena predevSim v zédkoné

¢. 97/1993 Sb., o piisobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv, ve znéni pozdéjsich predpist.

V &ele stoji predseda Ing. Pavel Svagr, CSc. 3 Toho jmenuje a odvolavé vlada. Zasady
¢innosti SSHR a jeji organizace stanovi Statut Spravy statnich hmotnych rezerv, ktery byl

schvalen usnesenim vlady ¢. 1293 v prosinci 2001. [92]

Pro feSeni krizovych situaci je nutno mj. mit pfipraveny prostiedky a sily, které je mozZno
vyuzit k okamzitému pouziti ve prospéch obyvatel, ktefi jsou n¢jakou krizovou situaci
zasazeni. Tyto prostfedky 1 sluzby musi byt k dispozici zejména pro nouzové pieziti obyvatel,
pro podporu integrovaného zachranného systému a také pro podporu €innosti statni spravy.
Tento twkol je povinna plnit pravé SSHR a je plné rozpracovan v tzv. ,,Systému
hospodaiskych opatifeni pro krizové stavy®. DuleZitou soucdsti systému hospodatskych
opatieni pro krizové stavy je oblast statnich hmotnych rezerv. [94] Statni hmotné rezervy se

déli podle tcelu pouziti a jejich ¢lenéni zobrazuje obrazek €. 9.

'3 Ing. Pavel Svagr, CSc. zastava tento post od 12. inora 2014.
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Statni hmotné rezervy

Hmotné Mobilizaéni Pohotovostni Zasoby pro
TEZETVY TeZervy zasoby humanitarni
pomoc

Ropa a ropné produkty

Zemédélske komodity

Potravinafskeé komodity

Obrazek 9 - Clenéni statnich hmotnych rezerv CR

Zdroj: viastni zpracovani dle [94]

Jednou ze tii zakladnich pasobnosti SSHR je odpovédnost za pofizeni, udrzovéani
a financovani statnich hmotnych rezerv. Pouziti statnich hmotnych rezerv za krizovych stavii

pro obyvatele, ktefi jsou postizeni krizi, je jednou z prioritnich ¢innosti SSHR. [94]

SSHR je povinna dle zakona ¢. 189/1999, Sh. o nouzovych zasobach ropy, o feSeni stavii
ropné nouze a o zméng souvisejicich zakonl ,, vytvaret a udriovat nouzové zdsoby ropy
a vybranych ropnych produktit ve vysi odpovidajici nejménée 90 dniim priumérného denniho

14 ‘“ A 4 ~ r 4 W /4 w7
. [15] Vytvafeni a ochrafiovani téchto zasob, pfiprava

cisteho dovozu referencniho roku
plani a opatieni na feSeni situaci, kdy dojde k naruSeni dodavek této ekonomicky cenné
komodity je jednou z rozhodujicich ¢innosti SSHR. Koncepce reakci na nouzové situace
v zasobovani ropu se v CR opird zejména o platnou legislativu, ktera také umozituje ucast
statu na relevantnich nouzovych opattenich IEA a EU. Dale se pak opird o vytvofenou

Narodni organizaci pro strategii feSeni ropné nouze (dale jen ,,NESO*). [93]

NESO ptedstavuje poradni organ predsedy SSHR. Zabezpecuje koordinaci nouzovych
vnitrostatnich opatieni, sou¢innost s domacim petrochemickym primyslem a koordinaci
s nouzovymi opatfenimi IEA a EU, konkrétné Evropské komise. V piipadé hroziciho nebo
dokonce realného nedostatku ropy NESO navrhuje opatieni, kterd vedou k omezeni spotieby

ropy a ¢erpani nouzovych zasob ropy a doporucuje predsedovi SSHR ptedlozit vladeé navrh na

1 Je zde patrna vazba na IEA, konkrétng chce-li néktera zemé piistoupit k této agentuie, musi splnit fadu
pozadavkl. Jednim z téchto pozadavkl je udrzovat zasoby ropy na trovni 90 dni z primérnych ¢istych dovozi.
CR je ¢lenem této organizace.
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vyhléaseni stavu ropné nouze. Organizacné ji tvoii tii pracovni skupiny, a to pracovni skupina
ustiednich spravnich uradii, skupina Ceské asociace petrolejarského primyslu a obchodu a

pracovni sekretariat. [93]

MERO CR, a. s.

MERO CR je zkratkou pro Mezinarodni ropovody Ceské republiky, ty jsou majitelem
Geské &asti ropovodi Druzba *° a IKL. To jim poskytuje monopol na dopravu ropy potrubnim
systémem do CR. Jsou také ochrancem nouzovych zasob Ceské republiky. [59] Pfedmétem
jeji Cinnosti je udrzba a provoz ropovodu na uzemi Némecka, vystavba ropovodu na Gzemi
Némecka, pteprava a skladovani ropy, poskytovani telekomunika¢nich sluzeb na némeckém

uzemi. [60]

Spolec¢nost vznikla roku 1994 po slouc¢eni PETROTRANS, a. s. a MERO IKL, a. s. Timto
byla sit’ ropovodl svedena pod jedno vedeni a sou¢asnym majitelem je Ministerstvo financi

Ceské republiky. [58]

Centralni tankovist¢ ropy (dale jen ,,CTR*) Nelahozeves slouzi ke skladovani
strategickych nouzovych zasob ropy, také jako mezisklad pro ropu pfepravovanou ropovody
DruZba a IKL, k michani riznych druhil ropy podle pozadavkl zédkaznikii a distribuci ropy
k rafinériim. Skladovaci kapacity tvoii &tyfi nadrze o jednotlivém objemu 50 000 m®, Sest
nadrZi o objemu 100 000 m® a $est nadrzi o objemu 125 000 m*. Ropovod Druzba byl prvnim
ropovodem, ktery vede pies eské tizemi. Do roku 1989 dovazelo tehdejsi Ceskoslovensko
roéné az 18 milionfl tun ropy z byvalého SSSR vyhradné timto ropovodem. Ceska &ast
ropovodu Druzba je dlouha 357 km, véetn€ zdvojeni a odbocek 505,7 km, ptepravni kapacita
je 9 milionti tun ropy ro¢né. Celkova délka trasy ropovodu Druzba je 5 100 km. IKL je druhy
ropovod, ktery vede pies izemi CR. Jeho celkova délka je 347,4 km a délka pres tizemi CR je
168,6 km, prepravni kapacita je 10 milionti tun ropy rocné. Na obrazku ¢. 10 je zobrazena
ropovodni sit’ CR. Jsou zde vyznadeny oba dva ropovody, Druzba a IKL, dale také centralni

tankovisté pro CR CTR Nelahozeves. [61]

15 . NPT N . . Y

Trasa ropovodu Druzba za¢ina v jihovychodni ¢asti evropského Ruska. Rozdvojuje se na severni a jizni vétev.
Severni vétev vede ptes uzemi Polska a Némecka, jizni vétev pres uzemi Ukrajiny, Mad’arska, Slovenska a
Ceské republiky.
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Obrazek 10 - Ropovodni sit’ CR

Obrazek ¢. 11 zobrazuje vyvoj dodavek ropy mezi roky 2000 a 2014 ropovody IKL
a Druzba. Ropovodem Druzba bylo kromé roku 2012 piepravovano vice ropy nez ropovodem
IKL. Nejvice ropy bylo pfepraveno ropovodem Druzba v roce 2006 a to 5 429 tisic tun,
ropovodem IKL v roce 2012 a to 4 101 tisic tun ropy.
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CEPRO, a. s.

Primarnim poslanim této spolecnosti je pteprava, skladovani a prodej ropnych produkti,
dale poskytovani prepravnich, skladovacich a jinych specidlnich sluzeb v této oblasti externim

subjektum, také ochranovani zasob SSHR a provozovani sité ¢erpacich stanic EuroQil. [22]

V roce 2012 spole¢nost rozsifila své portfolio o vlastni cisternovou dopravu, tak dosahla
monitoringu Vv prepravé pohonnych hmot od produktovodi pies skladové prostory az po
sto¢eni pohonnych hmot do pfislusnych nadrzi. Dopravni sit' propojuje sklady a stediska
spole¢nosti s rafineriemi Ceské rafinerské a rafinerii Bratislava. Bezvadna funké&nost
produktovodil je pfimo fizena centrdlnim dispe€inkem, ktery zodpovida provoz i bezpecnost.
Nebezpec¢i naruseni bezpecnosti spociva v inavé materialu, stavebnich pracich v blizkosti
potrubi, zivelnich pohromdach a také v navrtavkach, které slouzi k zcizovani ropy. Hlavnim
opatfenim je monitorovaci systém schopny odhalit tiniky pohonnych hmot. Jako ochrance
zasob SSHR ma CEPRO k dispozici 17 skladi pro umisténi jednotlivych druhti paliv dle 90
denni zédsoby primérného denniho Ccistého dovozu. Spolecnost také dba na kvalitu
dodavanych a obchodovanych pohonnych hmot. Systematicky a pravideln¢ odebird vzorky,

které jsou podrobovany testim V internich laboratofich. [21]

Unipetrol, a. s.

Unipetrol je vedouci skupinou v oblasti petrochemie a zpracovani ropy v CR, také je
jednim z hlavnich hraca ve stiedni a vychodni Evropé. V roce 2005 se stal soucasti nejvetsi

rafinerské a petrochemické skupiny ve stfedni Evropé.

Jeho cilem je zajistit dlouhodoby a trvaly rtst hodnoty pro jejich akcionare. Toho hodla
dosahnout pomoci zaméfeni se na tii strategické segmenty, mezi které patii zpracovani surové
ropy a velkoobchod, petrochemicka vyroba a prodej, maloobchodni prodej motorovych
paliv. [99]

Tato skupina byla zalozena jako statni podnik roku 1995, kdy se pod jeji zastitou mély
spojit dilezité Ceské podniky petrochemického primyslu. Dodnes sem patii spolecnosti jako
Ceska rafinérska, Chemopetrol, Petrotrans, Paramo a V neposledni fadé také Unipetrol
Rafinérie. V roce 2005 pteSel pod nového majitele, polského velikana Polski Koncern
Naftowy Orlen, ten odkoupil celych 63 % statniho podilu. Mezi primérni oblasti z&jmu

koncernu patfi zpracovani surové ropy na urovni velkoobchodu, vyroba a prodej
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petrochemickych produkti, energetickéd sobéstacnost, prodej pohonnych hmot v maloobchodé

aj. Unipetrol je schopen ro¢né zpracovat 5,5 mil. tun suroviny. [99]

Soucasti Unipetrol, a. s. je také spole¢nost Unipetrol RPA, s. r. 0.. Ta vznikla roku 2007
sloucenim Unipetrol RPA, s. r. 0., Chemopetrol, a. s. a Unipetrol Rafinérie, a. s. Pfedmétem
podnikéni této spolecnosti je vyroba surovin pro rafinérie, agrochemii'® a petrochemii. Pro
ucely této prace je relevantni jednotka rafinérie, ta je odpovédnda za proces fizeni zpracovani
ropy, planovani, dale také odbyt hotovych vyrobki. Celkové se stara o nadvaznost rafinérské

a petrochemické vyroby. [99]

Ceska rafinérska, a. s.

Tato spole&nost také piisobi pod zastitou Unipetrol, a. s. a je ¢islem jedna na izemi Ceské
republiky ve zpracovani ropy a produkci vyrobkil z ni. Mezi ty primarni se fadi automobilové
benziny, motorova nafta, letecky petrolej, topné oleje, LPG, asfalty aj. Pod jeji zastitou
funguji dvé Ceské rafinérie, a to v Litvinové a v Kralupech nad Vltavou. Vznikla v dubnu
roku 1995, v soucasnosti je jejim majitelem kromé Unipetrolu (67,5%) také spole¢nost

Eni International B. V. Amsterodam, Nizozemsko (32,5%). [25]

Spolecnost funguje od roku 2003 jako pfepracovaci rafinérie, neboli ndkladové stredisko
(maximalni kapacita je 8,8 mil. tun ro¢n¢), tzn., Ze jeji oblasti zajmu je pouze samotny
vyrobni proces, nikoliv ndkup a prodej, tento vyrobni proces vyuZzivaji akcionafi spolecnosti.
Ti dopravi ropu pfislusSnym ropovodem (ve vyjimecnych piipadech 1 po Zeleznici) do
centralniho tankoviSt¢ a odtud k vybrané rafinérii. Po ukonceni vyroby akcionafi zadaji
instrukce pro jejich odvoz. Za odvedenou préci rafinérie uctuje tzv. piepravovaci poplatek,
jehoz vysSe se odviji od fixnich nékladii (obecné kapacity rafinérie) a variabilnich nakladt

(objem zpracované ropy). [26]

3.3 Poti‘eba, vlastni téZba a dovoz ropy do CR

V této &asti je nejprve uvedena potieba ropy a popis lozisek pro jeji t&zbu v CR, také
spotieba a poptavka po rop¢€. Dale je zde analyzovana samostatna tézba ropy, dovoz, na

kterém je CR velmi zavisla a zpracovani dovezené ropy v €eskych rafinériich.

18 Agrochemie zahrnuje pohonné hmoty, topné oleje, zkapalnéné ropné produkty, plasty, energie, asfalty a dalsi.
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3.3.1 Potieba ropy a jeji saturace v CR

Ropa je jednou ze strategickych surovin a pro soucasny svét je nepostradatelnd, jelikoz je
hlavnim zdrojem energie. Napft. v roce 2008 byla celosvétova spotieba energie kryta z 80 %
fosilnimi palivy, kdy nejvétsi podil, a to 39 % zaujimala pravé ropa. Je také jednou
Z nejprimarnéjsich surovin pro chemicky pramysl, kdy se zpracovanim ropy v rafinériich
zajiStuje vyroba topnych plyni a olejli, pohonnych hmot pro auta, ale také letadla a lod¢, dale
vyroba prumyslovych olejii, rozpoustédel, parafinu a jinych zakladnich chemikalii pro

chemicky pramysl. [87]

Pocatky t&Zby ropy na tizemi dne$ni Ceské republiky se datuje vice nez 100 let nazpatek.
Rok 1914 se oznaCuje jako rok zrozeni Ceského ropného primyslu. Tohoto roku byly
provadény prizkumné vrty a byla objevena ropa. Vroce 1919 doslo k objevu prvniho
komeré&niho loZiska na izemi dne$ni CR. Prvni prizkumny vrt hluboky vice nez 200 m byl
proveden Vv prostoru vysuSeného rybnika Nesyt a téZba v této oblasti probihala az do 60. let
20. stoleti.

V CR je evidovano nékolik desitek loZisek ropy, pi¢emz vétsina je evidovana v oblasti
videnské panve. Obrazek ¢. 12 piedstavuje piehled evidovanych a jiz vytézenych lozisek na
tizemi CR. Hlavni loZiskové oblasti s t8Zenymi loZisky jsou na obrazku &. 11 uvedeny tuénym
pismem a oznaeny Cislicemi 1 a 2. PficemZ 1 oznacuje videniskou panev a 2 karpatskou

ptedhluben. [77]
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Hradge Kralove

Ostrava
°

Qlomouc
L

Ceské Budéjovice
-

B vyhradni evidovana loziska - vytéZena loziska a ostatni zdroje

Obrazek 12 - Evidovana a vytézena loziska v CR v roce 2014

Zdroj: [77]

Z vytézené ropy se poté frakéni destilaci ™' ziskavaji plynné produkty, napf. smés propan-
butan, benzin, ktery se pouziva jako palivo do zaZzehovych motort, rozpoustédlo lakd a barev,
dale petrolej, ten je vyuzitelny pfedevsim jako palivo do proudovych a tryskovych letadel, ale
také se pouziva ke sviceni. Plynovy olej je téZ jednim z produktd vyrabénych z ropy, ten je
ve smési s petrolejem zvany jako nafta, ktera slouzi jako palivo pro dieselové motory. Mazut,
ktery se vyuzZiva ktopeni v teplarndch a na lodich. V neposledni fad¢ asfalt, vyuZitelny
K upravé vozovek, kosmetické vyrobky, uméla hnojiva, vybusniny, barviva, uméla vlakna aj.
[38]

Poptavka a spoteba ropy v CR

Odvétvi dopravy predstavuje asi dvé tietiny spotieby veskeré ropy v Ceské republice.
Motorova nafta je jednou z nejvétSich slozek ve smési ropnych produktl, coz predstavuje asi

43 % z ropné poptavky v CR. Automobilova nafta méa pro spotiebitele cenovou vyhodu

Y Vytézend ropa se nejdiive zbavuje hrubych primési (pisku) a vody. Poté se zpracovivi metodou frakcni
destilace, kterd probiha v primyslovych destilacnich rafinériich. Behem frakcni destilace se na zdklade rozdilné
teploty varu oddéluji v destinacni koloné (rafinérii) smési uhlovodikii s blizkou teplotou varu — frakce. “ [38]
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ve srovnani s benzinem vzhledem k nizsi dafiové sazbé 8. [51] Vstup do Evropské unie v roce
2004 se rovnéz povazuje za vyznamny faktor, ktery pfispiva ke zvyseni poptavky motorové
nafty, protoze to vedlo ke zvyseni pocétu tézkych nakladnich vozidel, které projizdéji pies
tizemi CR. [51]

Na obrézku €. 13 je zobrazena spotieba ropy podle sektorit mezi roky 1973-2011 na Gizemi
Ceské republiky. Z obrazku ¢. 13 je ziejmé, Ze v poslednich letech vzrista spotieba ropy
predevsim v dopravnim sektoru a naopak klesd v primyslu. V bytovém sektoru je spotieba

ropy téméf neménna.
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Obrazek 13 - Vyvoj spotieby ropy dle sektorit v CR 1973-2011 (v %)
Zdroj: viastni zpracovani dle [51]

Na obrazku &. 14 je zobrazen vyvoj spotieby ropy v CR v letech 2005 az 2013.
Z obréazku €. 14 je patrné, Ze spotieba ropy od roku 2008 az do roku 2013 postupné klesala.
Nejvyssi spotieba byla pravé v roce 2008, a to 10 674 kt ropy, v roce 2009 doslo k poklesu na
10 199 kt ropy a roku 2013 byla spotieba uz jen 9 323 kt ropy.

18 7 kazdého litru benzinu i nafty se plati spotfebni dafi i dafi z pfidané hodnoty. ,, Celkové zdanéni v CR u
benzinu je vice nez 51 % a u nafty vice nez 47 %. " [37]
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Obrizek 14 - Spotieba ropy v CR 2005-2013 (v kt)

Obrazek €. 15 zobrazuje objem vyroby Ceskych rafinérii a poptavku po rafinérskych

Zdroj: viastni zpracovani dle [54]

produktech v roce 2012 v Ceské republice. Celkem tfi rafinérie v Ceské republice pfispivaji

k celkové atmosférické destilaci ropy o kapacité zhruba 27 kt za den. Z toho dvé hlavni

rafinérie Litvinov a Kralupy tvofi vice nez 90 % této kapacity. [51]

Ostatni produkty
Zbytkova paliva
Plyn/motorova nafta
Petrolej/tryskové palivo
Benzin

Nafta

LPG a ethan

® Objem vyroby

® Poptavka

Obrizek 15 — Objem vyroby a poptavka po rafinerskych produktech v CR v roce 2012 (v kt za den)

Kapacita ¢eskych rafinérii neni dostate¢na k uspokojeni poptavky po ropé. Napi. poptavka

po motorové nafté¢ Cinila 11,5 kt za den, ale vystup Ceskych rafinérii byl pouze 8,8 kt

Zdroj: viastni zpracovani dle [51]
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motorové nafty za den. Podobné je tomu i u dalSich produktti, pouze u zbytkovych paliv byl

vystup Ceskych rafinérii o 0,1 kt za den vys$i nez poptavka po tomto produktu.

3.3.2 Té&ibaropy v CR

Nejvyznamngj§imi spole¢nostmi, které se vénuji t&zbé ropy v CR, jsou v soucasné dobd
hodoninské MND, a. s. (dfiv Moravské naftové doly), skupina LAMA ENERGY GROUP
a ostravska spole¢nost UNIGEO, a. s. [77]

Soucasna situace v energetice nahrava vytvareni zasob pro nenadale situace, jako jsou
prirodni katastrofy, mezinarodni konflikty aj. Po fadé udalosti, které vedly k problémtim se
zasobovanim, piijala Evropska unie nafizeni, ze kazdy ¢lensky stat musi mit zaji§téné zasoby

ropy a pohonnych hmot alespon na 90 dni. [78]

Tabulka &. 1 znazoriuje celkovy pocet lozisek, podet t&zenych loZisek, t&Zbu ropy v CR
a Cesky podil na svétové tézb¢ ropy v letech 2005 az 2014. Pocet téZzenych lozisek ropy se
v poslednim desetileti zvysil, roku 2005 bylo v CR 19 t&Zenych loZisek a v roce 2014 uz 30
tézenych lozisek, ovSem téZba samotna postupné klesa. V roce 2013 se po deseti letech tézba
ropy propadla dokonce na polovinu, v roce 2005 byla t&Zba ropy v CR 306 kt a v roce 2014
uz pouhych 148 kt. Pfi srovnani se svétovou tézbou je domaci produkce zanedbatelna a od

roku 2005 do roku 2014 dokonce klesla o 0,005 procentniho bodu.

Tabulka 1 - Poget celkovych a tézenych lozZisek, t&zba ropy, doméci podil na svétové tézbé v CR 2005-2014

Rok

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet loZisek (celkem) | 28 28 28 30 33 34 33 34 39 37

- Z toho téZenych 19 21 22 24 27 27 27 27 27 30

Tézba (v kt) 306 | 259 | 240 | 236 | 217 | 173 | 163 | 150 | 152 | 148

Domaci podil na

v s wwpx 0,008 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,005 | 0,004 | 0,004 | 0,004 | 0,004 | 0,003
svétové tézbé (v %)

Zdroj: viastni zpracovani dle [23, 24]

V tabulce €. 2 jsou znazornény celkové zdsoby loZisek, dale bilanéné prozkoumané,
bilanéné vyhledané, nebilanéni, vytézitelné zasoby lozisek v Ceské republice v letech 2005 az
2013. Jako bilan¢ni se oznacuji ovétené zasoby, které je mozno hospodarné dobyvat; opakem

jsou zasoby nebilan¢ni. Bilanéni zasoby se dale ¢leni dle stupné prozkoumanosti loziska
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a znalosti jeho uloznich pomérti na prozkoumané a vyhledané. Vytézitelné zasoby jsou
bilan¢ni zasoby, které jsou zmensSené¢ o hodnotu predpokladanych tézebnich ztrat. Jinak

feceno je to zasoba, o niz se predpoklada, ze ji bude mozno vytézit. [39]

Z tabulky €. 2 je patrné, ze celkové zasoby lozisek postupné klesaji, stejné tak jako
bilancni vyhledané, nebilancni, vytézitelné zasoby, dokonce i1 spotifeba ropy od roku 2005
poklesla. Pouze pocet bilan¢nich prozkoumanych zasob lozisek vzrostl. Nejvétsi podil
z celkovych zdsob maji bilan¢ni prozkoumané zasoby a naopak nejmensi podil maji zasoby
vytézitelné, které maji nejveétsi vypovidaci schopnost a o kterych se ptredpoklada, ze se

doopravdy vytézi.

Tabulka 2 - Zasoby lozisek ropy v CR 2005-2013 (v kt)

Rok

2005| 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011, 2012| 2013

Zasoby lozZisek celkem |32536 32277 31118 |31144|31031|29 015|30891|30 781 |28 811

- bilan¢ni prozkoumané [ 12526 | 12315 | 14602 | 15553 | 15440 | 15 424 | 20 326 | 20 108 | 21 236

- bilan¢ni vyhledané 8613 | 8609 | 5163 | 5113| 4482| 4475| 3983| 4092| 1758

- nebilanéni 11397|11353 1135310478 |11109| 9116| 6582| 6581| 5817

- vytézitelné 2325| 2135] 1793| 1718| 1535| 1415| 1664| 1628| 1534
Zdroj: viastni zpracovani dle [23, 24]

Na obrazku ¢. 16 je zobrazen vyvoj tézby ropy a spotieba ropy v letech 2005-2013

v Ceské republice, dale na vedlejsi ose je zobrazen podil t&Zby a spotieby ropy.
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Obrazek 16 - Vyvoj t&zby a spotieby ropy v CR 2005-2013 (v kt), podil spotieby a t&Zby
Zdroj: viastni zpracovdni dle [23, 24, 54]

Z obrazku ¢&. 16 je jasné, Ze t&zba ropy je v porovnani se spotiebou ropy v CR opravdu
zanedbatelna ve viech sledovanych letech. TéZba ropy CR predstavuje za roky 2005-2013
v praméru pouze 2 % ze spotieby ropy. To pouze potvrzuje fakt, ze Ceska republika je silné
zavisla na dovozu ropy ze zahranici, a Ze svou spotiebu nedokaZze pokryt z vlastni t€zby. Podil
tézby ropy na spotieb& ropy od roku 2005 do roku 2012 klesal, az v roce 2013 doslo
k mirnému nartstu. Hypotéza A vsak tika, Ze se zvySuje podil t€zby ropy na spotiebé ropy
v CR. Hypotéza A tedy neni potvrzena, protoze k nartistu podilu t&Zby na spotiebé doslo

pouze mezi roky 2012-2013.

Tabulka 3 - T&zba a spotieby ropy v CR 2005-2013 (v kt)

Rok

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tézba (v kt) 306 259 240 236 217 | 173 | 163 | 150 | 152

(S\}’Egeba TOPY 11057110499 |10485|10674|10199|9998 | 9775 | 9625 | 9 323

Tézba/spotieba
(v %)

289 | 247 | 229 | 221 | 2,13 | 1,73 | 1,67 | 1,56 | 1,63
Zdroj: viastni zpracovani dle [23, 24, 54]

V tabulce ¢. 3 je uvedena tézba ropy, spotieba ropy v CR a podil spotieby a t&zby v letech
2005 az 2013. Na zakladé téchto dat je vyvracena hypotéza A.
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3.3.3 Dovoz a zpracovani dovezené ropy v ¢eskych rafinériich

Ceska republika nema diky své geografické poloze k dispozici vétsi loziska ropy, proto je
zavisla na dovozu ropy ze zahraniéi. Ropa proudi do &eskych rafinerii spole¢nosti Ceska
rafinerska, a. s. v Litvinové a Kralupech nad Vltavou a spole¢nosti PARAMO, a. s.
v Pardubicich. Cést dodavek ropy ovsem neni sméfovana p¥imo do rafinerii, ale je skladovana

pro SSHR jako nouzové zasoby pro piipad krizovych situaci. [88]

Jak uz bylo zminéno, do ¢eskych rafinérii je dovoz realizovan ropovody IKL a Druzba.
Kolisani podilu pfepravy jednotlivymi ropovody souvisi se sjednanymi dodavkami
V mnozstvi a zpusobu piepravy ze strany procesord. [71] V tabulce ¢. 4 je zobrazen dovoz
ropy do Ceské republiky a primémé dovozni ceny v letech 2010 az 2014. Nejvice ropy do CR
proudi zRuska, dile z Azerbajdzanu a na pomyslném tietim misté je Kazachstan.
Napt. v roce 2014 do Ceské republiky bylo importovano celkem 7 371 kt ropy za pramérnou
dovozni cenu 17,777 K& za kt ropy.*® [24]

Tabulka 4 - Dovoz ropy do CR podle zemi a praimémé dovozni ceny 2010-2014

Rok
Zemé Jednotka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Rusko kt 49045 | 4102 | 4545 | 4213 | 4164
Ostatni neclenské zemé OECD v
Evropé (zde Azerbéj dz4n) kt 2008 | 2038 | 1859 | 1659 | 2317
Kazachstan kt 563 597 518 620 817
Iran kt 161 | 168 - - -
Alzirsko kt 50 19 141 60 36
Italie kt - - 11 - -
Polsko kt - 1 - - -
Celkem kt 7727 | 6925 | 7074 | 6552 | 7371
Prumérna dovozni cena Ké/kt (13,759(19,219(19,550(19,197 (17,777

Zdroj: [24]

19V roce 2011 doslo k vyraznému nartstu ceny ropy, a to diky ruské agresi viigi Ukrajing. Svétové ceny ropy se
zvedly z urovné 60 az 80 USD za barel v roce 2010 do relativné vysoké trovné 95 az 110 USD za barel v letech
2011 az 2013.
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Tabulka ¢. 5 zobrazuje situaci dovozu vybranych ropnych produktu v letech 2010-2014.
Z tabulky ¢. 5 je patrné, Ze celkovy dovoz téchto ropnych produkti mezi roky 2010 a 2014 ma

rostouci trend, i presto Ze v roce 2012 doslo k poklesu dovozu ropnych produkta.

Tabulka 5 - Dovoz vybranych ropnych produkti do CR 2010-2014 (v kt)

Dovezené mnoZstvi
Skupiny produkti
2010 2011 2012 2013 2014
Automobilovy benzin 478,609 | 480,208 | 368,494 | 461,767 | 410,168
Letecky benzin 2,467 1,431 1915| 2,141| 2,439
Plynové oleje 16,539| 14,787| 14,779| 13,752| 36,356
Topné oleje 71,779 28,644 29,456 25,593| 29,060
Ropny koks 6,800| 8,478| 8,050| 10,001| 9,349
Ostatni ropné vyrobky 26,498 7,906| 20,801| 6,941 10,285
Zkapalnéné ropné plyny (LPG) | 68,008 73,586| 77,738|106,114| 89,317
Primarni benzin 69,763/108,191|127,534 | 155,430 208,023
CELKEM 740 463|723 231|648 767 | 781 739 | 794 997

Zdroj: viastni zpracovani dle [711, 72, 73]

Z tabulky ¢. 5 je také jasné, Ze nejvice se do CR dovazi automobilovy benzin, naopak
nejméné se dovazi letecky benzin. Mezi roky 2010-2014 doslo k poklesu dovozu
automobilového benzinu, topnych olejl, ostatnich ropnych vyrobkt, naopak vzrost dovoz
plynovych olejt, ropného koksu, LPG i primarniho benzinu. Celkovy dovoz od roku 2010 do
roku 2012 klesl, ale od roku 2012 do roku 2014 zase stoupl.

Celkovy objem pramyslové zpracované ropy v rafinériich Ceské rafinerské, a. s. ¢inil za
rok 2014 celkem 7 495,8 tisic tun. Ve srovnani s rokem 2013 je uvedené mnozstvi o 12,5 %
vys§i. V objemu zpracované ropy za rok 2014 je zahrnuto cca 140,5 tisic tun ropy vytézené

v Ceské republice, u které doslo v porovnani s rokem 2013 k néartistu o 16,8 %. [73]

Na obrazku ¢. 17 je uveden piehled vyvoje celkového rafinérského zpracovani ropy na
tizemi CR, které p¥iblizné odpovida objemu celkové produkce viech rafinérskych vyrobkt za
roky 1997 az 2014. Rafinérie CR zpracovaly nejvétsi mnozstvi ropy v roce 2008 a to 8 248 kt,
dale v roce 2010 zpracovaly 7 902 kt a 7 865 kt zpracovaly roku 2006. Naopak nejmensi
mnozstvi zpracovaly v roce 2000 a to pouhych 5 896 kt.
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Obrazek 17 - Vyvoj mnozstvi ropy zpracované v ¢eskych rafinériich 1997-2014 (v kt)
Zdroj: [73]

Obdobi zvyeného ohroZeni ropné bezpecnosti CR

V nedavné minulosti se daji vysledovat dvé vyznamné udalosti, které ohrozily ropnou
bezpeénost CR, jez byla ohroZzena pravé snizenymi dodavkami ropy. Tyto situace sice
neodpovidaji svym rozsahem ropné krizi, ale i tak provétily systém kooperace a legislativy.
Neni ovSem vylouceno, Ze jednoho dne k ropné krizi nedojde. [84] Stav ropné nouze je
definovan v § 1a a § 4 zdkona €. 189/1999 Sb., o nouzovych zasobéach ropy, o feSeni stavil
ropné nouze a o zmén¢ nekterych souvisejicich zakont (zdkon o nouzovych zasobach). V § 1a
je uvedeno nasledujici ,, stavem ropné nouze se rozumi nedostatek ropy a ropnych produkti,
ktery by mel za nasledek poruchy v zasobovani na domdacim trhu a nepriznivé nasledky z toho
plynouci by nebylo mozné odstranit nebo jim zamezit bez prijeti opatieni podle tohoto
zdakona. “* [15] V § 4 tika, Ze ,,stav ropné nouze vyhlasuje vidda narizenim.** [15] Stav ropné
nouze neni krizovym stavem ve smyslu krizové legislativy, jako napt. stav nebezpeci nebo

nouzovy stav.

Prvni udélost se odehrala v ¢ervenci 2008. Toto obdobi bylo pro SSHR velmi naroc¢né,
a to z divodu nestabilni situace ve vychodni Evropé€, kdy byly piedpokladany sniZené
dodavky ropovodem Druzba do CR. ,, 11. cervence 2008 se spolecnost Unipetrol RPA, s. I. 0.
obratila na SSHR s Zadosti o vypomoc pri predpokladanych vypadcich dodavek ropy.

V cervau Rusko potvrdilo dodavky ve vysi 250 kt ropy, ovsem naSe rafinérie potiebovaly
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zpracovat 450 kt. Pro FeSeni této situace byla vyuZita tzv. swapovd dohoda *°. Byla dohodnuta
vymena na CTR Nelahozeves mezi SSHR a Unipetrolem RPA, s. r. o. Vypujcka 100 kt ruske
ropy REB %! wzité na provoz nasich rafinérii by byla v budoucnu Unipetrolem RPA, s. r. 0.
nahrazena stejnym mnozstvim ropy z ropovodu IKL. Situace by byla pro SSHR vyhodna,
Jjelikoz by celou zaméru zaplatil Unipetrol, a. s. Zasoby ropy SSHR v CTR Nelahozeves by tak
klesly na 90,52 dne,” [84] a to by se nebezpecné blizilo limitni hranici pro povinné nouzové

zasoby ropy.

., 25. Cervence 2008 pozdidala SSHR o pomoc dalsi spolecnost — Shell Czech Republic, a. s.
Slo o 65 kt ropy obmeénénych opét v CTR Nelahozeves. V piiipadeé, ze by doslo k podpisu i této
smlouvy, musela by SSHR vyuzit usneseni vlady umozZnujici pokles nouzovych zasob pod 90
dni %, protoze jeji zasoby ropy by pak cinily 88,55 dne. I tak by byla situace pro SSHR
vyhodna, jelikoz by veskeré naklady uhradila spolecnost Shell Czech Republic, a. s. Situace se
nakonec projevila jako méné dramaticka a spolecnosti si vystacily samy s vlastnimi zasobami
ropy.“ [84] Financ¢ni ¢i jiné transakce se nakonec nekonaly, rafinérie vyrabély ve stejném

rezimu jako za normalnich okolnosti. [84]

Druha udalost se stala v ¢ervenci 2011, kdy znovu vyvrcholilo napéti ve vychodni Evropé.
Ceské spolecnosti se obavaly problému s doddvkami ropy ropovodem Druzba. Spole¢nost
Unipetrol RPA, s. r. 0. pozadala SSHR o vypujc¢ku 100 kt ropy. Vypijcka ruské ropy REB by
byla v budoucnu opét nahrazena Unipetrolem RPA, s. r. 0. Vypijcka ropy méla prob&éhnout
v CTR Nelahozeves. ,, Predseda SSHR navrhl povoleni cerpani ovsem za standardnich

podminek:
e sazba za piijcku: 0,9 % z ceny za kazdy zapocaty mésic,
e cenaropy: 14,02 K¢/kt,
o prislib uhrady vsech souvisejicich nakladu,
e splatnost faktur 30. 11. 2011. “ [84]

Unipetrol RPA, s. r. 0. si nakonec nemusel od SSHR ptijcovat, nebot” situaci opét
zvladl sam zvlastnich zdroji. Tudiz cela ptiprava se znovu odehrdla pouze

Vv administrativnich mezich a vydaje na ni jsou tak malé, Ze je mozné je zanedbat. [84]

20 Swapova dohoda = vraceni pfesného mnoZstvi ropy, jaké bylo zaptjeno bez ohledu na cenu v daném
casovém obdobi.

2l REB = ropa typu Ruské exportni smés.

22\/ § 6 odst. 4 zdkona &. 189/1999 Sb., o feSeni stavii ropné nouze a o zm&né nékterych souvisejicich zakoni je
uvedeno nasledujici: ,, Vldda miize v naléhavych pripadech rozhodnout o pouziti nezbytného mnozstvi nouzovych
zasob i v pripade, Ze vyse nouzovych zasob poklesne pod povinnou minimalni uiroven stanovenou timto zakonem.
Sprava o tomto rozhodnuti neprodlené informuje Komisi.
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V minulosti tedy zatim nedoslo ke stavu ropné nouze. Piesto byla provéfovana soucinnost

jednotlivych spolecnosti, a to prave témito neptfedpokladanymi udalostmi.

3.4 Nouzové zasoby ropy a situace ovliviiujici ropnou bezpe¢nost CR

Co se ty¢e ropné bezpeénosti, CR ma jen velmi malou vlastni t&Zbu ropy a je zavisla na
jejim dovozu ze zahraniéi. V ptipadé naruseni dodavek ropy, maji pro CR podstatny vyznam

zasoby ropy a ropnych produktt, tzv. nouzové zasoby. [93]

V této kapitole jsou rozebrany udalosti, které se piimo tykaji ¢eského prostiedi. Konkrétné
se jedna o pomoc SSHR pfi zivelnich pohromach, u kterych pravideln€é znaéné vypomaha pfi
likvidaci Skod poskytovanim zisob ropnych produktii. Déle je zde nastinéna politicko-
vojenska situace na Ukrajing, ktera by také mohla ohrozit ropnou bezpecnost CR, zména ve
vlastnictvi skupiny MND, kterd je nejvétsi spoleénosti v CR zabyvajici se téZbou ropy

a rozhodnuti SSHR o uskladnéni ¢asti nouzovych zasob ropy v Némecku.

Pomoc SSHR pfi povodnich poskytovanim zasob ropnvych produkti

Ceska republika je v poslednich letech stale vice a vice suzovana extrémnimi vykyvy
pocasi. Za poslednich 20 let CR ni¢ivé povodné zaséhly minimélné pétkrat. Z toho divodu
vystavba protipovodiiovych hrazi zacala byt nevyhnutelnd pro ochranu obci. SSHR poméha
uvoliiovanim rezerv pro zachranny systém, dale pomahé poskytovanim vysousect a Cerpadel,
potravinovych balicki aj. Napf. pti ni¢ivych povodnich v roce 2002 Vlada vyjimecné uvolnila
6 000 m*® motorové nafty pro ob&any s trvalym pobytem v postiZenych oblastech. Bylo viak
Castym jevem zneuzivani situace lidmi Zijicimi mimo postizenou oblast, majici zde vSak
trvalé bydlisté. Z toho divodu byly v roce 2013 rezervy poskytnuty pouze integrovanému

zadchrannému systému.

V tabulce €. 6 je uvedeno mnoZzstvi pohonnych hmot a celkové Castky za likvidaci povodni
v letech 2002, 2010, 2013. Z tabulky ¢. 6 je také patrné, jak velkého rozsahu povodné byly.
Povodné vroce 2002 a 2013 byly mnohem katastrofalngjsi nez v roce 2010, to je nutno

zohlednit pii porovnavani uvolnénych zasob a ¢astek pro likvidaci povodni. [84]
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Tabulka 6 - Mnozstvi uvolnénych zasob ropnych produkti a &astky pro likvidaci povodiiovych udalosti v CR
v letech 2002, 2010 a 2013

, Natural Motorova nafta | Letecky petrolej | Celkova cena
Rok | Uzemi ] ] )
(tis. 1) (tis. 1) (tis. 1) (K¢)
2002 | Cechy 873,5 1860 - 53 000 000
2010 | CR 134 100 7 7180 000
2013 | Cechy 472 449 25 31 330 000
Zdroj: [84]

Soudasna politicka situace na Ukrajiné

Dalsi situaci, kterou by SSHR musela fesit poskytovanim nouzovych zasob, by bylo
v ptipad¢ vypadku dodavek ropy. Kvuli politické situaci na Ukrajiné, kdy ruska vojska
obsadila ukrajinsky poloostrov Krym. Taktéz nestabilni situace je i v B&lorusku. Pfes oba dva
tyto staty, Bélorusko i Ukrajinu, vede ropovod DruZzba. Z béloruského mésta Mozir vychazi
dvé zakladni vétve (severni a jizni) ropovodu Druzba. Jizni vétev se na Ukrajiné rozdéluje

jesté na stfedni a jizni, pres stiedni vétev proudi ropa do Ceské republiky, do Litvinova.

OhroZeni vojenskymi operacemi, nezaplaceni dodavek ropy ¢i jakékoliv jiné konflikty

mohou ohrozit Evropskou unii v jejich pravidelnych dodavkach ropy ropovodem Druzba. [84]

QOdkoupeni skupiny MND skupinou KKCG

Dne 29. 7. 2010 doslo k odkoupeni 62 % podilu stavajicich akcionait E.ON Ruhrgas a
SPP, a. s., ktefi skupinu MND opustili, a to skupinou KKCG %, Tato skupina se tak stala
stoprocentnim vlastnikem vSech spolecnosti skupiny MND, a to prostfednictvim spolecnosti
KKCG Oil & Gas BV a ostatnich dcefinych spole¢nosti. ,, Skupina KKCG si vytycila tri
primarni cile dalsiho rozvoje skupiny MIND a ozndamila, Ze do ni hodla v nejblizsich letech
investovat miliardy korun. Zamérit se chce predevsim na vyhledavani a tézbu ropy a zemniho
plynu v CR a ve svété, a to zejména v Evropé, na Blizkém vychodé, v severni Africe ¢i
V zemich byvalého Sovétského svazu.* [41] K tomuto odkupu doslo po péti leté korporatni

valce, kterou mezi sebou vedli akcionati MND. [41]

28 7akladatelem a vlastnikem KKCG je esky podnikatel Karel Komérek.
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Skupina KKCG je tvofena KKCG Oil & Gas, KKCG Entertainment & Technologies a
KKCG Investments. V soucasné doby do portfolia KKCG patii vice nez 30 prosperujicich
spolecnosti a trzby této skupiny byly v roce 2014 0,9 mld. EUR. Skupina MND nyni spada do
KKCG Oil & Gas a zabyva se t€Zbou a prizkumem ropy a zemniho plynu, vrtnymi sluzbami,
skladovanim zemniho plynu a obchodovanim snim. TéZba a prazkum je krom& CR

provadéna také v Némecku, Rusku, Georgii a na Ukrajiné. [56]

Uskladnéni ¢eskvch nouzovych zasob v Némecku

V roce 2010 doslo k rozhodnuti, ze SSHR uskladni necelych 100 kt svych nouzovych
zasob nafty v némeckém soukromém skladu Viktoriagruppe. Rozhodnuti bylo zdivodnéno
tim, ze CR tak uSetii az 38 milioni K¢&, jelikoz skladovani v podniku CEPRO, a. s. je piilis
drahé. Tehdejsi predseda predstavenstva SSHR Petr Maly prohlasil: ,, Sklad je zapojen do
infrastruktury NATO, V pripadé problémii s pohonnymi hmotami tedy mohou statni rezervy
Cerpat od jakychkoliv partnerii Aliance. Z pohledu energetické bezpecnosti zemé je to

vyhodné“. [44]

Toto rozhodnuti se ovSem do budoucna ukézalo jako ne pftilis dobré. To z toho divodu, ze
v roce 2015 bylo zahajeno insolvenéni fizeni s firmou Viktoriagruppe a CR se tak snizuji
Sance, ze se v dohledné dob¢ dostane k nafté. Insolvenéni spravce Mirko Mollen neuznal, ze
nafta uskladnénd v tomto skladu je ¢eskd a argumentoval tim, ze pii pfevozu Ceské nafty do
Némecka byla smichana nafta CR s naftou Viktoriagruppe. ,, Soucasny predseda SSHR Pavel
Svagr uvedl, Ze predchozi rozhodnuti vedeni SSHR neodhadlo vsechna potencidlni rizika,

kterd z kontraktu vyplyvala. “ [47]

Zasoby ulozené u Viktoriagruppe byly zhruba na dva a ptl dne, hodnota nafty uskladnéné
vV Némecku dosahuje aZ jedné miliardy korun. Jsou tu ale i dalsi néklady, které ptedstavuji
pohledavky za nezaplacené faktury a pohledavky celnich danovych turad, ty mohou

ptredstavovat zhruba 270 az 550 milionu K¢&. [45]

Nékolik mésicii se ceské Urady snazily ziskat svou naftu zpét, az v zafi 2015 se jim
podaiilo dosdhnout alespofi kompromisu %%, ktery by zamezil dlouholetému soudnimu sporu.
Bylo rozhodnuto tak, Ze 80 % (toto mnozstvi odpovida 80 kt nafty a mélo by vystacit na
dvoudenni potfebu nafty CR) této nafty poputuje nazpatek do CR a zbylych 20 % ziistane

2 7a CR s Méllenem vyjednavala predeviim §éfka Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych Katefina
Arajmu a piedseda SSHR Pavel Svagr.
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Vv Némecku. Konecné znéni dohody bylo hotové az koncem fijna a toto rozhodnuti musela

také schvalit ¢eska vlada vzhledem k zavaznosti celé véci. [48]

V timoru 2016 bylo rozhodnuto, Ze zakazku na pievoz ziska spole¢nost CEPRO, a. s., ktera
musi naftu odvézt ze skladu v Némecku do CR do 30. dubna tohoto roku. Tuto zakézku
CEPRO, a. s. ziskalo piedev§im ztoho divodu, Ze mé jiz fadu zkuSenosti s feSenim
obdobnych problémd. Situaci s pfevozem komplikuje také rozbita Zelezni¢ni vlecka ve skladu
v Némecku. Moéllen vy¢islil jeji opravu na 40 az 250 tisic eur. Pavel Svagr nevylouéil ani tu
moznost, ze bude muset byt opravena na naklady CR, jelikoz pouziti autocisteren by bylo
jesté mnohem nakladngéjsi. [43] Koncem biezna 2016 Moéllen oznamil, Ze némecky areal co
nejdiive proda, a to jesté diive nez CEPRO, a. s. stihne odvézt Geskou naftu z tohoto skladu.
CR by se tak musela dohodnout s jeho novym majitelem a je velmi obtizné odhadnout, jak se
novy majitel skladu zachova. Bude taky nutné dohodnout opravu rozbité Zeleznicni vlecky

nebo pravidla pro samotny odvoz. [46]

Ropna bezpeénost CR ma mnoho aspektii, jednim z nich je udrzovani ropnych nouzovych
zasob nad stanovenou hranici 90 dnd pramémych &istych dovozil. Vzhledem k tomu, ze CR
neni schopna spotiebu ropy pokryt ze svych vlastnich zdrojt, je velice dilezité dodrzovat
tento stanoveny limit. Mize ale dojit k situaci odpovidajici ropné nouzi, v tomto piipadé

muze vlada rozhodnout o poklesu nouzovych zasob pod stanovou hranici 90 dnd.

V tabulce €. 7 je znazornén vyvoj nouzovych zasob, poc¢inaje prvnim ctvrtletim roku 2013
az do druhého é&tvrtleti roku 2015. Z tabulky &. 7 je jasné, ze CR udrzuje hladinu nouzovych
zasob nad danou trovni 90 dni. Ve druhém ctvrtleti roku 2014 se dokonce nouzové zasoby

ropy zvedly aZ na 100 dni, naopak nejmensi byly ve ctvrtém Ctvrtleti roku 2013.

Tabulka 7 - Vyvoj nouzovych zasob CR po jednotlivych &tvrtletich 2013-2015 (ve dnech)

Ctvrtleti/rok

1/1312/13|3/13 |4/13 | 1/14|2/14 | 3/14 | 4/14|1/15 | 2/15

Nouzové zasoby (ve dnech) | 93 | 97 | 95 | 93 | 98 | 100 | 97 | 98 | 99 | 97

Zdroj: [34]

Hypotéza B uvadi, nedoslo k poklesu nouzovych zasob rop pod zédkonem danou hranici,
ktera ¢ini 90 dni prdmérného denniho &istého dovozu. Udaje v tabulce &. 7 hypotézu B
potvrzuji. UdrZzovani nouzovych zasob ma v kompetenci SSHR, tudiZ jeji ¢innost za posledni

dva roky v tomto sméru lze hodnotit pozitivné, jelikoZ jak je uvedeno vyse, je pro CR velice
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dalezité¢ z hlediska ropné bezpecnosti udrzovani nouzovych zasob nad zdkonem stanovenou

hranici 90 dnu.
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ZAVER

Ropa jednoznaéné patii mezi kli¢ové strategické suroviny a zavislost CR, zejména pak jeji
ekonomiky na dovozu ropy je velmi vysoka a také je to vysoce rizikova zélezitost, jelikoz
nejvice ropy do CR proudi z Ruska. Rusko piiblizné 75 % své ropné produkce vyvazi a vyvoz
ropy tvoii podstatny podil ruského zahrani¢niho obchodu. OvSem ani ropné zasoby Ruska
nejsou nevycerpatelné a bude-li si Rusko chtit zachovat svou energetickou sobéstacnost, bude
muset export postupné snizovat. CR se tak bude muset pieorientovavat i na jiné velké
obchodniky s ropou, jako jsou napt. staty Blizkého vychodu, to by mohlo mit za nésledek

wewvr

energie, kterymi 1ze ropu alespon z ¢asti nahradit, jako jsou napf. alternativni zdroje energie.

Cilem diplomové prace bylo posoudit hrozby ropné bezpe¢nosti CR a zhodnotit
pripravenost na stav ropné nouze. Krom¢ tohoto cile mély byt potvrzeny ¢i vyvraceny dveé

hypotézy.

Prace je rozdélena do tfech hlavnich kapitol. V prvni Kkapitole je nejprve popsana
tzv. kodanska skola a jeji pojeti bezpecnosti, kdy predstavitele kodanské Skoly zastavaji Sirsi
pojeti bezpecnosti a do bezpecnosti zahrnuji i nevojenské sektory. Dale je uveden popis
pojmu energetickd bezpecnost a predevSim popis historického vyvoje energetické a
surovinové bezpe€nosti a s nimi souvisejici ropné Soky, kdy cena ropy extrémné vzrostla a jeji

nasledny cenovy pokles trval podstatné delsi dobu.

Obsahem druhé kapitoly je ptedstaveni dvou nadnarodnich organizaci, které jsou dulezité
pro energetickou bezpe¢nost CR a ve kterych je CR &lenem, jedna se o EU a OECD. Prvni
z nich je EU, zde je popsana jeji energeticka politika. Prvni zminky o energetické politice EU
se objevuji v Pafizské smlouvé, kterd zakladd ESUO, dalSim vyznamnym seskupenim
zamé&fujicim se energetickou bezpecnost je EURATOM. Daéle jsou popsany energetické
zdroje EU — ropa a zemni plyn, obnovitelné zdroje energie. Spotieba ropy v EU roste jen
minimalné, i presto je jejim hlavnim energetickym zdrojem a pravé zésoby ropy predstavuji
bezprostiedni vyzvu pro energetickou bezpetnost EU. Rovnéz je popsana energeticka
bezpeénost OECD, ve které je CR ¢lenem od roku 1995. V ramci OECD se zabyvaji otazkami
energie dvé specializované agentury, konkrétné NEA a IEA, které jsou také popsany v druhé
kapitole.

Tteti kapitola je vyhradné zaméfena na ropnou bezpeénost Ceské republiky, nejprve jsou

zde popsany strategické dokumenty CR tykajici se energetiky; dale aktéfi ropné bezpeénosti,
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mezi néz se fadi predev§im SSHR, v jejiz plsobnosti je mj. udrzovani i pouzivani statnich
hmotnych rezerv, tedy i ropnych nouzovych rezerv. Poté nasleduje popis potieby ropy a
lozisek ropy v CR, na to navazuje analyza spotieby ropy, ktera se v CR nejvice vyuziva pro
sektor dopravy a ktera postupné klesa. Soudasti tieti kapitoly je také t&zba ropy v CR, kdy
podil domaci tézby na svétové je naprosto zanedbatelny, a vytézitelné zasoby tuzemskych
lozisek ropy klesaji. Dale je analyzovan dovoz ropy do CR, kde jsou piedstaveny zemé, ze
kterych se ropa do CR nejvice dovazi a ropné produkty, které se nejvice dovazi. Mezi nejvétsi
dodavatele se fadi Rusko, Azerbajdzan a Kazachstan. V posledni fadé jsou popsany statni
hmotné rezervy, konkrétné jak s nimi SSHR nakladala pfi pomoci béhem likvidace $kod po

povodnich a uskladnéni ropnych nouzovych zadsob v Némecku.

Soucasti tieti kapitoly je také analyza t&Zby a spotieby ropy CR, kdy t&7ba predstavuje
v pruméru pouha 2 % ze spotieby ropy mezi roky 2005-2013. Je zde také proveden vypocet
podilu tézby ropy na jeji spotiebé, ktery od roku 2005 do roku 2012 klesal, a v roce 2013
doslo K nardstu, kdy tento narust ¢inil 0,07 procentnich bodd, coz je opravdu velmi
zanedbatelnd hodnota. Hypotéza A uvadi: ,,Podil t&Zby ropy na spotiebé ropy v Ceské
republice v letech 2005-2013 vzrostl“, ¢imz byla tato hypotéza vyvracena.

Dilezitym aspektem z hlediska ropné bezpeénosti CR jsou také ropné nouzové zasoby,
které spravuje SSHR a jejimz ukolem je udrzovat jejich hladinu na tirovni 90 dnti primérného
denniho ¢istého dovozu referenéniho roku, jak stanovuje zakon ¢. 189/1999 Sb., o nouzovych
zasobach ropy, o feSeni stavll ropné nouze a o zméné nékterych zakont, pod tuto hladinu
muzou nouzové zasoby poklesnout jen v naléhavych piipadech a na zdklad¢ rozhodnuti vlady.
Vyvoj nouzovych zasob ropy CR je obsazen ve tieti kapitole, je zachycen od prvniho étvrtleti
2013 do druhého ctvrtleti 2015. V tomto obdobi nedoslo k poklesu pod zakonem stanovenou
93 dntl, naopak nejvyssi zasoby byly zaznamenany v druhém ctvrtleti 2014 a to 100 dnt.
Hypotéza B uvadi. ,,0d roku 2013 do druhého ctvrtleti 2015 nedoSlo k poklesu nouzovych
zasob ropy pod zdkonem danou hranici, kterd ¢ini 90 dni primérného denniho cistého

dovozu“, ¢imz je tato hypotéza potvrzena, a to 1ze hodnotit pozitivne.

Ve treti kapitole je také popsana situace, kdy SSHR v roce 2010 rozhodla o uloZeni ¢asti
nouzovych zasob nafty v Némecku, toto rozhodnuti se ovSem postupem casu projevilo jako
ne prili§ dobré, protoze s touto némeckou firmu Viktoriagruppe bylo roku 2015 zahajeno

insolvencni fizeni a CR hrozi, Ze o ¢ast nouzovych zasob uskladnénych v Némecku piijde.
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Z tohoto pohledu lze konstatovat, ze SSHR pochybila a do jist¢ miry tak ohrozila ropnou
bezpeénost CR.

Dle autor¢ina nadzoru mezi hlavni hrozby ropné bezpec¢nosti patii predevsim mala tézba,
jelikoZ na uzemi CR se nachézi jen velmi malo loZisek ropy; vysoka zavislost na dovozu ropy
do CR, kdy zhruba 60 % ropy je dovazeno z Ruska. Z hlediska zvyseni ropné bezpe¢nosti by
byla vhodna vétsi diverzifikace exportérti ropy do CR, dale zvyseni limitni hranice 90 dnd
nouzovych zasob ropy a s tim souvisejici stavba dalSich nadrzi na uskladnéni vyssiho objemu
nouzovych zasob, aby CR nemusela uskladiiovat své zasoby v zahrani¢i a nedochazelo
k obdobnym situacim, jako pfi uskladnéni nouzovych zasob v Némecku. Autorka se také
domnivé, Ze pfipravenost CR na stav ropné nouze je pomérné na dobré Grovni. V piipadu
stavu ropné nouze by vlada CR vyuzila zakonné nastroje, které ma k dispozici, mezi néz se
fadi vyhlaseni regulacnich opatieni ke snizeni spotieby ropy a vyuzivani ropnych nouzovych

zasob, které prekracuji zdkonem piedepsanou uroven 90 dnti.

73



POUZITA LITERATURA

1. MONOGRAFIE

[1]

[2]

3]

[4]

(5]

[6]

[7]

(8]

[9]

[10]

[11]

[12]

ANCESCHI, Luca, SYMONS, Jonathan. Energy security in the era of climate change:
the Asia-Pacific experience. New York: Palgrave Macmillan, 2012. ISBN 978-0-230-
27987-2.

BUZAN, Barry, WAEVER, Ole a WILDE, Jaap de. Security: a new framework for
analysis. Boulder: Lynne Rienner Publishers, 1998. 239 s. ISBN 1-55587-784-2.

Climate change and energy security in Europe. Stockholm: Swedish Institute for
European Policy Studies (SIEPS), 2009. ISBN 97891861071009.

EICHLER J. Terorismus a valky na pocatku 21. stoleti. Praha: Karolinium, 2007,
s. 352. ISBN 978-80-246-1317-8.

Energeticka bezpecnost - geopolitické souvislosti: (projekt Nadace CEZ). 1. vyd. Praha:
Vysoka Skola mezinarodnich a vetejnych vztahti Praha, 2008. ISBN 978-80-86946-91-
7.

EU energy in figures - statistical pocketbook. Luxembourg: European Union, 2015.
ISBN 978-92-79-48359-2.

FIALA, Petr. Evropskd unie. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury, 2003.
ISBN 80-732-5015-2.

GERBET, Pierre. Budovani Evropy. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2004. ISBN 80-246-
0111-7.

KOKNAR, Ali M. The Epidemic of Energy Terrorism. In LUFT, G., KORIN, A,
Energy security challenges for the 21th century: a reference book. USA: Greenwood
publishing group, 2009. ISBN 978-0-275-99997-1.

KREJCI, Oskar. Geopolitika a energetika. In: Energeticka bezpe¢nost a mezinarodni
politika. Praha: Professional Publishing, 2011. ISBN 978-7431-075-1.

LEICHTOVA, Magda. EU a Ruskd federace: siatek z rozumu. In: WAISOVA, Sarka.
Evropska energetickd bezpe¢nost. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék,

2008, s. 85-105. ISBN 978-80-7380-148-9.

MEZIHORAK, Frantisek. Evropanstvi a integrace. Olomouc: Nakl. Olomouc, 2001.
ISBN 80-718- 2118-7.

74



[13]

[14]

SOULEIMANOQV, E. Energeticka bezpecnost. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenek, 2011, s. 261. ISBN 978-80-7380-331-5.

WAISOVA, Sarka. Evropskd energetickd bezpecnost. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cen&k, 2008. ISBN 978-80-7380-148-9.

2. PREDPISY

[15]

Zakon ¢. 189/1999 Sb., o nouzovych zasobach ropy, o feSeni stavlii ropné nouze a o
zméné nekterych souvisejicich zakonii (zékon o nouzovych zasobach ropy). In: ASPI
[pravni informacni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2013-09-04]. Dostupny
také z: http://lwww.sshr.cz/pro-verejnou-
spravu/ropna_bezpecnost/ropna_bezpecnost/Z%C3%A1kon%20%C4%8D.%20189_19
99.pdf

3. WEBOVE STRANKY

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

ALHAJJI, Anas F. What Is Energy Security? Definitions And Concepts. Middle East
Economic Survey, 2007, ¢. 45. Dostupné z: https://www.ogel.org/article.asp?key=2786

ATP Journal: Energeticka bezpecnost - moznosti a rizika [online]. 2013 [cit. 2015-11-
17]. Dostupné z: http://www.atpjournal.sk/rubriky/chceli-ste-vediet/energeticka-
bezpecnost-moznosti-a-rizika-3.html?page_id=16880

BP: BP Statistical Review of World Energy June 2009 [online]. 2009 [cit. 2016-02-29].
Dostupné z: http://news.bbc.co.uk/2/shared/bsp/hi/pdfs/10_06 09 bp_report.pdf

BP: BP Statistical Review ofWorld Energy June 2015 [online]. 2015 [cit. 2016-03-07].
Dostupné  z:  http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/energy-economics/statistical-
review-2015/bp-statistical-review-of-world-energy-2015-full-report.pdf

BusinessInfo: Energeticka politika EU a jeji nastroje [online]. 2009 [cit. 2016-03-03].

Dostupné z:  http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/energeticka-politika-eu-nastroje-
5132.html

CEPRO: O spolecnosti  [online]l. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:

https://ceproas.cz/o-spolecnosti

CEPRO: Vyrocéni zprava [online]l. 2012 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
https://www.ceproas.cz/public/data/media/vyrocni_zpravy/CEP_vz12.pdf

75


http://www.sshr.cz/pro-verejnou-spravu/ropna_bezpecnost/ropna_bezpecnost/Z%C3%A1kon%20%C4%8D.%20189_1999.pdf
http://www.sshr.cz/pro-verejnou-spravu/ropna_bezpecnost/ropna_bezpecnost/Z%C3%A1kon%20%C4%8D.%20189_1999.pdf
http://www.sshr.cz/pro-verejnou-spravu/ropna_bezpecnost/ropna_bezpecnost/Z%C3%A1kon%20%C4%8D.%20189_1999.pdf

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

[33]

Ceskd geologicka sluzba: Surovinové zdroje CR - nerostné suroviny, vydani z roku
2010, stav 2009 [online]. 2010 [cit.  2016-04-01].  Dostupné  z:
http://www.geology.cz/extranet/publikace/online/surovinove-zdroje

Ceska geologicka sluzba: Surovinové zdroje CR - nerostné suroviny, vydani z roku
2015, stav 2014 [online]. 2015 [cit.  2016-04-01].  Dostupné  z:

http://www.geology.cz/extranet/publikace/online/surovinove-zdroje

Ceska rafinérska: Ceskad rafinérskad, a. s. [online]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.ceskarafinerska.cz/cz/index.aspx
Ceskda rafinérska: Prepracovaci rafinérie [online]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:

http://www.ceskarafinerska.cz/cz/prepracovaci-rafinerie.aspx

CSSD: Dlouhodoby program CSSD [online]. [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:

https://www.cssd.cz/program/dlouhodoby-program-cssd/

CSSD: Volby 2013 - Prosadime dobie fungujici stat [onling]. 2013 [cit. 2016-03-28].

Dostupné z: https://www.cssd.cz/program/program-podle-vas/

EUR — Lex: Green Paper - Towards a European strategy for the security of energy
supply [online]. Evropska komise, 2010 [cit. 2015-11-17]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52000DC0769

EurActiv: Gazprom se rozhlizi na evropské i asijské trhy a planuje nové
plynovody [online]. 2012 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:
http://www.euractiv.cz/energetika/clanek/gazprom-se-rozhlizi-na-evropske-i-asijske-
trhy-a-planuje-nove-plynovody-rusko-zemni-plyn-nabucco-south-stream-nord-stream-

energeticka-bezpecnost-010356

Europa:  Energetika  [online]. 2014 [cit.  2016-03-03].  Dostupné¢  z:

http://europa.eu/pol/ener/index_cs.htm

Europa: ZELENA KNIHA - Evropskd strategie pro udrzitelnou, konkurenceschopnou a
bezpecnou energii. [online]. 2006 [cit. 2016-03-03]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0105:FIN:cs:PDF

Euroskop: Evropské spolecenstvi uhli a oceli (1950-1951) [online]. 2012 [cit. 2016-03-
02]. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/8885/sekce/1950-1957/

76


https://www.cssd.cz/program/dlouhodoby-program-cssd/
https://www.cssd.cz/program/program-podle-vas/
http://www.euractiv.cz/energetika/clanek/gazprom-se-rozhlizi-na-evropske-i-asijske-trhy-a-planuje-nove-plynovody-rusko-zemni-plyn-nabucco-south-stream-nord-stream-energeticka-bezpecnost-010356
http://www.euractiv.cz/energetika/clanek/gazprom-se-rozhlizi-na-evropske-i-asijske-trhy-a-planuje-nove-plynovody-rusko-zemni-plyn-nabucco-south-stream-nord-stream-energeticka-bezpecnost-010356
http://www.euractiv.cz/energetika/clanek/gazprom-se-rozhlizi-na-evropske-i-asijske-trhy-a-planuje-nove-plynovody-rusko-zemni-plyn-nabucco-south-stream-nord-stream-energeticka-bezpecnost-010356
http://europa.eu/pol/ener/index_cs.htm
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0105:FIN:cs:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0105:FIN:cs:PDF
https://www.euroskop.cz/8885/sekce/1950-1957/

[34]

[35]

[36]

[37]

(38]

[39]

[40]

[41]

[42]

[43]

[44]

Eurostat: Oil stocks - emergency stocks in days equivalent - monthly data [online]. 2016
[cit. 2016-04-03]. Dostupné z:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

Eurostat: Share of energy from renewable sources [online]. 2016 [cit. 2016-03-07].

Dostupné z: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

Evropsky parlament: Energie z obnovitelnych zdroju [online]. 2015 [cit. 2016-03-07].
Dostupné z:

http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/cs/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.7.4.html

Finance: Spotiebni dan u benzinu a nafty v EU [online]. 2015 [cit 2016-04-24].
Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/365970-spotrebni-dan-u-benzinu-a-

nafty-v-eu/

Fospaliva: Ropa a zemni plyn [online]. Nedatovano [cit 2016-04-19]. Dostupné z:

http://www.fospaliva.wz.cz/page03.htm

Geologickad encyklopedie: Zasoby lozisek [online]. 2007 [cit. 2016-04-01]. Dostupné z:
http://www.geology.cz/aplikace/encyklopedie/term.pl?zasoby_lozisek

Global politics: Jadernd energetika z pohledu energetické bezpecnosti [online]. 2012
[cit. 2015-11-19]. Dostupné z: http://www.globalpolitics.cz/clanky/jaderna-energetika-
z-pohledu-energeticke-bezpecnosti

Hodoninsky denik: Skupina MND ma uz jen jediného viastnika [online]. 2010 [cit 2016-
04-19]. Dostupné z: http://hodoninsky.denik.cz/podnikani/skupina-mnd-ma-uz-jen-
jedineho-vlastnika20100729.html

CHERP, Aleh, JEWELL, Jessica. The three perspectives on energy security:
intellectual history, disciplinary roots and the potential for integration. In: Current
Opinion in Environmental, Volume 3, Issue 4, 2011, s. 202-212. Dostupné z:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877343511000583

iDNES.cz: Ceskou naftu odveze z Némecka Cepro za 60 milionii. Na soutéZ neni cas
[online]. 2015 [cit 2016-04-20]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ceska-nafta-v -
nemecku-0r8-/ekonomika.aspx?c=A150215 151335 ekonomika_pku

iDNES.cz: Ceskou naftu z nouzovych zdsob uskladni Némci [online]. 2010 [cit 2016-04-
20]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ceskou-naftu-z-nouzovych-zasob-uskladni-
nemci-f4x-/ekonomika.aspx?c=A100318_203644_ekonomika_iky

77


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/cs/displayFtu.html?ftuId=FTU_5.7.4.html
http://www.fospaliva.wz.cz/page03.htm
http://www.geology.cz/aplikace/encyklopedie/term.pl?zasoby_lozisek
http://www.globalpolitics.cz/clanky/jaderna-energetika-z-pohledu-energeticke-bezpecnosti
http://www.globalpolitics.cz/clanky/jaderna-energetika-z-pohledu-energeticke-bezpecnosti
http://hodoninsky.denik.cz/podnikani/skupina-mnd-ma-uz-jen-jedineho-vlastnika20100729.html
http://hodoninsky.denik.cz/podnikani/skupina-mnd-ma-uz-jen-jedineho-vlastnika20100729.html

[45]

[46]

[47]

[48]

[49]

[50]

[51]

[52]

[53]

[54]

[55]

IDNES.cz: Kwiili sporu o naftu v Nemecku miize stat prijit az o 1,5 miliardy [online].
2015 [cit 2016-04-20]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ceska-nafta-v -nemecku-
0r8-/ekonomika.aspx?c=A150215 151335 _ekonomika_pku

IDNES.cz: Némci ozndamili prodej skladu s ceskou naftou. Jeji zachrana je v ohroZeni
[online]. 2015 [cit 2016-04-20]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ceska-nafta-v -
nemecku-0r8-/ekonomika.aspx?c=A150215 151335 ekonomika_pku

iDNES.cz: Némecké Viktoriagruppe hrozi insolvence, Cesko miize tratit na uloZené
nafte [online]. 2015 [cit 2016-04-20]. Dostupné z:
http://ekonomika.idnes.cz/insolvencni-rizeni-kvuli-ulozene-nafte-v-nemecke-

viktoriagruppe-pyw-/eko-zahranicni.aspx?c=A150209_131907_eko-zahranicni_jan

iDNES.cz: Rozdéleni nafty 'uvéznéné' v Bavorsku: Cesi 80 procent, zbytku se vzdaji
[online]. 2015 [cit 2016-04-20]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ceska-nafta-v -
nemecku-0r8-/ekonomika.aspx?c=A150215 151335 ekonomika_pku

IEA: Balance Definitions [online]. 2015 [cit 2016-04-24]. Dostupné z:
https://www.iea.org/statistics/resources/balancedefinitions/#tpes

IEA: Energy Balances of OECD countries [online]. 2015 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/EnergyBalancesofOECDc
ountries2015editionexcerpt.pdf

IEA: Energy supply security 2014 [online]. 2015 [cit. 2016-04-03]. Dostupné z:
http://www.iea.org/media/freepublications/security/EnergySupplySecurity2014 TheCze
chRepublic.pdf

IEA: International Energy Statistics [online]. 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://www.eia.gov/cfapps/ipdbproject/IEDIndex3.cfm?tid=5&pid=53&aid=1

IEA: Member countries [online]. 2015 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:

http://www.iea.org/countries/membercountries/

Index mundi: Czech Republic Crude Oil Consumption by Year [online]. 2014 [cit. 2016-
04-01]. Dostupné Z:
http://www.indexmundi.com/energy.aspx?country=cz&product=oil&graph=consumptio

n

International Energy Agency: Energy security [online]. Nedatovano [cit. 2015-11-17].

Dostupné z: http://www.iea.org/topics/energysecurity/

78


http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/EnergyBalancesofOECDcountries2015editionexcerpt.pdf
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/EnergyBalancesofOECDcountries2015editionexcerpt.pdf
http://www.iea.org/media/freepublications/security/EnergySupplySecurity2014_TheCzechRepublic.pdf
http://www.iea.org/media/freepublications/security/EnergySupplySecurity2014_TheCzechRepublic.pdf
http://www.eia.gov/cfapps/ipdbproject/IEDIndex3.cfm?tid=5&pid=53&aid=1
http://www.iea.org/countries/membercountries/
http://www.indexmundi.com/energy.aspx?country=cz&product=oil&graph=consumption
http://www.indexmundi.com/energy.aspx?country=cz&product=oil&graph=consumption

[56]

[57]

[58]

[59]

[60]

[61]

[62]

[63]

[64]

[65]

[66]

[67]

KKCG: Vse o nas [online]. Nedatovano [cit 2016-04-20]. Dostupné z:
http://kkcg.com/cs/

KUCHYNKOVA, Petra. Vyvoj vztahii Ruské federace a Evropské unie v kontextu
problematiky energetické bezpecnosti [online]. Brno, 2010 [cit. 2016-03-08], Diserta¢ni
prace, Masarykova univerzita, Fakulta socidlnich studii, Katedra mezinarodnich vztaha

a evropskych studii. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/14001/fss_d/Disertace2.pdf.

Mero: Historie [online]. 2008 [cit. 2016-03-30]. Dostupné z: http://www.mero.cz/o-

spolecnosti/historie-spolecnosti/http://www.mero.cz/o-spolecnosti/zakladni-udaje/

Mero: Mero Ceskd republika [online]l. 2014 [cit. 2016-03-28]. Dostupné

http://www.mero.cz/

N

Mero: O spolecnosti  [online]. 2008 [cit. 2016-03-30]. Dostupné z:

http://www.mero.cz/o-spolecnosti/zakladni-udaje/

Mero: Provoz [online]. 2008 [cit. 2016-03-30]. Dostupné z:

http://www.mero.cz/provoz/ctr-nelahozeves/

Mero:  Preprava ropy [online]. 2015 [cit. 2016-03-30]. Dostupné z:

http://www.mero.cz/provoz/preprava-ropy/

Mero:  Ropovod Druzba [online]. 2015 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.mero.cz/druzba/

Mero: Ropovodnd sit CR [onling]. 2008 [cit. 2016-03-30]. Dostupné z:

http://www.mero.cz/provoz/ropovodna-sit-cr/

Ministerstvo obrany CR: Bezpecnostni strategie Ceské republiky 1999 [online]. Praha,
1999 [cit. 2016-04-03]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/002.pdf

Ministerstvo obrany CR: Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2001 [online]. Praha,
2001 [cit. 2016-04-03]. Dostupné zZ:
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/2001%20Bezpecnostni%?20strategie%
20CR.pdf

Ministerstvo obrany CR: Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2003 [online]. Praha,
2003 [cit. 2016-04-03]. Dostupné zZ:
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/2003%20Bezpecnostni%?20strategie%
20CR.pdf

79


http://www.mero.cz/o-spolecnosti/historie-spolecnosti/http:/www.mero.cz/o-spolecnosti/zakladni-udaje/
http://www.mero.cz/o-spolecnosti/historie-spolecnosti/http:/www.mero.cz/o-spolecnosti/zakladni-udaje/
http://www.mero.cz/
http://www.mero.cz/o-spolecnosti/zakladni-udaje/
http://www.mero.cz/provoz/ctr-nelahozeves/
http://www.mero.cz/provoz/preprava-ropy/
http://www.mero.cz/druzba/
http://www.mero.cz/provoz/ropovodna-sit-cr/
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/002.pdf
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/2001%20Bezpecnostni%20strategie%20CR.pdf
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/2001%20Bezpecnostni%20strategie%20CR.pdf
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/2003%20Bezpecnostni%20strategie%20CR.pdf
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/2003%20Bezpecnostni%20strategie%20CR.pdf

[68]

[69]

[70]

[71]

[72]

[73]

[74]

(78]

[76]

[77]

[78]

Ministerstvo obrany CR: Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2011 [online]. Praha,
2011 [cit. 2016-04-03]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/f19ae682-55¢9-446d-a322-

8618b441b8db/Bezpecnostni_strategie CR_2011.pdf?ext=.pdf

Ministerstvo obrany CR: Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2015 [online]. Praha,
2015 [cit. 2016-04-03]. Dostupné zZ:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf

Ministerstvo primyslu a obchodu: Aktualizace stdtni energetické koncepce Ceské
republiky  [online]. Praha, 2010 [cit.  2016-03-27].  Dostupné  z:
http://www.mpo.cz/dokument5903.html

Ministerstvo prumyslu a obchodu: Ropa a ropné produkty za rok 2014 [online]. 2015
[cit. 2016-04-03]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument157142.html

Ministerstvo priimyslu a obchodu: Statni energetickd koncepce CR [online]. 2010 [cit.
2016-03-27]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument5903.html

Ministerstvo prumyslu a obchodu: Ropa a ropné produkty za rok 2011 [online]. 2012
[cit. 2016-04-07]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument104082.html

Ministerstvo prumyslu a obchodu: Ropa a ropné produkty za rok 2013 [online]. 2015
[cit. 2016-04-07]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument148376.html

Ministerstvo zahranicnich véci CR: Bezpecnostni strategie CR 2015 [online]. 2015 [cit.
2015-11-17]. Dostupné VA
http://www.mzv.cz/file/1386521/Bezpecnostni_strategie 2015.pdf

Ministerstvo Zivotniho prostiedi: Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
(OECD) [online]. 2015 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:

http://www.mzp.cz/cz/organizace_pro_ekonomickou_spolupraci

O energetice: Tézba ropy a zemniho plynu v Ceské republice - historie a soucasnost
[online]. 2015 [cit. 2016-04-01]. Dostupné z: http://oenergetice.cz/ropal/tezba-ropy-a-

zemniho-plynu-v-ceske-republice-historie-a-soucasnost/

O energetice: Zasoby a pieprava ropy v Ceské republice [online]. 2015 [cit. 2016-04-

01]. Dostupné z: http://oenergetice.cz/ropa/zasoby-preprava-ropy-v-cr/

80


http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/f19ae682-55c9-446d-a322-8618b441b8db/Bezpecnostni_strategie_CR_2011.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/f19ae682-55c9-446d-a322-8618b441b8db/Bezpecnostni_strategie_CR_2011.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/f19ae682-55c9-446d-a322-8618b441b8db/Bezpecnostni_strategie_CR_2011.pdf?ext=.pdf
http://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf
http://www.mpo.cz/dokument5903.html
http://www.mpo.cz/dokument157142.html
http://www.mpo.cz/dokument5903.html
http://www.mpo.cz/dokument104082.html
http://www.mpo.cz/dokument148376.html
http://www.mzp.cz/cz/organizace_pro_ekonomickou_spolupraci
http://oenergetice.cz/ropa/tezba-ropy-a-zemniho-plynu-v-ceske-republice-historie-a-soucasnost/
http://oenergetice.cz/ropa/tezba-ropy-a-zemniho-plynu-v-ceske-republice-historie-a-soucasnost/
http://oenergetice.cz/ropa/zasoby-preprava-ropy-v-cr/

[79]

(80]

[81]

(82]

(83]

(84]

[85]

[86]

(87]

(88]

(89]

[90]

[91]

ODS: Martin Kuba - Duilezité je, jak vyuzijeme uhli pred téZebnimi limity, ne za nimi
[online]. 2012 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: http://www.ods.cz/clanek/1187-dulezite-

je-jak-vyuzijeme-uhli-pred-tezebnimi-limity-ne-za-nimi

ODS: Volebni program ODS [online]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.ods.cz/volby2013/volebni-program/hospodarska-politika

ODS: Volebni program 2009 [online]. 2009 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.ods.cz/docs/programy/program_2009ep.pdf

OECD: Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj [online]. 2007 [cit. 2016-03-
08]. Dostupné z: http://www.oecd.org/general/38406764.pdf

OECD: The Nuclear Energy Agency [online]. Francie, 2016 [cit. 2016-03-15].
Dostupné z: http://www.oecd-nea.org/general/about/

ORLIKOVA, Jana. Ekonomické aspekty ropné bezpecnosti v Ceské republice [online].
2014 [cit. 2016-03-30], Diplomova prace, Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni
fakulta. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/401202/esf_m/

Penize: Poustni boure na burze — vilka v Perském zalivu 1990/91 [online]. 2002 [cit.
2016-02-29]. Dostupné z: http://www.penize.cz/dan-z-prijmu-fyzickych-osob/15224-

poustni-boure-na-burze-valka-v-perskem-zalivu-199091

Penize: Ropnd krize v roce 1973 [online]. 2002 [cit. 2016-02-29]. Dostupné z:
http://www.penize.cz/nezamestnanost/15178-ropna-krize-v-roce-1973

Petroleum: Sveét ropy [online]. Nedatovano [cit 2016-04-19]. Dostupné z:

http://www.petroleum.cz/svet-ropy.aspx

Pro-energy: Zdasobovani Ceské republiky ropou [online]. Nedatovano [cit. 2016-04-03].
Dostupné z: http://www.pro-energy.cz/clanky2/4.pdf

Ropa:  Vyznam  ropy [online]. 2015 [cit 2016-04-23]. Dostupné z:

http://www.ropa.cz/vyznam-ropy/

SOVACOOL, B. K., BROWN, M. A. Competing Dimensions of Energy Security: An
International Perspective [online]. Working Paper No. 45, 2009. Dostupné z:

http://www.spp.gatech.edu/sites/default/files/publication/download/201312/wp45.pdf

Sportovni noviny: Ropovody v Evropé [online]. 2007 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.sportovninoviny.cz/pr/index_img.php?id=52369

81


http://www.ods.cz/clanek/1187-dulezite-je-jak-vyuzijeme-uhli-pred-tezebnimi-limity-ne-za-nimi
http://www.ods.cz/clanek/1187-dulezite-je-jak-vyuzijeme-uhli-pred-tezebnimi-limity-ne-za-nimi
http://www.ods.cz/volby2013/volebni-program/hospodarska-politika
http://www.ods.cz/docs/programy/program_2009ep.pdf
http://www.oecd.org/general/38406764.pdf
http://www.oecd-nea.org/general/about/
http://is.muni.cz/th/401202/esf_m/
http://www.penize.cz/dan-z-prijmu-fyzickych-osob/15224-poustni-boure-na-burze-valka-v-perskem-zalivu-199091
http://www.penize.cz/dan-z-prijmu-fyzickych-osob/15224-poustni-boure-na-burze-valka-v-perskem-zalivu-199091
http://www.penize.cz/nezamestnanost/15178-ropna-krize-v-roce-1973
http://www.petroleum.cz/svet-ropy.aspx
http://www.spp.gatech.edu/sites/default/files/publication/download/201312/wp45.pdf
http://www.sportovninoviny.cz/pr/index_img.php?id=52369

[92]

(93]

[94]

[95]

[96]

[97]

[98]

[99]

Sprava statnich hmotnych rezerv Ceské republiky: Piisobnost SSHR [online]. 2009 [cit.
2016-03-27]. Dostupné z: http://www.sshr.cz/o-nas/Stranky/pusobnost_sshr.aspx

Sprava statnich hmotnych rezerv Ceské republiky: Ropna bezpecnost [online]. 2009 [cit.
2016-03-27]. Dostupné z: http://www.sshr.cz/pro-

verejnost/Stranky/ropna_bezpecnost.aspx
Sprava statnich hmotnych rezerv Ceské republiky: Systém hospodarskych opatieni pro
krizové stavy [online]. 2009 [cit. 2016-03-27]. Dostupné z: http://www.sshr.cz/pro-

verejnost/Stranky/system_hospodarskych_opatreni_pro_krizove_stavy.aspx

STARY, Miroslav. Ministerstvo primyslu a obchodu: Sdilené cile clenskych statii IEA.
[online]. 2006 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument4793-
stranal.html

TICHY, Lukas. CEPSR: Vztahy mezi Evropskou unii a Ruskou federaci v sektoru
zemniho plynu [online]. 2011 [cit. 2016-03-08]. Dostupné Z:
http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=451

TOP 09: Vime, kam jdeme - Volebni program TOP 09 [online]. 2013 [cit. 2016-03-28].
Dostupné z:  http://www.top09.cz/proc-nas-volit/volebni-program/volebni-program-
2013/

Unipetrol:  Historie  [online]. 2014  [cit. 2016-03-28].  Dostupné  z:
http://www.unipetrol.cz/cs/ONas/Stranky/Historie.aspx

Unipetrol: O nas [online]. 2014 [cit. 2016-03-28]. Dostupné  z:
http://www.unipetrol.cz/cs/ONas/Stranky/default.aspx

[100] WAISOVA, Séarka. Od ndrodni bezpecnosti k mezindrodni bezpecnosti: Kodariskd skola

na krizovatce strukturdlniho realismu, anglické skoly a socidalniho konstruktivismu
[online]. In: Mezinarodni vztahy 3/2004, 2004 [cit. 2015-11-17], s. 66-86. Dostupné
také z: https://mv.iir.cz/article/view/124/140

[101] WTRG Economics: Oil Price History and Analysis [online]. 2011 [cit. 2016-02-29].

Dostupné z: http://www.wtrg.com/prices.htm

[102] YERGIN, Daniel. Ensuring Energy Security. Foreign Affairs 85, 2006, ¢. 2, s. 69.

Dostupné z: https://www.foreignaffairs.com/articles/2006-03-01/ensuring-energy-security

82


http://www.sshr.cz/o-nas/Stranky/pusobnost_sshr.aspx
http://www.sshr.cz/pro-verejnost/Stranky/ropna_bezpecnost.aspx
http://www.sshr.cz/pro-verejnost/Stranky/ropna_bezpecnost.aspx
http://www.sshr.cz/pro-verejnost/Stranky/system_hospodarskych_opatreni_pro_krizove_stavy.aspx
http://www.sshr.cz/pro-verejnost/Stranky/system_hospodarskych_opatreni_pro_krizove_stavy.aspx
http://www.mpo.cz/dokument4793-strana1.html
http://www.mpo.cz/dokument4793-strana1.html
http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=451
http://www.top09.cz/proc-nas-volit/volebni-program/volebni-program-2013/
http://www.top09.cz/proc-nas-volit/volebni-program/volebni-program-2013/
http://www.unipetrol.cz/cs/ONas/Stranky/Historie.aspx
http://www.unipetrol.cz/cs/ONas/Stranky/default.aspx
http://www.wtrg.com/prices.htm

