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ANOTACE

Cilem této bakalarské prace je analyza a vizeni nakladit ve vybraném podniku. Prace je zamérena do
dvou casti, teoretické a praktické. Prdce se nejprve zaméiuje na definovdni terminologie v ramci
problematiky nakladii. Budou zde rozebrany pojmy ndkladii, jejich klasifikace, kalkulace a kalkulacni
metody. V druhé praktické casti bude nejprve kratce predstavena vybrand spolecnost a poté bude
nasledovat globalni analyza ndkladii této spolecnosti za léta 2011-2013. Cilem v oblasti kontroly
nakladii je pak provést u vybranych zakdzek spolecnosti, které probéhly vroce 2014, analyzu
odchylek. Na zdklade prostudovani procesu, které funguji v podniku, jsou zde také navrieny a
zhodnoceny zmény a vylepseni.

KLICOVA SLOVA

Ndklady, kalkulace, kalkulacni systém, kalkulacni metody, pldanovani ndakladii, kontrola
nakladu

TITLE

Cost management in the selected company

ANNOTATION

This bachelor’s thesis deals with cost management in selected company. Thesis is divided to two parts.
Firstly, this thesis is focused on definition of terminology in costing area. There will be clarified the
terms of costs, classification of costs and costing methods. In the second practical part will be firstly
brief introduction about company followed by global analysis of their costs for the period of three
years from 2011 to 2013. The objective of cost control is then to carry out the variance analysis by
selected contracts, which were implemented in year 2014. Based on processes applied in the company,
will be proposed new changes and improvements.

KEYWORDS

Costs, costing, costing systems, costing methods, cost planning, cost control
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Uvob

Tématem této bakalatské prace je fizeni nakladii ve vybraném subjektu. Prace si klade za
cil popsat proces planovani nakladii a jeho specifika spojend s pouzitim zakazkové metody
kalkulace. Néasledné¢ budou u vybranych zakdzek pomoci analyzy odchylek porovnany
naklady planované a skute¢né. Vysledkem této analyzy bude néavrh ptipadnych opatfeni a

doporuceni.

V soucasném trznim konkuren¢nim prostiedi je efektivni sledovani a fizeni ndkladl velmi
dilezité, a mélo by byt cilem kazdého podniku bez ohledu na jeho velikost a orientaci. Pro
tento ucel jsem ziskala moznost spoluprace se spoleCnosti Vyroba automatickych dvefi Lexa
— Kruzik spol. s r.o0., coz je sttedné velky vyrobni podnik, podnikajici v regionu Vysoc€ina.
Vyrobni program podniku se zamétuje predevSim na vyrobu automatickych dveii rizného

typu a protipozarnich prosklenych stén, oken a dvefi.

Tato bakalafska prace se bude sklddat ze dvou velkych ¢asti a to ¢asti teoretické a Casti
praktické. Teoretickd ¢ast se zabyva charakteristikou ndkladd, jejich pojetim, ¢lenénim a

alokaci. Dale bude v této ¢asti vysvétlena problematika kalkulaci a analyza odchylek.

V prvni kapitole praktické Casti je predstavena a kratce charakterizovana spolecnost
Vyroba automatickych dveii Lexa — Kruzik spol. s r.o. Budou zde uvedeny zékladni
informace o spolecnosti, jeji vyvoj, produktové portfolio, rozebrana organizaéni struktura

podniku a charakterizovan vyvoj trhu v poslednich letech.

Dalsi kapitoly jiz budou vénovany samotnému procesu planovani nédklada ve spole¢nosti a
jejich kalkulacim. Prvni kapitola bude vénovana globalni analyze nakladi spolecnosti, ve
které se zamétime predevSim na celkové naklady, vynosy a hospodaisky vysledek za roky
2011-2013. Dale zde bude podrobné popsan samotny proces planovani nakladt a zplsob,

jakym spole¢nost kalkuluje své nadklady a za pomoci jakych nastroja tyto kalkulace provadi.

Na zakladé¢ vybraného vzorku zakazek, které firma realizovala v roce 2014, bude
provedena praktickd analyza odchylek néakladl pldnovanych a skute¢nych a budou zde
rozebrany pfiCiny vzniku téchto odchylek. V posledni kapitole této prace budou shrnuty a
zhodnoceny metody, kterymi jsou ve spolecnosti fizeny ndklady a ptipadné zde budou

navrzena opravna opatfeni a doporuceni.

Samotny zavér této prace bude vénovan celkovému zhodnoceni mé bakaldiské prace a

shrnuti analyzované problematiky.



1 PLANOVANI A KONTROLA NAKLADU

Kazd¢ rozhodovéani v zivoté, predevsim vsSak ekonomické rozhodovani, spociva ve
srovnavani piinosit ur¢itého alternativniho rozhodnuti a prostiedkd, které jsou na néj
vynalozeny. V ekonomice podniku je pro tyto prosttedky vyhrazen pojem ndklady. Néaklady
provazeji témeét kazdou ¢innost podniku a jsou jednou ze zdkladnich ekonomickych jednotek.
Kazdy podnik je sam o sob¢ velmi komplikovany organismus. Proto je nutné uzivat mnohé
sofistikované metody, ndstroje a postupy ktomu, abychom tyto ndklady mohly méfit,
evidovat, planovat a fidit. Tyto metody ndm pomahaji Cinit dilezitd manazerskd rozhodnuti,

které jsou nezbytné pro naplnéni vizi a cili organizace (Popesko, 2009).

Dal$im, velmi dtlezitym procesem v podniku, ktery Gzce souvisi s planovanim nakladu, je
kontrola nakladl a jejich fizeni. Kontrola nékladii je velmi dilezity proces, v némz je
sledovan soucasny stav nakladl, z diivodii toho, aby podnik mohl tyto své naklady efektivné
fidit a mohly byt rozpoznany a analyzovany veSkeré odchylky od planu. Podnik tak miize
pfijmout v€asné napravné opatieni, pokud je tieba a zodpovédné rozhodovat a planovat své

podnikové aktivity (Machal, Kopeckova, Presova, 2015).

1.1 Charakteristika naklada

Naklady podniku miizeme obecné charakterizovat jako penézné vyjadienou spotiebu
vyrobnich faktorti ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost, véetné dalSich
nutnych nakladi spojenych s ¢innosti podniku. Toto je v podstaté pojeti naklada ve
finanénim ucetnictvi. Naproti tomu ekonomické pojeti nakladi je poncékud odlisné.
Charakterizuje nejen to, co bylo v penézich zaplaceno, ale vse, co bylo ob&tovano. Patii sem
napt. uroky z vlastniho kapitalu, usla mzda podnikatele a jiné tzv. oportunitni naklady. Tyto
ekonomické naklady slouzi ptfedev§im k vypoctu ekonomického zisku, ktery je rozdilem

vynost a ekonomickych nékladi (Synek a kol., 2000).

Néklady podniku vzdy Gizce souvisi s vynesy podniku urc¢itého obdobi, to zabezpecuje tzv.
casové rozliseni nakladt a vynost, které je predmétem ucetnictvi. Abychom mohli néklady
fidit a tim zvySovat hospodarnost podniku je nutné néklady tfidit z mnoha hledisek, napf.
podle druhii, podle ucelu, podle zavislosti ndkladi na zménach objemu vyroby, podle ptivodu
spotfebovanych vstupli nebo podle ¢innosti. Vynosy podniku jsou penézni ¢&astky, které
podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za urcité u¢etni obdobi bez ohledu na to, zda doslo
K jejich inkasu. Vynosy jsou piijmem za prodané zbozi a poskytnuti sluzeb, které podnik

produkuje. Rozdil mezi celkovymi naklady a celkovymi vynosy pak nazyvame hospodaisky

10



vysledek, pro ktery plati vzorec: hospodaisky vysledek = vynosy — néklady (Synek, 1997;
Synek, 2000; Kral, 2010).

vvvvvv

podniku. Pokud pfevySuji vynosy naklady, vznika zisk, v opa¢ném piipadé ztrata. Zisk je
jednim ze zakladnich cili podnikani, ktery je kritériem pro rozhodovéani o zdkladnich
otazkdch podniku, jako je objem vyroby nebo investini zaméry. Je hlavnim zdrojem
akumulace, coz je tvorba finan¢nich zdrojii a zdkladem pro pferozd€lovani diichodu.
Vysledek hospodareni sledovaného obdobi je zachycen v ucetnim vykazu zisku a ztraty. Ten

obsahuje prehled o ¢lenéni vynost a nakladii a eviduje jejich zmény (Synek, 2000).

Néklady a vynosy je tieba odliSovat od vydaju a prijmi, které predstavuji pohyb
penéznich prostiedkt, jejich pfirdstek ¢i Ubytek, v podniku za ur€ité obdobi v souvislosti
s jejich ekonomickou ¢innosti. Pomoci nich je definovan tzv. tok penéz — cash flow, pro ktery
plati: cash flow = piijmy — vydaje. Jednotlivé aktivity podniku se vzdy uskuteciiuji
transformaci ekonomickych zdroji v pozadovany hodnotovy vystup. Spotitebované
ekonomické zdroje se oznacuji jako néklad, naproti tomu vynos je penézni Castka, kterou
podnik ziskal z veskeré své &innosti. Ugelnost vyprodukované ekonomické aktivity se podili
na vytvareni hospodaiského vysledku podniku a na zvySovani jeho vlastniho kapitalu. Ve
slozité rozmanitosti jednotlivych aktivit se prospéch mize vyjadiovat také v riznych formach,
jako jsou naptiklad vynosy, uUspory nakladt, efektivita, zhodnoceni vlozenych prostredkil

(Synek, 1997; Krél, 2010).

1.2 Klasifikace nakladu

Jedna se o ndklady, které jsou vynalozeny na vstupu a odraZzeji vztahy podniku.
V Gcetnictvi se eviduji v uctové tfidé 5 — Néklady, ktera obsahuje prvotni a ve vybranych
pfipadech i druhotné nédklady. Na jednotlivych Gctech se Gctuji Gcetni pripady narlstajicim
zptisobem od zacatku ucetniho obdobi. Strukturu nakladt v uctové tfidé 5 urcitym zpisobem
poznamenal vztah nakladl k danim z pfijmi, kde danovy zakon vymezuje naklady uznavané
a neuznavané na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pi{jmi. Proto je potfeba uplné soustiedéni
nakladl na dany ucel, v€etné vnitropodnikovych vykont, popiipadé rozdéleni nakladovych

druhti pro vy¢isleni danové zakladny (Stan¢k, 2003).

Pro potfeby finan¢nich analyz se naklady rozclenuji na naklady provozni, financni a
mimoradné. Ke splnéni tohoto pozadavku se naklady soustied’uji do zvlastni uctové osnovy.

V paté uctové tfidé jsou soustfedény vSechny ndklady podniku z hlediska podnikové
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ekonomiky, bez ohledu na to, zda jsou to ndklady na dosazeni, udrzeni nebo zajisténi piijm,
¢i nikoliv. Do nakladt z pfijma se zapocitava i dan z ptijmi u poplatnika dané, takze podnik
pro ucely vycisleni zédkladu dan€ musi mit ptehled o nakladech pied zdanénim. Tyto ndklady
pied zdanénim pak doplni o vysi danové povinnosti z dané z piijmul, aby mohly byt GpIné

v Géetnim pojeti (Standk, 2003; Hradecky, Lanca a Siska, 2008).

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nakladti znamena soustied’ovani ndkladi do stejnorodych skupin, které
vykazuji tfi zakladni znaky. Jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni, coz znamend, ze
pfedmétem zobrazeni se stavaji hned pti vstupu do podniku. Jsou to naklady externi, vznikaji

spotiebou vyrobnich faktord a jsou jednoduché, nelze je tedy rozliSit na jednodussi slozky.
Za zakladni nakladové druhy se povazuji:

o spotfeba materialu,

o spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
o mzdové a ostatni osobni naklady,

o odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku,
o finan¢ni néklady.

Vyznam druhového ¢lenéni spociva v tom, Ze je informac¢nim podkladem pfi zajisténi
proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéj§im okolim
Odpovida na otazky od koho, kdy a jak musi podnik zajistit své ekonomické zdroje. VEtsi
vyznam ma vSak z makroekonomického hlediska pfi zjiStovani narodniho diichodu,
uhrnné materidlové spotieby, osobnich nakladl a obdobnych souhrnnych hodnotovych
veli€in za celé narodni hospodarstvi. Druhové cClenéni nékladii nevyjadiuje pficinu

vynalozenych nékladi (Kral, 2010; Synek 2000).

1.2.2 Ué&elové &lenéni nakladu

Ugelovost je charakteristickych znakem néakladéi. Obecnou zasadou v tomto sméru je
identifikace vé&cného nositele, ktery vyvola vznik nakladt. Ugelové ¢lenéni nakladd tedy

sleduje vynaloZené néklady v izkém spojeni s pfi¢innymi souvislostmi jejich vzniku.

Clenéni t&chto nakladii 1ze charakterizovat na rtizné urovni podrobnosti. Abychom uréili
vztah jednotlivych nakladovych polozek k podnikovym vykonum a jejich efektivnosti,
¢lenime je nékolika zplsoby. Jednim z nich je ¢lenéni nakladi na naklady technologické a
naklady na obsluhu a Fizeni. Druhy pohled, nezbytny pro rozhodovaci proces, je ¢lenéni na

naklady jednicové a naklady reZijni. Dalsi Gcelové tfidéni, je dvoji tfidéni a to tFidéni
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nakladu podle ttvari, coz je sledovani nakladu podle stiedisek, nebo tFidéni nakladi podle

vvvvvv

vyrobku (Fibirova, goljkové a Wagner, 2007; Kral, 2010; Popesko, 2009).
a) naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Naklady technologické jsou takové naklady, které jsou bezprostiedné vyvolany néjakou
technologii dané Cinnosti nebo operace nebo s ni né&jak ucelové souvisi. Nejjednodussim

takovym piikladem je ndklad na spotfebu materidlu urcit¢ho mnozstvi a kvality.

Druhou skupinou definovanou v ramci tohoto fazeni jsou naklady na obsluhu a fizeni.
Tyto néklady slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Jedna se 0
naklady, které zajistuji pribéh samotného vyrobniho procesu. Takovym piikladem je
spotfeba energii nebo mzdy vynalozené na administrativni ¢innost (Kral, 2010; Popesko,

2009).
b) naklady jednicové a reZijni

Clenéni nakladi na jednicové a rezijni naklady navazuje na ¢&lenéni nékladt
momentem pro urceni konkrétniho nékladového ukolu jednotlivych nékladovych slozek

(Fibirova, Soljakovei a Wagner, 2007; Popesko, 2009).
Naklady jednicové

Néklady jednicové jsou casti technologickych nakladl, které souviseji jak
s technologickym procesem samotnym, tak i s jednotkou dil¢iho vykonu, jako je napfiiklad
jeden vyrobek. Na zaklad¢ rozpoznani pfi¢inné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych
nakladl je mozné stanovit nakladovy kol pomoci norem spotifeby ekonomickych zdroji a
ocenéni této naturdlni potfeby. Norma je nastrojem fizeni, stanovenim ukolu ve spotiebé
ekonomickych zdroju, které jsou vyvolany konkrétné vymezenou jednotkou vykonu. Norma
spotieby je stanovena v naturdlnich jednotkach. Vyjadiuje spotiebu ekonomickych zdrojl za
pfedpokladu zajiSténi konkrétné definovanych technickych, technologickych a organizaénich
podminek tvorby vykonu a kvality vstupt (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007; Popesko,
2009).

Niéklady rezijni
Naklady rezijni jsou na druhé strané néklady, které v sobé zahrnuji naklady na obsluhu

fizeni a tu ¢ast nakladl technologickych, které nemaji souvislost pifimo s jednotkou vykonu,

ale s technologickym procesem jako celkem. Rizeni hospodarnosti reZijnich nakladi se
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zajist'uje pomoci rozpoctu rezijnich naklada utvart. Kontrola ptfimétenosti je zaloZena hlavné

na odpovédnosti pracovnikil (Fibirova, Solj akova a Wagner, 2007; Popesko, 2009).

1.2.3 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosti a efektivnosti nekonéi pouze uéelovym pojetim nakladd s ¢innosti,
kterd vyvolala jejich vznik. Dal§im krokem je vyjadfeni vztahu ke konkrétnimu vnitro
podnikovém utvaru, v némz dil¢i ¢innost probihé a jehoZz pracovnici odpovidaji za raciondlni
vynaloZeni nebo zhodnoceni nakladii. Zékladnim Clenénim néklad ve vztahu k utvarim je
roz¢lenéni podle mista vzniku nakladi, na které pak navazuje ¢lenéni odpovédnosti za jejich
vznik. Vnitropodnikové tutvary, kterym jsou ndklady ptifazovany do odpovédnosti, se

nazyvaji odpoveédnostni stiediska (Kral, 2010).
Odpovédnostni stiedisko

Tento termin se vztahuje k tzv. ekonomické struktufe podniku. Tato struktura navazuje na
organiza¢ni strukturu podniku a jejim tkolem je vymezit oblasti a urovein pravomoci a
odpovédnosti, a to predev§sim vedoucich pracovnikii. Smyslem ekonomické struktury je
vymezit takovou urovenl vnitropodnikovych utvart, jejichz fizeni je mimo jiné zaloZené na
posouzeni hodnotovych vysledkli. Znamena to, Ze pro fizeni pracovnikii na jisté Urovni
podnikové hierarchie je charakteristicka takova troven pravomoci a odpovédnosti, kterd
zakladd moznost je fidit a vytvaret podminky ke stimulaci na trovni nékladd, vynosu,
vnitropodnikového vysledku hospodafeni, na velikosti trzeb z prodeje, na hodnotovém
vyjadieni stavu nedokoncené vyroby a jinych hodnotové vyjadienych kritérii. Z hlediska
urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky se rozliSuje Sest
zékladnich typt odpovédnostnich stfedisek: nakladové, ziskové, rentabilni, investi¢ni,

vynosové, vydajové (Kral a kol, 1998; Kral 2010).
Druhotné (interni) naklady

Rozttidéni nékladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik nutné k zajisténi
fizeni odpovédnostnich stfedisek. Na to je vSak tfeba navazat zplisobem spojeni, ktery
umoziuje zobrazit koopera¢ni vazby mezi Utvary a urcit odpovédnost za hodnotové efekty
téch vykond, které jsou spotfebovany uvniti podniku. Zékladni ptfedpoklady tohoto spojeni je
napiiklad vymezeni ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stfedisek tak, aby bylo mozZno
vyjadfit jejich ndklady. Déle pak identifikace dil¢ich vykonil a jejich ocenéni pomoci tzv.
vnitropodnikovych cen. Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stifedisky se tedy

uskuteciiuje systémem vazeb, jejichZ nositeli jsou piejimané vykony. Naklady, které vznikaji
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odebirajicimu stfedisku, se oznacCuji jako ndklady interni. Jejich vySe je ddna mnozstvim
dil¢ich vykond a jejich vnitropodnikovym ocenénim. Jednd se o néklady druhotné, ty se
z hlediska podniku jako celku projevi na vstupu podruhé, nebot’ poprvé se projevily ve
sttedisku, které dany vykon provedlo. DalSimi naklady jsou naklady slozené, které Ize dale
analyzovat ve vztahu Kk jednotlivym nakladovym slozkam, které byly pro provedeni
druhotného vykonu spotiebovany (Kral a kol, 1998; Kral, 2010).

1.2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach vyroby

Clenéni nakladt v zavislosti na zménach vyroby je vnimani jako jeden z nejvyznamnéjsich
nastroju fizeni nakladt. Poznani toho, jak budou tyto naklady reagovat na zménu v objemu
vyroby, je také dulezitym ndstrojem pro tvorbu manazerského rozhodnuti. V ramci tohoto
¢lenéni tfidime naklady do dvou skupin, a to na néklady fixni (stal¢) a variabilni (proménné)

(Popesko, 2009; Synek, 2000):

Fixni naklady zistavaji v ur¢itém relevantnim rozmezi produkce na stejné urovni bez
ohledu na ménici se objem vyroby. Jde zpravidla o tzv. kapacitni naklady, které zajistuji
efektivni pribéh reprodukéniho procesu. Jedna se naptiklad o ndjemné, odpisy stroju, troky
Z Givéru nebo leasing automobild. V nékterych ptipadech mohou byt ovSem 1 fixni néklady

proménné, napiiklad pii zmén¢ vyrobni kapacity, kdy dochazi ke zmén¢ skokem.

Variabilni naklady se na rozdil od fixnich nékladii méni se zménami objemu vyroby.
Piikladem takovychto nékladéi mohou byt jednicové mzdy nebo jednicovy material. Clenéni
na fixni a variabilni je moZné pouze z kratkodobého hlediska. V del§im casovém horizontu,
kdy se méni vyrobni kapacita, jsou vSechny naklady variabilni. Vztah ndkladli a objemu
produkce se da zachytit matematickymi funkcemi, které nazyvame nakladovymi funkcemi.

Vztah nékladl lze vyjadfit takto:
N=F+b*Q
Kde: N = celkové naklady
Q = objem vyroby v naturalnich jednotkéach
b = variabilni ndklady na 1 jednotku

F = fixni naklady (Synek, 2000)
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Pribéh fixnich a variabilnich ndkladi je zobrazen na obrazku 1.

celkové naklady
Variabilni

naklady

Fixni naklady

Obrazek 1: Pribeh fixnich, variabilnich a celkovych naklada

Zdroj: upraveno podle KoZena (2012)

Naklady variabilni jsou v pfepoétu na jednotku konstantni, v celkovém vyjadieni stoupaji
a klesaji se zménou objemu vyroby. Nejdulezitéj$i a nejsnaze kvantifikovatelnou slozkou
variabilnich nékladi jsou naklady tzv. proporcionalni. Jsou vyvolané jednotkou vykonu a
jejich celkovy objem roste pfimo umérné k poctu vykont. DalSim typem ndkladd jsou
naklady podproporcionalni, které rostou pomaleji a jejich pfikladem mohou byt nckteré
polozky materidlovych nakladl, kdy pfi rGstu objemu vykonli a ndkupu vétSiho mnozstvi
materidlu ndm dodavatel mize nabidnout mnozstevni slevy. V nekterych piipadech hovoiime
také o nadproporicionalnich nakladech, které rostou rychleji neZ objem vyroby a jedna se
napiiklad o mzdové naklady vyrobnich délnikl, kdy pii zavadéni noc¢ni smény budou
jednotkové variabilni naklady vy$$i nez standardni ceny pfi dennich sménach. Vzijemny

vztah téchto nakladi je vyjadien na obrazku 2 (Kral, 2010; Popesko, 2009).

N / nadpraporcionalni

naklady -
/ ~

/’ /" proporciondlni
y - naklady

/ e - —%rtionalni

//'.’/":/_/—“f - naklady
S
7

Obrazek 2: Pribéh variabilnich naklada
Zdroj: upraveno podle Krdl (2010)
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1.3 Kalkulace nakladu

Jednou z podminek pieziti podniku je jeho konkurenceschopnost. Ta souvisi piedev§im
s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik zavisly. Prodejnost vykoni podniku zavisi na
jejich uzité hodnot¢ a cené, kterd jim odpovida a kterou je zdkaznik ochoten za pozadovany
vykon zaplatit. Nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni ndkladi a z nich vyplyvajici ceny vykonu
je kalkulace. Z toho vyplyva jeji stézejni vyznam pro fizeni vyvoje nakladt a tim i pro fizeni

podniku (Hradecky, Lanca a Siska, 2008).

Kalkulace je tedy zékladni nastroj pro fizeni linii vykont, vyuzivajici principu alokace.
V nejzakladnéjSim slova smyslu kalkulacemi rozumime zji$téni a stanoveni nékladl, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, kterou je potieba
v souvislosti s jejich uskuteénénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak

naturdlné vyjadienou jednotku vykonu (Kral, 2010).

Kalkulace vyjadfujici ndklady na vyrobu vykonll se prolinaji celym procesem fizeni

podniku. Jako stéZejni informac¢ni nastroj kalkulace pfedevsim:

e predstavuji zékladni informacni podklad pro fizeni nakladl jednotlivych vykoni,

e slouzi jako zaklad pifi planovani a kontrol v operativnim fizeni (kontrola
jednicovych nakladii vykonl, ocenovani stavu a zmény hoto vych vyrobk,
nedokoncena reprodukce),

e jsou vyznamnym podkladem pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykont,

e jsou vychozi zdkladnou pro rozhodovani, tykajicich se cenové politiky,

e slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen (Hradecky, Lanca a
Siska, 2008).

Nejcastéjsi formou kalkulaci jsou propocty, orientované na zjisténi nebo stanoveni nakladt
na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou pfedmetem prodeje zakazniklim. Metodou
kalkulace se rozumi zpusob, jakym stanovime predpokladanou vysi hodnotové veli¢iny na

konkrétni vykon. Tato vySe je obecné zavisla na:

e vymezeni predmétu kalkulace,
e zpUsobu piifazovani ndkladl pfedmétu kalkulace,
o struktufe ndkladu, ve které se zjistuji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici

(Kral, 2010).
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Vykonu, u n¢hoz vyzadujeme oddélené sledovani nakladi, fikdme nakladovy objekt.
Nékladovy objekt je jakykoliv subjekt, ke kterému si manazer pieje méfit naklady. V ptipadé
stavebni spolecnosti se mlize jednat o samostatné vykony, jejich polozky ¢i dilo, jako celek

(Stangk, 2003).

Dalsim dulezitym terminem v této oblasti je tzv. cil alokace. Cilem alokace je poskytnout
informace o nékladech, které jsou pottebné pro urc¢ité rozhodnuti. Univerzalni ptistup, jak
ptitadit naklady k pfislusnym vykonim neexistuje. Proto je nutné vzdy pftihlizet ke
specifickym vztahtim nakladi k objektu a k rozhodovacimu problému, ktery bude na zakladé

této alokace fesen. Naklady predmeétu kalkulace ptifazujeme podle 3 kritérii:

e piicinnosti vzniku,
e Unosnosti,
e primeérovani.
Podle principu pfi¢inné souvislosti se k vykoniim pfifazuji pouze ty naklady, které je
vyvolaly. Zbyvajici dvé metody se v praxi uzivaji az ve chvili, kdy nelze pfi¢innost vzniku

pouzit (Kral, 2010).

1.3.1 Kalkulace pfimych a nepfimych nakladi vykont

Piimé naklady

Néklady, které jsou piifazovany k n¢jakému nakladovému objektu Ize rozdélit do dvou
skupin, a to na naklady pfimé a nepfimé. Pfimé naklady jsou nédklady, které bezprostiedné
souviseji s konkrétnim druhem vykonu, tedy vztahuji se ptimo ke konkrétnimu nakladovému
objektu. Do této skupiny fadime téméf vSechny jednicové ndklady. Ty jsou vyvolany nejen
konkrétnim druhem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Kromé jednicovych ndkladii se
k vykonu pfifazuji i naklady, které jsou vynalozeny pouze na jeden urcity druh vykonu a
jejichz podil na jednici tohoto druhu zjistime pomoci prostého déleni (Kral, 2010; Stanék
2003).

Neprimé naklady

Naproti tomu nepiimé naklady nemohou byt pfimo pfifazeny k uréitému vykonu a

zajiStuji pribéh podnikatelského procesu podniku v Sir§im pojeti. To znamena, Ze naklady se
nevztahuji k Zddnému nakladovému objektu piimo. VéEtSinou se jedna o rezijni naklady, které
jsou spole¢né pro vice druhli ndkladd. Tyto naklady se pak pfifazuji nepfimo pomoci

zvolenych veli¢in.
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Od druhovych nédkladt se kalkulacni naklady lisi tim, Ze obsahuji smési rtznych
nakladovych druht. Timto se vytvafeji polozky rezijni. Druhové nédklady obsahuji Cisté
slozky nékladii bez tvorby riznorodych néakladovych komplexnich soubort (Kral, 2010;
Popesko, 2009; Stanck 2003).

Ptimé naklady
Nékladovy
objekt
Nepfimé
naklady ?—

Obrazek 3: Ptifazovani ptimych a nepfimych nakladi nakladovému objektu

Zdroj: upraveno podle Popesko (2009)

1.3.2 Kalkulace variabilnich nakladi vykont

Kalkulace variabilnich nakladi umoznuje feSit omezeni vypovidaci schopnosti kalkulace
plnych nakladi. Nejdilezitéjsi je v této kalkulaci pfi¢ina vzniku ndkladl, odliSeni naklada
vyvolanych konkrétnim vykonem, tedy nakladl variabilnich, a ndkladl vyvolanych Casem,

nakladu fixnich.
Pti ¢lenéni polozek v kalkulaci neni vénovana pozornost tomu, zda jsou tyto variabilni
naklady pfimo pfifraditelné k ur¢itému vykonu, nebo zda jsou spolecné pro vice vykont.

Kalkulované variabilni naklady proto zahrnuji jak pfimé, tak nepiimé variabilni néklady.

Obdobn¢ 1 fixni ndklady mohou byt jak pfimé, tak neptimé (Kral, 2010; Popesko, 2009).

1.3.3 Metody kalkulace uplnych nakladi

Metoda kalkulace je zptsob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na kalkula¢ni jednici,
ktera zavisi na predmétu kalkulace, zptisobu pficitani nakladi vykonim a na pozadavcich
kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni nékladd. Pro uréeni tirovné variabilni rezie ¢i

prumérné vyse fixni rezie se vyuziva nasledujicich metod (Popesko 2009; Kozena 2012).
Metoda kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, kterd se uplatiiuje v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou. Tato metoda kvantifikuje ndklady na jednotku vykonu jako prosty podil
celkovych nékladl a poctu jednotek vykont. Pokud se jedna o vyrobni podnik, naklady na
jeden vyrobek by byly stanoveny jako podil celkovych nékladii na pocet vyrobenych vyrobkd.
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V této zakladni podobé se tato metoda oznaCuje jako prosta kalkulace délenim. Pokud
chceme ndklady vykonu vyjadfit prostym podilem celkovych nédklad, musi byt vykony
organizace homogenni. V piipad¢, ze vykony v podniku nejsou zcela homogenni, ale 1isi se
pouze Vv ur¢itém méfitelném parametru, je mozné pouzit kalkulaci délenim s ekvivalentnimi
¢isly. Tato metoda se pouziva u hromadné vyroby technologicky podobnych vyrobkii, které se
1i8$1 uréitym méfitelnym parametrem, jako je naptiklad velikost, hmotnost nebo jakost. Do této
skupiny patfi také stupniovitd kalkulace délenim, kterd se vyuziva pfedevSim u vyroby
polotovara, které se pozdéji stavaji soucasti n¢kolika vyrobktl, nebo jestlize chceme oddélit
vyrobni, spravni nebo odbytové naklady, aby vyrobky, které¢ nebyly v daném obdobi prodany,
nebyly zatézovany témito naklady (Popesko, 2009)

Kalkulace prirazkova

Tato kalkulace se vyuziva ptredev§im ve vyrobach s riznorodou produkei, a to vétSinou
Vv sériové a hromadné vyrobé. Néklady se zde rozdé€luji do dvou skupin, a to na néklady piimé
a rezijni. Pfimé néklady vypocteme piimo na kalkula¢ni jednici. Rezijni nadklady se rozvrhnou
pomoci zvolené zakladny a zuctovaci prirdzky jako prirdazka k pfimym ndkladim. Tuto
pfirdzku stanovujeme jako procentudlni vyjadfeni podilu rezijnich ndkladd k pfimym

nakladiim (Hradecky, Lanca, Siska, 2008; Kozena; 2012).
Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Pokud hovotime o sdruzenych vykonech, hovotime o takové situaci, kdy vyroba jednoho
vyrobku nemuize vyt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich vyrobkl. Jde
zejména o odvétvi, jako je zpracovani ropy, chemikalii nebo zemé&délska vyroba. Ve sdruzené
vyrobé rozliSujeme v podstaté dva druhy kalkulaci a to kalkulace rozcitaci a odcitaci.
Roz¢eitaci metodu kalkulace uplatiujeme v takovych situacich, kdy vSechny vyrobky maji
stejnou hodnotu a jsou vSechny povazovany za hlavni vyrobky. Na rozdil od toho v
ptipadech, kdy nékteré vyrobky maji niz8i prodejni hodnotu a jsou povaZovany za tzv.

vedlejsi, vyuzivame metody odcitaci (Popesko, 2009; Kozena, 2012).

1.3.4 Metody evidence a kalkulace nakladu

V nesdruZenych vyrobach se rozliSuji Ctyfi zékladni modely vykonové orientovaného
ucetnictvi, které se od sebe odliSuji podle technologie a organizace vyroby. Tyto modely,
které jsou schopny poskytnout informace pro sestaveni vyslednych kalkulaci, jsou v praxi
znamé jako metody evidence a kalkulace nakladi podnikovych vykonii. DE€li se na tyto Ctyfi

metody (Fibirova a kol., 2000; Kral 2010):
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Prosta metoda evidence nakladu

Pouziti této metody se omezuje ve velké vétsSing piipadl na vyrobu organickou s vystupem
homogennich vykonti. Vyrobni proces probihd v technologicky uzavieném celku, coz
znamena, ze je neclenity. Pfedmétem evidence a kalkulace jsou pouze dokoncené vykony,
takze v tomto piipad¢ neexistuje nedokoncend vyroba. Vyslednou kalkulaci lze pii této
metod¢€ sestavovat pravideln¢ a vzhledem k tomu, Ze se uziva pouze u dokoncené vyroby ji
lze zjistovat jako podil celkovych néklad na hlavni ¢innost v ur¢itém obdobi a celkového

poctu dokoncenych vykont v tomtéz obdobi. Na nasledujicim obrazku je zobrazen zakladni

model:
naklady
zene ; , rodej
vynalozene Gtvary hlavni prodej
na hlavni c1nnosti
¢innosti

Obrazek 4: Zakladni model
Zdroj: upraveno podle Fibirova, Soljakova, Wagner (2007)

Fazova metoda evidence nakladu

Fazova metoda se uplatiiuje predev§im ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupiny
homogennich vyrobkii. Pomoci této metody miZzeme oddelené zachycovat jednotlivé faze
vyroby. To je dilezité, predevsim pokud proces vyroby neni plynuly a probiha postupné
v oddélenych fazich, které se 1isi podle druhti provadénych praci, ¢asové a nékdy i mistné.
Zakladnim principem této metody je to, Ze ndklady vynaloZené na zpracovani vykonl
Vv jednotlivych fazich se neptevadéji komplexni polozkou do fazi nasledujicich. Pfi tfidéni
nakladt se tedy uplatiiuje hledisko fazi vyroby, nikoliv vykonii. Zptsob kalkulovani je u
fazové metody podobny jako u prosté metody, avSak rozdil je v tom, Ze tato metoda se uziva u
Clenité vyroby. Proto se vynaloZené naklady déli mnozstvim kalkulovanych vykoni
zpracovanych a dokoncenych v jednotlivych fazich. Soucet podilti nékladi v jednotlivych

fazich potom udava finalni nédklady kalkula¢ni jednice.
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Na obrazku 5 je zobrazen tento fazovy model:

utvar 1. faze

L

naklady —

vynalozené dokoncené

utvar 2. faze ----- =

na hlavni vykony

~
¢innosti
|
0y
utvar 3. faze
-
—_— - tok naturalnich 1 hodnotovych veli¢in
- tok pouze naturalnich veli¢in
R R = tok pouze hodnotovych veliéin

tok dokoncenych vykont a hodnotovych velidin zavéreéné faze

Obrazek 5: Fazova metoda

Zdroj: upraveno podle Fibirova, Soljakovd, Wagner (2007)
Stupiiova metoda evidence nakladi

Tato metoda evidence a kalkulace zjistuje naklady na dodate¢né mnozstvi finalni
produkce a také na dodatecné mnozstvi polotovard, které vznikaji pfeménou suroviny na
jednotlivych stupnich. Vysledkem vyrobniho procesu na jednotlivych stupnich je riznoroda
produkce, kterou je mozné pouzivat Vv navazujicich stupnich vyroby nebo je mozZné ji
realizovat na trhu. Tato metoda je pouzitelna prfedevSim u heterogennich vyrob, u kterych se
pouzivaji montazni technologie. Pfredmétem evidence a kalkulace je produkce, vyrobend na
jednotlivych stupnich a naklady na tuto produkci se primarné ¢leni pravé podle téchto stupiili.
Vysledné kalkulace se u této metody mohou sestavovat pravidelné, po skonceni kazdého

ucetniho obdobi.

ttvar prodej

Y

naklady polotovar

L. stupen
vynalozené na

hlavni ¢innosti

utvar prode;j

I stupen

dokonctené
vyrobky

A 4

Obrizek 6: Stupniova metoda

Zdroj: upraveno podle Fibirovd, Soljakovd, Wagner (2007)
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Zakazkova metoda evidence naklada

Zakazkové metody se vyuzivaji pii heterogenni vyrobé a ve vyrobé malosériové nebo
kusové. Externi a interni naklady na hlavni ¢innost se sleduji podle jednotlivych zakazek.
Piimé naklady zakéazek se jiz pii prvotni fazi pfifazuji jednotlivym zakazkam. Nepiimé
naklady jsou kumulovany na tétech rezijnich ndkladt Takto shromazdéné rezijni ndklady lze
ptipadné alokovat mezi jednotlivé zakazky. Vyslednd kalkulace se zjistuje nepravidelné,
vétSinou az po ukonceni zakazky. V piipad¢€, Ze zakazka trva delSi dobu, lze provadét tuto
kalkulaci prubézné a srovnavat doposud vynalozené naklady s pfedem stanovymi naklady.
Dulezitou skutecnosti je to, ze kalkulované mnozstvi je zadano pfedem formou poctu

vyrobki, nebo rozsahem praci ¢i sluzeb. Nasledujici schéma zobrazuje zakazkovou metodu:

zakazka 1

vynaloZzené .
de
dokonéené prods)

zakazky

naklady prime k

jednotlivym

zakazkam

zakazka 3

vynaloZzené

naklady nepiimé

""""""""""""""""""""""""""" > varianta, kdy se nepiimé naklady alokuji mezi jednotlivé zakazky
----- mimmimmem P varianta, kdy se nepiimé naklady nealokuji mezi jednotlivé zakazky

Obrazek 7: Zakazkova metoda

Zdroj: upraveno podle Fibirovd, Soljakovd, Wagner (2007)
1.3.5 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém lze definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Je to
hlavni nastroj pro fizeni ndkladli na vykony, ktery musi zajistit metodickou jednotu a
vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. Tento systém obsahuje rizné druhy kalkulaci a
podnik se rozhoduje o tom, které z nich vyuzit, na zékladé toho, o jaky druh podniku se jedna,
jak velky je nebo podle toho, jaké ma naroky na vypovidaci schopnost kalkulaci. Pokud
uvazime pozadavky na fungovani kalkula¢niho systému v rliznych podminkéch, pak je mozné

kalkula¢ni systém formulovat bud’ jako soubor kalkulaci pfedbéZznych, do kterych patii
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kalkulace propoctové, operativni, planované anebo soubor kalkulaci vyslednych (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008; Kral 2010).

Prvky kalkula¢niho systému jsou pfehledné zndzornény v tomto schématu:

kalkulace

1
| |

predbeézna vysledna

|
1 |

normova propoctova

operativni planova

Obrazek 8: Kalkulaéni systém
Zdroj: upraveno podle Fibirova a kol. (2000)

Propoctova kalkulace

Propoctové neboli také rozpoctova kalkulace patfi mezi kalkulace predbézné. Sestavuje se
pfedevs§im u novych vyrobki, a to v dob¢, kdy je vyrobek teprve v technické fazi. Podkladem
pro sestaveni této kalkulace jsou vysledné kalkulace, ceny, nécrtky, technické parametry a
podobné. Kvalita propoctové kalkulace tedy =zavisi na dostupnosti a spolehlivosti
dokumentace, ktera je k dispozici. Optimalniho vysledku Ize dosahnout pouze tehdy, pokud je
podkladem pro sestaveni pfedbézna kalkulace podobného vyrobku, tzv. kalkulace operativni.
Propoctova kalkulace pak bude z velké Casti tvotenad z ndkladl presné stanovenych a z&asti

z nékladi rozpoctovanych (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008; Kral 2010).
Operativni kalkulace

Tento druh kalkulace je také kalkulaci ptfedbéznou. K jejimu sestaveni jsou potieba
podrobné normy spotieby materidlu a Casu, platné pravé k datu sestaveni operativni kalkulace.
Tato kalkulace se nazyva také kalkulaci béZnou nebo vyrobni. VySe rezijnich naklada se u
této kalkulace stanovi podle pfirdZzek ¢i sazeb rezijnich ndkladi, které jsou vypocteny
zrozpoctli rezijnich nakladi. Operativni kalkulace ma tu vlastnost, Ze v kterémkoliv
okamziku ukazuje platnou vysi béZznych, operativnich norem spotieby ekonomickych zdroju.

Diky tomu lze fici, ze se jedna o nejpiesnéjsi kalkulaci, ktera je k dispozici. S touto kalkulaci
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se muzeme setkat ve vSech typech vyroby a nékdy vystupuje tézZ jako vnitropodnikova cena

(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008; Kral 2010).
Planova kalkulace

Tato kalkulace je posledni z fady predbéznych kalkulaci. Je vhodnym nastrojem fizeni
nakladi vykonti v opakované, stabilizované sériové a hromadné vyrobé. V piipadé, kdy mame
procesni plynulou hromadnou vyrobu, ve které se vyrabi jeden nebo nékolik malo vyrobkl a
muzeme piedpokladat, ze podminky vyroby se v pribéhu c¢asu nebudou meénit, budou
podkladem pro sestaveni planové kalkulace podrobné normy spotieby ekonomickych zdroji.

V tomto piipad¢ ma planova kalkulace charakter kalkulace operativni.

V druhém piipadé€, v heterogenni a clenité vyrobé, produkujici vet§i sortiment bude
kalkulace sestavena na zaklad¢é norem pro jednotlivé kalkulacni polozky planové kalkulace.
To znamena, ze kalkulace bude sestavena na zakladé¢ podrobnych operativnich norem

(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008; Kral 2010).
Vysledna kalkulace

Z ¢asového hlediska je tato kalkulace zavrSenim celé kalkulacni soustavy, Sestavuje se az
po dokonceni piislusného vykonu v podniku a funguje jako kontrolni nastroj vSech
pfedbéznych kalkulaci. Neni tedy nastrojem operativniho fizeni, nebot’ jeji informace
prichézeji pozdé&ji. Vysledna kalkulace je tedy kontrolnim néstrojem, ale ponékud omezenym,
nebot’ naklady v kazdé kalkulaéni poloZce jsou uvedeny jednou celkovou castkou, takze
podrobné pficiny piekroceni ¢i tspor nakladi by bylo mozné zjistit pouze pomoci analyzy
vSech ucetnich dokladd, které byly v dané kalkula¢ni poloZce zuctovany. Vysledné kalkulace
nachazi uplatnéni predevSim ve vyrobach se zakdzkovym zpusobem vyroby, pfipadné ve

vyrobach s dlouhym vyrobnim cyklem (Hradecky, Lana, Siska, 2008; Kral 2010).

1.4 Proces zjiStovani nakladi ve vztahu k vykonim

Sledovanim skute¢nych nakladl, které byly vynalozeny na jednotlivé vykony, patii do
nakladového tucetnictvi. Snaha neustale porovnavat skutetné dosazené naklady s naklady
pfedem stanovenymi nebo s dosazenou cenou je patrnd uz od pocatku vzniku penéz, kdy
zacCaly vystupovat jako mira hodnoty. Podnik pomoci tohoto porovnavani mize fici, zda bylo
zakazka ziskova ¢i nikoliv. Pokud podnik sleduje naklady z pohledu toho, na jaké konkrétni
vykony byly tyto ndklady vynalozeny, hovofime o tzv. kalkulaéné¢ vykonovém subsystému
nakladového ucetnictvi. Nejprve musime tento subsystém organizovat tak, aby veskeré

naklady, které vykon skutecné spotiteboval, se objevily na piisluSnych nakladovych tuctech.
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Oceniovani vykonti vychazi v kalkulacné orientovaném ucetnictvi z Grovné skutecnych
nakladi. Vysledna kalkulace je v tomto pfipadé sestavena piimo z udaji, které ucetnictvi
poskytuje. Zakladem pro vypocet vysledné kalkulace je podil skuteén€ vynalozenych néakladii

na dokoncenou produkci a nakladt planovanych (Fibirova a kol, 2000).

Rozhodovani o Gcelnosti a zptisobu, jakym budeme sledovat skuteéné vynaloZzené naklady
ze toto kalkulaén€¢ vykonové ucetnictvi, jehoz pomoci lze sledovat hospodarnost
vynaloZenych néakladi a odchylky téchto nakladu je velmi naro¢né na evidenci. Odchylkou
budeme rozumét rozdil mezi hodnotou nékladi podle planovanych standardi a jeji skutecnou
vysi. Tato odchylka miize mit bud'to pozitivni charakter, nebo negativni, pokud skute¢né
naklady ptevysuji naklady planované. Proces zjistovani odchylek mize v podniku probihat
dvojim zplsobem a to zaprvé, zjist€énim vzniku odchylky a jejich pficin zpétné anebo druhym
zpusobem, které tyto nedostatky fesi pribézné. Pribézné sledovani odchylek umoziuje
reagovat na jejich vznik a jejich pficiny okamzité. Nastrojem k zajisténi pozadavkt tohoto
zpasobu jsou tzv. rozdilové metody fizeni, kterych se vyuziva predevSim pro kontrolu
jednicovych nédkladl. Samotné sledovani odchylek nakladl vSak neni dostacujici. Je dilezité
zjistit predev§im kdo, nebo co, odpovidd za jejich vznik, aby tak podnik mohl témto

odchylkam v budoucnu ptedchézet (Fibirova a kol, 2000).
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2 PROCES PLANOVANI NAKLADU VE STAVEBNI SPOLECNOSTI

V praktické casti této prace se zaméfime na fizeni nakladi ve vybrané spolecnosti.
Prvnim bodem prace bude predstaveni vybrané spole¢nosti Vyroba automatickych dvefi
LEXA & KRUZIK, spol. sr.o. Budou zde uvedeny zékladni informace o spole¢nosti,
charakterizovana jeji organizacni struktura, funkce jejich prvka a strucné shrnuti situace na
trhu. Druhd cast praktické Casti bude vénovéana globalni analyze spole¢nosti, piehledu
nakladl, vykonti a hospodaiského vysledku. Bude zminéno tfidéni nékladti ve spolecnosti,
rozebrany kalkulace pfimych a nepiimych nakladi a proces tvorby ceny. Posledni ¢ast prace
bude vénovana analyze odchylek nakladl u vybranych zakazek, které spolecnost realizovala
vroce 2014. Samotny zavér bude vénovan shrnuti ndkladii ve spole¢nosti a piipadné

doporuceni zmén.

2.1 Popis podniku LEXA & KRUZIK, spol. s r.0.

V této &asti prace bude piedstavena spole¢nost LEXA & KRUZIK, s r.o., jeji organiza¢ni
struktura a popis systému fizeni spolecnosti. Nejprve bude podnik popsan jako takovy
V kontextu se stavebnim a hutnim odvétvim, ve kterém piisobi.

2.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno: Vyroba automatickych dveti LEXA & KRUZIK, spol. s r.0.

Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Sidlo: Hodice 138, PSC 589 01

Den zapisu do obchodniho rejstiiku: 19. 11. 1990

Ziakladni kapital: 100 000 K¢

Statutarni organ: ing. PETR LEXA — jednatel

Pocet zaméstnancii: 26-100

Obrat: 10 000 tis. - 50 000 tis. K¢

Cinnost podle obchodniho rejstiiku:

o Vyroba a prodej automatickych dveti a komponenti k nim, sestdvajicim ze vSech
druhti kovi, dfeva, skla a elektroniky

o Vyroba a prodej produktti dfevovyroby a kovovyroby

o Nakup a prodej zemédélskych vyrobkta
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o Provadéni vlastni autodopravy tuzemské i zahrani¢ni ndkup a prodej osobnich
automobilll v tuzemsku i zahrani¢i obchodni ¢innost tuzemskd i1 zahranicné
obchodni ¢innost s vyjimkou ptipadu dle nafizeni vlady ¢. 256/1990 Sb.

o Zamecnictvi, ndstrojarstvi

o Silni¢ni motorova doprava nakladni - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k
pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami 0 nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k

pieprave zvirat nebo véci

2.1.2 Vyvaoj spole¢nosti a produktové portfolio

Spoleénost Vyroba automatickych dvefi Lexa - Kruzik s r. 0. vznikla v roce 1990 v obci
Hodice, kterd se nachazi uprostied regionu Vyso€ina. Sidli v byvalych budovach Osevy na
bfehu rybnika Tovarni. Od Osevy firma v pocatcich odkoupila dva silné zdevastované
objekty, u kterych provedla celkovou rekonstrukci budov tak, aby stav vyhovoval naro¢né
vyrobé. O dva roky pozdéji od svého zaloZeni firma €ast své vyroby pfemistila do nedalekého
mésta TreSt€, v disledku rozsifeni vyroby. Od té doby je vyznamnou a prosperujici
spole¢nosti v regionu. Nyni firma piijima zakazky po celé Ceské republice, ale také ze
zahrani¢i a provadi montaze po celé¢ Evropé, naptiklad v zemich jako je Rusko, Slovensko

nebo Ukrajina.
V soucasné dob¢ vyroba rozdélena do 3 sekci:

o zamecnicka sekce - vyrdbi a dodavd zejména ocelové dvete, brany posuvné 1
kiidlové a obecné vSechny druhy vrat z oceli,

o hlinikova sekce — zde se podniku zamétuje predevSim na protipoZarni prosklené
stény, posuvné dvete, okna nebo mensi fasadni stény,

o treti sekce dodava a montuje vyrobky pfedev§$im firem Hormann a Minirol. Jedna
se o sekéni garaZova vrata, rolovaci vrata, rychlobéznd vrata, zévory, turnikety a

nakladaci mustky.

2.1.3 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

4

Organizacni struktura spolecnosti ma pomérné jednoduchou stavbu. Nejvyssi fizeni
predstavuje jednatel a zaroven vlastnik spolecnosti, pan Ing. Petr Lexa. Ostatni odd¢€leni jsou

mu podiizena.

28



Reditel spol.,

Jednatel
| | ! I 1
Technické oddéleni Vvyrobni oddéleni Ekonomické oddéleni Obchodni oddéleni
|
| |
Vyroba Monta?

Obrazek 9: Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani

Mezi oddélenimi neni formaln€¢ déna jakdkoliv hierarchie, ale pii komplexnosti
provadénych praci a provazanosti ¢innosti jednotlivych oddé€leni je tfeba kvalitni kooperace a
vzajemna pomoc. Vedeni spolecnosti piedstavuje feditel spolecnosti a zaroven jednatel pan
Ing. Petr Lexa. Plni standartni funkce vedeni, jako obchodni jedndni, zajiSténi odborné
zpusobilosti a vefejnd prezentace firmy. Obchodni oddeéleni mé v popisu prace vyhledavani
zakazek a piipravu veskerych cenovych nabidek, véetné navrhti a smluv. Technické oddélent
ma na starosti objednavky materialu, kone¢nou Gpravu smluv, zajistovani a kontrolu pribéhu
vyroby a montaze. Ekonomicky usek ma v kompetenci standardni véci jako napiiklad vedeni
ucetnictvi, fakturace, zajisStovani pojiSténi a dani, bankovni zaruky apod. A kone¢né vyrobni
oddeleni, které se jedin¢é dale Cleni a to na vyrobu a montaz. Tyto dvé sekce jsou od sebe
oddé€lené a kazdé zajiStuje jiné ¢innosti. Vyroba se provadi na misté ve vyrobnich halach a

poté se pfipravené vyrobky predavaji k montazi, které probiha mimo podnik.

2.1.4 Soucasna situace na trhu

Odvétvi, ve kterém spole€nost podnikéa (stavebnictvi a hutnictvi) prochdzi jiz nckolik let
krizi. Cely segment suzuje ekonomickéd recese, nedostatek statnich i soukromych zakazek,
omezené bankovni pljcky, stejné jako pokles danovych piijmi obci a krajii. Zasadné klesaji
obraty 1 zisky, pokles zamé&stnancii pfedevs§im ve stavebnictvi €ini za posledni dva roky 10 %.
To vyplyvé z analytické studie stavebnictvi, kterou zvefejnila spole¢nost Bisnode. Rok 2015

vSak pfinasi nové pozitivni oekavani v odvétvich a dochézi ke zlepSeni celé situace.

Trzby u velkého poctu firem vyrabéjicich v tomto oboru, do té doby prosperujicich i ptes
zna¢né neefektivni hospodateni, v roce 2012 klesly v priméru o celych 13%. Firmy kvili

situaci na trhu museli pfistoupit k uspornym opatfenim. Museli optimalizovat svoje interni
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naklady a to hlavné ve spotieb¢ materialu a sluzeb, ale také v osobnich nakladech. To se stalo
i ve spoleénosti LEXA & KRUZIK, spol. s r.0. V dnesni dobé firma stale pocituje nasledky
krize, kterou prosla, avSak situace se vyrazné zlepsSuje a firma ma optimistické vyhlidky do

budoucna.

2.2 Globalni analyza nakladi spole¢nosti LEXA & KRUZIK, s r.o.

Zakladnim hlediskem klasifikace nakladi je jejich ¢lenéni podle nakladovych druhti. To
znamend, ze se naklady fadi podle stejnorodych skupin néklad, naptiklad: spotieba

materiald, energii, mzdové naklady a dalSich.

Pti analyze nédkladii firmy budou zkoumény piredev§im celkové nédklady, vynosy a
hospodaisky vysledek firmy. Data budou pievzata z vykazil zisku a ztrat firmy za rok 2011,

2012 a 2013. Ze ziskanych udajti bude sestaven rozbor a analyza trendi.

2.2.1 Naklady spole¢nosti LEXA & KRUZIK, s r.0.

Pokud se jedna o ndklady podniku Lexa & KRUZIK, sr.0. jsou z velké vétsiny tvoreny
provoznimi naklady. Sem patii napiiklad spotiebované nakupy, sluzby, dan¢ a jiné provozni
naklady. Struktura nakladi se za sledované roky vyrazné¢ neménila a provozni néklady se
pohybovaly okolo 97% z celkovych nakladi. Zbytek nakladd, necela 3%, byly tvoieny
Z finan¢nich ndkladd. Nelze si nepovSimnout, ze vroce 2012 byly naklady nizs§i nez
Vv ostatnich letech. To bylo zplisobeno situaci na trhu, kdy se v oboru, ve kterém firma
podnikd, odrazila ekonomické deprese a pocet zakazek se vyrazné sniZil. Firma i pfesto vSak
vykazovala zisk. V nasledujicich letech se jiz situace opét pomalu vracelo ke svym

standardim.
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Tabulka 1: Naklady spole¢nosti

Naklady 2011 2012 2013
NAKLADY CELKEM 52 316 196,58 45 338 778,63 48 672 352,12
Provozni naklady 51 044 142,65 44 280 749,06 47 532 581,19
Spotfebované nakupy 25 662 705,19 22 208 834,02 21 255 441,30
- spotreba materialu 1307 717 984 308,88 1482 741,79
- material na zakazky 22 810 206,69 19390 712,15 18 135 037,37
- pohonné hmoty 1244 639,33 1276 925,86 1080 225
- pracovni odévy 21 343,10 25 242,09 29 632,02
- spotreba energie 278 798,9 531 645,04 527 921,31
Sluzby 7 585 575,40 6 025 730 9 689 220,83
- opravy a udrzovani 1309 991,26 834 270,50 636 669,09
- cestovné 558 312,8 580 987,64 669 794,95
- diety 411 258,73 599 137,47 815 387,85
- ndaklady na reprezentaci 15 837 15 873 26 951,79
- ostatni sluzby 786 826,64 900 658,61 3111173,79
- sluzby na zakazky 3989 163,80 2 605 633,22 3998 694,57
- postovné 29 541,29 22 533,67 24 021,34
- telefony 339224,3 334 008,33 357 142,86
- najemné 145 419,60 132 627,56 49 384,59
Osobni naklady 14 362 612,45 13 861 613,60 14 069 809,69
- mzdové naklady 10 812 381 10178 551 10 367 087
- ndaklady na SP a ZP 3207 246 3 306 580 3307 128
- socialni naklady 342 985,5 376482,6 395594,7
Dané a poplatky 154 567,43 160 100,19 163 440,89
Jiné provozni naklady 998 593,23 1105 212,32 1838 682,36
SIS, TR, NERE 2 280 088,95 919 258,93 515 986,12
naklady
Financni naklady 905 313,93 999 699,57 712 840,93
Dané z pfijmu, prevodové ucty 366 740,00 58 330 426 930

a rezerva na dan z pfijmu

» Provozni naklady

Do provoznich nakladt firma zahrnuje bézné ucetni piipady, které souviseji s jejich

podnikatelskou ¢innosti. Patii do nich spotfebované nakupy, sluzby, osobni naklady, dané a

poplatky, jiné provozni naklady, odpisy, rezervy a komplexni naklady.
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o Spotifebované nakupy

Zahrnuji mnoho riznych polozek. Patfi sem naptiklad spotfeba materidlu, material na
zakazky-subdodavky, spotfeba pohonnych hmot, pracovni odévy, ochranné pomicky,

spotieba energie a prodané zbozi.
o Sluzby

Do této polozky se fadi ty polozky, které jsou pro podnik provadéné externimi subjekty.
Spadaji sem opravy a udrzovani, cestovné a noclehy, diety, ndklady na reprezentaci, sluzby na
zakazky-subdodavky, postovné, telefonni sluzby, ndjemné a ostatni sluzby jako naptiklad

stavebni prace na budové.
o Osobni naklady

Pod tuto polozky spadaji pfedev§im mzdové naklady. Ty zahrnuji hodnotu veSkerych mezd
souvisejicich s ¢innosti podniku. Déle se zde eviduje socialni a zdravotni pojisténi, zakonné

socialni naklady a ostatni socidlni naklady.
o Dané a poplatky

Tato polozka zahrnuje dan silni¢ni, daft z nemovitosti, ostatni dan€ a poplatky a kolky.
o Jiné provozni naklady

Zde se zachycuji pohledavky danové a nedanové nebo pojisténi.
o Odpisy, rezervy a komplexni naklady

Na ucty 55x se tadi odpisy DHM a DNM. Ddle pak rozdily Gcetnich a datiovych odpist,

anebo tvorba zdkonnych opravnych polozek.
» Finan¢ni naklady

Zde firma eviduje uroky, kursové rozdily, s ostatni finan¢ni néklady, kam patii naklady
penézniho styku, tj. zejména bankovni vylohy a pojisténi vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

podniku.
» Mimoiadné naklady

Do mimotéadnych naklada dle teorie patii ndklady vzniklé v disledku operaci, které nemaji

ve vztahu k ucetni jednotce bézny charakter, ale firma zde Zadné polozky neeviduje.

Nasledujici graf zachycuje celkové néklady za rok 2011-2013 a vychazi z vysledovky

spolecnosti. Graf ukazuje, ze nejvetsi podil z nakladl je tvofen spotiebovanymi nakupy. To
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vychéazi samoziejmé z toho, Ze se jedna o vyrobni podnik. Druhou nejvétsi zatézi podniku
jsou osobni néklady, jejichZ nejvétsi polozkou jsou ndklady za mzdy. Treti vyznamnou ¢asti

grafu jsou naklady za sluzby, nebot” se vyrobni oddéleni podniku ¢leni na vyrobu a montaz.

Ndaklady
60 000 000
B Financni naklady
50 000 000 I
40000000 Of:lplsy, rezervy, komplexni
g naklady
> 30000 000 - B Jing { néklad
° iné provozni naklady
2 [ ]
S 20000000
B Dané a poplatky
10 000 000
0 . . . H Osobni naklady
2011 2012 2013
M Sluzby
rok

Obrazek 10: Naklady spolecnosti

2.2.2 Vynosy spole¢nosti LEXA & KRUZIK, s r.0.

Vzhledem k tomu, ze je analyzovany podnik podnikem vyrobnim, vétSina jeho vynosi
(99%) je tvorena vykony v podobé trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. Ostatni
polozky jsou téméf zanedbatelné. Jedna se napiiklad o trzby z pronajmu nebo vynosy

z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku.

Finan¢ni vynosy jsou tvofeny z velké Casti uroky ze zlstatkll na Gctech, kursovymi zisky a
ostatnimi finan¢nimi vynosy. Finan¢ni vynosy jsou pomérné nizké, nebot’ firma se nezabyva

finan¢nimi obchody.

Mimoftadné finan¢ni vynosy ma spolecnost v poslednich letech nulové.
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Tabulka 2: Vynosy spole¢nosti

Vynosy 2011 2012 2013

VYNOSY CELKEM 53 845 575,27 45 365 033,46 | 49993 081,88

Trzby za vlastni vykony a zbozi 54 663 075,17 45 736 674,07 | 49 802 762,59
- Trzby za vlastni vyrobky 50 863 592,16 40571720,71 | 43945519,07
- Trzby z prodeje sluzeb 3377 822,21 4774 385,16 5823 781,07
- Prondjem 421 660,80 30 568,20 33462

Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti -1 069 642,45 -129 350,21 -364 070,37

Jiné provozni vynosy 183 386,19 48 163,35 224 602
- Triby z prodeje DNM 1000 416,65 174 000
- Ostatni provozni vynosy 182 386,19 47 746,70 50 602

Financni vynosy 68 756,36 69 546,25 329 787,66
- Uroky 115 152,06 35,09
- Kursové zisky 68 562,55 69 294,96 329 640,75
- Ostatni finan¢ni vynosy 108,03 99,23 111,82

Jak jiZ bylo zminéno, vzhledem k vyrobni povaze podniku, trzby za vlastni vykony a zboZzi
tvoti velkou vétSinu z celkovych vynost, coz je také zobrazeno na nasledujicim grafu. Jsou to
predevsim trzby za vlastni vyrobky (94%), trzby z prodeje sluzeb (6,3%) a trzby za pronajem
(0,7%). Ostatni polozky jsou zanedbatelné.

Vynosy

60 000 000

50 000 000
2 40000000 R
;E' B Financni naklady
= 30000000 — ) o

B Ostatni provozni vynosy
20 000 000 — Trzby z prodeje DNM
Trzby za vlastni vykony a zboZi
10 000 000 —
0 T T 1
2011 2012 2013
rok

Obriazek 11: Vynosy spolecnosti
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2.2.3 Hospodaisky vysledek spole¢nosti LEXA & KRUZIK, s r.o.

V ptedchozich kapitolach byly analyzovany jednotlivé skupiny nakladd a vynosu a jejich
vyvoj. V této kapitole budeme analyzovat vyvoj vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi.

Spolecnost za sledované obdobi vzdy dosahla kladného hospodarského vysledku.

Cilem analyzy tvorby hospodatského vysledku je poznani struktury hospodarského

vysledl a analyza faktord, které¢ determinuji jeho tvorbu.

Hospodafisky vysledek

1800000
1600000
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1200000
1000000

800000
600000 Hospodarsky zisk

HV [K¢]
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200000

O T T 1
2011 2012 2013

rok

Obrazek 12: Hospodaisky vysledek spole¢nosti

Nejvétsi podil na hospodatském vysledku zaujima provozni hospodarsky vysledek, coz je
dano hlavnim pfedmétem cinnosti podnikdni. Jak jiz bylo vySe uvedeno, trzby za prodej
vlastnich vyrobkil a sluzeb tvofi témét 99% ze vSech vynosl. Meziro¢ni trend rlstu trzeb je
znaéné kolisavy. V roce 2011 byly vynosy za sledované obdobi nejvyssi. V roce 2012 se ale
odrazila ve stavebnictvi hospodarskd krize a byl zaznamenidn dramaticky pokles
hospodaiského vysledku, ov§em rok 2013 vraci vysledek hospodaieni opét ke svému normalu

a spolecnost v dalSich letech ¢eka pozitivni rlst a stabilni vynosy.

2.3 Proces planovani a kalkulace nakladi

V této kapitole se budeme vénovat specifickym rysim kalkulaci naklad ve spolecnosti
Vyroba automatickych dveii LEXA & KRUZIK, spol. s r.0. Bude zde popsan proces tvorby
nabidkové ceny a jeji struktura. Déale bude vénovana pozornost faktoriim, které ovliviiuji vysi

ceny pii kalkulaci a realizaci stavebni zakazky.
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Nejdiive bude definovano prostiedi, ve kterém kalkulace ndklada pfi tvorbé zakazkové
ceny probihaji. Jedna se zde o nesdruzenou vyrobu, ve které se uplatiuje zakdzkova metoda
evidence a kalkulace ndkladt. Diky tomu, Ze firma c¢leni naklady ptedevsim jako jednotlivé

kalkulace zakazek, jedna se pfedevs§im o kalkulace netplné, tzv. variabilnich nakladu.

2.3.1 Specifika kalkulaci ve spole¢nosti

Pro stavebnictvi je specifickd piedev$im tzv. originalita vykonu, kterd je urcovana
individualnimi pozadavky a odlisSnymi potfebami kazdé zakéazky. Kazda zakazka je original, a
proto je potfeba k jejimu vycisleni vzdy piistupovat individudln€. Toto tvrzeni plati
samoziejmé i ve spoletnosti LEXA & KRUZIK, sr.0. Faktory, které ovliviwji vy&isleni

konecné ceny ve spolecnosti, jsou:

cena materialu,

prace lidskych zdrojt,

velikost zakazky,

pracnost montaze,

lokalita vystavby a jeji specifika.

Diky tomu neni mozné vychéazet ptimo z ndkladl jiného, jiz realizovaného projektu. Za
pouziti ¢asovych snimki a odhadu cen materialu a vyroby je tedy navrzena kalkulace ceny,
kterou provadi technické oddéleni a je postoupena obchodnimu oddéleni, které ji nabidne
kone¢nému zékaznikovi. Dtllezitou roli tedy hraje presnd komunikace mezi témito subjekty,
ktera ptispivd k dodrzeni dohodnuté ceny, dokonceni vyroby a montaZe ve stanoveném

terminu a vyhnuti se pfipadnym nedorozuménim.

Podnik tedy kalkuluje své néklady tfemi zptsoby: individualni kalkulaci, pomoci kalkulaci
nakladt z jiz uskute¢nénych zakazek nebo pomoci soustavy kalkulovanych cen upravovanych

dle konkrétnich podminek zakazky.

Vyc¢isleni individudlni kalkulace je samoziejmé& nejpiesnéjsi, avSak také nejpracnéjsi.
Pokud se podnik pfikloni k druhé, nejsnazsi varianté, je zde riziko velkych nesrovnalosti.
V praxi se proto vyuziva nejcastéji kombinace téchto dvou zplsobl. Tento zplsob také

nejéastéji vyuziva podnik LEXA & KRUZIK s r.0.

2.3.2 Clenéni nakladi ve spole¢nosti

V této kapitole se za pomoci teoretické Casti pokusime roz€lenit naklady a aplikovat je na

procesy probihajici v podniku. Mizeme fici, ze pfi kalkulaci a kontrole nakladl se vyuziva
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v tomto konkrétnim podniku piedev§im ¢lenéni ucelové v kombinaci s prvky c¢lenéni
druhového. Podnik sleduje, pfi jaké ¢innosti dosahl svych vynosi, tedy sleduje trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb a zaroveil sleduje naklady podle ucelu, na ktery byla spotfeba vynalozena

jako naptiklad naklady z prodeje nebo provozni naklady.

Pro potieby kalkulace je diilezité nejdiive Clenit naklady na néklady jednicové a rezijni a
naklady pifimé a neptimé. Ekonomické oddéleni ptitazuje veskeré pfimé ndklady ke konkrétni
zakazce a vede je oddé€lené od neptimych naklada.

vvvvvv

naklady jednicové. Ve své podstat¢ se jedna o operativni kalkulaci nakladt. Jednicové
naklady je mozné bezprostiedné¢ vztahnout k ur¢itému vykonu ¢i konkrétni operaci, tudiz je
kalkulant mize stanovit pomérné presné. Tyto jednicové naklady zahrnuji vyrobni material,
mzdové néklady, ndklady spojené s uZzitim stroji a dal$i mimotadné néklady. Ostatni naklady,
které nelze vztahnout k urcité jednotce vykonu musi kalkulant pocitat mezi néklady reZijni.
Mezi tyto naklady patii pfedevsim vyrobni rezie. VySe popsané naklady pak tvoii dohromady

primé naklady vykonu.

Je nutné podotknout, ze nepitimé naklady vykonu pak tvoii naklady, které zabezpecuji

spravny chod spolecnosti a jeji spravu.

2.3.3 Kalkulace primych a neprimych nakladi vykoni

Teorie fika, ze pfimé naklady lze pfifadit ke konkrétnimu nakladovému vykonu. V praxi je
ale vzhledem k zakazkovému systému vyroby mnohdy velmi obtizné ptesné identifikovat
vSechny naklady a skutecny celkovy objem pfimych nakladii je mozné urcit aZz po ukonceni

zakazky. Do ptimych nékladt spolecnost zapocitava:

e pifimy material (hodnota surovin a zakladniho materialu),
e piimé mzdy (mzdy dé€lnikli za odpracovany ¢as na montdzi a ve vyrob¢, které
souviseji s vykonem),
e ostatni pfimé naklady (socidlni a zdravotni pojisténi, ndklady na piipravu vyroby,
tarify apod.).
Piimé ndklady se kalkuluji podle toho, zda se jednd o ndklady jednicové, nebo o tzv. pfimé
naklady rezijni.
Pokud se jedna o kalkulaci nabidkové ceny, mizeme ndklady c¢lenit do dvou ¢&asti. Do
prvni z nich patii ¢ast nadkladi ptimych, které ale nejsou néklady jednicovymi. Mizeme je

tedy pfifadit k ur¢itému vykonu, ovSem ne ke kazdé jeho jednotce. Do druhé z nich fadime
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naklady na obsluhu a fizeni, které maji povahu nepfimych nakladt. Coz znamena, Ze je nelze
pfifadit k ur¢itému vykonu.

U kalkulace nabidkové ceny neni mozné piesné vycislit nepiimé naklady. Nicméné je vSak
dilezité do ceny n&jakym zptisobem zapoéitat. V praxi se podnik LEXA & KRUZIK, s r.0.,
snazi tyto polozky, jako napiiklad spravni, vyrobni a rezijni naklady odhadnout co
nejpfesnéji, a to pomoci zkuSenosti z pfedchozich zakazek nebo obecné piirdzkou 15%
Z jednicovych ndkladt. Tato piirdzka se nazyva tzv. hrubé rozpéti. Zapocitava se do

kalkula¢niho vzorce, ve kterém je zapoctena i ziskova slozka.

Kalkula¢ni vzorec

Pfimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé néklady

Stroje

Piimé naklady (1) az (4)

Hrubé rozpéti 15% z (5)

~N[ojo|~lWIN|F-

Cena celkem (5) + (6)

Obrazek 13: Kalkula¢ni vzorec

Zdroj: viastni zpracovani

2.3.4 Tvorba nabidkové ceny

Proces tvorby ceny neni jednoduchou zalezitosti a podili se na ném mnoho aspekti a
nékteré z nich, jsou dopiedu jen tézko odhadnutelné. Zakazky podniku LEXA & KRUZIK,

s r.0. jsou velice odli$né, proto musi byt kazda zakazka vycislena samostatné a peclive.

Firma vyhledavd zakazky pomoci obchodniho oddéleni, které ptipravi zadavaci
dokumentaci a sezndmi se s danou zakazkou a jejimi specifiky. Soucésti téchto dokumenti je
1 tzv. vykaz vymér, coz je vypocet mnozstvi jednotek oceniovanych praci. Patii do n¢ho
vykresova Cast, technickd zprava a navrh organizace stavby. Provedeni téchto vykont pak da
samotnému dilu vzniknout. Ukolem technika, ktery provadi kalkulaci této zakazky, je
prifazeni ceny k témto jednotlivym jednotkam vykont a sestaveni ocenéného vykazu vymer,
ktery je pak soucasti zdkladni nabidky. Do nabidkové ceny je uvedena celkova cena dila za
dodavku stavby vcetné souvisejicich praci. Cena za dodavku stavby je vzdy doloZena
polozkovym rozpoctem dle poskytovaného vykazu vymér. Tato cena je pak predkladana
zakaznikovi ke schvaleni. Po vytvoreni navrhu smlouvy je zde nabidkova cena definovana

jako celkova a obsahuje veskeré naklady nutné k realizaci dila.
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Je nutné podotknout, Ze pii tvorbé nabidkové ceny, musi kalkulant zohlednit mnoho
faktorti, jez maji na velikost nédklada vliv, a neni prakticky mozné urcit naklady v pfesné vysi,

protoze nelze pocitat se vSemi externimi vlivy dopfedu pted realizaci zakazky.

Kalkulace nabidkové ceny ve spole¢nosti LEXA & KRUZIK, sr.o., probiha jako
kalkulace netplnych (variabilnich) nakladt. Téméi nikdy vSak nejde o naprosto piesny odhad,
diky mnoha faktoriim, které nelze doptedu ptedpokladat. V praxi je také velmi slozité

rozliSovat vSechny naklady na ptfimé a neptimé.

Pokud se jedna o kalkulace vykont standardnich, které¢ byly v podniku provedeny jiz
mnohokrat, Ize fici, Ze je kalkulant mize odhadnout pomémné piesné. I zde je vSak jisté
nebezpedi, Ze se zakdzka prodrazi kvili chybam ve vyrobé. Dal§im ptikladem nakladu, které
nelze dopfedu urcit je cena prace pii vytvoieni navrhu dila a kalkulace zakazky, ktera ne vzdy
musi byt piijata zadavatelem a tudiz realizovana.

vvvvvv

predevsim cenu tak, aby ve vysledku pokryla v§echny naklady souvisejici s provedenim dila a
pokryla i ndklady, které jsou do jist¢ miry nepfedvidatelné. Proces tvorby nabidkové ceny

zachycuje nasledujici obrazek ¢. 5:

Zadavaci dokumentace

l T

Vykaz vymér Sezndmenise zakazkou

k.

Ocenénijednotlivych vykond

k.

Daléi naklady na realizaci

Mabidkova cena

k.

Mabidka

Obriazek 14: Proces tvorby nabidkové ceny

Zdroj: viastni zpracovani
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2.3.5 Faktory ovliviiujici cenu vykonii a stanoveni celkové ceny

Na kone¢nou nabidkovou cenu piisobi externi vlivy a t€émi jsou naptiklad konkurence a
situace na trhu. Pro podnik je dulezité¢ stanovit cenu tak, aby uhradila veskeré naklady na
zakazku s alespont minimalnim ziskem. Na druhou stranu musi byt také cena pfijatelna pro
zakaznika. Kone¢nou ceny tedy tvoii soucet jednicovych nakladi, rezijnich a nepiimych

nakladt, pozadovana vyse zisku a dals$i faktory, které maji vliv na cenu.

nabidkova cena

specifické hrubé jednicové
faktory rozpéti naklady

Obrazek 15: Struktura nabidkové ceny

Zdroj: viastni zpracovani

Na konec¢nou nabidkovou cenu piisobi mnoho dalSich specifickych faktort, které je nutné

zohlednit a pocitat s nimi v kalkulaci, jsou jimi naptiklad:

e originalita dila,

e obtiznost provedeni dila,

e vzdalenost dila na montaz,

e vyuziti subdodavateld,

e objem a Casova naro¢nost praci,

e pozadovana ziskovost.

Pokud je dilo originalni a vyzaduje jedine¢né feSeni nebo je n€jakym zplisobem narocné
na provedeni je logické, Ze se tyto faktory promitnou také do ndakladi. Dalsi takovouto
poloZkou, kterd se promitne siln€ do nédkladi, je vzdalenost. Jednd se pfedev§im o cenu
pohonnych hmot, dojezdovy ¢as na montdz ¢i ubytovani délnikli na montazi. Jinym piikladem
prodrazeni nakladti mize byt zadavani ¢asti vykonu dalsimu subjektu, jiné firmé, ktera v praxi
velice Casto navysi cenu. Logicke je také promitnuti objemu a naroc¢nosti vyroby do nakladi.
Cim vétsi je zakazka a objem praci, tim vice se rozmélni naklady fixniho charakteru. Viechny

tyto néklady je vSak tfeba zohlednit a zapocitat do celkové ceny.

2.4 Analyza odchylek

Hlavnim cilem této kapitoly bude analyza odchylek skutecnych nékladli od nakladi
planovanych a to u konkrétnich vykonl. Analyza se pro zjednoduseni bude zabyvat pouze

jednicovymi naklady, které jsou spojené piimo s urcitym vykonem, nebot’ vycisleni pfesnych
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rezijnich nakladi je velice obtizné a podnik sam pouziva pouze procentualni vyjadieni téchto

nakladu.

Analyza bude provedena na vybraném vzorku zakdzek, které probéhly v roce 2014
v podniku LEXA & KRUZIK, s r.0. V nasledujici tabulce jsou ptehlednd uvedeny zakladni

informace o téchto zakazkach. Data budou pfevzata z internich materialu spole¢nosti.

Tabulka 3: Ptehled vybranych zakazek realizovanych v roce 2014

Zakazka 1: 14-380-01-2 Skoda auto Mlad4 Boleslav

Realizace zakazky: 22/9/2014

Druh vykonu: Vymeéna okennich protipozarnich kiidel

Zakazka 2: 14-676-01-2 Hamzova lééebna LuzZe u KoSumberka

Realizace zakazky: 10/02/2014

Druh vykonu: Dodévka hlinikovych prosklenych dveti

Zakazka 3: 14-660-01-2 Hotel Atom

Realizace zakazky: 11/05/2014

Druh vykonu: Dodavka hlinikovych stén a dveti

Zakazka 4: 14-729-01-1 HNsP Bilina

Realizace zakazky: 16/03/2014

Druh vykonu: Dodavka a montaz ocelovych dvefi pro firmu HAVI s r.0.

Zakazka 5: 14-390-01-1 Nemocnice PelhFimov, kré¢ek GYNOPOR CN-169-2014-17

Realizace zakazky: 19/6/2014

Druh vykonu: Dodavka a montaz ocelové konstrukce pro firmu PKS stavby a. s.

2.4.1 Odchylky skute¢nych a planovanych nakladu

Sledovani odchylek je nesmirné dulezité, a to proto, Ze odchylky byly jiz uznany jako
naklady, jsou mnohem mensi nez skutecné naklady a tudiz odchylky tizeni vyrobniho procesu
pomérné zjednodusuji. Skutecné jednicové naklady, které byly na zakazky vynalozeny, byly
pfevzaty z podnikového ucetniho systému. Z ného byly nésledné vyhledany nakladové
polozky, které s danymi vykony souviseji. Skutecné celkové jednicové naklady byly zjistény

jednoduchym souctem jednotlivych nakladovych polozek a byly porovnany s naklady
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planovanymi, které¢ vy¢islil kalkulant podniku. Odchylka v procentech je vypocitana z rozdilu

planovanych a skute¢nych nékladd, jako rozvrhova zékladna byly zvoleny planované néklady.

Tabulka 4: Vysledna bilance zakazky 1
Zakazka 1: 14-280-01-2 Skoda auto Mlad4 Boleslav

Skutecné celkové naklady
Planované celkové naklady
Faktura vystavena

146 806,00 K¢&
165 705,00 K¢&
269 181,00 K¢

Hrubé rozpéti + zisk 122 378,00 K¢
odchylka planovanych N od skute¢nych N 18 899,00 K¢
odchylka v % 11,41 %

Tabulka 5: Vysledna bilance zakazky 2

Zakazka 2: 14-676-01-2 Hamzova lécebna Luze u KoSumberka

Skutecné celkové naklady 136 409,00 K¢
Planované celkové naklady 159 099,00 K¢
Faktura vystavena 233 574,00 K¢
Hrubé rozpéti + zisk 97 165,00 K¢
odchylka planovanych N od skute¢nych N 22 690,00 K¢
odchylka v % 14,26 %
Tabulka 6: Vysledna bilance zakazky 3

Zakazka 3: 14-660-01-2 Hotel Atom

Skutecné celkové naklady 694 784,00 K¢
Planované celkové naklady 760 188,00 K¢
Faktura vystavena 992 390,00 K¢
Hrubé rozpéti + zisk 297 606,00 K¢
odchylka planovanych N od skute¢nych N 65 404,00 K¢
odchylka v % 8,60 %

Tabulka 7: Vysledna bilance zakazky 4

Zakazka 4: 14-729-01-1 HNsP Bilina

Skutecné celkové néklady

60 953,00 K¢

Planované celkové naklady 76 946,00 K¢
Faktura vystavena 100 477,00 K¢
Hrubé rozpéti + zisk 39 524,00 K¢
odchylka planovanych N od skute¢nych N 15 993,00 K¢
odchylka v % 20,78 %
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Tabulka 8: Vysledna bilance zakazky 5
Zakazka 5: Nemocnice Pelhifimov, kréek GYNOPOR CN-169-2014-17

Skute¢né celkové naklady 62 232,00 K¢
Planované celkové naklady 42 523,00 K¢
Faktura vystavena 53 920,00 K¢
Hrubé rozpéti + zisk -8 312,00 K¢
odchylka planovanych N od skutecnych N -19 709,00 K¢
odchylka v % 46,34 %

Jak je patrné z prehledu, ne kazda zakazka v podniku je ziskova. Mulze se stat, Ze podnik
naklady Spatn¢ vycisli, tudiz dojde ke ztraté, kterou musi uhradit ze ziskii ziskanych z jinych
zakazek nebo v pripadé zjisténi piimé odpovédnosti za Skodu, podnik vyrovna ztratu z prémii
odpovédného zaméstnance. Tak se stalo i v posledni zakazce ¢islo 5, kdy skute¢né naklady
prevysili ndklady planované o 46,34%. Doslo k tomu tak pravé chybou ve vyrobé. Ostatni
zakazky ve vybraném vzorku méli kladny zlstatek, jako vétSina zakézek spolecnosti. Lze tedy

fici, Ze podnik kalkuluje své zakazky pomérné piesné s malou odchylkou.

Tabulka 9: Odchylky planovanych naklada od skuteénych naklada

Skutecné naklady Planované naklady Odchylka v %
Zakazka 1: 14-280-01-2 Skoda auto Mlad4 Boleslav
material 120 083,45 material 139 735,00 14,06 %
mzdy (vyroba) 14 532,00 mzdy (vyroba) 23 000,00 36,81 %
mzdy (montdz) 5536,00 mzdy (montaz) 3692,00 49,94 %
doprava 424km 6 655,00 doprava 378km 5 933,00 12,17 %
Zakazka 2: 14-676-01-2 Hamzova lé¢ebna LuZe u KoSumberka
material 90 748,53 material 111 280,00 18,45 %
atesty 20 000,00 atesty 21 300,00 6,10 %
mzdy (vyroba) 22 125,00 mzdy (vyroba) 23 841,00 7,19 %
mzdy (montdz) - mzdy (montéz) - -
doprava 103km 3 536,00 doprava 129km 2 678,00 32,04 %
Zakazka 3: 14-660-01-2 Hotel Atom
material 297 049,00 material 339 049,00 12,39 %
mzdy (vyroba) 337 649,00 mzdy (vyroba) 360 649,00 6,38 %
mzdy (ostatni prace) 59 306,00 mzdy (ostatni prace) 59 710,00 0,68 %
mzdy (montdz) - mzdy (montéz) - -
doprava 60km 780,00 doprava 60km 780,00 0%
Zakazka 4: 14-729-01-1 HNsP Bilina
material 35608,00 material 48 364,00 26,37 %
mzdy (vyroba) 11 775,00 mzdy (vyroba) 14 518,00 18,89 %
mzdy (montaz) 7 252,00 mzdy (montaz) 7 850,00 7,62 %
doprava 490km 6 370,00 doprava 478km 6 214,00 2,51%
Zakazka 5: Nemocnice Pelhiimov, kréek GYNOPOR CN-169-2014-17

material 19 062,20 material 20 260,00 5,91%
mzdy (vyroba) 29 496,50 mzdy (vyroba) 18 572,00 58,81 %
mzdy (montdz) 12 283,00 mzdy (montaz) 13 638,00 9,94 %
doprava 107km 1391,00 doprava 107km 1 450,00 4,07 %
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V priméru se planované naklady od skute¢nych 1isi o 19,36554 %. Tyto odchylky mohou
byt zplisobeny mnoha faktory. Nejcastéji v podniku dochazi k rozdilu piimo ve vyrobé, kdy
jsou vyrobené tzv. zmetky, vyrobky, které maji vadu a museji byt vyrobeny znovu. Tak
dochazi k prodrazeni materidlu a prodlouzeni ¢asového fondu, coz vede k vyssim polozkam
za mzdy 1 materidl, nebot’ vyrobni proces musi zacit znovu od zacatku. K dal$im rozdilim
dochazi naptiklad v cenach za dopravu, kdy mlizou nastat na silnicich neo¢ekavané situace
nebo podnik musi absolvovat cestu vickrat, nez planoval. Podrobn¢ budou tyto odchylky

rozebrany nize, podle skupin, do které patii.

2.4.2 Analyza odchylek a zjiSténi jejich pFricin

Tato kapitola bude navazovat na pfedchozi kapitolu, ve které byly vypocitané¢ odchylky
vybranych zakazek. Nyni se pokusime urcit jejich pfic¢iny. Sledovani odchylek je velice
dalezité, protoze odchylky byly uznany jiz jako ndklad, jsou mnohem mens$i nez skute¢né

naklady a proto odchylky fizeni vyrobniho procesu pomérn¢ zjednodusuji.
Odchylky v podniku LEXA & KRUZIK, s r.o0. vznikaji pfedev§im zménou:

- objemu materialu, ktery byl spotfebovéan,
- ceny materialu, ktery byl spotfebovan,

- hodin na vyrobu,

- hodin na montaz,

- dopravnich nakladd,

- spotfebou objemu ostatnich pfimych nakladi.

Material

Nejéast&jsi vyskyt odchylek se v podniku LEXA & KRUZIK, sr.0. vyskytuje pravé
V poloZzce materidl. Mize se zde jedna o zménu v objemu materidlu nebo zménu v cené

materidlu, ktery je potieba na vyrobeni zakazky.

Prvnim krokem je ndkup materidlu od dodavatele. Ve chvili, kdy je material zapsan do
registru zasob spolu s informaci o dodani, piijem materidlu je zaG¢tovan do pofizeni zasob
V pofizovaci cené na vrub U¢tu zavazki. Poté je ucet pofizeni zruSen oproti Uctu zasob
ocenénou metodou standardnich ndklada a jakykoliv rozdil je automaticky za¢tovan na tucet

pofizovaci cena-odchylky.
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Vyrobni proces tedy miize zacit az ve chvili, kdy je surovina naskladnéna. Dochazi
k otevieni procesu nedokoncené vyroby ve chvili, kdy jsou hotové veskeré operace tykajici se
vyrobniho procesu. Poté dochéazi k uzavieni finan¢niho procesu, které provadi ekonomické
oddé€leni. V dalsim kroku dochazi dle vzorce ke kalkulaci standardu — ndkladu materialu a
ostatnich pifimych a rezijnich nakladt. Kalkulant obvykle pocita s jistou rezervou na material,
avSak nékteré ztraty nelze predpokladat. Piikladem takovychto ztrdt muze byt chyba ve
vyrobé, kdy dojde k vyrobé takzvanych zmetka. V takovém ptipad€ se objem materialu zvysi,

nebot’ vykon musi probéhnout opétovné.

Pokud se jedna o cenu materidlu, musime zohlednit pfedevsim otazky, jak casto
nakupujeme a od koho. Pokud nakupuje materidl s jistou periodicitou od stalych dodavatela
ve vétSich objemech, které jsou spotfebovavany v delsim casovém obdobi je cena casto
odlisnd od situace, kdy nakupujeme jedinecny materidl na konkrétni zakdzku. DalSim
faktorem, ktery muze pozitivné ovlivnit cenu, mohou byt také dlouhodobé a vielé vztahy
s dodavatelem. Takovéto ztraty na materidlu podnik vyrovnava v piipad€ zjisténi osobni

odpovédnosti odebranim ro¢nich prémii a vyrovnanim ztraty ze ziskl jinych zakéazek.

Tabulka 10: Odchylky ve spotifebé materialu

Skutecné Planované

naklady na naklady na Odchylka Odcf(%l Y
material material
Zakazka 1 120 083,45 139 735,00 19 651,55 14,06 %
Zakazka 2 90 748,53 111 280,00 20 531,47 18,45 %
Zakazka 3 297 049,00 339 049,00 42 000,00 12,39 %
Zakazka 4 35 608,00 48 364,00 12 756,00 26,37 %
Zakazka 5 19 062,20 20 260,00 1197,80 5,91 %

V ptipadé zakdzek na vyrobu ocelovych dveii ¢i ocelového kréku byl materidl nakupovan
ve vétsSich mnoZstvich na sklad. Podnik ma tak vytvofenou zasobu materialu, ze které¢ miize
dle potieby Cerpat. V piipadé specifickych projekti jako je vyména okennich protipozarnich
ktidel ¢i dodavka hlinikovych dvefi a stén, se material objednava na zakazku, tedy odchylky
jsou relativné vyssi.

Mzdy ve vyrobé

Je ztejmé, ze vySe mzdy vychdzi ze spotfeby normohodin a stanované ceny. Pocet
normohodin, tedy spotfeba Casu, kterd je nutna k realizaci zakazky, je tedy rozhodujicim
faktorem. Podnik v praxi kalkuluje tuto polozku velmi snadno a to prostym vynasobenim

poctu hodin, které byly provedené na préaci, cenou hodiny prace, ktera byla stanovena

kalkulantem a pohybuje se okolo 300K ¢/hod.
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Tabulka 11: Odchylky planovanych mezd ve vyrobé od skute¢nych mezd ve vyrobé

Skuteéna cena  Plianovana cena Odchylka Odchylka v
mzdy mzdy %
Zakazka 1 14 532,00 23 000,00 8 468,00 36,82 %
Zakazka 2 22 125,00 23 841,00 1716,00 7,19 %
Zakazka 3 337 649,00 360 649,00 23 000,00 6,38 %
Zakazka 4 11 775,00 14 518,00 2 743,00 18,89 %
Zakazka 5 29 496,50 18 572,00 -10 924,50 58,81 %
Tabulka 12: Odchylky ve spotieb& normohodin ve vyrobé
Cena Pocet Pocet odchylka
. cena . . cena M odchylka
za skuteénych P - planovanych o - pocet v 9%
hodinu hodin hodin hodin

Z1 346 42 14 532,00 66,47 23 000,00 24,47 36,82 %
Z2 300 73,75 22 125,00 79,47 23 842,00 5,72 7,19 %
Z3 300 1125,50 337 640,00 1202,16 360 649,00 75,66 6,38 %
Z4 300 39,25 11 775,00 48,39 14 518,00 9,14 18,89 %
Z5 346 85,25 294 96,50 53,67 18 572,00 -31,58 58,81 %

Mzdy za montaz

V podstaté se jednéd o stejny model kalkulace jako u stanoveni mezd ve vyrobé. Cena je

kalkulovana jako pocet hodin, které byly potteba k montazi vynasobena cenou pracovni sily.

Tabulka 13: Odchylky planovanych mezd za montaz od skute¢nych mezd za montaz

Skuteéna cena  Plianovana cena Odchylka Odchylka v
mzdy mzdy %
Zakazka 1 5536,00 3 692,00 1 844,00 49,94 %
Zakazka 2 - - - -
Zakazka 3 - - - -
Zakazka 4 7 252,00 7 850,00 598,00 7,61 %
Zakazka 5 12 283,00 13 638,00 1 355,00 9,94 %
Tabulka 14: Odchylky ve spotifebé normohodin za montaz
Cena Pocet Pocet odchylka
. cena . . cena ™ odchylka
Za skutec¢nych O DR planovanych o DR pocet v 9%
hodinu hodin hodin hodin

Z1 264 21 5536,00 14 3 692,00 -1 844 49,94 %
Z2 - - - - - - -
Z3 - - - - - - -
Z4 300 24 7 200,00 26 7 850,00 650 8,28 %
Z5 346 35,5 12 283,00 39,5 13 638,00 1355 9,94 %
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Ostatni primé naklady

Do ostatnich pfimych nédklada patii pfedev§sim naklady na cestovné, které se sleduji dle
spotiebované¢ho benzinu ve sluzebnich vozidlech a vydaje spojené s vozidly pofizené na
leasing, udrzba, oprava automobilli, vyplacené diety ze sluzebnich cest, cestovné, ubytovani, a
dalsi.

Odchylky zde mohou byt tvofeny neocekdvanymi udalostmi na silnicich, jako jsou vyluky

nebo objizd’ky. Na vyslednou kalkulaci ma také vliv pocet jizd a typ dopravniho prosttedku.

Tabulka 15: Odchylky cen za dopravu

pocet skute¢na pocet planovana odchylk odchylk
skutecnych cenaza  planovanych cena za aceny av%
km dopravu km dopravu
Zakazka 1 424 6 655,00 378 5933,00 =722 12,17 %
Zakazka 2 103 3536,00 129 2678,00 -858 32,04 %
Zakazka 3 60 780,00 60 780,00 0 0%
Zakazka 4 490 6 370,00 478 6 214,00 -156 2,51 %
Zakazka 5 107 1 391,00 107 1450,00 59 4,07 %

Dalsi ostatni ptimé naklady zde probehly pouze u zakéazky ¢islo 3 — kde bylo zapotiebi

odborné konzultace strojniho inzenyra a zadani ¢asti vyroby externi firm¢.

Tabulka 16: Dalsi ptimé naklady - Zakazka 3

Zakazka 3: 14-660-01-2 Hotel Atom

odborna konzultace 1781,00 K¢
externi vyroba 57 525,00 K¢

2.4.3 Shrnuti analyzy odchylek a pri¢in jejich vzniku

Pokud se jedna o spotiebu objemu materidlu, analyza ukézala, Ze jsou spolecnosti
kalkulovany relativné ptesné. Nejvétsi odchylky jsou zpisobeny v cené za material. V té se
prokazatelné odrazi to, zda je nakupovan ve vétsich objemech na sklad od stalého dodavatele,

nebo pfimo dovezen na jedine¢nou zakazku.

U mzdovych ndkladi ve vyrob€ a i v montéazi jsou odchylky pomérné vysoké. Tomuto
problému vsak lze jen tézko piedchazet. Podnik by dosahoval lepsSich vysledkii pouze
Vv piipad€ zlepSeni kvality materidlu, peclivosti a pfesnosti délnikii a odstranéni Casovych

prodlev.

Pokud se jedn4 o odchylky v ndkladech za dopravu, lze fici, Ze podnik z dlouhodobého

hlediska tyto naklady vyc¢isluje pfesné. Podnik se rozhodl tyto naklady jesté zptesnit a uvadi
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do provozu nové vozy se zabudovanym GPS systémem. Diky této inovaci bude mozné
sledovat vozy pfi pohybu na montaze, urcit pfesny pocet kilometrti a ¢asovd harmonogram.

Tento systém bude také napomocen proti odcizeni vozil.

2.5 Zhodnoceni systému Fizeni nakladi ve spolecnosti, napravna

opatieni a doporuceni

Vedeni podniku nastavilo ve spoleCnosti urCity trend vedeni nakladl, ktery se ale
neptizplsobuje aktudlnimu vyvoji a potfebam podniku. Spolecnost své celkové néaklady

prozatim sleduje pouze jen jako porovnavani kvartalnich vysledki hospodateni v jednotlivych

vvvvvv

Prvnim prostorem pro zlepSeni v fizeni ndkladi je ptesnéjsi rozvrhovani rezijnich nékladi.
Zatimco u materidlovych a ptimych mzdovych nakladid je spole¢nost schopné transparentné
popsat dopad jejich zmény na vykon, nebo naopak popsat jejich vysi pti zméné¢ objemu nebo
sktruktury vykont, u rezijnich nékladi je néco takového velmi obtizné. Pfitom pravé rezijni
naklady maji tendenci se zvySovat, nebot’ napiiklad ve vyrobé je pouZzivano stile mensi
mnozstvi levnéjSich materidli, coz vede ke snizeni spotieby materiali, anebo naopak rist
mzdovych néakladli s rozvojem technologii mél za nasledek nartist automatizace. Piimé
naklady tedy znamenaji jistou transparentnost vazeb s podnikovymi vykony, a proto se
podnik hledanim vazeb né&jak zvlast' nezaobird a rezijni naklady priméruje. Dopady téchto
nepiesnosti na celkové naklady jsou vSak znatelné. Tudiz tento zpisob kalkulovani rezijnich
nakladl neni schopen podavat vérné a vyuzitelné informace, coz se samoziejm¢ negativné
odrazi na fizeni nakladl, protoZe naroky na informacni néstroje jsou v dneSni dobé ¢im dal
tim vysSSi.

Jak podnik kalkuluje své naklady, bylo jiz popsano. Pouziva k tomu pievazné metodu
prirazkové kalkulace, n€kdy také oznaCovanou jako zakazkovou kalkulaci. To je v podstaté
nejrozsifenéjsi koncept pouzivany pro kalkulaci ndkladti a vykonti a mize byt velmi efektivni.
Tato kalkulace ma mnohé ptednosti, jimiz je napiiklad Sirokd vyuZitelnost v heterogenni
vyrobé anebo jeji jednoduchost. Podnik ale vychazi z ptredpokladu, Ze ¢im vys$s$i bude
pracnost dané¢ho vykonu, tedy spotieba mzdovych nékladd, tim vySsi bude 1 suma rezijnich
nakladi, které dany vykon vyvolal. Do jisté miry tomu tak i je, ale vzhledem k tomu, ze
dochdzi k nartstu reZijnich nakladii, pouze tento zpusob kalkulace se zdd byt nedostacujici.
Pokud ma byt kalkulace skute¢né presna a naklady piifazené vykonu maji odpovidat skutecné
vysi nédkladi, které vykon vyvolal, musi zvolena rozvrhova zikladna vyjadfovat skutecny

pfi¢inny vztah mezi ndklady a vykony.
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Spolecnost by méla zkusit zménit pohled na fizeni a evidenci svych nakladi a naptiklad
pomoci analyzy ABC je zacit 1épe fidit a zlepsit strukturu své vyroby. Podstatou kalkulace
ABC je alokovani rezijnich ndkladi jednotlivym provadénym aktivitdm, jejichz
prostiednictvim jsou pak pfifazovany k jednotlivym nékladovym objektim. Cilem této
metody je popsat Vv ramci nakladového systému podniku veskeré existujici vztahy mezi

jednotlivymi ¢innostmi a aktivitami, které jsou v podniku provadény.

Dalsimu problému v fizeni nékladi této spolecnosti byla vénovana ptedchozi kapitola, ve
které byly analyzovany odchylky planovanych néklad od skute¢nych. V tomto typu vyroby
je vyskyt odchylek vSak zcela bézny a jen tézko mu Ize upln¢ piredchéazet. Avsak pokud mame
k dispozici v€asné informace o jejich vzniku, mizeme na né€ pohotovéji reagovat a tim

zkvalitnit a zefektivnit ndkladové fizeni a tyto odchylky 1épe kontrolovat.

Nastroj takovéto kontroly nakladi muze byt napiiklad Paretliv princip v kombinaci se
stanovenim urcitych toleran¢nich mezi. Pokud chceme tento princip ve spole¢nosti zavést, je
nejdulezitéjsSim krokem identifikace tzv. trividlni menSiny vSech ndklada, které ovliviiuji
celkovou vysi jednicovych nékladii daného vykonu. U téchto nakladli se nasledné stanovi
toleran¢ni interval, v ném se budou skute¢né naklady pohybovat, aniz by byl divod k jejich
zvySené kontrole. Vyhodou Paretova principu je jednoduchost, ndkladovd nenaro€nost a
vyuziti pro pribéznou kontrolu nakladii. Pokud bude princip spravné aplikovan, vznikne
jakysi systém vcasného varovani pro naklady, které jsou pfi realizaci zakazky nejdulezitéjsi, a
jejich zména vyvola nejvétsi zmeénu v celkovych nakladech. Tento princip je nejlépe aplikovat
samoziejme u co nejvetsiho okruhu vykoni, ale mizeme sledovat pouze ty soucasti vykont, u
kterych miize ke vzniku odchylek dojit. Pokud budeme spravné postupovat, tento systém nas

bude v€asné informovat a bude pribézné zachycovat negativni, ale i pozitivni odchylky.

Posledni navrh pro zlepSeni fizeni ndkladii spolecnosti se bude tykat aplikace
progresivniho systému odménovani. Podnik pouziva tradi¢ni systém odménovani pracovnika
pomoci fixnich bonusli, postaveny na zdkladnich finan¢nich ukazatelich, které sami
pracovnici nemaji velkou Sanci ovliviiovat. Modernéjsi pfistup k této problematice by bylo
snazit se pracovniky motivovat na zaklad€ objektivnich kritérii vykonnosti pomoci srovnani
s predchozimi roky a pomoci ukazatelti s konkrétnimi vazbami na faktory, které jsou schopni

pracovnici samy ovliviiovat.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovani analyzy nakladd v podniku Vyroba
automatickych dveii LEXA & KRUZIK, spol. sr.0. Tato spole¢nost podnika v oboru
stavebnictvi a hutnictvi se zaméfenim na vyrobu automatickych dvefi rizného typu. Firma se

pohybuje ve velmi tvrdém konkuren¢nim prostiedi a v oboru, ve kterém podnika, se nedavno

odrazila ekonomicka krize, takze efektivni fizeni a snizovani nakladii by mélo byt prioritou.

Tato bakalatrska prace se déli na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti je
popséana charakteristika néklady, jejich zékladni pojeti a ¢lenéni. Déle se tato Cast bakalarské
prace zamétuje na kalkulace, metody kalkulaci a zplisoby pfifazovani nakladi k predmétu

kalkulace.

V praktické Casti se tato prace zaméfuje na proces planovani nakladi ve vybrané
spole¢nosti. Prvnim krokem v této ¢asti prace je predstaveni této spolecnosti a jeji kratka
charakteristika. Jsou zde uvedeny zékladni informace o podniku, stru¢ny nastin jeho vyvoje,
portfolio vyrobkl a organiza¢ni struktura. Tato kapitola také kratce pojednava o situaci na
trhu, na kterém se spole¢nost pohybuje nebot’ vysledek hospodateni, tedy i nadklady, jsou

timto trhem determinovany.

Déle uz se prace vénuje samotné globalni analyze nakladi v této spoleCnosti. Je zde
rozebrana struktura a vyvoj celkovych nakladl, vynosi a hospodarského vysledku za 1éta

2011-2013.

Na globalni analyzu spole¢nosti plynule navazuje kapitola, ktera se vénuje jiz samotnému
procesu planovani nakladf. Tato kapitola je nejprve zamétena na metody kalkulaci, které
spole¢nost LEXA & KRUZIK, s r.0., vyuziva. Spolegnost kalkuluje své néklady zejména jako
pfimé a nepfimé néklady vykont. Pomoci pfirazkové kalkulace je tvotena nabidkova cena,

tedy je zde popsan proces tvorby nabidkové ceny a faktory, které vysi této ceny ovliviuji.

Nasledujici velkou kapitolou v praktické c¢asti je analyza odchylek planovanych a
skutecnych a to na vybraném vzorku zakazek, které byly ve spolecnosti realizovany v roce

2014. Tyto odchylky jsou zde detailn€ rozebrany, jakoZzto i pti¢iny jejich vzniku.

Samotny zavér praktické ¢asti je vénovan zhodnoceni systému fizeni nakladii ve vybrané
spolecnosti na zéklad€ vysledki z pfedchozi analyzy nékladl a jsou zde navrzeny metody a

napravnad opatfeni k efektivnéjsimu fizeni ndklada a k jejich tsporam.
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Prilohy

Priloha 1: Ptehled vybranych zakazek realizovanych v roce 2014

Zakazka 1: 14-380-01-2 Skoda auto Mlad4 Boleslav

Realizace zakazky: 22/9/2014

Druh vykonu: Vymeéna okennich protipozarnich kiidel

Zakazka 2: 14-676-01-2 Hamzova lééebna Luze u KoSumberka

Realizace zakazky: 10/02/2014

Druh vykonu: Dodavka hlinikovych prosklenych dvefi

Zakazka 3: 14-660-01-2 Hotel Atom

Realizace zakazky: 11/05/2014

Druh vykonu: Dodévka hlinikovych stén a dvefti

Zakazka 4: 14-729-01-1 HNsP Bilina

Realizace zakazky: 16/03/2014

Druh vykonu: Dodavka a montaz ocelovych dveii pro firmu HAVI s r.0.

Zakazka 5: 14-390-01-1 Nemocnice Pelhiimov, kré¢ek GYNOPOR CN-169-2014-17

Realizace zakazky: 19/6/2014

Druh vykonu: Dodéavka a montaz ocelové konstrukce pro firmu PKS stavby a. s.

Priloha 2: Vysledna bilance zakazky 1

Zakazka 1: 14-280-01-2 Skoda auto Mlada Boleslav

Skute¢né celkové naklady
Planované celkové naklady
Faktura vystavena

146 806,00 K&
165 705,00 K¢
269 181,00 K¢

Hrubé rozpéti + zisk 122 378,00 K¢
odchylka planovanych N od skute¢nych N 18 899,00 K¢
odchylka v % 11,41 %
Piiloha 3: Vysledna bilance zakazky 2

Zakazka 2: 14-676-01-2 Hamzova lééebna LuZe u KoSumberka

Skutecné celkové ndklady 136 409,00 K¢
Planované celkové naklady 159 099,00 K¢
Faktura vystavena 233 574,00 K¢
Hrubé rozpéti + zisk 97 165,00 K¢
odchylka planovanych N od skute¢nych N 22 690,00 K¢
odchylka v % 14,26 %




Priloha 4: Vysledna bilance zakazky 3

Zakazka 3: 14-660-01-2 Hotel Atom

Skutec¢né celkové naklady 694 784,00 K¢
Planované celkové naklady 760 188,00 K¢
Faktura vystavena 992 390,00 K¢
Hrubé rozpéti + zisk 297 606,00 K¢
odchylka planovanych N od skute¢nych N 65 404,00 K¢
odchylka v % 8,60 %
Priloha 5: Vysledna bilance zakazky 4

Zakazka 4: 14-729-01-1 HNsP Bilina

Skutecné celkové naklady 60 953,00 K¢
Planované celkové naklady 76 946,00 K¢
Faktura vystavena 100 477,00 K¢&
Hrubé rozpéti + zisk 39 524,00 K¢
odchylka planovanych N od skute¢nych N 15 993,00 K¢
odchylka v % 20,78 %

Priloha 6: Vysledna bilance zakazky 5

Zakazka 5: Nemocnice Pelhfimov, kréek GYNOPOR CN-169-2014-17

Skutecné celkové naklady 62 232,00 K¢
Planované celkové naklady 42 523,00 K¢
Faktura vystavena 53 920,00 K¢
Hrubé rozpéti + zisk -8 312,00 K¢
odchylka planovanych N od skutecnych N -19 709,00 K¢
odchylka v % 46,34 %




Piiloha 7: Odchylky planovanych nakladd od skuteénych

Skutecné naklady

Planované naklady

Odchylka v %

Zakazka 1: 14-280-01-2 Skoda auto Mlad4 Boleslav

material 120 083,45 material 139 735,00 14,06 %
mzdy (vyroba) 14 532,00 mzdy (vyroba) 23 000,00 36,81 %
mzdy (montaz) 5536,00 mzdy (montaz) 3692,00 49,94 %
doprava 424km 6 655,00 doprava 378km 5933,00 12,17 %
Zakazka 2: 14-676-01-2 Hamzova lééebna LuZe u KoSumberka
material 90 748,53 material 111 280,00 18,45 %
atesty 20 000,00 atesty 21 300,00 6,10 %
mzdy (vyroba) 22 125,00 mzdy (vyroba) 23 841,00 7,19%
mzdy (montdz) - mzdy (montaz) - -
doprava 103km 3536,00 doprava 129km 2 678,00 32,04 %
Zakazka 3: 14-660-01-2 Hotel Atom
material 297 049,00 material 339 049,00 12,39 %
mzdy (vyroba) 337 649,00 mzdy (vyroba) 360 649,00 6,38 %
mzdy (ostatni prace) 59 306,00 mzdy (ostatni prace) 59 710,00 0,68 %
mzdy (montdz) - mzdy (montaz) - -
doprava 60km 780,00 doprava 60km 780,00 0%
Zakazka 4: 14-729-01-1 HNsP Bilina
material 35608,00 material 48 364,00 26,37 %
mzdy (vyroba) 11 775,00 mzdy (vyroba) 14 518,00 18,89 %
mzdy (montaz) 7 252,00 mzdy (montaz) 7 850,00 7,62%
doprava 490km 6 370,00 doprava 478km 6 214,00 2,51%
Zakazka 5: Nemocnice Pelhifimov, kré¢ek GYNOPOR CN-169-2014-17
material 19 062,20 material 20 260,00 5,91%
mzdy (vyroba) 29 496,50 mzdy (vyroba) 18 572,00 58,81 %
mzdy (montaz) 12 283,00 mzdy (montaz) 13 638,00 9,94 %
doprava 107km 1 391,00 doprava 107km 1 450,00 4,07 %
Priloha 8: Odchylky ve spotfebé materialu
Skute¢né Planované
naklady na naklady na Odchylka Odct%l Y
material material
Zakazka 1 120 083,45 139 735,00 19 651,55 14,06 %
Zakazka 2 90 748,53 111 280,00 20 531,47 18,45 %
Zakazka 3 297 049,00 339 049,00 42 000,00 12,39 %
Zakazka 4 35 608,00 48 364,00 12 756,00 26,37 %
Zakazka 5 19 062,20 20 260,00 1 197,80 5,91 %




Priloha 9: Odchylky planovanych mezd ve vyrobé od skute¢nych mezd ve vyrobé

Skute¢na cena Planovana cena Odchylka Odchylka v
mzdy mzdy %
Zakazka 1 14 532,00 23 000,00 8 468,00 36,82 %
Zakazka 2 22 125,00 23 841,00 1716,00 7,19 %
Zakazka 3 337 649,00 360 649,00 23 000,00 6,38 %
Zakazka 4 11 775,00 14 518,00 2 743,00 18,89 %
Zakazka 5 29 496,50 18 572,00 -10 924,50 58,81 %

Priloha 10: Odchylky ve spotfebé normohodin ve vyrobé

Cena Pocet Pocet odchylka
. cena . , cena M odchylka
za skutecl_lych celkem planovgnych celkem pocet v %
hodinu hodin hodin hodin

Z1 346 42 14 532,00 66,47 23 000,00 24,47 36,82 %
Z2 300 73,75 22 125,00 79,47 23 842,00 5,72 7,19 %
Z3 300 1125,50 337 640,00 1202,16 360 649,00 75,66 6,38 %
Z4 300 39,25 11 775,00 48,39 14 518,00 9,14 18,89 %
Z5 346 85,25 294 96,50 53,67 18 572,00 -31,58 58,81 %

Priloha 11: Odchylky planovanych mezd za montaz od skute¢nych mezd za montaz
Skute¢na cena Plinovana cena Odchylka v
mzdy mady Odchylka 0}2
Zakazka 1 5536,00 3692,00 1 844,00 49,94 %
Zakazka 2 - - - -
Zakazka 3 = - - -
Zakazka 4 7 252,00 7 850,00 598,00 7,61 %
Zakazka 5 12 283,00 13 638,00 1 355,00 9,94 %
Ptiloha 12: Odchylky ve spotfebé normohodin za montaz
Cena Pocet Pocet odchylka
. cena . , cena 2 odchylka
za skutecl_lych celkem planovgnych celkem pocc_zet v 9%
hodinu hodin hodin hodin

Z1 264 21 5536,00 14 3692,00 -1 844 49,94 %

Z2 - - - - - - -

Z3 - - - - - - -

Z4 300 24 7 200,00 26 7 850,00 650 8,28 %

Z5 346 35,5 12 283,00 39,5 13 638,00 1 355 9,94 %




Piiloha 13: Odchylky cen za dopravu

pocet skute¢na pocet planovana odchylka odchylk
skutecnych cenaza  planovanych cena za ceny av%
km dopravu km dopravu
Zakazka 1 424 6 655,00 378 5933,00 =122 12,17 %
Zakazka 2 103 3536,00 129 2678,00 -858 32,04 %
Zakazka 3 60 780,00 60 780,00 0 0%
Zakazka 4 490 6 370,00 478 6 214,00 -156 2,51 %
Zakazka 5 107 1 391,00 107 1450,00 59 4,07 %
Priloha 14: Dalsi pfimé naklady — Zakazka 3

Zakazka 3: 14-660-01-2 Hotel Atom
odborna konzultace 1781,00 K¢

externi vyroba

57 525,00 K¢




