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Téma prace Konkurenéni strategie vybraného podniku
Cil prace Cilem diplomové prace je provedeni analyzy konkurenéni strategie
vybraného podniku, zhodnotit dosavadni strategii a navrhnout pfipadné
zmeény.
Vedouci diplomové prace Doc. Ing. Marcela Kozen4, Ph.D.
narocnost tématu na uroven
nadprimeérna prameérna podprimérna

teoretické znalosti X
praktické zkusenosti X
podkladové materialy (vstupni data) a jejich X
zpracovani
kritéria hodnoceni prace uroven

nadprimérna | prumérna podprumérna nelze hodnotit
stupen splnéni cile prace X
logicka stavba prace X
prace s Ceskou literaturou véetné citaci X
prace se zahrani¢ni literaturou vcetné citaci X
adekvatnost pouzitych metod X
hloubka provedené analyzy X
stupen realizovatelnosti FeSeni X
formalni uprava prace (text, grafy, tabulky) X
stylisticka Groven X
naroky DP na podkladové materialy, vysoké prumérné niz§i nejsou
konzultace, prizkumy ... X
pouziti analyz, matem. statistickych a jinych ve velké mife pfimétené Castecné absentuje
metod, komparaci apod. X
vyuzitelnost namétil, navrhi a doporuceni ve vetsi miie Castecna nizsi nevyuzitelnost
k feseni problému X
obsah a relevantnost pfiloh v textu ¢i pfil. vysoce funkéni funkéni méné funkéni neuspokojivé
¢asti DP (tabulky, grafy, propocty apod.) X
Odpovidajici hodnoceni jednotlivych hledisek oznacte: | X |

Pripominky a otazky k obhajobé:

Autorka se ve své praci zaméfuje a charakterizuje typy konkurencnich strategii a konkurencni
analyzy. Cilem prace byla analyza vybran¢ho podniku a nasledné¢ doporuceni volby nové
strategie, predevSim marketingové. Prace ma logickou strukturu, je rozdélena do 5
navazujicich kapitol. V teoretické praci autorka viceméné nepouzila resersi odborné literatury,
proto celé podkapitoly jsou citovany pouze jednim zdrojem, viz 1.1.2, 1.2.1, 2.3.1. Autorka
tak podrobnéji nepopsala jednotlivé typy konkuren¢nich strategii, ¢im by dospéla praveé
reSersi odborné literatury. Proto praci s literaturou hodnotim velmi podprimérné, zahrani¢ni
literatura je v praci zastoupena pouze jednim zdrojem. V praktické casti autorka provedla
finan¢ni analyzu, Porterovu analyzu péti sil, PEST analyzu, SWOT analyzu a nasledné
syntetizovala vysledky. V kapitole 4.1 u vypoéti jednotlivych ukazateld neuvadi konkrétni
castky, pouze se odkazuje na Tab. 4. U vypoctu ukazateli produktivita prace autorka ¢iselny
vysledek slovné neinterpretuje. V praktické ¢asti autorka mohla analyzovat také BCG matici,
ktera by ji 1épe pomohla zjistit potfebné informace. V navrzené marketingové strategii se




neodrazi zvolena strategie soustfedéni. I pfes uvedené vytky je mozno konstatovat, Ze
deklarovany cil v zadani diplomové praci byl naplnén. Doporucuji diplomovou praci
k obhajob¢ a navrhuji klasifikaci znamkou velmi dobfe.

Oponent prace poklada nasledujici otazky:
1) Ve své praci teoreticky charakterizujete Kotlerovo pojeti konkurenéni strategie. Mohla
byste, prosim, zhodnotit analyzovany podnik v rdmci téchto strategii?
2) Vysvétlete divod nevyuziti BCG matice v praktické ¢asti.
3) Slovné prosim interpretujte vypocitané ukazatele produktivity prace, viz str. 47.

Prace je - neni- doporucena k obhajobé (nehodici se skrtnéte)

NavrzZeny klasifika¢ni stupen: | velmi dobie
Do ramecku vypsat slovni hodnoceni z této skaly: vyborng, velmi dobie, dobte, nevyhovél/a
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