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ANOTACE

Diplomova prace s nazvem Hodnoceni vykonnosti vybraného podniku se zabyva
hodnocenim financéni vykonnosti podniku SKODA AUTO a.s. a jeho financni analyzou.
Hlavnim cilem prace je posouzeni vykonnosti konkrétniho podniku na zakladé pouziti
financni analyzy a nékteré z modernich metod hodnoceni vykonnosti podniku a navrZeni

doporuceni v kritickych oblastech.
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TITLE

Performance efficiency of selected company

ANNOTATION

The thesis titled Evaluation of the performance of the chosen company is engaged in
evaluating the financial performance of the company SKODA AUTO Inc. and its financial
analysis. The main objective is to assess the performance of a particular company based on
the use of financial analysis and some of the modern methods of performance evaluation,

and suggest recommendations in critical areas.
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UvVOD

V dnesni dob¢ jsou hlavnimi cili podniku rostouci ziskovost a navySovani hodnoty
podniku. K dosazeni téchto cili se vyuziva systému hodnoceni vykonnosti podniku,
benchmarking a dalsi metody hodnoceni vykonnosti podniku, jeji neustalé navySovani a
optimalizovani. Pokud se firma na vykonnost nesoustiedi, diive ¢i pozd¢ji prestane byt
konkurenceschopnou. K tomu, abychom mohli mluvit o vykonnosti a konkurenceschopnosti

podniku, musime nejdfive tuto vykonnost definovat, zmétit a nasledné zhodnotit.

Hodnoceni vykonnosti podniku je zapotiebi nejenom pro fizeni podniku jeho
vrcholovym vedenim, ale také jako podklad pro stdvajici a potencialni investory, pro

obchodni partnery, zdkazniky, stat, zaméstnance apod.

V pribéhu historie proslo hodnoceni vykonnosti nékolika fazemi. Nejdiive se vykonnost
meéfila tradicnimi metodami podle ekonomickych ukazatelt, kdy se podniky snazily o
maximalizaci zisku. Dal§im krokem byly moderni metody hodnoceni vykonnosti podniku,
zalozené na zvySovani hodnoty podniku. Dal§im vyvojovym krokem v hodnoceni
vykonnosti podniku bylo méfeni podle tzv. komplexnich metod. Jedna se pfedev§im o
metodu Balanced Scorecard, ktera je zalozena jak na finané¢nich, tak na nefinan¢nich

ukazatelich.

Cilem této prace je posouzeni vykonnosti konkrétniho podniku na zakladé pouZiti
financni analyzy a nékteré z modernich metod hodnoceni vykonnosti podniku a
navrZzeni doporuceni v Kkritickych oblastech. Prace bude dale srovnavat podnik

s nejlep$im v oboru na izemi Ceské republiky.

Pro tucely této prace byl zvolen podnik SKODA AUTO, a.s. Tento podnik byl zvolen
proto, Ze jsem zde provadél odborné fizenou praxi, ktera mne zaujala, dale proto, Ze se jeden
z vyrobnich zavodii SKODA AUTO nachézi v misté mého bydlisté a také z toho divodu, Ze
jsem na tuto spole¢nost jiz psal bakalarskou praci. Jedna se o spole¢nost, ktera je nejveétSim
ceskym podnikem, ktery plisobi po celém svété a neustdle rozSifuje svoji plisobnost a

vyrobkovou fadu.

V diplomové praci byla pouzita odbornd literatura, elektronické a literarni prameny,

vyrocni zpravy a jind odborna literatura.

Diplomové prace bude rozdélena do Sesti Casti, které na sebe budou navazovat. V prvni

casti budou popsany definice konkurenceschopnosti a vykonnosti podniku. Ve druhé casti



budou rozebrany ptistupy k méteni vykonnosti podniku, nasledné bude ve tieti ¢asti popsan

zkoumany podnik.

Hlavni &asti je finan¢ni analyza podniku SKODA AUTO a.s. a po zhodnoceni bude
nasledovat benchmarking, neboli porovnani, a to s podnikem Hyundai Motor Manufacturing
Czech s.r.o. Posledni ¢asti je zavér a celkové zhodnoceni situace podniku SKODA AUTO

a.s.



1 KONKURENCESCHOPNOST A VYKONNOST PODNIKU

V uvodu je pro potieby hodnoceni vykonnosti podniku definovat hlavni pojem celé prace
a tim je ,,vykonnost®. Tento pojem je velmi Uzce spjat s konkurenceschopnosti podniku.
Vzhledem k tomuto faktu bude prvni ¢ast této prace vénovana pravé konkurenceschopnosti

podniku.

Problematikou konkurenceschopnosti se zabyva cela fada autori a pohledy na tuto
problematiku se velmi Casto lisi. Kazdy autor pojima tento problém z jiného thlu pohledu a
doporucuje tak odlisnd vyslednd tesSeni, jak se odlisit od konkurence, jak dosahnout

konkuren¢ni vyhody.

Konkurenéni vyhoda je néco, co firma dodava zakaznikovi, ¢im se li§i a ¢im soucasné
prevysuje nabidku konkurence v odvétvi. Konkurenéni vyhoda je tedy nezbytnym
prostfedkem vykonnosti podniku a podnik diky ni dosahuje lepsich vysledkt. Pokud se tedy
zamétime na faktor, kterym podnik nejvice ovliviluje svou vyslednou hodnotu, je timto
faktorem praveé konkurenceschopnost.

V dnesnim svété, kdy je konkurence velka a prostfedi, ve kterém se podniky nachdzi
velmi proménlivé, je problém se néim odliSit a nabidnout zdkaznikovi néco nového, néco
¢im dosdahneme urcité konkuren¢ni vyhody. Podniky se tak snazi pomoci riznych metod o
neustalé zlepSovani, zvySovani vykonnosti a zaroven sniZovani provoznich a finan¢nich
nakladii, ¢imz se podniku naskytuje prostor pro poskytnuti konkuren¢ni vyhody, at’ uz se
jedna o snizeni ceny, poskytnuti extra zaruky nebo servisu, ¢i finan¢ni rezervu kterou lze
posilit vyzkum a vyvoj nového vyrobku. Z tohoto diivodu podnik a vrcholovy management
pfi dosaZeni konkurencni vyhody hleda dal§i, novou konkuren¢ni vyhodu, kterou do
budoucna opét upevni svou konkuren¢ni pozici. Miize se jednat o mezeru na trhu, zaméteni
se na novy trh nebo dal§i oblasti, kde mize ziskat konkurenéni vyhodu, ktera mu do

budoucna zajisti vyssi prosperitu a hodnotu vyrobku a podniku.

Porter definuje konkurencni vyhodu jako jadro vykonnosti podniku na téch trzich, kde je
konkurence. Vyrustda z hodnoty, kterou je podnik schopen vytvorit pro kupujici, a ktera
prevysuje naklady podniku na jeji vytvoreni- Hodnota je pak to, co je zakaznik za sluzbu —
produkt ochoten zaplatit. Konkurencni strategie ma za ukol vybudovat vynosné a udrZitelné

7o ve o7 ’ . . 1
postaveni vuci silam, které rozhoduji o schopnosti konkurence.

'MICHAEL E. PORTER. Competitive advantage: creating and sustaining superior performance. 1st Free
Press Export ed. New York: Free Press, 2004. ISBN 0743260872.
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Konkurencni vyhoda v modernim pojeti znamenda uspokojovat potieby zdkaznikii zcela
novym zpusobem nebo se zamérit na dokonalé prizpiisobeni produktii pozadavkium a pranim
zakazniku, a to spolu se snahou o minimalizaci cen zakaznikii cestou racionalizace vyuziti

vyrobnich zdrojii.2

Pojem ,,vykonnost®, stejn¢ jako pojem konkurenceschopnost, md mnoho definic, kazda
vSak pojima tento pojem z jiného pohledu. Pojem vykonnost je zaverecnym testem jakekoliv
organizace.® Vykonnost je schopnost podniku zhodnocovat viozeny kapital. Dalsi cesti
autori, kterymi jsou Pavelkova a Kndpkova se k tomuto pojmu stavi tak, Ze vykonnost pojima
v§echny oblasti podnikovych cinnosti, které je potrebné skloubit tak, aby vysledkem byl

fungujici a prosperujici podnik s dlouhodobou perspektivou.®

Hlavni definici, podle které se podnik v soucasné dob¢ tidi a kterd hraje pro podniku
nejvetsi roli, je definice vykonnosti podle zakaznika. Na zdkaznika se dnes klade nejvétsi
diiraz a na rozdil od minulosti, kdy nabidka urcovala poptavku, je dnes zédkaznik tim, kdo si
diktuje, jaké zbozi a v jakém mnozstvi chce. Podle zakaznika je tedy vykonna takova firma,
ktera je schopna reflektovat a predvidat jeho potfeby za takovou cenu, ktera je pro ngj
akceptovatelna a v takové kvalité, kterou zdkaznik pozaduje. V soucasné dobé je
konkurenéni vyhoda rozvijena nejenom vyrobkem, ale hlavné¢ dodatecnymi sluZzbami, jako
je servis, zékaznicka podpora, upgrade software, dodaci lhlita, dostupnost a jednoduchy

vybér vyrobku, pozaru¢ni benefity apod.

Pokud se divame na vykonnost z pohledu vlastnika, tak je firma vykonnd tehdy, je-li
schopna dosdhnout v maximalni mire a v co nejkratsi dobé ke zhodnoceni viozeného

kapitalu. Tato schopnost se meri podle ukazateliit ROI, EVA nebo podle ceny akcie.®

2 KOZENA, Marcela. Environmentdlni aspekty konkurenceschopnosti podniku. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni, 2007, 176 s. ISBN 978-80-7395-039-2.

% PETER F. DRUCKER. Managing the non-profit organization: practices and principles. 1st HarperBusiness
ed. New York, N.Y: HarperBusiness, 1992. ISBN 0887306012.

4 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGER. Statistika pro ekonomy. 4. vyd. Praha: Professional
publishing, 2003, 415 s. ISBN 80-86419-52-5.

> PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera.
Praha: Linde, 2005, 302 s. ISBN 80-86131-63-7.

6 SULAK, Milan a Emil VACIK. MéFeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoké kola finanéni a spravni,
2005, 89 s. Eupress. ISBN 80-86754-33-2.
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2 PRISTUPY K MERENI VYKONNOSTI PODNIKU

Tato prace se tyka hodnoceni vykonnosti podniku, proto je dilezité tuto vykonnost
nejprve definovat. Jedna se o hlavni faktor, ktery ovliviiuje hodnotu podniku. Stanovenim a
zlepSenim vykonnosti podniku se zabyva vrcholovy management a Cini tak prostfednictvim
optimalizace podnikovych procesti a snizovanim provoznich nakladt. Ukazatele financni
vwkonnosti se v pribéhu casu formovaly do soucasné formy. Jejich vyvoj probéhl od méreni
ziskové marze a ristu zisku az k meéreni rentability investovaného kapitalu a modernim

konceptiim, které jsou zalozeny na tvorbé hodnoty pro viastniky. '

Predpokladem pro rist vykonnosti podniku je jeji Fizeni opirajici se opakovatelna
meéreni. Samotné méreni vychadzi z identifikace klicovych faktoru, ovliviujicich vykonnost
podniku a aplikace optimdlniho systému méritek odrazejicich vzdjemné vazby mezi

aktivitami, uspésnost jejich provedeni a jejich vliv na celkovou vykonnost podniku.8

Tradicni pfistupy meétfeni vykonnosti podniku jsou formulovény z pohledu vlastnikil
podniku. Hlavnim cilem tradi¢niho pfistupu hodnoceni vykonnosti podniku je maximalizace
zisku a ke stanoveni cilli nutnych pro dosazeni maximalizace zisku vyuzivd mnozstvi
ukazateli, které n¢kdy byvaji navzijem neslucitelné. Takovymi ukazateli jsou napiiklad

ROA, ROE, ROS, ROl a dalsi.

Moderni pfistupy méfeni vykonnosti podniku se snaZi sloucit vSechny procesy
v podniku, s cilem zvySeni hodnoty vlozeného kapitalu. Mezi moderni hodnotové ukazatele
patii EVA, MVA, DCF a dals$i. V dnesni dob¢ se vyuziva pravé tento ptistup, protoze vérné

v

a komplexné reflektuje hodnotu podniku a podava tak srozumitelné;si informace.

V soucasné dob& se stile vyuZzivaji méfeni zaloZend na financnich ukazatelich, bez
kterych se analyza hodnoceni podniku neobejde. Hlavnim divodem je fakt, Ze pomoci
téchto ukazateld se vrcholovy management dozvi, zda podnik vytvaii hodnoty a zda dochazi
k nartistu téchto hodnot. Pomoci téchto ukazateli pak stanovime nejenom vykonnost
podniku, ale také jeho konkurenceschopnost, coz je v dnesnim turbulentnim prostedi velmi
zddanym prvkem. Na druhou stranu maji tyto ukazatele také své nevyhody. Jedna se
piedevsim o fakt, Ze se odkazuji na minulost a jejich vyvoj ovliviiuje cela fada ukazatelt,

které nelze ptesn¢ specifikovat. Jak jiz bylo feceno, méfi se udaje a stav z minulosti, coz

! PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera.
Praha: Linde, 2005, 302 s. ISBN 80-86131-63-7.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.
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nevypovida o souasném nebo budoucim stavu. Idealnim postupem v takové situaci je najit
nejenom finan¢ni ukazatele, které se odkazuji na ucetni vykazy, ale také ty nefinan¢ni, které
nam poskytnou potiebna data na komplexni zhodnoceni celkové situace. V 90. letech byl
vynalezen pristup Balanced Scorecard, ktery se inspiroval evropskym modelem EFQM

podnikatelské uspésnosti. S

V této praci budou pfistupy méfeni vykonnosti rozdéleny do ctyi kategorii, a to na
tradicni pfistupy méfeni vykonnosti, moderni pfistupy méfeni vykonnosti, komplexni
piistupy meéfeni vykonnosti a benchmarking. Nékteré postupy jsou zaloZeny jen na

jednoduchém vypoctu, jiné jsou vsak velice komplikované a sloZité.

2.1 Tradicni pristupy méreni vykonnosti podniku

Tradicni ptistupy méteni vykonnosti vychédzi z finan¢nich ukazatelli a podavaji vérny
obraz o vykonnosti podniku, jedna se o tzv. ,,finan¢ni analyzu“. Tyto piistupy vychazi z dat
minulych a hodnoti soucasny a zaroven ptredpovidaji budouci stav podniku. Tato analyza
nam dava jasny pohled na to, zda je podnik ziskovy ¢i ne, zda vloZené penize jsou efektivné
vyuzivéany a zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim a je tedy pro akcionafe a partnery

dostate¢né atraktivni.

Finan¢ni analyza se opird o finan¢ni vykazy, kterymi jsou vykaz zisku a ztrat, vykaz
cash-flow, rozvaha, vykaz o zménach vlastniho kapitalu, popfipadé ptilohy k ucetni zavérce.
Data, ktera jsme schopni dostat a zpracovat z Gcetnich vykazli vSak nijak nepocitaji
s vn&jSimi vlivy jako je inflace, hospodatské cykly, ¢asova hodnota penéz nebo riziko, které
pfi podnikani vznika. Tento pfistup vyuziva jak kvalitativni, tak kvantitativni informace a

prave jejich spojenim lze dosahnout vérného obrazu o vykonnosti podniku.

Finan¢ni analyza se déli na kvantitativni a kvalitativni ¢ast. Kvantitativni analyza je
zalozena ryze na matematickych a statistickych metodach zpracovani dat, naproti tomu
kvalitativni analyza je zaloZena na zkuSenostech a subjektivnim odhadu situace, zavéry a

vyhodnoceni jsou zpracovany bez jakéhokoliv matematického podkladu.

Finan¢ni analyza se déli na:

o SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy: studijni text pro kombinovanou formu studia.
Vyd. 3., pteprac., V Akademickém nakladatelstvi CERM 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2006,
163 s. ISBN 80-214-3325-6.
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e Analyza absolutnich ukazateld

e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza pomérovych ukazateld
e Pyramidové rozklady ukazatel

e Analyza souhrnnych ukazatela

Pfi zpracovani finan¢ni analyzy hraje velkou roli, zda se jednd o interni nebo externi
méteni. Pfi externim méteni je nejprve dulezité zjistit dostatecné informaci o firmé, predmét
¢innosti, informace o fungovani spoleCnosti, jeji strategii, vizi a cili. Externi zpravidla
vyuzivaji banky, investofi, obchodni partneti a konkurenéni firmy, zatimco interni vyuzivaji

manazeii podniku, vrcholové vedeni a odbory pro ptesnéjsi stanoveni podminek.

Ve finan¢nich vykazech 1ze snadno a jasné urcit absolutni ukazatele. Tyto ukazatele se
stanovi pomoci rozvahy, ktera podavd informace kuréitému okamziku, zpravidla
k Géetnimu roku, jedna se tedy o stavové ukazatele. Dal§im zdrojem je vykaz ziskl a ztrat,
kde z vynost a nakladu Ize ur€it rozdilové ukazatele, které 1ze jednoduse odvodit, jedna se o

ukazatele tokové.

2.1.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele 1ze pojmout ze dvou sméril. Jednak se vyuZziva horizontalni analyza
na srovnani v ¢ase a dale pak vertikalni analyza k urCeni procentniho podilu na celku.
Horizontdlni analyza se zabyva porovndnim zmén polozek jednotlivych vykazii v casové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vyse zmen a jeji procentni vyjadreni k vychozimu

roku.™® Vypocet je nasledujici:
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,,

Rovnice 1: Absolutni zmé&na*

Vertikalni analyza je zaloZena na procentnim podilu jednotlivych polozek k celku. Pro

potieby vertikalni analyzy se bézné jako celek pouzivaji aktiva nebo pasiva, resp. jejich

10 Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
1 Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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hodnota. Tato metoda se vyuziva pro analyzu vykazu zisku a ztrat jako suma ndakladl a

vynosu.
%zmeéna = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel,

Rovnice 2: Procentualni zm&na®?

2.1.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Tyto ukazatele se vyuzivaji na stanoveni a fizeni finan¢ni situace podniku a odkazuji se
na likviditu podniku. K nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazateliim patri isty pracovni kapitdl
(CPK) neboli provozni kapitdl, ktery je definovin jako rozdil mezi obéznym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji a md vyznamny viiv na platebni schopnost podniku.*® Likvidita
je zajisténa tehdy, je-li suma kratkodobych aktiv vét§i nez suma kratkodobych zdrojl.

Stanoveni Cistého pracovniho kapitdlu je zndzornéno na obrazku nize.

B\

Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek

Dlouhodoby
Cizi kapital kapital

CPK dlouhodoby

Y

Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 1: Cisty pracovni kapital*

Dal§im rozdilovym ukazatelem jsou &isté pohotové prostiedky (CPP). Cisté pohotové
prostiedky lze je vypocitat jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité

splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prostfedky fadime takové prostfedky, které jsou

12 zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., roz8. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., roz8. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.
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rychle a bez problému sménitelné za penize a okamzité splatné zadvazky jsou takové, které

1ze bez problému splatit.

2.1.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji vyuzivanym nastrojem finan¢ni analyzy a jedna se o
podil dvou absolutnich ukazatel. Vyuzivaji se nejCastéji z toho diavodu, ze Ize pomoci
téchto ukazateld za pomoci finan¢nich vykazi rychle definovat a zhodnotit finan¢ni situaci
podniku. Pomérové ukazatele funguji tak, ze kombinuji hodnoty jak z rozvahy, tak z vykazu
zisku a ztrat, popt. vykazu cash-flow. Diky kombinaci téchto finan¢nich vykazl lze zjistit
velké mnozstvi informaci o finan¢ni strance podniku, v praxi se vSak vyuzivaji jen nékteré
ukazatele. Jedna se o ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluZenosti a

ukazatele aktivity. Nékdy se vyuzivaji také ukazatele kapitalového trhu.
2.1.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita neboli likvidnost, je schopnost podniku pfeménit sva aktiva rychle a bez
vétSich probléml na penézni prostiedky. V praxi to znamena, ze ¢im vys$i je likvidita
podniku, tim vétsi je schopnost podniku dostdt svym zavazkiim a tim niz$i je riziko
neschopnosti splacet své zavazky. Ukazatele likvidity lze rozdélit na likviditu obéZnou,

pohotovostni (pohotovou) a hotovostni.

Bézna likvidita vyjadruje platebni schopnost podniku za kratsi obdobi. % Rozmezi
idealni hodnoty se nachazi mezi 1,5 a 2,5. Cim vys§i je tato hodnota, tim mensi je riziko, Ze
podnik nebude schopen dostat svym zavazkim. Vypocet bézné likvidity 1ze urcit jako pomér
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, tedy kratkodobymi zavazky a
kratkodobymi bankovnimi uvéry.

oo Obéina aktiva
Bézna likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 3: Bé&Zn4 likvidita®®

15 KOZENA, Marcela. Manazerskd ekonomika: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2007, xiii, 216 s.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-673-2.
16 Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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Pohotova likvidita neboli rychla likvidita se vyuziva na vyjadieni likvidity podniku
s vyloucenim zasob, které nejsou tak likvidnim prostiedkem. Idedlni hodnoty se nachdzi

v rozmezi od 1 do 1,5.

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

Pohotova likvidita =
atvidt Kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 4: Pohotova likvidita'’
Hotovostni likvidita, jinak feceno okamzita likvidita, méfi likviditu podniku
nejefektivnéji a podadva nejvérnéjsi obraz o podniku. Ukazatel by se mél pohybovat
v rozmezi od 0,2 do 0,5. Pokud jsou hodnoty vysoké, podnik neefektivné vyuziva finan¢ni

prostfedky.

Kratkodoby finantni majetek
Kritkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita =

Rovnice 5: Hotovostni likvidita'®

2.1.3.2 Ukazatele vynosnosti (rentability)

zadluzenosti na zisk poa’niku.19 Rentabilitu rozliSujeme na rentabilitu vlastniho kapitalu,
rentabilitu trZeb, rentabilitu celkového kapitalu, rentabilitu Gplatného kapitalu a rentabilitu

investovaného kapitalu.

Rentabilita celkového kapitalu udava, do jaké miry je spolecnost schopna generovat
zisk. Rentabilita celkového kapitalu neni v Citateli pevné dana, ovSem ve jmenovateli jsou

vzdy aktiva. Obecné se vSak pro vypocet pouziva vzorec:

EBIT

R . , - 7 R A e —
entabilita celkového kapitilu (ROA) Aktiva

Rovnice 6: Rentabilita celkového kapitalu®

= Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s piiklady. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.

18 Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.

19 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 s. Expert
gGrada). ISBN 978-80-247-1992-4.

0 Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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vvvvv

_EBITx(1-T) _Cisty zisk + "zdanéné" Groky
~ Aktiva Aktiva

Rovnice 7: Rentabilita celkového kapitalu®

Kde:

T danova sazba

Rentabilita vlastniho kapitadlu se od rentability celkového kapitalu li§i tim, Ze do
Citatele se pro vypocet pouziva pouze vlastni kapital. Pro ucely benchmarkingu se vyuziva
prave rentabilita vlastniho kapitalu. Tato rentabilita rovnéz reflektuje, s jakou efektivnosti
spole¢nost vyuziva vlozeny kapital.

Cisty zik

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) =
entabilita vlastniho kapitalu ( ) Viastni kapital

Rovnice 8: Rentabilita vlastniho kapitalu®

Dal§im dualezitym hlediskem v kazdém podniku je rentabilita trzeb. Tento ukazatel
vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dalezitym prvkem pii hodnoceni vykonnosti podnikéni.
Poté, co ziskovou marzi vypocteme, je dilleZité porovnat naSi marZi s marzi konkurence.
Jedna se tedy o benchmarking. Obecny vzorec rentability trZzeb se vypocte jako podil zisku a

trzeb. Zisk mlzZe byt nahrazen ziskem po zdanéni nebo EBIT.

Zisk
Triby

Rentabilita trieb (ROS) =

Rovnice 9: Rentabilita trzeb®

21 Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s piiklady. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
22 Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
2 zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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Poslednim ukazatelem vynosnosti je rentabilita investovaného kapitalu. V tomto
ukazateli se zdroje nejvice 1isi a neni jednoznacné, jak tento ukazatel pojmout. Nejcastéji se
tento ukazatel vyuzivéa pro méteni vynosnosti dlouhodobého kapitalu. Vypocet je podil mezi

ziskem a dlouhodobym kapitalem.

Zisk
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) =

Rovnice 10: Rentabilita investovaného kapitalu®

2.1.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele meri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy: ma-li jich vice, nez je
ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim nizky zisk, ma-li malo, prichazi o trzby, které by
mohl ziskat.® Tento ukazatel se vyuzivéa pfedevsim proto, aby bylo jednoznacné, zda jsou
aktiva a jejich velikost pfimétend aktualnim aktivitdm, které podnik provadi. Mezi ukazatele
aktivit se fadi aktivita pohledavek, aktivita zasob a aktivita stalych aktiv. Aktivita se déli na

dva druhy ukazatelii. Jeden udava obratovost a ten druhy udava dobu obratu.

Aktivita pohledavek se d€li na obratovost pohledavek, kterd udéava, kolik obratek za
sledované obdobi pohledavky uskutecni a dobu obratu pohledavek, kterd vyjadiuje, za kolik

dni se pohledavky v podniku oto¢i.

Aktivita zasob se d€li na obratovost zasob a dobu obratu zasob. Obratovost zasob udava
pocet obratek za dané obdobi, doba obratu zasob je vyjadienim, za jak velky Casovy interval

dojde k obratu zasob.

Aktivita stalych aktiv, jinak feceno aktivita celkového kapitilu, udava, jak efektivné
podnik vyuziva svoje stala aktiva. Vypocet tohoto ukazatele je podilem mezi ro¢nimi

trzbami a stalymi aktivy v zGstatkovych cenéch.

2 zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
» SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
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2.1.3.4 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZzenosti se vyuzivaji na vyjadieni miry, v jaké podnik vyuziva dluh na
financovani svych aktivit. Zadluzenost podniku Ize vypocitat dvéema zpuisoby, a to vypoctem
zadluzenosti a vypoctem ukazatele urokového kryti. 26 Zadluzenost lze vyjadiit pomoci dvou

ukazateld.

Prvnim ukazatelem je Grokové kryti, které je ukazatelem udavajicim do jaké miry zisk

prevysSuje uroky na ptjcku ciziho kapitélu.

Druhym ukazatelem je ukazatel udavajici miru, v jaké jsou aktiva financovana cizimi
zdroji. Vypocet tohoto ukazatele se stanovi jako podil mezi cizimi zdroji a vlastnim

kapitalem spolecnosti.

Poslednim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost podniku. Tu stanovime jako

podil mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy spolecnosti.

2.1.4 Pyramidové rozklady ukazateli

Dalsi metodou tradi¢nich piistupti méteni vykonnosti podniku jsou pyramidové rozklady
ukazatelti. Jedna se o rozklad jednoho hlavniho ukazatele na dalsi dil¢i ukazatele, a to
pomoci aditivnich (s¢itani a od¢itani) nebo multiplikativnich (ndsobené nebo dé€leni) metod.
Pomoci tohoto rozkladu lze snadno a efektivné identifikovat, které ukazatele maji na
vysledny vrcholovy ukazatel nejvétsi vliv. Pokud je tato soustava spravné sestavena, lze

pomoci ni hodnotit jak minulost, tak souc¢asnost a budoucnost.

Nejznamé;jsi a nejcastéji pouzivanou pyramidovou soustavou je tzv. Du Pontiv diagram,
neboli rozklad ukazatele ROE. Tento ukazatel je znazornény na obrazku nize. Jedna se o
rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu na multiplikator kapitalu akcionartt (pomér
celkového a vlastniho kapitalu), ziskovou marZi a obrat aktiv (pomér trzeb a celkovych

aktiv).

% SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
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Rentabilita viastniho
kapitalu (ROE)

v X ¥

Multiplikator kapitdlu
Rentabilita aktiv (ROA) akeionar
(kapital / viasini kapital)

] X ¥
Ziskova marze Obrat aktiv
{zisk / riby) triby ! celkova aktiva)
2 ¥ 7 ¥
S Trity Cisté rzby Celkova akliva
\ ¥ ¥ * v
Triby Celkové naklady Ob&n akliva Stala aktiva

+ +

Nékladzybg;iprodej «——>  Provozni naklady Zasoby 1 Pohledavky

Nakladové Groky —l Daii z piijmi Penézni prostiedky | <——>  Obchodovatelné CP

Obriazek 2: Du Pontiiv diagram®’

Dal$im pyramidovym ukazatelem je rozklad ukazatele EVA, ktery rozkldda ukazatel

ekonomického zisku na jednotlivé ukazatele.

2.1.5 Analyza souhrnnych ukazatelu

Souhrnné ukazatele hodnoti nejenom finan¢ni zdravi podniku prostfednictvim jedné
hodnoty, ale také udavaji hodnotu podniku podle jeho bonity (bonitni indikéatory) nebo podle

neschopnosti dostat svym zavazkim (bankrotni indikatory). V odborné literatufe se témto

27 SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera - financni analyza v izeni firmy. 2. dopl. vyd. Praha:
Computer Press, 2001, ix, 220 s. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 80-7226-562-8.
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ukazateliim obecn¢ fiké bonitni a bankrotni modely. Jak jiz bylo zminéno, tyto modely se
vyuzivaji pro posouzeni finan¢ni situace podniku nebo k uréeni budouci finanéni situace.
Vyslednd hodnota téchto ukazatel se pak porovnava s intervaly udavajicimi bonitu
podniku, bankrot podniku nebo upadnuti do tzv. Sed¢ zony, coz je oblast, kde neni jasné, zda

se jedna o bonitni nebo bankrotni situaci.
Nejcastéjsimi modely jsou:

e Altmanovo Z — skore,
e Index bonity,
e Kralickdv test,
e Tamariho model,
e Index duvéryhodnosti IN 95, IN 99, IN 05 a dalsi,
e Beermanova diskriminaéni funkce,
e Beaverova jednorozmérné diskrimina¢ni analyza,

e Taffleriv model.

P4

V praktické Casti této prace bude spolecnost zanalyzovana a posouzena pomoci modela
Altmanova Z — skore, Kralickovym testem a Indexem bonity, z toho divodu budou tyto

ukazatele dale probrany.

2.1.5.1 Altmanovo Z — skoére

Altmanovo Z — skore se pouziva na stanoveni bankrotu podniku. Pro potieby vypoctu se
pouziva klasifikacni schéma, které sestava z péti pomérovych ukazateld a kazdy z téchto
ukazatelll nese svoji vahu. V odborné literatute se vyuzivaji ¢tyii ptistupy stanoveni vypoctu

modelu, a to v zavislosti na typu podniku.
Rozdéleni typi podniki pro potireby vypoctu Altmanova Z — Skore:
e Ceské spole¢nosti,
e Nevyrobni spolecnosti
e Spolecnosti neobchodované na finanénich trzich

e Akciové spolecnosti s vefejnou nabidkou akcii.
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S ohledem na typ podniku jsou stanoveny hranice intervalt, do kterych tyto hodnoty

spadaji.
Ceské spole¢nosti

Tento model vychazi z modelu pro akciové spolecnosti s vetfejné obchodovatelnymi
akciemi, avSak pfidava sem jesté jeden ukazatel, a tim je ukazatel Xg, ktery se vypocte jako

podil zavazkt po splatnosti a vynosu.
Z=3,3%xX1+099+xX,+0,6*xX3+1,4%X,+6,56+*Xs5—Xg

Rovnice 11: Rovnice Altmanova Z — skére pro &eské spole¢nosti’®

Kde:

X1 zisk pted zdanénim a troky (EBIT) / ¢ aktiva

X trzby / @ aktiva

X3 vlastni kapital / celkové zavazky

Xa nerozdéleny zisk / aktiva

Xs Cisty pracovni kapital / aktiva

Xe zavazky po splatnosti / vynosy
Vysledek Hodnoceni
Z €<2,99; ) Bonitni podnik
Z¢€(1,8;2,99) Sed4 zéna
Z € (-0; 1,8> Bankrotni podnik

Tabulka 1: Intervaly hodnoceni finanéniho zdravi podniku pro &eské podniky®

Hranice intervali jsou v tomto piipad€ totozné s hranicemi pro akciové spolecnosti

s vefejné obchodovatelnymi akciemi.

Nevyrobni spole¢nosti

%8 zpracovano dle SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
# zpracovano dle SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
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Tento model vychazi z modelu pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan¢nich trzich.,
ovSem s jednim rozdilem, kterym je nezahrnuti koeficientu Xs. DalSim rozdilem je zména

hodnoceni vah dulezitosti, a to v disledku mensiho poctu koeficienta.
Z=672* X;+1,05*% X, +3,26* X3+6,56* X,

Rovnice 12: Rovnice Altmanova Z — skére pro nevyrobni spole¢nosti®®
Kde:

X1 zisk pted zdanénim a troky (EBIT) / ¢ aktiva
Xs ucetni hodnota akcii / celkové zavazky
X3 nerozdéleny zisk / aktiva
Xy Cisty pracovni kapital / aktiva
Vysledek Hodnoceni
Z € <2,6; ) Bonitni podnik
Ze(1,1;2,6) Sed4 zéna
Z e (-0;1,1> Bankrotni podnik

Tabulka 2: Intervaly hodnoceni finanéniho zdravi podniku pro nevyrobni spole¢nosti’*

Spolecnosti neobchodované na finan¢nich trzich

Tento model vychazi z modelu pro akciové spolecnosti s vefejné¢ obchodovatelnymi
akciemi, ovSem stim rozdilem, Ze véhy u jednotlivych koeficientl jsou upravené a
koeficient X4 je nyni vypoctem podilu mezi uéetni hodnotou vlastniho kapitalu a celkovych
zavazki. V tomto modelu také dochazi k tiprave intervalu hodnoceni, a to v disledku zmény

vah jednotlivych koeficientt.
Z=3,107x X; +0,998 « X, + 0,420 X3+ 0,847« X, + 0,717 * X5

Rovnice 13: Rovnice Altmanova Z — skére pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan¢nich
trzich®

Kde:

X1 zisk pted zdanénim a troky (EBIT) / ¢ aktiva

% 7Zpracovano dle SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2007,

452 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
#1 Zpracovano dle SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007,

452 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
% zpracovano dle SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007,

452 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
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X5 trzby / @ aktiva

X3 vlastni kapital / celkové zavazky
Xa nerozdéleny zisk / aktiva
Xs Cisty pracovni kapital / aktiva
Vysledek Hodnoceni
Z €<2,9; ) Bonitni podnik
Z€(1,23;2,9) Seda zona
Z e (-o; 1,23> Bankrotni podnik

Tabulka 3: Intervaly hodnoceni finan¢niho zdravi podniku pro spole¢nosti
neobchodovatelné na finanénich trzich®

Akciové spolecnosti s veFejnou nabidkou akcii

Pro vypocet Altmanova Z — skore se pouzZiva vzorec o 5 koeficientech, kde kazdy je

podilem dvou ukazateld.
Z=33+xX1+X,+0,6* X;+1,4+ X;,+1,2+ X5

Rovnice 14: Rovnice Altmanova Z — skore pro akciové spole¢nosti s vefejnou nabidkou
.34
akeii

Kde:

X1 zisk pted zdanénim a troky (EBIT) / ¢ aktiva
Xs trzby / o aktiva

X3 vlastni kapital / celkové zavazky

X4 nerozdéleny zisk / aktiva

Xs Cisty pracovni kapital / aktiva

% Zpracovano dle SYNEK, Miloslav. Manazerskda ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
¥ Zpracovano dle SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.
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Vysledek Hodnoceni

Z €<2,99; ) Bonitni podnik
Z €(1,81; 2,99) Seda zona
Z e (-; 1,81> Bankrotni podnik

Tabulka 4: Intervaly hodnoceni finanéniho zdravi podniku pro akciové spole¢nosti
s vefejnou nabidkou akeii*

2.1.5.2 Index bonity

Jak je patrné jiz z nazvu, tento model je dalsim z fady bonitnich modeli. Jeho sestaveni
je jednoduché, sklada se z Sesti pomérovych ukazatell. Vzorec pro vypocet Indexu bonity je

nasledujici:

IB=1,5*X1+0,08*X2+ 10 *X3 + 5 x X4_ + 0,3 * X5 + 0,1 *X6

Rovnice 15: Rovnice Indexu bonity*

Kde:

X1 cashflow / ¢ cizi zdroje

X aktiva / cizi zdroje

X3 zisk pted zdanénim (EBT) / @ aktiva
Xa zisk pted zdanénim (EBT) / vynosy
Xs @ zasoby / vynosy

Xs vynosy / @ aktiva

Po vypocteni vSech pomérovych ukazatelii a vypocitani rovnice Indexu bonity je potieba
tyto hodnoty porovnat s tabulkou hodnoceni pro Index bonity. Porovnanim hodnoty Indexu
bonity a této tabulky zjistime, zda je podnik bonitni, ¢i bankrotni a dale jaka je ekonomicka

situace zkoumaného podniku

% Zpracovano dle SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.

% Zpracovano dle KRALICEK, Peter. Zdklady finanéniho hospodareni: bilance : vicet ziskii a ztrdt - cash-flow
: zdklady kalkulace : financni planovani : systémy véasného varovani. Praha: Linde, 1993. New business line.
ISBN 80-85647-11-7.
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Vysledek Ekonomicka situace Podnik

Bi € (-0; -2) Extrémné Spatna Bankrotni podnik
Bi € <-2; -1) Velmi $patna Bankrotni podnik
Bi € <-1; 0) Spatna Bankrotni podnik
Bi €<0; 1) Problematicka Bonitni podnik
Bie€<1; 2) Dobra Bonitni podnik
Bi € <2; 3) Velmi dobra Bonitni podnik
Bi € <3; ) Extrémné dobra Bonitni podnik

Tabulka 5: Intervaly hodnoceni Indexu bonity®’

2.1.5.3 Kralickuv test

Tento test, jinak nazyvany jako Quicktest nebo Rychly test byl sestaven rakouskym
ekonomem Peterem Kralickem v roce 1990. Tento test vyuziva takové ukazatele, které podle
Petera Kralicka nesmi podléhat rusivym viiviim a cerpaji informace z vykazu zisku a ztrat®
Pro potieby tohoto testu musime nejprve vypocist Ctyii ukazatele. Z téchto ukazateli dva
hodnoti rentabilitu podniku a dal$i dva hodnoti finan¢ni stabilitu podniku. Kazdy ukazatel
analyzuje jinou oblast, a to pro zajisténi komplexnosti a vyvazenosti testu. Témito ukazateli
Kralickova testu jsou rentabilita celkového kapitalu (ROA), doba splaceni dluhu, kvota

vlastniho kapitalu a cashflow v trzbéach.

V pribéhu casu se podoba tohoto testu upravovala a findlni podoba se nékolikrat
zménila. V souCasné dobé€ se pouzivaji dvé metody Kralickova testu, a to piivodni varianta
Rychlého Kralickova testu a modifikovana varianta Rychlého Kralickova testu. Hlavnim
rozdilem mezi témito dvéma variantami je pfredevSim v tom, plivodni test porovnaval
hodnoty ukazatell s konkrétnimi hodnotami, kdezto moderni pométuje hodnoty ukazatelti

S percentily oborovych hodnot.

%7 zpracovano dle VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2011.
Financni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

38 KRALICEK, Peter. Zaklady financniho hospodareni: bilance : ucet ziskii a ztrat : cash-flow : zaklady
kalkulace : financni planovani : systémy véasného varovani. Praha: Linde, 1993. New business line. ISBN 80-
85647-11-7.
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Hlavnimi pfinosy Kralickova testu jsou jeho rychlost sestaveni a vzhledem k poctu
ukazateli také vysoka vypovidaci schopnost. Pokud by se pouzilo vice ukazatelii, vysledek

by i tak ukézal na stejné vysledky, jako pii pouziti pravé téchto 4 ukazatel.

V praktické c¢asti budou vypocteny hodnoty Rychlého Kralickova testu pomoci ptivodni
varianty. Pokud bychom chtéli vypocitat hodnoty podle modifikované varianty, museli
bychom navic stanovit percentily, které by byly platné pro dané odvétvi a narocnost testu by

tak stoupla.
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Hodnoceni Ukazatel Interval Znamka

Hodnoceni vynosové | Kvoéta vlastniho kapitdlu = VK / A (30%; ) 1

situace podniku (20%; 30%> 2

(10%; 20%> | 3

(0%; 10%> 4

(-o0; 0%> 5

Doba splaceni dluhu = zavazky / (-o0; 3 roky) 1

provozni CF <3 roky; 5 let) |2

<5 let; 12 let) 3

<12 let; 30 let) |4

<30 let; o) 5

Hodnoceni finanéni | Cashflow v trzbach = provozni CF/ | (10%; o) 1
stability trzby (8%; 10%> 5
(5%; 8%> 3

(0%; 5%> 4

(-o0; 0%> 5

Rentabilita aktiv = ¢isty zisk + uroky | (15%; o) 1

(1 — danova sazby) / aktiva (12%: 15%> 2

(8%; 129> 3

(0%; 8%> 4

(-o0; 0%> 5

Tabulka 6: Klasicka metoda Rychlého Kralickova testu™

% zpracovano dle VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2011.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.
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2.2 Moderni pristupy méreni vykonnosti podniku

V posledni dobé jsou ¢im dal castéji pro potieby hodnoceni vykonnosti podniku
vyuzivany moderni metody métfeni vykonnosti podniku, které byly zformovany ptredevsim
kvuli globalizaci a zvysujici se konkurenci. Na rozdil od tradi¢nich pfistupi méfeni
vykonnosti podniku se moderni pfistupy orientuji na hodnotové fizeni podniku, jehoz
podstatou je zaméfeni se na maximalizaci hodnoty pro akcionafe neboli shareholders. Mezi
moderni pfistupy méfeni vykonnosti podniku patii mimo jiné ukazatele piidané hodnoty
(trzni ptidana hodnota - MVA a ckonomickda ptidana hodnota — EVA, metoda

diskontovaného cash flow - DCF) a dalsi.

Hlavnim rozdilem mezi tradicnimi (klasickymi) a modernimi pristupy méreni vykonnosti
podniku je zavedeni tzv. oportunitnich nakladu. Jedna se o naklady uslé prilezZitosti, které do
vypoctu vstupuji jako \Weighted average cost of capital (WACC). Dalsi nezbytnou soucasti

vypoctu je Cisty operativni zisk po zdanéni (NOPA T).40
2.2.1 Trzni pridana hodnota (MVA)

Tento ukazatel méti vykonnost podniku, a to pomoci rozdilu mezi trzni hodnotou akcii a
vlastnim kapitalem vlozenym do spolecnosti akcionafi.

2.2.2 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Tato metoda je vice vyuzivana, nez trzni pridand hodnota a je ciselnym vyjadrenim cile
podnikui, které uplatiiuji management zaloZeny na hodnoté (VBM — Value Based
Management).** Vypocet lze stanovit vice zpusoby, a to jako rozdil mezi vynosy a
ekonomickymi néklady, které jsou tvofeny jak nédklady oportunitnimi, tak ucetnimi. Tento
ukazatel je zaloZzen na ekonomickém, nikoliv u¢etnim zisku. Jednd se o hodnotu, kterd byla

ptidana hospodarskou ¢innosti firmy nad uroven nakladu kapitalu vazaného v jeho aktivech.
Ukazatel ekonomické piidané hodnoty se vypocitd pomoci vzorce:
EVA = NOPAT —WACC + C

Rovnice 16: Ekonomicka p¥idana hodnota®

“0 KISLINGEROVA, Eva. Oceiiovéni podniku. 2., pieprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2001, xvi, 366 s.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-529-1.

1 KOZENA, Marcela. ManaZerskd ekonomika: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2007, xiii, 216 s.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-673-2.

%2 7pracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s piiklady. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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Kde:
NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit After Taxes)
WACC prumérné vazené naklady kapitalu (Weighted Average Cost of Capital)

C celkovy investovany kapital (Capital).

Soucasti Cistého provozniho zisku po zdanéni je nejenom vysledek hospodateni
z hlavni Cinnosti ale také zdsoby z mimotadné cinnosti, zisk z prodeje dlouhodobého

majetku a zisk z finanéni ¢innosti podniku.

Primérné vazené naklady na Kkapital jsou vyjadienim nédkladii na investovany
dlouhodoby kapital. Rozkladem téchto nakladt ziskdme nadklady na cizi a na vlastni kapital.

Velikost WACC je zavisla na zptsobu, jakym se vyuzivaji vlastni a cizi zdroje podniku.

Celkovy investovany kapital predstavuje vlastni kapitala cizi zdroje, které vyvolavaji
naklady. Mezi cizi zdroje se fadi kratkodobé a dlouhodobé bankovni uvéry, financni
vypomoci, obligace, sménky k uhrad¢, finanéni leasing a dalsi. Souhrnné se jedna o kapital,
ktery je vazany v aktivech vyuzivanych v hlavni ¢innosti. Jedna se o tzv. cistd operativni

aktiva (NOA — Net Operating Assets).

DalSim zplsobem stanoveni ekonomické pfidané hodnoty je vypocet na zadklad¢ naklad

na vlastni kapital a zisku po zdanéni.
Vypocte se pomoci vzorce:
EVA = EAT —re+xVK

Rovnice 17: Ekonomicka p¥idana hodnota®

Kde:

EAT zisk po zdanéni

e naklady na vlastni kapital
VK vlastni kapital.

Pro stanoveni vypoctu lze pouzit dal§i vzorce. Tyto vzorce nebudou dale rozebirany.

Ukazatel EVA je dal$im z pyramidovych ukazatelt.

* Zpracovano dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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2.2.3 Metoda diskontovaného cash flow (DCF)

Tato metoda méa hned dva zplsoby vyuziti. Jednak se jedna o vynosovou metodu pro
ocenéni podniku. Vysledkem této metody je pak hodnoceni podnikatelského subjektu.

vvvvvv

do podniku.

Jedna se o metodu zaloZenou na tokovych veli¢inach, pfesn€ji na penéznich tocich. Na
rozdil od redlnych piijjmi jsou ty ocekavané vyjadienim uzitku z aktiva, do kterého
akcionafi vlozili své finan¢ni prostiedky. Z toho divodu jsou realné piijmy uzitkem z tohoto

aktiva.
Metoda diskontovaného cash flow se pouziva ve tiech podobdch:
e metoda entity (podnik jako celek)
e metoda ekvity (vlastni kapital)
e metoda APV.*

Tyto metody se vyuzivaji pro stanoveni hodnoty ,.cistého obchodniho majetku*. Cisty
obchodni majetek je souhrnem vlastniho kapitalu. Tyto metody se od sebe li§i pouze

postupem stanoveni kone¢né hodnoty vlastniho kapitalu.
Metoda entity

Jednd se o zakladni, nejCastéji vyuzivanou metou diskontovaného cash flow. Jako
vychozi hodnoty pro potieby vypoctu se pouzivaji penézni toky, které byly k dispozici
vlastnikiim a véfitelim. Vypocet hodnoty podniku jako celku, dale jen Hy, stanovime
diskontovanim téchto penéznich toki. V hodnoté Hy, je zahrnut nejenom vlastni kapital ale
také cizi, coz je suma vSech veskeré¢ho tiroceného kapitalu. Musime tedy odebrat hodnotu

ciziho kapitalu a tim ziskdme hodnotu vlastniho kapitalu, dale jen Hy,.
Metoda ekvity

Na rozdil od metody entity vychazi tato metoda z penéznich toku, které byly k dispozici
pouze vlastnikiim podniku. Pro vypocet hodnoty Hy, neboli diskontovaného cash flow, staci
pouze tuto hodnotu diskontovat. Tato metoda se piiliS nedoporucuje podnikiim, které

sestavaji z vice podnikatelskych jednotek.

44 MARIK, Milos. Metody ocerovini podniku pro pokrocilé: hlubsi pohled na vybrané problémy. 1. vyd.
Praha: Ekopress, 2011, 548 s. ISBN 978-80-86929-80-4.
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Metoda APV

Tato metoda se skldda ze dvou krokti. Prvnim krokem je stanoveni brutto hodnoty
podniku, neboli H,, Tuto hodnotu vypocteme jako soucet hodnoty nezadluzeného podniku a
soucasné hodnoty danovych uspor z urokti. Druhym krokem je odpocet ciziho kapitalu, ¢imz

ziskame netto hodnotu, neboli H.

Vzorec ocenéni podniku DCF metodou APV:
3 FCF
Hb= ) FCFx(1+0)7 + = (14 i)
~ lk—9

Rovnice 18: Metoda diskontovaného cash flow metodou APV*

kde:

FCF: volné cash flow v roce t

Ik prumeérné naklady kapitalu (kalkulovana urokova mira)

n pocet let predpokladané existence podniku

T délka obdobi, za které je ocenovatel schopen vypracovat prognézu volného
penézniho toku pro jednotliva léta

g predpokladané tempo ristu volného penéziniho toku v obdobi, za které jiz

. , , v s ., 46
ocenovatel neni schopen prognozy penézniho toku stanovit.

Tato metoda je pro investory lepsi, nez metody zalozené na zisku. Odrazi totiz
penézni toky, které¢ do podniku akcionafi skute¢né vkladaji, na rozdil od zisku, ktery nemé

takovou vypovidajici hodnotu o ¢astce, kterd plyne akcionafi.

2.3 Komplexni piistupy méieni vykonnosti podniku

Mezi komplexni pfistupy meéfeni vykonnosti podniku fadime metodu Balanced
Scorecard, a EFQM Model Excelence. Tyto modely se vyznacuji tim, Ze finan¢ni ukazatele
jsou doplnény o nefinanéni ukazatele, které usp&Sné reflektuji hybné sily a strategii
vykonnosti podniku a podavaji tak komplexni obraz o vykonnosti podniku. Hlavni funkci
téchto ukazateli neni méfeni vykonnosti ale fizeni vykonnosti podniku, tzv. Value based
management. V praxi se jedna o zavedeni zdkladnich principi TQM, a to predevSim

neustalym zlepSovanim.

*® MARIK, Milo§. Metody oceriovini podniku pro pokrocilé: hlubsi pohled na vybrané problémy. 1. vyd.
Praha:vE’kopress, 2011, 548 s. ISBN 978-80-86929-80-4.
*® MARIK, Milos. Urcovdni hodnoty firem. V'yd. 1. Praha: Ekopress, 1998, 206 s. ISBN 80-86119-09-2.
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2.3.1 Balanced Scorecard (BSC)

Tato metoda byla vyvinuta profesory R. Kaplanem a D. Nortonem na Harvardské
univerzit€. Jak jiz bylo feceno, jedna se o metodu, kterd dopliiuje finan¢ni ukazatele o ty
nefinan¢ni a kombinuje vztah mezi operativnimi ¢innostmi a strategii. Tato metoda se snazi
do hodnot podniku zaclenit také zaméstnance. V soucasné dob¢ je tento piistup nejlepSim
Vv oblasti dlouhodobého zvySovani hodnoty podniku, a to ptfedev§im proto, ze nemeii pouze

finan¢ni cile vedeni spolecnosti, ale také dlouhodobou konkurenceschopnost.
BSC se zabyva vizi a strategii z pohledu (perspektivy):

1. zdkaznika (rychlost dodavky, kvalita vyrobku, tvorba hodnoty produktem pro
zakaznika, naklady produktu)

2. vnitropodnikovou perspektivou (délka vyrobniho cyklu, produktivita prdace,
technologie, soulad podnikovych cilu a méritek hodnoceni vnitropodnikovych

utvaru a pracovnikit)
3. perspektivou budouciho ristu (inovace, nové vyrobky)

4. financni perspektivou (zaméreni na tvorbu hodnot, tj. tzv. value based

management)*’

perspektivou

Pohledem Vize a Vnitropodnikovo
zakaznika strategie u perspektivou

Obriazek 3: Balanced Scorecard®®

" KOZENA, Marcela. ManaZerskda ekonomika: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2007, xiii, 216 s.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-673-2.
*8 Zpracovano podle Balanced Scorecard. Balanced Scorecard Institute [online]. [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
https://balancedscorecard.org/
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Perspektiva zakaznika

V ramci této perspektivy dochdzi k identifikaci trhd, na kterych bude podnik pusobit.
Soucasn¢ s identifikaci trhi probiha i identifikace zakaznikd, ktefi budou tyto vyrobky
nakupovat. Po dikladné identifikaci dojde k sestaveni planu a definovani cili a méfitek,

ktera povedou K co nejvyssi ziskovosti, rastu trzniho podilu a rozsifeni zakaznické zakladny.
Vnitropodnikova perspektiva

Z tohoto pohledu se snazime nahlizet na podnik z hlediska internich procest, jejichz
optimalizace je kliCova pro uspokojeni zakaznika a zaroven vede k dosahovani finan¢nich
cili. BSC se zabyva nejenom zlepSenim stavajiciho stavu ale také tvorbou novych procest,
diky kterym podnik Iépe uspokoji potieby zdkaznika. Z dlouhodobého hlediska je jednim

vvvvvv

mezery na trhu a orientace na nové zdkazniky.
Perspektiva budouciho ristu.

Neboli perspektiva uceni se a rustu, se zabyva zameéstnanci a jejich odbornou kvalifikaci,
Skolenimi a zvySovanim profesnich znalosti, dale pak technologickym pokrokem a inovaci
informacnich systémi v podniku. Pro potfeby dosazeni dlouhodobych cili je potieba
neustdle vzdélavat své zaméstnance, zlepSovat podnikové procesy a inovovat stavajici
vyrobky nebo vyrabét tipln€ nové. Métitkem pro perspektivu budouciho riistu mohou byt

naptiklad loajalita zamé&stnanct, nebo jejich produktivita prace.
Financni perspektiva

Pro potfeby Balanced Scorecard je zachovani finan¢ni perspektivy klicovym faktorem
potfebnym pro zhodnoceni vSech perspektiv a jejich provazanosti. Za finan¢ni cil Ize
povazovat pomérové ukazatele, a to predev§im ukazatele rentability vlastniho a celkového
kapitalu, dale pak absolutni ukazatele, coby vynosy naklady nebo zisk a v posledni fad¢

ukazatele EVA.

2.4 Benchmarking

Benchmarking je neustdlym a systematickym procesem sledovani a vyhodnocovani
chodu podniku a porovnani jeho finan¢nich aktivit s nejlepSimi podniky v odvétvi. Za
pomoci této metody porovnavame podniky, které jsou tomu naSemu nejvice podobné a
snazime se dojit k optimalizaci procesu tak, aby byl podnik jesté vykonné&jsim.

Hlavnim heslem benchmarkingu je ,ucte se od ostatnich®. Tato metoda je casto

vyuzivana, a to ptfedevSim proto, Ze se jedna o metodu jednoduchou na sestaveni a nasledné
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hodnoceni, kterou lze vyuzit prakticky v kazdém podniku. Dalsim divodem, procC je tato
metoda oblibena, je fakt, Ze pomoci této metody vrcholovy management stanovuje budouci
cile a urcuje strategii podniku.

Jak jiz bylo feCeno vyse, jednd se o porovnavani s nejlepSimi podniky v odvétvi a
nasledné zavedeni procest s cilem dosédhnout lepsi ekonomické cCinnosti. Nejlepsi podnik
Vv odvétvi se nazyva benchmark.

Ukolem benchmarkingu neni pouhé porovnani s benchmarkem s cilem se mu vyrovnat,

vvvvvv

Hlavnimi pfinosy benchmarkingu je odhaleni silnych a slabych stranek podniku,
rozpoznani oblasti, ve kterych se podnik miize zlepSit, srovnani s dal$imi, i mezinarodnimi
spole¢nostmi a nasledné zlepSeni podnikovych vysledkli a v neposledni fad¢ také zvySovani

konkurenceschopnosti podniku v daném odvétvi.

2.4.1 Pristupy v benchmarkingu

Pfi této metodé se mizeme setkat se dvéma pfistupy, s t0 S procesnim a vykonovym

benchmarkingem.

Procesni benchmarking se zabyva individualni funk¢nosti procesu a jeho funkénosti ve
srovnani s podniky, které jsou nejlepSimi v odvétvi. Procesni benchmarking hledd nejlepsi

praktiky v provadéni jednotlivich procesii.”

Vykonovy benchmarking je zalozen na datech a zabyva se relativni vykonnosti, kterou

stanovuje pomoci souboru méfitek. Pfi hodnoceni se zamétuje pfedevSim na technické

parametry, a to i na parametry produktivity a kvality.

2.4.2 Kategorizace benchmarkingu

Benchmarking Ize podle oblasti, které se tykaji, rozdélit na tii kategorie, a to na vnitini
(interni) benchmarking, konkuren¢ni (externi) benchmarking a funkéni (proceduralni)

benchmarking.
Vnitini benchmarking se tykd pouze jednoho podniku a pii jeho pribéhu se
porovnavaji procesy a vazby uvniti podniku.

Konkurenéni benchmarking méfi a porovnava veskeré podnikové ¢innosti

S konkurenci v odvétvi.

* PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera.
Praha: Linde, 2005, 302 s. ISBN 80-86131-63-7.

* SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy: studijni text pro kombinovanou formu studia.
Vyd. 3., pteprac., V Akademickém nakladatelstvi CERM 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2006,
163 s. ISBN 80-214-3325-6.
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Funkéni benchmarking porovnava funkce a postupy, které se vyuZivaji v riiznych

oborech, idedlnim pFipadem jsou Spickové vikony bez hledu na obor podnikdani.*

2.4.3 Faze benchmarkingu

Proces benchmarkingu se d€li na pét zakladnich etap, kdy kazda tato etap sestava
Z n¢kolika dalSich Cinnosti, které na sebe navazuji. Tyto Cinnosti jsou ve vysoké mife

provazany. Zakladnimi fazemi benchmarkingu jsou:
e  Rozhodnuti co podrobit vyzkumu
e Urceni partnerii pro benchmarking
o Sher informaci

o Analyza informaci - formulace vysledkii srovnani a moznosti zlepseni

. e , . 52
e Realizace navrhii na zdokonalent struktury a fungovani

Rozhodnuti, co podrobit vyzkumu

Prvni fazi bencharkingu je stanoveni pfedmétu vyzkumu, resp. zda zkoumat firmu jako
celek, nebo pouze jeji ¢ast. Ve chvili, kdy mame zvoleny predmét vyzkumu, je potteba urcit
hlavni vykonnostni faktory a ukazatele pro potfeby vyzkumu a méteni. Poslednim krokem
prvni faze je vypracovani studie, kterd bude obsahovat jak ndvrh zkoumanych oblasti, tak
navrh hlavnich faktorli vykonnosti vybrané oblasti vyzkumu, vcetné jejich ukazatelli pro

méfeni.
Urceni partneri pro benchmarking

Druhé faze spociva v urceni partnerd, které pro benchmarking vyuzijeme. Partnery jsou
takové firmy, které jsou v daném odvétvi/oboru vedoucimi nebo absolutni Spickou. Pro
metody benchmarkingu je vybér vhodnych partnert velice dulezity, a proto jsou vérohodné
a pravdivé informace a navazani kontaktu se spolecnostmi v oboru klicovym faktorem této

metody.

>l SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy: studijni text pro kombinovanou formu studia.
Vyd. 3., pteprac., V Akademickém nakladatelstvi CERM 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2006,
163 s. ISBN 80-214-3325-6.
2 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy: studijni text pro kombinovanou formu studia.
Vyd. 3., pteprac., V Akademickém nakladatelstvi CERM 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2006,
163 s. ISBN 80-214-3325-6.
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Shromazdéni informaci

Abychom mohli informace efektivné shromazdit, je potfeba v podniku nejprve zavést
marketingovy informacni systém, diky kterému ptichozi informace spravné zafadime a ktery

rychle vyhodnoti informace potiebné jak pro marketingové procesy, tak pro benchmarking

Stejné jako ve Value based managementu, neboli managementu zaloZzeném na hodnot¢, i
u benchmarkingu je potieba, aby se do tohoto procesu zapojili v§ichni zaméstnanci podniku,
management i fadovi pracovnici. Nejvétsi diiraz je samoziejmé kladen na management, dale
pak na obchodniky a vSechny zaméstnance, ktefi piijdou do kontaktu s dodavateli a

odbérateli.

V posledni fad€ je nutné vytvorit databazi informaci, do které se zalozi dotaznikové
formulafe od odbératelli a dodavateld, shromazdi se sem informace o obchodnich partnerech

ze vSech moznych zdrojl a tyto informace se nasledné overi.

Analyza informaci - formulace vysledkii srovnani a mozZnosti zlepSeni

Pro potfeby analyzy je nejprve potieba data setfidit a zorganizovat, aby podavala co
zvolime. DalSim krokem je kvalitativni kontrola, tedy zda data obsahuji né¢jaké vyznamné
odchylky a chyby. Pokud takovato data najdeme, je potfeba je opravit. Kontrola je
provadéna pro zabezpeceni kvality vysledkli a zavedeni téchto vysledkil v ramci organizace.
Nasledujicim krokem je zahrnuti vlivi nesrovnatelnych faktord. V praxi se jedna o takové
faktory jako rozdily v nadkladech, narodni rozdily apod. Tyto faktory je potfeba dikladné
analyzovat a upravit vykonnostni ukazatele tak, abychom mohli urcit vykonnostni rozdily,
jejich pficiny a zpracovat zavérecnou zpravu. Tato zprava popisuje jednotlivé procesy
analyzy a cCinnosti, které na sebe navazovaly, reflektuje vysledky ziskané z analyzy a
vyzdvihuje procesy, které by mély byt zpracovany a zavedeny do podniku. Posledni casti

této faze je tzv. analyza ,,vyrabét nebo koupit™.

Realizace navrhi na zdokonaleni struktury a fungovani

Podkladem pro realizaci je zavére¢na zprava z analyzy informaci. Dava informaci o
procesech a oblastech v organizaci, které mohou byt vylepSeny a které maji potencial
dosahovat vyss§i vykonnosti. Tento dokument tak tedy slouZzi jako podklad pro vrcholové

vedeni k implementaci novych poznatku a restrukturalizaci podnikové strategie.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Piedmétem této kapitoly je struény popis spoleénosti SKODA AUTO a.s. jakozto
zkoumaného podniku. Jedna se nejenom o zdkladni informace o spolecnosti ale také o jeji
historii, strategické cile, ale také o stru¢ny popis konkuren¢ni spole¢nosti vybrané jako

nejlepsi v koncernu VW Group. Tato spolecnost bude pouzita pro tcely benchmarkingu.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: SKODA AUTO as.

Sidlo: Mlada Boleslav, Ttida Vaclava Klementa 869, 293 60
Identifikacni ¢islo: 001 77 041

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani: a) vyroba silni¢nich vozidel

b) opravy motorovych vozidel,
¢) silni¢ni motorova doprava osobni a dalsi

Zakladni kapital: 16 708 850 000,- K¢

Zakladni kapital je rozdélen na 1670 885 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
10 000,- K¢, jejimz jedinym vlastnikem je Volkswagen International Finance N.V. se sidlem
v Amsterodamu. Spole¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstiiku 20. listopadu 1990,
nejdiive jako Automobilovy koncern SKODA a.s., 2. dubna 1991 byla piejmenovana na
SKODA, automobilova a.s. a dne 6. tinora 1998 byla piejmenovana na SKODA AUTO a.s.
Tento nazev spoleCnosti zlistal dodnes. Historie této spole¢nosti ma kofeny o mnoho let

diive, viz kapitola historie spole¢nosti.

V &eské republice je spoleénost SKODA AUTO a.s. nejvét§im vyrobcem osobnich
automobilli, nezabyva se vSak pouze vyrobou ale také vzdé€lavanim. Toho dosahuje
prostfednictvim vlastniho sttedniho odborného ucilisté a také vlastni vysoké Skoly, kde si
vychovava budouci zaméstnance a vedouci pracovniky. V Mladé Boleslavi se rovnéz
nachazi muzeum spole¢nosti. Plisobnost této firmy na tizemi Ceské republiky ovsem neni
omezena pouze na Mladou Boleslav, spole¢nost ma dalsi dva vyrobni zavody v Kvasinach a

ve Vrchlabi. Spolecnost byla zaloZzena roku 1895, kdy byl jeji nazev Laurin & Klement.
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Tento nazev je ve spolenosti zakoienén dodnes, vozy nejvyssi vybavy nesou oznaceni
Laurin & Klement podle zakladateli spole¢nosti. Oficialni slogan zni ,,Simply Clever* a

logo ma tvar zeleného oktidleného Sipu na stiibrném pozadi.

3.2 Historie spolecnosti

Prvopocatky spolecnosti se datuji do roku 1895, kdy se dva cyklisté Vaclav Laurin a
Véclav Klement rozhodli zalozit vlastni spole¢nost na vyrobu kol. Vaclav Laurin (1868 —
1938) byl povolanim mechanik a se svym spole¢nikem vyrabéli v Turnové jizdni kola.
Véclav Klement byl povolanim knihkupec, kterému se porouchalo kolo, ovsem spolecnost
vyrabéjici kola po ném pozadovala reklamacni list v némeckém jazyce, to ovSem odmitl.
V disledku toho se Viaclav Klement rozhodl vyrabét vlastni jizdni kola a v roce 1899
zalozil, spolu s panem Laurinem, v Mladé Boleslavi vlastni spole¢nost na vyrobu jizdnich

kol, se kterymi se rozhodli ucastnit se riznych cyklistickych soutézi.

Roku 1895 zacala ptisobit spolecnost Laurin a Klement, kterd se ze zacatku zabyvala
pouze opravou jizdnich kol, pozdéji pteSla na vlastni vyrobu. V roce 1898 doslo
k vybudovani malé tovarny a jesté téhoz roku z ni vyjely dva modely motocyklu, které se

vyvazely do Némecka a VB.

Motocykly Laurin & Klement
1899 10

1890 1895 1900 1905 1910

Slavia LK Voiturette
895-1905 1905-1907

Obrazek 4: Historie SKODA AUTO a.s. od roku 1890 do roku 1915

V prabéhu ¢asu dosahla spolecnost Laurin & Klement velkych sportovnich tspéchii a

rozhodla se, ze zkusi své §tésti s vyrobou automobilt. V roce 1905 byl zkonstruovan prvni

% SKODA AUTO a.s.: Vyrocni zprdava 2009 [online]. Mlada Boleslav, 2009 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://new.skoda-auto.com/kariera/SiteCollectionDocuments/vyrocni%20zpravy/skoda-auto-annual-report-
2009.pdf
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automobil, ktery nesl nazev Voituretta. Tento model se t&sil velkému uspéchu. Po tomto
uspéchu se spolecnost rozhodla vyrabét sportovni automobily, které byly prodavany do
celého svéta. Ackoli se modelu Voituretta prodalo pouhych 500 kust, spolec¢nost v tomto

obdobi prosperovala a poptavka po automobilech L&K se rapidné zvysila.

V roce 1906 spolecnost predstavila novy ¢tyisedadlovy automobil, ktery nesl oznaceni B
a posléze, v roce 1907 nastalo zruSeni sekce motocykll, které jiz nebyly hlavnim vyrobnim
artiklem. Téhoz roku dosSlo ke zmén¢ pravni formy na akciovou spolecnost a rozsifeni
vyrobniho zavodu. V roce 1910 byla spolecnost L&K nejvetsi automobilovou spolecnosti
Vv tehdejSim Rakousko-Uhersku. Roku 1912 se spolecnost rozhodla zakoupit libereckou
automobilovou spole¢nost RAF, ktera vyrabéla motory Knight.

Konec prvni svétové valky byl pro spolecnost kriticky, protoze zemé, kam byly
automobily dodavany, byly ekonomicky a hospodaisky na dné a po automobilech nebyla
takova poptavka. Spolecnost se tedy pieorientovala i na vyrobu ndkladnich aut a autobusti.
DalSim rizikovym faktorem byla vysokd konkurence na poli luxusnich aut ze strany

spole¢nosti Praga a Tatra.

V roce 1924 zachvati vyrobni zavod pozar a spolecnost hledala silného partnera a tak
musela byt presunuta pod &eskoslovensky koncern Skodovych zavodii v Plzni. Timto
spojenim kon¢i znacka Laurin & Klement. V roce 1925 dochazi na pifejmenovani zavodu na

v
,»,Skoda“.
L&K MK6 Skoda 935

A D

Y4

LK Skoda type 110 Popular

Obrazek 5: Historie SKODA AUTO a.s. od roku 1915 do roku 1940°*

* SKODA AUTO a.s.: Vyrocni zprava 2009 [online]. Mlada Boleslav, 2009 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://new.skoda-auto.com/kariera/SiteCollectionDocuments/vyrocni%20zpravy/skoda-auto-annual-report-
2009.pdf
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Casem dochazi k modernizaci vyroby a inovaci vyrobni linky. V roce 1939 se spolenost
musela preorientovat na terénni vozy a tahace, v disledku druhé svétové valky a zméné
poptavky. Tato tovarna byla na konci valky znicena. Navzdory tomu byl jesté téhoz roku

vyroben prvni ,,mirovy automobil®.

Skoda 450
958-1959

Skoda 1101-1102

1940 1945 1950 1955 1960

B R,

Skoda Rapid SIX Skoda 440 Skoda 1000 MB

1934-1947 )55-1959 1964-1969

Obrazek 6: Historie SKODA AUTO a.s. od roku 1940 do roku 1970°°

Po vélce nastava znarodnéni podniki, kterému se nevyhne ani spole¢nost Skoda a
v tomto obdobi dochdzi ke zméné nazvu spolecnosti na ASAP (Akciova spole€nost pro
automobilovy pramysl). Spole¢nost opét zaziva éru rozkvétu, ktera trva az do doby némecké
okupace a zacatku druhé svétové valky. Spolecnost je piipojena ke koncernu Hermann-
Goring-Werke a dochéazi ke zméné vyrobni strategie na terénni vozy a zbrafové systémy.
Spolecnost se pieorientovava na vyrobu nédkladnich vozidel a tato divize je oddélena od
zbytku spoleCnosti a vyroba téchto automobil je pfesunuta do Jablonce nad Nisou a

Mnichova Hradisté. Vozy jsou vyrabény pod znackou LIAZ.

Po druhé svétové vélce dochazi ke zndrodnéni. S tim pfiSel 1 novy nazev, automobilova
spolecnost byla pfejmenovéana na AZNP, tedy ,,Automobilové zdvody, narodni podnik,
Mlada Boleslav*. Se znarodnénim ptichazi také omezeni ve vyrob€. Smi se vyrabét pouze
SKODA 1101. Vyroba tohoto vozu zatinid v zavodé ve Vrchlabi (sanitirni vozy) a

v Kvasinach (roadstery). Postupem ¢asu dochazi k rozsiteni nabidky vozil.

> SKODA AUTO a.s.: Vyrocni zprava 2009 [online]. Mlada Boleslav, 2009 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://new.skoda-auto.com/kariera/SiteCollectionDocuments/vyrocni%20zpravy/skoda-auto-annual-report-
2009.pdf
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Obrizek 7: Historie SKODA AUTO a.s. od roku 1965 do roku 1990

V roce 1986 se spoleCnost opét pfejmenovava, tentokrdt na ,,Automobilové zavody,
oborovy podnik®. Po zménach v roce 1989 se spolecnost snazi najit vyznamné zahrani¢ni
partnery, diky kterym by rozsifila svou ptisobnost v zahrani¢i. Takovym partnerem se stava

némecky koncern VW Group.

Vroce 1991 dochézi k dal§i zmén€ jména, a to na ,,Skoda, automobilova akciova
spolednost®, které brzo vystiida jiz finalni a sou¢asny nazev spole¢nosti, ,SKODA AUTO,
a.s.“ Soudasti automobilové spolednosti je také vlastni vysoka $kola, tedy Skoda Auto
Vysoka $kola a dale pak odborna ugilisté. V sou¢asné dobé se SKODA AUTO, as.
zucastiiuje rallye soutézi, ve kterych sbird mnohé uspéchy. 13. ¢ervence sjel z vyrobni linky

desetimilionty viiz SKODA.

3.3 Soucasnost SKODA AUTO, a.s.

V soudasnosti se spole¢nost SKODA AUTO, a.s. orientuje na sériovou vyrobu osobnich
automobili, ktera probiha na tzemi Ceské republiky na tfech mistech, a to v Mladé
Boleslavi, Vrchlabi a v Kvasinach. V zahranici probiha vyroba v Indii (Aurangabad a Pune),
na Slovensku (Bratislava), v Rusku (Kaluga a Nizni Novgorod), v Malajsii a Indonésii. Do
vyrobkového portfolia se fadi vozy modely CITIGO, ROOMSTER, Yetti, Rapid, Octavia,
Fabia a Superb, co by vlajkova lod” spolecnosti. V pfistim roce je planovan novy model typu

SUV. Navzdory doznivajici ekonomické krizi si spoleénost SKODA AUTO, a.s. vede dobie

% SKODA AUTO a.s.: Vyrocni zprava 2009 [online]. Mlada Boleslav, 2009 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://new.skoda-auto.com/kariera/SiteCollectionDocuments/vyrocni%20zpravy/skoda-auto-annual-report-
2009.pdf
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a zvySuje svoje zisky. Na zvySujici se ziskovosti ma nejvétsi podil Cina a Rusko, kde je

v soucasné dobé nejvétsi poptavka po vozech znatky SKODA.

: Skoda Superb
Skoda Felicia od 2001

4-2001

1990 1995 2000 2005 2010

Skoda Octavia Skoda Yeti

11996 od 2009

Obrizek 8: Historie SKODA AUTO a.s. od roku 1990 do roku 2010%

Hlavnim reklamnim faktorem, diky kterému se spole¢nost zviditeliiuje, je sponzoring
sportovnich akci, jako je Tour de France, sponzoring Mistrovstvi svéta v lednim hokeji a
také iast a skvélé vysledky v zavodech IRC, kde posadka vozu SKODA Fabia Super 2000

sbira mnoho ocenéni.

V roce 2015 tomu bylo 25 let, co se spolecnost pfipojila do koncernu VW Group.
V soucasné dobé koncern sestava ze 12 automobilovych spolecnosti ze 7 evropskych zemi.
Témito znackami jsou Volkswagen Passenger Cars, Audi, SEAT, SKODA, Bentley,
Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen Commercial Vehicles, Scania a MAN.
Kazda ze spolecnosti ma vlastni vyrobu, ovSem strategii a fizeni spolecnosti zajistuje

koncern VW Group.

> SKODA AUTO a.s.: Vyrocni zprava 2009 [online]. Mlada Boleslav, 2009 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://new.skoda-auto.com/kariera/SiteCollectionDocuments/vyrocni%20zpravy/skoda-auto-annual-report-
2009.pdf
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Obrazek 9: Piehled spolegnosti v koncernu Volkswagen Group®®

3.4 Strategie spole¢nosti

Hlavnim cilem spole¢nosti je navySovani prodeji na jednotlivych trzich. Spole¢nost toho
dosahuje prostfednictvim rlstové strategie, ktera spociva v pfedstaveni nového modelu
kazdého pul roku. V roce 2014 byly novymi modely SKODA Octavia Scout a SKODA
Octavia G-TEC a sportovni verze modeli SKODA Rapid Spaceback, SKODA Yeti a
SKODA Citigo. Hlavnim lakadlem roku 2014 byla oviem nova verze SKODA Fabia, ktera
tak posunula hranice niz§i stfedni t¥idy vozii spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Poprvé byly

pouzity prvky z konceptu a ptipadové studie Vision C, ktera byla predstavena v Zenevs.

%8 Youtube: SKODA AUTO a.s. [online]. [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: https://www.youtube.com/user/
volkswagengroup
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Obrizek 10: SKODA VISION C*
V minulém roce rovnéZ doslo k pokoteni prodejniho rekordu. Za svou dlouhou historii se
podafilo spolecnosti prodat 1 milion vozl a celosvétova poptavka se zvySila mezironé o

12,7%. Nejvétsi nartst tvofil trh v Cing, ktery zazil 24% narst.

Aktivity spole¢nosti se fidi podle hesla ,,Simply clever. Odrazi tak poslani a vize

spole¢nosti
Profitabilita
a finantni sila
- Strategicks
Prodej » 1.5 zaméfeni
milicnu vozidel, ma pomér
zaméfeni na trhy ceny/hadnaty,
EU a RIC praktitnost
a prostomost
Spickowy
zaméstnavatel
5 globalnim
paalem
talenth

Obrizek 11: Poslani spole¢nosti SKODA AUTO a.s.”

% SKODA VISION C [online]. [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: http://www.skoda-
auto.cz/shared/SiteCollectionlmages/news/news-articles/gallery/2014-03-03-visionc/vision-c-gallery-05.jpg
80 SKODA AUTO a.s.: vyrocni zprava 2014 [online]. Mlada Boleslav, 2014 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://www.skoda-auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-
report-2014.pdf
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3.5 Konkurenc¢ni spolecnost

Jako konkurencni spolecnost byla pro potieby benchmarkingu vybrana spoleCnost
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.0., protoze je v soucasné dobé nejvetsim

konkurentem spolecnosti vyrabéjici a prodavajici své vozy na uzemi Ceské republiky.

Obchodni firma: Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Sidlo: Primyslovd zéna NoSovice, Hyundai 700/1, 739 51 Nizni
Lhoty

Identifikacni ¢islo: 277 73 035

Pravni forma: spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Piedmét podnikani: a) velkoobchod,

b) maloobchod s motorovymi vozidly a jejich pfislusenstvim,

¢) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivn.

zakona

Zakladni kapital: 13 901 000 000,- K¢

Historie spole¢nosti Hyundai se datuje do roku 1940, kdy si chudy Korejec, Chung Ju-
Yung, zalozil svou opravnu automobild. Vyuzil nové metody, v tomto ptipad¢ rychlé a
kvalitni opravy, aby pfildkal nové zékazniky. Tento krok se mu opravdu vyplatil. V roce
1946 se poprvé objevuje nazev Hyundai, ktery korejsky znamend ,,moderni*. Tento vyraz
meél odrazet obnovu valkou zni¢ené Koreje. Rok poté doslo k zalozeni dalsi spolecnosti,

Hyundai Engineering and Constructing, kterd se zabyvala pfedevs§im stavebnictvim.

Brzo po zaloZeni spolecnosti se Chung Ju-Yung osvédc¢il u americkych kolegtli, a to
pfedevsim tim, Ze v extrémné kratké dobé postavil rezidenci pro generdla Eisenhowera, diky

¢emuz dostal dalsi zakdzky na Aljasce a dalSich mistech.

Hlavnim heslem bylo réeni ,,Cas jsou penize* a diky tomu spolecnost prosperovala.
Témét vzdy nabidl rychlej$i a levnéjsi postup, nez konkurenéni spolecnosti. Takovym

ptikladem byla naptiklad stavba pfistavu v Satidské Arabii za miliardu americkych dolart.

V roce 1966 vznikla dnes nejznaméjsi cast spolecnosti Hyundai, a to Hyundai Motor

Company. TehdejSim primérem bylo 30 tisic prodanych automobilli rocné. Jelikoz to bylo

o1



poméme rizikove, pokusil se spojit s Fordem, ktery hledal partnera pro montdz svych
vlastnich automobil. Navzdory dlouhym jednanim ke spolupraci nedoslo, protoze pan Ford

pozadoval vétSinovy podil ve firmé Hyundai, zde se ovSem setkal s odmitnutim.

Po netspésném jednani vyrazil Chung Ju-Yung do Italie, kde se naucil nové metody
vyroby, o automobilovém designu i1 organizaci sériové vyroby. V roce 1976 sjizdi z vyrobni
linky Hyundai prvni vz spole¢nosti, Pony. Dal§im modelem byl viz EXCEL, ktery se
prosadil také v U.S.A. DalSim teritoriem byla Evropa, kam vozy také uspé$né prorazily.
V soucasné¢ dob¢ je Hyundai Motor Company Czech jednou z nejvétSich automobilek na

svete.
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Pro ucely hodnocena vykonnosti podniku bude nejprve provedena finan¢ni analyza.
Spole¢nost bude analyzovana pomoci absolutnich a rozdilovych ukazatell. Analyza bude
sestavena z vyroc¢nich zprav, rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptilohy ucetni zavérky. Poté, po
sestaveni téchto ukazatel, bude proveden benchmarking, neboli srovnani vysledkl
s vhodnym konkurentem, za kterého byla zvolena spole¢nost Hyundai, a to z divodu

nejvetsi konkurence na ¢eském trhu. Data budou zanalyzovana a vysledky interpretovany.

Absolutni ukazatele maji vybornou vypovidaci schopnost o stavu podniku, avsak pro
lepsi zhodnoceni budou tyto ukazatele vypocteny za vice Casovych obdobi a nasledné

porovnany, aby byl zietelny smér, jakym se spolecnost za nékolik let posunula.

V nasem piipad¢ je sledované obdobi od roku 2010 do roku 2014, vysledky budou

zaneseny do grafu a porovnany s vysledky spole¢nosti Hyundai.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V této kapitole se jako prvni zaméfime na vertikdlni a horizontalni analyzu rozvahy a
vykazu zisku a ztrat. Analyza bude provedena, jak jiZ bylo zminéno, za obdobi 2010 — 2014.
Pro potieb této analyzy bude sestavena zkracend rozvaha spolecnosti. Celd rozvaha je

obsazena v ptilohach této prace. Hodnoty budou uvadény v tisicich korunéch.

Analyzu absolutnich ukazatelti 1ze rozd¢lit na analyzu aktiv a analyzu pasiv. Vyvoj aktiv
je znazornén v grafu niZe. Analyza aktiv je znazornéna v tabulce pod grafem. Tato tabulka je
zachycenim absolutnich zmén v polozce aktiv. Analyzu aktiv rozdélujeme na horizontalni

analyzu a vertikalni analyzu.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Jak je patrné, dlouhodoby majetek ma od roku 2010 do roku 2014 rostouci tendenci a
nejvyssi hodnoty dosahuje vroce 2014. Do budoucna spolenost planuje dalSi rist
dlouhodobého majetku. Tento rist je podepfen strategickym planem spolecnosti, podle
kterého spolecnost kazdého piil roku vychazi s novym modelem nebo faceliftem stavajiciho
modelu. Na rok 2016 je naplanovéana vyroba nového vozu, a to SUV od spoleénosti SKODA
AUTO. Koncept tohoto modelu byl piedstaven v roce 2016 na Zenevském autosalonu. Dalsi
novinkou je fakt, Ze se ve spoleénosti SKODA AUTO v Mladé Boleslavi bude vyrabét také
SUV spole¢nosti SEAT, ktera je soucasti koncernu VW.
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Vyvoj polozek aktiv zkracené rozvahy v letech
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Graf 1: Vyvoj poloZek aktiv zkracené rozvahy v letech 2010 - 2014%

Aktiva dosahla nejvyssi hodnoty vroce 2014, kdy celkova hodnota aktiv Ccinila
176 869 000 Kc¢. Ve stejném roce byla nejvy§§i hodnota vSech dil¢ich ukazateld
Od tohoto roku se hodnota aktiv vyvijela smérem nahoru a spole¢nost tak vlastnila stale vice

majetku.

Hodnota dlouhodobého nehmotného a dlouhodobého hmotného majetku v letech
postupné roste. Trend vyvoje ovSem nema linearni tendenci, ale kolisa. Nejvétsi ruast
dlouhodobého nehmotného majetku byl v roce 2012, kdy spoleénost docilila meziro¢niho
zmény 38,05% a tento riist by nejspiSe pokracoval, ovSem pfisla ekonomicka krize a
poptavka po osobnich automobilech rapidné poklesla. Jediny rok, kdy doslo k ubytku
dlouhodobého nehmotného majetku, byl rok 2010, kdy tato zména cinila — 0,89%. V roce
2011 uz byl trend opét rostouci. Co se tyce dlouhodobého hmotného majetku, da se fici, ze
jeho tendence kopiruje tu u dlouhodobého nehmotného majetku. Nejvyssiho ristu se
spolecnost tésila v roce 2012, kdy hodnota meziro¢niho rastu dosihla hodnoty 21,39%, poté
doslo k poklesu rtstu. V roce 2010 byl opét zaznamendn nejhorsi meziro¢ni vysledek, a tim

byla meziro¢ni ztrata v podobé 2,41%.

81 Zpracovéano dle vyroénich zprav spoleénosti SKODA AUTO a.s.
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AKTIVA

2010

2011

2012

2013

2014

kapital

B. Dlouhodoby majetek 63| 4452 | 17145 6337 | 17216
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek -115 679 5148 2 809 3 680
B.l1l.  Dlouhodoby hmotny majetek -1027 | 3883 | 9711 6 338 4 470
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 1205| -110 2286 | -2810 9066
C. Obézna aktiva 14179 | 8852 | -11474 | 4422 7652
C.l.  Zasoby 810 | -223 1091 1501 1297
C.lIl. Dlouhodobé pohledavky - - - - -
C.111. Kratkodobé pohledavky 2089 | 1971 -518 113 651
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 11280 | 7104 | -12 047 2 808 5704
D.I. Casové rozlieni - - - - -

Tabulka 7: Absolutni zmé&na aktiv v letech 2010 - 2014%

Nejvétsiho kolisani z hlediska majetku zaznamenava spole¢nost v podobé dlouhodobého
finanéniho majetku. Ten byl nejvyssi vroce 2014, kdy hodnota meziro¢niho ristu
dosahovala hodnoty 181,72% a hodnota finan¢niho majetku ¢inila 39 299 000,- K¢, coz je
nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi. Tento udaj je ale ¢asteéné zkresleny poklesem
vroce 2013, kdy mezirocni zména ¢inila -36,03% a jednalo se tak o nejvétsi mezirocni
zapornou zménu za celé sledované obdobi. Celkova zména dlouhodobého majetku méla po
celou rostouci trend mezirocniho vyvoje. V roce 2013 byl tento trend jemné utlumen,
hodnota mezirocni zmény ¢inila pouze 7,77% hodnoty dlouhodobého majetku oproti roku
2012. V roce 2014 je uz vysledek zmény ptizniveéjsi a spolecnost opét rapidné roste, co se

ty¢e dlouhodobého majetku. Tento majetek v roce 2014 dosahoval hodnoty 105 139 000,-
K¢.

Co se tyCe obéznych aktiv, spolecnost prochdzela postupem let transformaci, zavadéla
nové metody a postupy ve vyrobé a mohla si tak dovolit mit méné obéznych aktiv. Diky

tomu klesly spolec¢nosti ndklady na tato aktiva a investice mohly byt pfesunuty na jiné
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aktivity. Jak je patrné z tabulky relativnich zmén hodnoty aktiv, od roku 2010 dochézelo ke
snizeni meziro¢niho rustu kratkodobych aktiv, v roce 2012 dokonce doslo k zaporné zméné,
spolecnost se zbavovala kratkodobych aktiv. Od roku 2013 opét navysuje tato aktiva, a to

predevsim v diisledku stale vy3si poptavky po vozech SKODA.

Pokud se podivame na zmény dil¢ich slozek kratkodobych aktiv, zjistime, ze az na rok
2011 maji hodnoty meziro¢niho rlstu zdsob podobnou tendenci a az na drobné vykyvy je
tento pohyb stale stejny. Od roku 2010 spoleénost snizuje svoje pohledavky, coz znamena,
7ze na konci roku dosahuje stale vétSiho poctu splaceni svych pohledavek. Co se tyce
kratkodobého finanéniho majetku tak spole¢nost dosdhla nejvétsiho meziro¢niho rustu
v roce 2014, kdy tato zména cCinila 13,66%, ovSem nejedné se o rok, kdy méla spole¢nost
nejvice kratkodobého finan¢niho majetku, tim byl rok 2011, kdy hodnota tohoto majetku
dosahovala 50 998 000,- K¢.

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
A Pohled. za upsany zakladni kapital - - - - -
B. Dlouhodoby majetek 0,11% | 7,42% | 26,61% 7,77% | 19,58%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -0,89% | 5,28% | 38,05% 15,04% | 17,13%
B.1l.  Dlouhodoby hmotny majetek -241% | 9,53% | 21,39% | 11,50% 7,27%
B.l11l. Dlouhodoby finan¢ni majetek 27,27% | -1,96% | 41,46% | -36,03% | 181,72%
C. Obézna aktiva 29,48% | 14,21% | -16,13% 7,41% | 11,94%
C.l.  Zasoby 10,32% | -2,58% | 12,93% | 15,75% | 11,76%
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky - - - - -
C.111. Kratkodobé pohledavky 27,36% | 20,27% | -4,43% | 1,011% 577%
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 34,57% | 16,18% | -23,62% 7,21% | 13,66%
D.l.  Casové rozlideni - - - - -

Tabulka 8: Relativni zména aktiv v letech 2010 - 2014%

88 Zpracovano dle vyro&nich zprav spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

56




4.1.2 Horizontalni analyza pasiv

V tabulce niZe jsou vypocteny mezirocni zmény v hodnotach pasiv za sledovana obdobi.

V dalsi tabulce jsou pak vypocteny relativni zmény mezi témito obdobimi. Jedna se o

analyzu finan¢ni struktury, tedy o zplsob financovani majetku spolec¢nosti.

PASIVA 2010@ 2012 2013 2014
A Vlastni kapital 7163 | 4725 | 7895 2014 9 685
A.l.  Zékladni kapital 0 0 0 0 0
A.ll.  Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.lll. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0|-1170| 1780 | -2743| -3043
A.lIV. Vysledek hospodafeni minulych let 1059 | 4722 503 | 11153 5993
AV. Vysledek hospodateni bézného | 6104 | 1173 | 5612 | -6396 6 735

ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 7079 | 8579 |-2224 8745 | 15183
B.l.  Rezervy 168 | 1057 | -400 813 2735
B.Il.  Dlouhodobé¢ zavazky 436 | 3517 |-1469| -1676 3078
B.11l. Kratkodobé zavazky 6475 | 4005| -355 9608 9370
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
C.L Casové rozlieni - - - - -

Tabulka 9: Absolutni zména pasiv v letech 2010 - 2014%

Jak je patrné z tabulky, nejvétsi meziro¢ni piirastky vlastniho kapitalu méla spolecnost

v roce 2014, kdy pfirtstek ¢inil 9 685 000,- K¢ a procentualné 10,72%. Velky podil na tom

mél hospodatsky vysledek daného roku, protoZe ten vroce 2014 c¢inil 15 378 000,- K¢.

T v

r

2 014 000,- K¢, coz bylo 2,28%. Cizi zdroje nejméné spolecnost vyuzivala v roce 2010,

ovSem 1 tak €inil mezirocni nartst 17,92%. K tomu je ale nutné dodat, Ze byl zapotiebi 1

mensi vlastni kapital, spolecnost jesté¢ nepotiebovala tolik finan¢nich prostfedkli na svou

éinnost.
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Absolutni zména vysledku hospodateni byla nejvétsi v roce 2014 a 2010. Rok 2014 je
ovSem zkresleny snizenym hospodatskym vysledkem v roce 2013, kdy se jednalo o prvni
bylo hospodaiskou krizi. Relativni zména vysledku hospodateni byla za sledované obdobi
nejvyssi vroce 2014, kdy nartst ¢inil 77,92%. Ve sledovaném byla zdpornd meziro¢ni
zména pouze v roce 2013, kdy tato zména Cinila -42,53%. Tento fakt byl podpofen, jak jiz

bylo fe¢eno, ekonomickou krizi a snizenou poptavkou po vozech znatky SKODA.

Cizi zdroje maji az na obcCasné vyjimky rostouci tendenci. Nejvy$si hodnoty dosédhl

podnik v roce 2014, kdy celkova hodnota cizich zdrojii dosahla hodnoty 76 868 000,- K¢.

Nejvétsi podil na cizich zdrojich podniku tvoti kratkodobé zavazky, které na konci roku

2014 byly v hodnoté 58 461 000,- K&.

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
A Vlastni kapital 10,45% | 6,24% 9,82% 2,28% 10,72%
A.l.  Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
A.ll.  Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%

A.lll. Rezervni fondy a ostatni 0% | -74,14% | 436,27% | -125,37% | -548,29%

fondy ze zisku

A.lV. Vysledek hospodateni 22% | 9,61% 0,93% 20,51% 9,15%

minulych let

AV. Vysledek hospodateni | 2,84% | 14,21% | 59,53% -42,53% 77,92%

bézného ucetniho obdobi

B. Cizi zdroje 17,92% | 18,42% | -4,03% 16,52% 24,61%
B.l.  Rezervy 2,74% | 16,77% | -5,43% 11,68% 35,18%
B.l1l.  Dlouhodob¢ zavazky 10,87% | 79,1% | -18,44% -25,8% 63,86%
B.11l. Kratkodobé zavazky 22,1% | 11,18% | -0,89% 24,33% 19,1%
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0% 0% 0% 0% 0%
C.L Casové rozliseni - - - - -

Tabulka 10: Relativni zména pasiv v letech 2010 - 2014%

6 Zpracovéno dle vyroénich zprav spoleénosti SKODA AUTO a.s.
58



Vyvoj vybranych polozek pasiv
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Graf 2: Vyvoj vybranych poloZek pasiv zkracené rozvahy v letech 2010 - 2014%

Jak je patrné z grafu vySe, vlastni kapital spolecnosti je po celou dobu sledovaného
obdobi navySovéan. Toto navySovani neni sice zcela konstantni, ovS§em hodnota vlastniho
kapitalu stale rapidné roste. Co se tyce zakladniho kapitalu, ten je ve spolecnosti stale stejny.
Neni divod zakladni kapital spoleCnosti navySovat. Vysledek hospodafeni ma kolisavou
tendenci, kterd je ddna vnéjSimi ekonomickymi a psychologickymi vlivy. NejvétSim byla
ekonomickd krize a pozd¢jsi vnimani ekonomické situace spottebiteli, ktefi radéji spofili,
nez aby utraceli své finance. S tim, jak roste vlastni kapital spole¢nosti, rostou i cizi zdroje
financovani aktiv spole¢nosti. Pomér aktiv a pasiv vSak zistava potad ptiblizné stejny. Az
na rok 2014 byly rezervy stale ve stejném pasmu, ovSem v roce 2014 byly vytvofeny dalsi

cv v

ale pouze disledkem navyseni vyroby a stale vétSiho poctu zakazek.

4.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Pro analyzu struktury aktiv je nize vypoctena vertikalni analyza aktiv spolecnosti v letech
2010 az 2014. Ztabulky lze vycist, Ze pomér dlouhodobych a kratkodobych aktiv se
Vv jednotlivych letech lehce zménil. Do roku 2011 dosahovala obézna aktiva vice nez 50%,
zatimco od roku 2012 je tomu naopak a celkovy dlouhodoby majetek piesahuje kratkodoba
aktiva. Nejvétsi polozku dlouhodobého majetku tvofi stale dlouhodoby hmotny majetek.

Hodnota tohoto majetku za celé¢ sledované obdobi pifesahuje 34% celkovych aktiv
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spole¢nosti. V pribéhu sledovaného obdobi nedoSlo k vyznamnéjSim ptesuniim
v dlouhodobém hmotném majetku.

Nejmensi cast dlouhodobého majetku tvofi dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se
pohybuje po celé obdobi okolo 5%. Jedinou vyjimkou je rok 2014, kdy tato hodnota vzrostla
na 8%.

Obézna aktiva prosla vyvojem v pribehu let. Zatimco do roku 2011 tvotila obézna aktiva
ptes 50%, po roce 2011 doslo k rapidnimu snizeni poméru obéznych aktiv ve spolecnosti, a
to na 42%. Tento pomér se spolecnosti od roku 2012 dafi Gsp&Sné drzet. D9ky novym
technologiim a postupiim mohla byt obéZna aktiva sniZzena a nesniZila se tak efektivita
vyrobniho programu. Velky podil na tom maji nové vyrobni postupy a metody. Nejvétsi dil

na obéznych aktivech spolecnosti ma kratkodoby finan¢ni majetek. Pravé v této polozce

obéznych aktiv doslo k nejvét§imu snizeni.

AKTIVA 2010 2011 2012 PANK 2014

AKTIVA CELKEM 100% | 100% |  100% 100%
B. Dlouhodoby majetek 49% |  48% 58% 58% 59%
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 11% 10% 13% 14% 14%
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 34% |  34% 39% 40% 37%
B.11l. Dlouhodoby finan¢ni majetek 4% 4% 6% 4% 8%
C. Ob&zna aktiva 51% | 52% 42% 42% 41%
C.I.  Zasoby 7% 6% 7% 7% 7%

C.Il.  Dlouhodobé pohledavky - - - - -

C.11l. Kratkodobé pohledavky 8% 9% 8% 7% 6%
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 36% 37% 27% 28% 26%
D.l. Casové rozliseni - - - - -

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv v letech 2010 - 2014%

V grafu nize je zobrazena struktura aktiv mezi lety 2010 az 2014. Jak je patrné, struktura

téchto aktiv se za sledované obdobi zménila. Casové rozliSeni zde nehraje zddnou roli.
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Struktura aktiv
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Graf 3: Struktura aktiv v letech 2010 — 2014°®

4.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Pasiva neboli zdroje financovani majetku spole¢nosti se v pribéhu sledovaného obdobi
zménila. Zménila se pfedev§im jejich struktura a zdroje financovani. Tato data jsou

obsaZena v tabulce nize.

Vlastni kapital v priabéhu let kolisa. Nejvétsi pomér vlastniho kapitalu k cizimu byl
v roce 2012, a to 63%. Idedlni pomér je 60/40. Tento pomér je vice mén¢ stale v norm¢ a
spolecnost tak svlij kapital co do struktury vyuziva efektivné. Hodnota zakladniho kapitalu
na celkovém vlastnim kapitadlu postupem casu sniZuje, ovSem jedna se pouze o mirné
vlastniho kapitalu spolec¢nosti. Hlavni slozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni
minulych let, ktery tvofi ve vSech sledovanych obdobich zhruba 40%. Nejvétsi dil na
hospodatfeni dané¢ho obdobi. Nebyt vnéjSich vlivi, vysledek hospodateni by byl vyssi a
pomér vysledku hospodateni minulych let by tak byl viceméné¢ konstantni.

Na druhé¢ stran¢ financovani podniku stoji cizi zdroje, které se drzi okolo 40%. Jedinou

vyjimku tvofi rok 2014, kdy hodnota cizich zdroji financuje z 43% podnik. Nejvétsi podil

na cizich zdrojich spolecnosti maji kratkodobé zavazky. Tyto zdvazky se pohybuji okolo
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30%. Rezervy tvoii spolecnost konstantné 5%. V roce 2014 byla vyjimka a spole¢nost

vytvoftila rezervy vyssi, a to o 2 735 000,- K¢ nez v roce 2013.

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
A Vlastni kapital 62% 59% 63% 59% 57%
A.l.  Zakladni kapital 14% 12% 12% 11% 10%
A.ll.  Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
A.lll. Rezervni fondy a ostatni 1% 0% 2% 0% -2%
fondy ze zisku
A.lV. Vysledek hospodateni 40% 40% 38% 43% 40%
minulych let
AV. Vysledek hospodareni 7% 7% 11% 5% 9%
béZného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 38% 41% 37% 41% 43%
B.I. Rezervy 5% 5% 5% 5% 6%
B.Il.  Dlouhodobé¢ zavazky 4% 6% 4% 3% 4%
B.11l. Kratkodobé zavazky 29% 30% 28% 33% 33%
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0% 0% 0% 0% 0%
C.L Casové rozlieni

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv v letech 2010 - 2014%

V grafu nize je vyobrazena struktura pasiv spolecnosti. Jak jiz bylo fe¢eno, spole¢nost by

Vv idedlnim piipadé méla byt financovana v poméru 60/40. V jednotlivych letech jsou tyto

hodnota zhruba dodrzovany, a proto lze ¥ici, Ze spoleénost SKODA AUTO a.s. mé efektivné

rozloZeny zdroje financovani podniku. Od roku 2013 byl navySen pomér cizich zdroja

k vlastnimu kapitalu. Tento fakt je podepfen vnéjSimi ekonomickymi vlivy a strategii

spole¢nosti.
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Graf 4: Struktura pasiv v letech 2010 - 2014™

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Dalsim prvkem finan¢ni analyzy je analyza rozdilovych ukazatelt, kde je nejvyznamné;jsi
ukazatel patii Cisty pracovni kapitdl. Vzorec pro Cisty pracovni kapitdl je znazornén
V rovnici nize jako rozdil mezi obéznymi aktivy spolenostmi a jejim kratkodobym cizim
kapitdlem. Do obéznych aktiv se zahrnuji kratkodobé pohledavky, kratkodoba financni
aktiva a zasoby. Kratkodobym cizim kapitdlem minime kratkodobi bankovni uvéry a

vypomoci a jiné kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodoby cizi kapital

Rovnice 19: Cisty pracovni kapital*

Cisty pracovni kapitdl je ukazatelem likvidity spole¢nosti, resp. solventnost,
popripadé nesolventnost podniku. Pokud kratkodoba aktiva vloZend do podniku
presahuji kratkodoba pasivy, kterymi podnik disponuje, oznacujeme podnik za

solventni. V opa¢ném pripadeé je podnik nesolventni.

2010 2011 2012 2013 | 2014

Cisty pracovni kapital | 26 445 | 31292 | 20173 | 14987 | 13 269

Tabulka 13: Cisty pracovni kapital spole¢nosti v letech 2010 — 2014 (uvedeno v tis. K&)™

0 Ylastr}i zpracovani )
™ SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finan&ni a spravni,
2005. Eupress. ISBN 80-86754-33-2.
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Graf 5: Cisty pracovni kapital v letech 2010 — 2014 (uvedeno v tis. K&)"

Jak je vidét na grafu vySe, v letech 2010 az 2014 je Cisty pracovni kapitél spolecnosti
v kladnych hodnotach. Do roku 2011 mél tento ukazatel rostouci tendenci, avSak v roce
2012 az 2014 tomu tak jiz nebylo. Tento vyvoj je dan pfedevsim rostoucimi investicemi do
vyzkumu a vyvoje, které spolec¢nost realizuje. Z tohoto grafu je ale stale patrné, Ze
kratkodoba aktiva jsou vyssi jak kratkodoba pasiva, Ize tedy fici, ze kratkodoba aktiva jsou
témito pasivy ¢astecné financovana. Nejlepsiho vysledku co do ¢istého pracovniho kapitalu

podnik doséahl v roce 2011.

4.3 Du Pontova analyza

Du Pontova analyza neboli pyramidovy rozklad vlastniho kapitélu je analyza, kterou lze
zjistit, které faktory nejvice ovliviluji nami rozkladany ukazatel, v naSem piipadé vlastni
kapital. V tabulce nize je zndzornéna rentabilita vlastniho kapitdlu (dale jen ROE). Z této

tabulky vyplyva, ze Du Pontiv rozklad ukazatele ROE ma stejné nebo vyssi vysledky nez

"2 Vlastni zpracovani
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e 1

ovlivilyjici tento ukazatel.

2010 2011 2012 2013 2014

Du Pontova analyza | 12,432% | 17,770% | 15,016% | 12,607% | 18,441%

EAT/VK 12,425% | 17,770% | 15,016% | 12,607% | 18,421%

Tabulka 14: Hodnoty Du pontovy analyzy a vypo&tu ROE pomoci vzorce™

Hodnoty obéznych aktiv, stalych aktiv, trzeb a naklada jsou pro zjednoduseni uvedeny
v tisicich K¢. Jak je z grafu patrné, dosdhnout lepsi rentability vlastniho kapitalu Ize pomoci
navyseni rentability trZeb, tedy zvySenim ziskové marze. Toho se nejcastéji docili sniZzenim
vyrobnich nédklad. Druhd moZnost je zrychleni obratovosti aktiv, a to sniZenim doby
existence aktiv v podniku, tedy snizenim celkové hodnoty aktiv v podniku. Poslednim
doporu¢enim pro lepsi rentabilitu vlastniho kapitalu je zvySeni multiplikatoru kapitalu

akcionafi, neboli finan¢ni paky, a to zvySenim hodnoty vlastniho kapitalu.

™ Vlastni zpracovani
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Rentabilita Multiplikdto
aktiv r kapitalu
0,0770 1,62
0,1054 1,69
0,0939 X 1,60]
| 0,1043\
leko‘va Obrat aktiv
marze
0,0462 1,67
0,0617 1,71
0,0555 X 1,69
0,0615 1,69
Cisty zisk Trib Cisté Celkova
i Y trzby aktiva
9409 203 819) 203 819 122 267
14 288 231742 231742 135 571
13 259 / 239101 239 101 / 141 242
18 421 299 318 176 671
Trib Celkové Obézna Stala
i naklady aktiva aktiva
203 819 194 410) 62278 59989
231742 217 454 71130 64441
- 225 842 59 656 + 81586
280 897 71532 105 139

Graf 6: Du Pontiiv pyramidovy rozklad ROE”

4.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Pro potieby analyzy souhrnnych ukazateltl spole¢nosti SKODA AUTO a.s. byly zvoleny
tyto bankrotni a bonitni modely: Altmanovo Z- skére, Index bonity a Kralickliv test.

Vsechna data pro potieby téchto analyz byla ¢erpana ze zdroju ptidanych do ptilohy.

441 Altmanovo Z — skore

Hlavnim prvkem pro zji§téni finan¢niho zdravi podniku SKODA AUTO a.s. bude model

Altmanova Z — skore. Tento model sestava z nékolika pomérovych ukazatell, ptfiCemz

" Vlastni zpracovani
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kazdému ukazateli je pfifazena rozdilna vaha podle jeho dilezitosti v tomto modelu.

Z dostupnych variaci tohoto modelu bude vyuzita varianta pro ¢eské spolecnosti a varianta

pro spolecnosti neobchodované na finan¢nich trzich, protoze podnik spadd do obou

kategorii. Vysledné hodnoty budou poté interpretovany.

V tabulce nize jsou vypocitany jednotlivé ukazatele Altmanova Z — skére pro Ceské

spole¢nosti za jednotlivé roky, spolu s vahami a zhodnocenim.

Vzorec Oznaéeni [Vaha 2010 2011 2012 2013 2014
zisk pred zdanénim a droky / @ aktiva X1 3,3] 0,098251) 0,133068] 0,11352] 0,088322] 0,129832
triby / @ aktiva X2 0,99 1,785599] 1,797578) 1,727521] 1,661579) 1,820282
vlastni kapital / celkové zavazky 3 0,6 1,6246] 1,457599] 1,667964] 1,464148] 1,300944
nerozdéleny zisk / aktiva X4 1,4] 0,469423] 0,46684] 0,491391] 0,487905] 0,491268
cisty pracovni kapital / aktiva X5 b,56] 0,216289) 0,230816) 0,142826Q 0,098598] 0,075022
zavazky po splatnosti / vynosy X6 1 0 0 0 0 0
"zZ" 5,142781) 5,261018] 4,710525] 4,144785] 4,191009

Zhodnoceni I‘bonitnf bonitni  |bonitni  |bonitni  |bonitni

Tabulka 15: Altmaniiv model Z — skére pro &eské spole¢nosti’

Vzorec Oznaéeni [Vaha 2010' 2011 2012 2013 2014

zisk pred zdanénim a droky / @ aktiva X1 3,107] 0,098251] 0,133068)] 0,11352] 0,088322) 0,129832
triby / @ aktiva X2 0,998) 1,785599] 1,797578) 1,727521}] 1,661579) 1,820282
vlastni kapital / celkové zavazky X3 0,420 1,6246] 1,457599) 1,667964] 1,464148]) 1,300944
nerozdéleny zisk / aktiva Xa 0,847) 0,469423] 0,46684] 0,491391) 0,487905) 0,491268
isty pracovni kapital / aktiva X5 0,717} 0,216289] 0,230816} 0,1428264 0,098598] 0,075022
"z" 3,322308] 3,380526] 3,295932) 3,031566] 3,236321

Zhodnoceni I'bonitnl' bonitni I.bon'ltnl' bonitni  Jbonitni

Tabulka 16: Altmaniv model Z — skore pro spole¢nosti neobchodované na finanénich

trzich”’
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Altmanovo Z - skore pro ceské podniky
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Graf 7: Altmanovo Z - skére pro &eské podniky™

Altmanovo Z - skdre pro spolecnosti
neobchodované na financnich trzich
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Graf 8: Altmanovo Z — skére pro spole¢nosti neobchodované na finanénich trzich”

Jak je patrné z obou vysledkd, za obdobi let 2010 — 2014 je spoleénost SKODA AUTO

a.s. stale bonitni, tudiZ z finan¢niho hlediska je podnik zdravy. Nejlépe na tom byl podnik
Z hlediska finan¢niho zdravi vroce 2011, poté vroce 2012 doslo ke sniZeni finan¢niho

zdravi podniku, ovSem v obou piipadech 1 pii poklesu této hodnoty je podnik stale bonitni.

wrwe
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a vyvoje, které koresponduji se strategickym planem spole¢nosti SKODA AUTO a.s., dale
pak ekonomickou krizi a snizenim poptavky po automobilech. LepSich vysledkd dosahuje
podnik pii zaddni hodnot do modelu pro ¢eské spolecnosti. Fakt, ze spole¢nost dosahuje
lepSich vysledkti ve varianté pro Ceské spoleCnosti, je dan tim, ze ackoliv je spolecnost
SKODA AUTO a.s. souéasti koncernu Volkswagen, stale se jedna o Eeskou spoleénost a
kritéria hodnoceni bonity spolecnosti na ¢eském trhu jsou nizsi, nez mezindrodni kritéria pro
spole¢nosti neobchodované na finan¢nich trzich. Je to dano i tim, Ze na zdejSim trhu neni tak

vysoka konkurence, jako je tomu na zahranic¢nich trzich.

4.4.2 Kralickuav test

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti, tento test sestava ze Ctyf ukazateld, které hodnoti
podnik ze dvou pohledt. Tyto ukazatele jsou vypocteny v tabulce nize a podavaji informaci
o finan¢ni stabilité podniku a jeho vynosnosti. Data byla ¢erpana z vyroc¢nich zprav podniku
SKODA AUTO as. a jedna se o data z let 2010 — 2014 aby bylo mozné posoudit posun
v téchto oblastech za poslednich 5 let, kterd zatim byla reportovana. Vysledné hodnoty

budou zprimérovany a vyslednad hodnota poda vérny obraz o situaci podniku.

Vzorec IUltazateI 2010| 2011 2012 2013| 2014

vlastni kapital / aktiva IKvéta vlastniho kapitalu 61,90%] 59,31% 62,52% 59,42% 56,54%
zavazky / provozni CF IDoba splaceni dluhu 1,7742 2,0231 2,2226 2,1296 1,7022
CF / trzby ICF v trébach 14,35% 10,40% 14,53% 13,10% 14,33%

Hod i finanéni stabilit
eanocentinancnt Stabiity Iy, v 7isk / aktiva Rentabilita aktiv 9.17%| 12,65%] 11,12%| 852%] 12,07%
1.5 1,05 15 15 1,05

Tabulka 17: Hodnoty ukazatelii Kralickova testu®

Hodnoceni vynososti

Vysledné hodnoty interpretované jako vysledna znamka se nyni porovnaji s hodnotami
intervall Kralickova testu, které jsou v tabulce nize. Porovnanim téchto hodnot zjistime, ze
podnik je bonitni po celou dobu zkoumaného obdobi. Dle posouzeni pomoci Kralickova
testu na tom byl podnik nejlépe v roce 2011 a pak v roce 2014, tomuto trendu vyvoje hodné
napomohla ekonomicka krize a nizsi poptavka. V dnesni dob€ podnik prochazi transformaci

a vysledky hodnoceni by tak v roce 2015 mohl byt jeste lepsi.

8 piepracovano dle WAGNER, Jaroslav. Méieni vikonnosti: jak méFit, vyhodnocovat a vyuZivat informace o
podnikové vwkonnosti. 1. vyd. Praha; Grada, 2009. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2924-4.
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Kralickav test
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Tabulka 18: Kralickiiv test spoleénosti SKODA AUTO a.s. v letech 2010 - 2014%

Vysledek Hodnoceni
Ke<l; 2) Bonitni podnik

Ke(2;3) Seda zéna

Ke(3; 5> Bankrotni podnik

Tabulka 19: Intervaly hodnoceni Kralickova testu®

4.4.3 Index bonity

Tento model je, jak jiz nazev napovid4, jednim z bonitnich modeld. Vyuziva Sesti
pomérovych ukazatell, kterym jsou piidéleny vahy, a jeho vypocet je stanoven pomoci

vzorce. V tabulce nize jsou vypocitany jednotlivé pomérové ukazatele a vysledny index.

8 Vlastni zpracovani
8 Piepracovano dle WAGNER, Jaroslav. Méieni vykonnosti: jak méFit, vvhodnocovat a vyuzivat informace o
podnikové vykonnosti. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2924-4.
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Vzorec Oznaceni [Vaha 2010| 2011 2012 2013 2014

CF / cizi zdroje X1 1,5§ 0,628013309) 0,436969763] 0,656176804] 0,517565048] 0,557813394
aktiva / cizi zdroje |X2 0,08) 2,624600193) 2,457599159) 2,667963733] 2,464148496] 2,300944476|
EBIT / aktiva X3 10Q 0,091725486) 0,126538862] 0,111241699] 0,085196808] 0,120705155
EBT / wynosy X4 5] 0,053329846] 0,070631878) 0,063234744] 0,051459339] 0,069532648|
zasoby / wynosy  |Xs 0,3 0,041180247]) 0,034737462] 0,038346527] 0,044076215] 0,040174046
vynosy [ aktiva Xe 0,1] 1,719965322) 1,791526211] 1,759186361] 1,655614108] 1,734701955
“IB" 2,520242676] 2,660184444) 2,813715604] 2,261528503) 2,761282843

Ekonomicka situace

wvelmi dobra

velmi dobra

velmi dobra

velmi dobra

velmi dobra

Tabulka 20: Index bonity za obdobi 2010 - 2014%

Jak je patrné z tabulky vySe a grafu niZe, podnik se za celé¢ zkoumané obdobi nachazi

Z hlediska bonity ve velmi dobré ekonomické situaci. Od roku 2010 do roku 2012 dochézelo

ke strmému ristu a nebyt ekonomické krize a vysokych investic do vyzkumu a vyvoje, tento

trend by pokrac¢oval i nadale. Jak je z tabulky patrné, v podniku opét dochéazi k nartstu

bonity. Stejny trend vyvoje se pfedpoklada i pro rok 2015.
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Tabulka 21:

Index bonity
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5 BENCHMARKING

Vykonovy benchmarking ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. bude probihat formou
vypodteni a porovnani pomérovych ukazateli spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. jakozto vyznamného odvétvového konkurenta a dale pak

porovnanim Altmanova Z — skore jakozto modelu finanéniho zdravi spole¢nosti.

Hlavnim prvkem bude porovnani namétenych hodnot a zhodnoceni tohoto srovnani.
JelikoZ je spoleénost SKODA AUTO a.s. spoletnosti neobchodovatelnou na finanénich

trzich, nebudou se hodnotit ukazatele kapitalového trhu.

5.1 Analyza likvidity

Dulezitym prvkem pomeérovych ukazateld jsou ukazatele likvidity. Likvidita je stéZejnim
prvkem piedev§im pro véfitele spolecnosti a udava, do jaké miry je spolecnost schopna
dostat svym zdvazkliim. Podkladem pro vypocet likvidity jsou data obsazend v rozvaze.

Vypocty jsou popsany v teoretické Casti prace.

Polozka kratkodobych zavazkid v sobé obsahuje kratkodobé zavazky, kratkodobé
bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci a casové rozliSeni. Do obéZnych aktiv se fadi

kratkodobé pohledavky, zasoby, Casové rozliSeni a kratkodoby finan¢ni majetek.

BéZna likvidita udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty aktivy. Rozmezi idealni
hodnoty se nachazi v intervalu od 1,5 do 2,5. V tabulce nize jsou vypocitany hodnoty bézné
likvidity v obdobi 2010 az 2014 ve spoleénostech SKODA AUTO a.s. a Hyundai Motor

Manufacturing Czech s.r.o.

Spoleénost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 1,738 1,785 1,511 1,305 1,227
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 3,013 2,500 4,664 4,227 2,236

Tabulka 22: Porovnani bézné likvidity spole¢nosti v letech 2010 - 2014%°

Jak je patrné z tabulky vySe, podnik Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o., dale jen
,Hyundai“, ma po celou dobu sledovani vys$si b&Znou likviditu, nez spole¢nost SKODA
AUTO. Nejvyssich hodnot dosahuje podnik Hyundai vroce 2012, kdy tato hodnota
dosahovala 4,664, to znamena, ze ob&zna aktiva kryji kratkodobé cizi zdroje 4,664krat.

Jelikoz je idealni hodnota 1,5krat az 2,5krat, méla by spole¢nost Hyundai pfremyslet o jiném

8 Vlastni zpracovani
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vyuziti aktiv a penéznich prostfedki spolecnosti. Aktiva jsou ve spolecnosti nevyuzita a
mohla by byt pfesunuta napiiklad do podilovych listii. Spolenost SKODA AUTO dodrzuje
doporucené hodnoty bézné likvidity, vyjimky tvoii roky 2013 a 2014, kdy byly hodnoty této

likvidity pod doporuc¢enou hranici.

Jak je patmé zgrafu nize, spole¢nost SKODA AUTO as. byla do roku 2012
V doporuc¢eném pasmu hodnot, od roku 2013 je pod timto pasmem. Doporuceni je tedy
navysit obézna aktiva nebo snizit kratkodoba pasiva. Na druhou stranu spolecnost Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. je az na rok 2014 nad hranici doporucenych hodnot a
vroce 2014 se dostala do pole doporucenych hodnot a ptesunula své volné financni

prostiedky na jiné investice.

Bézna likvidita
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Graf 9: Porovnani b&Zné likvidity spole¢nosti v letech 2010 — 2014%°

Dalsim ukazatelem likvidity je pohotova likvidita, kterd udava, kolikrat jsou cizi zdroje
kryty kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem. Idedlni hodnota
pohotové likvidity je v intervalu od 1 do 1,5.

Jak je patrné z tabulky nize, spole¢nost po celé sledované obdobi dodrzuje pasmo
doporucenych hodnot pro pohotovou likviditu. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2011, kdy
se hodnota této likvidity vySplhala lehce nad hranici doporucené hodnoty, ovSem v dal§im
roce doSlo kpoklesu zpét do pole idedlnich hodnot. Spole¢nost Huyndai Motor

Manufacturing s.r.o. dosahuje po celé sledované obdobi vysSich hodnot, nez spolecnost

8 Vlastni zpracovani
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SKODA AUTO a.s. Tyto hodnoty se pohybuji od 2,103 az do 4,008. Nejvyssiho vysledku

dosahla spole¢nost Hyundai vroce 2012, od tohoto roku dochazi k poklesu pohotové

likvidity ale stale je tato likvidita nad hranici doporucenych hodnot a spole¢nost by méla

piesunout své volné penézni prostfedky naptiklad do finan¢nich investic.

Spolecnost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 1,496 1,574 1,259 1,078 1,013
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 2,148 2,450 4,008 3,830 2,103

Tabulka 23: Porovnani pohotové likvidity v letech 2010 - 2014%

Jak je patrné z grafu niZe, pohotova likvidita ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. ma

klesajici tendenci. Od roku 2012 do roku 2014 se drzi spolecnost v poli doporucenych

hodnot. Déle by vsak s pohotovou likviditou neméla jit nize nebo se dostane pod

doporucenou hranici hodnot. Spole¢nost Hyundai by méla i nadéle snizovat svou pohotovou

likviditu, dokud nedosdhne hranice 1,5. Volné penézni prostiedky by pak méla ptesunout do

jiného pole ptisobnosti.
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Graf 10: Porovnani pohotové likvidity v letech 2010 - 2014%

2014

Poslednim ukazatelem likvidity je hotovostni likvidita. Hotovostni likvidita neboli

okamzita likvidita udava, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje kryty kratkodobym finanénim

majetkem. Idealnimi hodnotami jsou hodnoty v interval od 0,2 do 0,5.
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Z tabulky a grafu nize vyplyva, ze v roce 2010 byly ob¢ firmy, co se tyce hotovostni
likvidity, pod hranici doporuéenych hodnot. Ve spoleénosti SKODA AUTO as. byly
kratkodobé cizi zdroje kryty kratkodobym finanénim majetkem 0,137krat a ve spole¢nosti
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. 0,121krat. V roce 2011 na tom byla spolecnost
Hyundai jesté hiife, kdy tato hodnota dosahovala pouze 0,083.

Spoleénost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 0,137 1,785 0,880 0,650 0,733
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 0,121 0,083 0,777 1,744 1,219

Tabulka 24: Porovnani hotovostni likvidity v letech 2010 - 2014%

Za celé sledované obdobi na tom z hlediska hotovostni likvidity byla spole¢nost SKODA
AUTO a.s., ktera vroce 2011 kryla své kratkodobé cizi zdroje kratkodobym finan¢nim
majetkem 1,785krat. U obou spolecnosti jsou kratkodobé cizi zdroje od roku 2012 kryty

vickrat, nez je doporuceno a tento trend pokracuje az do roku 2014.
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Graf 11: Porovnani hotovostni likvidity v letech 2010 - 2014%

Porovname-li sledované spolecnosti za jednotlivd obdobi, vychdzi jako efektivnéjsi
spole¢nost SKODA AUTO a.s. V konkurenéni spolegnosti je piebytek likvidity a to miize

mit za nasledek uniknuti né¢jaké konkurenéni vyhody nebo jinych ptilezitosti. Spole¢nost by
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mohla stdhnout piebyteCnou likviditu a vlozit ji do vyzkumu a vyvoje, do novych
pilezitosti. Naopak spoleénost SKODA AUTO a.s. by se méla zaméfit na béznou likviditu a
pohotovou likviditu a posilit ji o potfebna aktiva, aby byly jeji kratkodobé zavazky alespoii

do minimalni doporuceni miry kryty aktivy spolecnosti.

5.2 Analyza rentability

Dalsim pomérovym ukazatelem je ukazatel rentability podniku. Tento ukazatel udava
schopnost podniku dosdhnout zisku a zhodnotit kapital vlozeny do spolecnosti. Pouzitymi
ukazateli rentability jsou rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Pro vypocet bude pouzit zisk pfed zdanénim a uroky.

Rentabilita je dalezitym prvkem pro posouzeni budouciho stavu spolecnosti a urceni
planu pomoci let minulych. Rentabilitu vyuziva predevS§im vrcholové vedeni spolecnosti,

aby bylo schopné urcit, jaka bude navratnost vlozeného kapitalu.

Spoleénost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 9,17%  12,65%  11,12% 8,52% 12,07%
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 4,80% 8,49%  15,31% 15,68% 14,51%

Tabulka 25: Porovnani rentability aktiv v letech 2010 - 2014*

Z grafu a tabulky lze vycist, ze rentabilita obou spole¢nosti ma kolisavou tendenci a
nelze uréit zadny trend vyvoje. Ro roku 2011 dosahovala spoleénost SKODA AUTO a.s.
vys§i rentability, ovSem od roku 2011 ma vyssi rentabilitu konkurencni spolecnost. Nejvyssi
rentabilitu spole¢nost Hyundai zaznamenala v roce 2013, naopak nejnizsi v roce 2010, kdy
tato rentabilita ¢inila pouze 4,80%. V roce 2014 doslo ke snizeni rentability aktiv, a to na
14,51%. Obecné lze tici, ze ¢im vyssi rentabilita, tim pro spolecnost 1épe.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. dosdhla nejvys§i rentability vroce 2011, kdy tato

Mrwe

v

pouhych 8,52%. I kdyZ je nyni trend vyvoje rostouci, spole¢nost SKODA AUTO a.s. mé
stale niz§i vysledky v oblasti rentability aktiv, nez spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing

Czech s.r.o.

*! Vlastni zpracovani

76



Rentabilita aktiv

18,00%
16,00%

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%

Hodnoty rentability aktiv

4,00%
2,00%

0,00%
2010 2011 2012 2013 2014
Roky

e SKODA AUTO as. e Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Graf 12: Porovnani rentability aktiv v letech 2010 - 2014%

Dalsim ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Tento ukazatel vyjadiuje,

do jaké miry je spolecnost schopna zhodnocovat vlastni kapital.

Spolecnost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 14,82%  21,34% 17,79% 14,34%  21,35%
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 13,79% 25,05% 34,72% 31,08%  30,23%

Tabulka 26: Porovnani rentability vlastniho kapitalu v letech 2010 - 2014%

Jak je patrné z grafu nize a tabulky vyse, aZ na rok 2010 dosahuje podnik SKODA
rentability vlastniho kapitdlu doséhla spolecnost v roce 2013, kdy tato rentabilita Cinila
14,34%. Nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost v roce 2014, kdy rentabilita Cinila 21,35%.
vlastniho kapitalu v roce 2010, kdy tato rentabilita ¢inila 13,79%. Rentabilita méla rostouci
tendenci az o roku 2012 a od nésledujiciho roku dochazi ke sniZeni rentability. I kdyz
spoleénost SKODA AUTO a.s. navysuje svou rentabilitu a konkurenéni spole¢nost tuto
rentabilitu sniZuje, stale nedosahuje spole¢nost SKODA AUTO a.s. takové rentability jako

jeji konkurent.

%2 Vlastni zpracovani
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Graf 13: Porovnani rentability vlastniho kapitalu v letech 2010 - 2014%

Tato rentabilita udava, do jaké miry je spolec¢nost schopna zhodnotit své trzby.

Spolecnost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 5,50% 7,40% 6,57% 5,32% 7,13%
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 2,85% 4,73% 7,52% 8,40% 8,41%

Tabulka 27: Porovnani rentability trzeb v letech 2010 - 2014%

Z tabulky a grafu je patrné, ze od roku 2010 do roku 2011 byla rentabilita trzeb
spolednosti vy$si u SKODA AUTO a.s. Vroce 2012 oviem nastal zlom a konkurenéni
vysledku dosahla spole¢nost SKODA AUTO a.s. v roce 2013, kdy tato rentabilita ¢inila
pouze 5,32%. Kurz vyvoje mél do roku 2011 rostouci tendenci, avSak ten nasledoval strmy
pad, ktery dosahl svého dna v roce 2013. V roce 2014 oviem spole¢nosti SKODA AUTO
a.s. doséhla své druhé nejvyssi rentability za sledované obdobi a stejny trend vyvoje se

ptedpoklada i1 pro rok 2015.

Na druhé strané konkurencni spolec¢nost od roku 2010 neustale navySuje svou rentabilitu
trzeb. Ta dosdhla v roce 2014 své nejvyssi hodnoty, a to 8,41%. Pokud ovSem bude tento

trend konstantni u obou spolecnosti, miize se stat, ze v roce 2015 spolecnost SKODA AUTO
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a. s. predbehne konkurenci v rentabilité trzeb. Celkové zhodnoceni je takové, ze spolecnost

SKODA AUTO a.s. v rentabilité nedosahuje takovych vysledki jako jeji konkurence.

Rentabilita trzeb
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s SKODA AUTO a.s. e Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Graf 14: Porovnani rentability trZeb v letech 2010 - 2014%

5.3 Analyza aktivity

2014

Pro potieby zhodnoceni podnikl z hlediska aktivity bylo vybrano Sest ukazatell, kde dva

se tykaji aktiv, dva pohleddvek a dva zasob. Jedna se o ukazatele obratovosti aktiv a

ukazatele jejich obratu. Ukazatel obratovosti udava, kolikrat do roka se sledovana polozka

Vv podniku obrati a doba obratu udava, za kolik dni se tak stane. Jak je patrné z tabulky nize a

z grafu, obrat aktiv je ve spolecnostech takika stejny. Lépe je na tom za celé sledované

obdobi spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing s.r.o., kterd na tom z hlediska obratu

aktiv byla nejlépe v roce 2012, kdy se aktiva obratily 2,17krat a tak se 2,17krat promitla do

trzeb spolecnosti. Spoleénost SKODA AUTO a.s. doséahla nejlepsiho vysledku v roce 2014,

kdy témét doséhla obratu aktiv konkuren¢ni spolecnosti a aktiva se tak do trzeb promitla

1,82krat.
Spole¢nost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 1,77 1,8 1,73 1,66 1,82
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 1,8 2,02 2,17 1,99 1,87

Tabulka 28: Porovnani obratu aktiv za obdobi 2010 - 2014%
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Druhym ukazatelem je obrat zasob, ktery udava, kolikrat se zasoby v podniku obratily a
zapocetly se tak do trzeb. Za sledované¢ obdobi je na tom lépe podnik Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o., ktery az na rok 2011 dosahoval lepsiho obratu zasob, nez
podnik SKODA AUTO a.s. Nejvyssi obrat zasob mél podnik SKODA AUTO a.s. v roce
2011, kdy se zasoby obratily 27,47krat. Konkuren¢ni spolecnost na tom co do obratu zasob
byla nejlépe v roce 2014, kdy se zasoby obratily 43,75krat. Trend vyvoje obratu zasob u
konkurenéni spole¢nosti strmé roste a u spole¢nosti SKODA AUTO a.s. od roku 2013 opét

roste.
Spoleénost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 23,54 27,47 25,09 21,96 24,28
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 26,4 24,74 25,34 30,6 43,75

Tabulka 29: Porovnani obratu zisob za obdobi 2010 - 2014%®

Obrat pohledavek udava, kolikrat se pohledavky za rok protoc¢i v podniku. Jak je opét
patrné z grafu a tabulky, obrat pohledavek je vys§i ve spole¢nosti SKODA AUTO as. a to
po celé sledované obdobi. Rozdil mezi obratem pohledavek spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
a konkurenéni spole¢nosti je veliky. U spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je tento trend mirné

rostouci, u konkurenc¢ni spole¢nosti take.
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Graf 15: Porovnani obratu aktiv, zisob a pohledavek v letech 2010 - 2014%°

Spolecnost 2010| 2011| 2012| 2013| 2014

SKODA AUTO a.s.

HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o.

20,96 19,82 21,39 21,58 25,1
10,15 4,29 514 5,76 5,93

Tabulka 30: Porovnani obratu pohledavek za obdobi 2010 - 2014'®

Obratovost aktiv, zasob a pohleddvek je obdobou obratu, ovSem s tim rozdilem, ze

neudava, kolikrat se v podniku zasoby obrati, ale za kolik dni se tak stane. Pokud je tedy

obrat daného ukazatele podniku SKODA AUTO a.s. vy$si nez konkurenéniho podniku, je

zéakonité¢ obratovost dané¢ho ukazatele niz$i a naopak. Pro zndzornéni jsou uvedena data

V tabulkach nize.

Spoleénost 2010| 2011| 2012| 2013| 2014

SKODA AUTO a.s.

HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o.

203,38 200,27 208,39 216,66 197,77
200,23 178,1 165,7 180,3 192,7

Tabulka 31: Porovnani obratovosti aktiv v letech 2010 - 2014

Spolecnost 2010| 2011| 2012| 2013| 2014

SKODA AUTO a.s.

HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o.

15,3 13,11 14,35 16,39 14,82
13,64 14,55 14,21 11,77 8,23

Tabulka 32: Porovnani obratovosti zdsob v letech 2010 - 2014%

Spoleénost

2010 2011 2012 2013 2014

SKODA AUTO a.s.

HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o.

17,18 18,17 16,83 16,68 14,36
35,46 83,82 69,98 62,45 60,76

Tabulka 33: Porovnani obratovosti pohledavek v letech 2010 - 2014'%

5.4 Analyza zadluZenosti

Posledni z pomérovych analyz je analyza zadluzenosti podniku. Pro potieby této analyzy

pouzijeme tfi ukazatele, a to ukazatel celkové zadluzenosti, ukazatel miry zadluzenosti a

ukazatel urokového kryti.
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Prvnim ukazatelem je celkové zadluZenost podniku. Doporu¢end hodnota je 30% — 60%.

Z tabulky a grafu nize je patrné, ze od roku 2012 maji spolecnosti celkovou zadluZenost

V doporuc¢eném pasmu. V roce 2010 a 2011 méla spole¢nost Huyndai Motor Manufacturing

Czech s.r.0. vyssi celkovou zadluzenost, nez byla doporucena. Za celé sledované obdobi je

na tom spoleénost SKODA AUTO as. lépe. Celkova zadluZenost je nizsi. Jedinym

problémem je stoupajici zadluzenost, kterou ma ale i konkurencni spolecnost. Co se tedy

tyce celkové zadluZenosti, jsou na tom ob¢ konkurenc¢ni spolecnosti dobie.

Spoleénost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 38,10% 40,69% 37,48% 40,58% 43,46%
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 65,68% 64,73%  55,64%  49,32%  51,77%

Tabulka 34: Porovnani celkové zadluZenosti v letech 2010 - 2014
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Graf 16: Porovnani celkové zadluZenosti v letech 2010 - 2014'%
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DalSim pomérovym ukazatelem zadluzZenosti je mira zadluZenosti, kterd udava, do jaké

miry je vlastni kapital spolec¢nosti zadluzen. Doporucend hodnota zadluzeni cizim kapitadlem

je 40%.
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Spole¢nost 2010 2011 2012 2013 2014

SKODA AUTO a.s. 61,55%  68,61% 59,95% 68,30% 76,87%
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 193,77% 185,80% 126,19% 97,75% 107,88%

Tabulka 35: Porovnani miry zadluZenosti v letech 2010 - 2014'%

Jak je patrné z tabulky a grafu, spoleénost SKODA AUTO a.s. ma zadluZeny vlastni
kapital za sledované obdobi vyssi, nez je doporuceno. Nejméné zadluzeny byl vlastni kapital
vroce 2012 a nejvice byl zadluzeny v roce 2014. Nejedna se ovSem o velké zadluzeni,
hlavné s ptihlédnutim na zadluzeni vlastniho kapitalu konkuren¢ni spole¢nosti, kterd ma
zadluzeny vlastni kapital do 107,88%. Nejvyssi zadluzeni méla spolecnost v roce 2010, kdy
zadluZeni vlastniho kapitalu nabylo hodnoty 193,77% vlastniho kapitdlu a nejméné v roce
2013, kdy toto zadluzeni nabylo hodnoty 97,75%. Doporuceni pro spole¢nosti je navyseni

vlastniho kapitalu, aby doslo ke snizeni miry zadluzenosti v podniku.
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Graf 17: Porovnani miry zadluZenosti v letech 2010 - 2014

Poslednim ukazatelem zadluzenosti je urokové kryti. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat
zisk pfevySuje nakladové uroky v podniku. Jako doporuc¢ena hodnota je udavana hodnota 5 a

VySSi.
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Spole¢nost 2010 2011 2012 2013 2014

SKODA AUTO a.s. 28,249 44 674 44,135 41,506 65,287
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o. 3,416 5,276 16,637 21,459 22,519

Tabulka 36: Porovnani iirokového kryti v letech 2010 - 2014'%

Z grafu a tabulky je patrné, Ze irokové kryti je dostatecné. Az na jednu vyjimku, kterou
byl rok 2010 ve spolecnosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o., maji obé
spolecnosti ve sledovaném obdobi vyssi urokové kryti nez je doporucend hodnota.
Spolec¢nost Hyundai ma od roku 2011 rostouci trokové kryti. Toto kryti méa od roku 2011
skokovy nartist. Na druhou stranu arokové kryti spole¢nosti SKODA AUTO a.s. v roce
2013 proslo skokovym navySenim. Rozdil v arokovém kryti mezi spolecnostmi hraji
vysledky hospodafeni pfed zdanénim a tiroky, které méa spoleénost SKODA AUTO a.s.

vy$$i nez spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
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Graf 18: Porovnani urokového kryti v letech 2010 - 2014

5.5 Altmanovo Z — skore

DalSim ukazatelem benchmarkingu v této praci je model finan¢niho zdravi, konkrétné
model Altmanova Z — skore. Vysledky obou spole¢nosti budou zobrazeny v tabulkach a

grafu nize. Sledovand data zachycuji stav podniki v letech 2010 az 2014.
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Vzorec Oznaceni [Vaha 2010 2011 2012 2013 2014
zisk pred zdanénim a droky / @ aktiva X1 3,107] 0,098251] 0,133068] 0,11352] 0,088322) 0,129832
trzby / o aktiva X2 0,998) 1,785599) 1,797578] 1,727521) 1,661579] 1,820282
vlastni kapital / celkové zavazky LE 0,420 1,6246) 1,457599) 1,667964) 1,464148] 1,300944
nerozdéleny zisk [/ aktiva Xa 0,847] 0,469423] 0,46684)] 0,491391) 0,487905] 0,491268
Cisty pracovni kapital / aktiva X5 0,717] 0,216289) 0,230816] 0,142826§4 0,098598) 0,075022
"z 3,322303' 3,380526] 3,295932] 3,031566] 3,236321
Zhodnoceni bonitni Ibonitni bonitni  Jbonitni  Jbonitni

Tabulka 37: Altmaniiv model Z — skére spoleénosti SKODA AUTO a.s. pro spole¢nosti

neobchodované na finanénich trzich'®

Vzorec Oznaceni [Vaha 2010 2011 2012 2013 2014
zisk pfed zdanénim a droky / @ aktiva X1 3,107§ 0,051282| 0,095667] 0,163362 0,021?23| 0,157147
triby / @ aktiva X2 0,998] 1,703944{ 1,935816Q 2,101245] 0,250411}) 1,809991
vlastni kapital / celkové zavazky X3 0,420}4 0,538237| 0,516068] 0,792423) 1,023057] 0,926917
nerozdéleny zisk / aktiva L 0,847} -0,13685| -0,05792] 0,006483] 0,114346} 0,132323
gisty pracovni kapital / aktiva X5 0,717} 0,087532] 0,166219) 0,363884}) 0,45111 0,40153?'
"z" 2,03278 2,516054' 3,203323' 1,167385] 3,083912
Zhodnoceni Seda zona |Seda zona Ibonitni Ibankrotm’ bonitni

Tabulka 38: Altmaniv model Z — skore spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech

s.r.o. pro spole¢nosti neobchodované na finanénich trzich™

Jak je patrné z tabulek vyse a grafu nize, za sledované obdobi je na tom, co do finan¢niho

zdravi, 1épe spoleénost SKODA AUTO as., ktera je za celé sledované obdobi bonitni.

Konkuren¢ni podnik se v letech 2010 a 2011 nachazel v Sedé zoné, v roce 2012 dokonce

dosahl bonity. Trend od roku 2010 do roku 2012 byl u spolecnosti Hyundai Motor

Manufacturing Czech s.r.o. rostouci, avSak vroce 2013 se podnik vlivem ekonomické

situace dostal do bankrotni zony. V roce 2014 je podnik opét bonitni a stejny trend lze
predvidat i do roku 2015. Spole¢nost SKODA AUTO as. je po celé sledované obdobi
bonitni. Od roku 2010 do roku 2011 dochazelo k nértstu bonity podniku, v roce 2012 doslo

k poklesu této bonity a stejny trend vyvoje nasledoval v roce 2013. V roce 2014 doslo opét

Kk mirnému narGstu. Pro vypocet byl pouzit model Altmanova Z — skére pro podniky

neobchodované na finanénich trzich.
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Altmanovo Z - skére pro spolecnosti
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Graf 19: Srovnani vysledkii Altmanova Z-skore spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. v letech 2010 - 2014**

5.6 Hodnoceni produktivity prace

Poslednim ukazatelem pro srovnani je ukazatel hodnoceni produktivity prace spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. a Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. Porovnani produktivity
prace je pozorovano v obdobi let 2010 az 2015. V tabulce niZe lze pozorovat pocet
zameéstnancll konkuren¢nich spolecnosti. Z této tabulky vyplyva, Ze pocet zaméstnancl
spole¢nosti SKODA AUTO as. je nékolikanisobné vys§i, nez pocet zaméstnanct

konkuren¢ni spole¢nosti.

Spoleénost 2010 2011 2012 2013 2014
SKODA AUTO a.s. 24714 26 565 24 631 24 548 26 404
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. 2216 2538 3212 3312 3415

Tabulka 39: Porovnani poétu zaméstnanci spoleénosti SKODA AUTO a.s. a Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. v letech 2010 - 2014
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Porovnani poc¢tu zaméstnanl v letech 2010 - 2014
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Graf 20: Porovnani po¢tu zaméstnanci spoleénosti SKODA AUTO a.s. a Hyundai Motor

Manufacturing Czech s.r.o. v letech 2010 - 201
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Jak je patrné z grafu vyse, spoleénost SKODA AUTO a.s. zaméstnava dlouhodobé

n¢kolikanasobné vice zaméstnancli, nez konkurenéni spolecnost. Zatimco trend rustu

zaméstnancl spolecnosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. ma rostouci tendenci, o

spolegnosti SKODA AUTO a.s. se toto fici ned4. Trend jejiho vyvoje je kolisavy, do vyvoje

po€tu zaméstnancli se promitaji vné&j$i i1 vnitini ekonomické vlivy. Vnéj§im vlivem je

napfiklad ekonomicka krize a za wvnitini vliv povazujeme automatizaci a modernizaci

vyroby, ktera byla od roku 2011 nékolikrat provedena.

Ukazatel Vzorec 2010, 2011 2012 2013 2014
Produktivita prace z trieb Triby / pofet zaméstnanci 8,247107] 9,507322] 10,66335] 9,924393] 11,33609
Produktivita prace z vykoni Vykony / poet zaméstnancd 8,131909] 9,434406] 10,51123] 9,860111] 11,2873
Produktivita prace z pfidané hodnoty |Pfidana hodnota / podet zaméstnancid 0,989313‘ 1,377979] 1,801551] 1,388545] 1,548932

Tabulka 40: Produktivita prace podle jednotlivych ukazateli spole¢nosti SKODA AUTO

a.s. v letech 2010 - 2014**

Produktivita prace spoleénosti SKODA AUTO a.s. ma ve viech tfech ukazatelich

rostouci tendenci od poc¢atku sledovaného obdobi az do roku 2012. V roce 2013 néasleduje

prudky pokles zapfi¢inény vnéj$imi vlivy. V roce 2014 opét dochazi k mezirocnimu nartstu

produktivity prace a lze predpokladat, ze stejny trend miizeme ocekavat i v roce 2015.
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Ukazatel Vzorec 2010 2011 2012 2013 2014
Produktivita prace z trieb Triby / pofet zaméstnancl 22,35785] 27,41568] 28,70859] 29,40308] 31,13236
Produktivita prace z vykont Vykony / poéet zaméstnancl 22,41787) 27,3948] 28,7391] 29,3125] 31,08082
Produktivita prace z pfidané hodnoty |Pfidana hodnota / pofet zaméstnanch | 2,670578] 3,948779] 4,141968| 4,453804] 5,03631

Tabulka 41: Produktivita prace podle jednotlivych ukazateli spole¢nosti Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. v letech 2010 - 2014™°

Produktivita konkurencni spole¢nosti dosahuje zhruba trojnadsobku produktivity prace,
neZ mé spole¢nost SKODA AUTO a.s. Ukazatele spolenosti maji, na rozdil od konkurenéni
spole¢nosti, rostouci tendenci po celé sledované obdobi. Pokud bychom tedy porovnavali
produktivitu prace podle pouze poctu zaméstnancl a ukazateli vyse, byla by produktivita
spolecnosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. nékolikandsobné vySsi. Piesngjsi
odhad bychom ovSem dostali zahrnutim mzdovych nékladi do vypocétu, dale pak
zohlednénim pracovnich smén a celkovych vyrobnich hodin v roce a také zohlednénim
hospodaiského vysledku, ktery ma spoleénost SKODA AUTO a.s. vyssi za celé sledované
obdobi. Viditelnym faktem ovSem je, ze konkurencni spole¢nost zvySuje svou produktivitu a
daldi ukazatele a dohani tak spoleénost SKODA AUTO as., v n&kterych ohledech dokonce
pfevysuje svymi ukazateli spoleénost SKODA AUTO a.s. Piikladem takového ukazatele je

produktivita prace podle pfepoctu na pracovnika.
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6 ZAVER
Diplomova prace byla zaméfena na posouzeni vykonnosti podniku SKODA AUTO a.s.

na zéklad¢ pouziti financni analyzy a nékteré z modernich metod hodnoceni vykonnosti

podniku. Za moderni metodu byl pouzit benchmarking.

Cilem prace bylo zhodnoceni, doporuceni a navrhy pro zlepSeni stavajici situace
Vv kritickych oblastech. V podniku nebyla zjiSténa zadna oblast, kterd by byla definovana
jako kriticka.

Spole¢nost byla vyhodnocena jako ekonomicky vykonna. Vysledky horizontalni analyzy
aktiv ukazuji rostouci trend, ktery je podpofen riistem dlouhodobého majetku. Ob&zna aktiva
Vv pribchu let mirné kolisaji, stejné tak kratkodoby finanéni majetek, to ovS§em nenaznacuje
zadny problém. Spole¢nost v pribéhu let navySuje také vlastni kapital, coz je dobré pro

likviditu spolec¢nosti a tim navySeni divéryhodnosti ze strany akcionari.

Analyza Altmanova Z — skore ukazala, ze za celé sledované obdobi je podnik bonitni,
tudiz v oblasti finan¢niho zdravi podniku neni co doporucovat. Stejnych vysledkl jsme
doséhli ptfi pouziti Kralickova testu. Za celé sledované obdobi spolecnost vykazovala

vyborné vysledky.

Horsich vysledkd dosahoval podnik pii benchmarkingu. V porovnani s podnikem
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o0. je na tom spoleénost SKODA AUTO a.s. hiie.
Podnik byl porovnavan s nejvétsim konkurentem v odvétvi na uzemi Ceské republiky, a to

na zéklad€ pomérovych ukazateli.

Prvni analyzou byla analyza likvidity. Z té sledovany podnik vySel hilife, nez jeho
konkurent. Podnik SKODA AUTO a.s. se od roku 2012, kdy podnik postihla ekonomicka
krize, nachéazi pod doporucenou hranici bézné likvidity. Doporucenim je tedy posileni aktiv
spole¢nosti, zejména téch kratkodobych, nebo na druhé stran€ sniZeni pasiv. Co se tyce kryti
zavazkil kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym majetkem, podnik se nachézi na
spodni pfipustné doporucené hranici. V poslednim ukazateli likvidity, tedy hotovostni
likvidité, dosahuje podnik vice neZ dobré likvidity a penéZni prostfedky dosahuji hodnoty
1,785, tedy kratkodoby finanéni majetek kryje kratkodobé zavazky 1,785krat. Z hlediska

likvidity je na tom podnik relativné dobte, ovSem stéle je co zlepSovat.

Dalsi provedenou analyzou byla analyza rentability. V této analyze je na tom spole¢nost
opét hife nez konkurencni podnik, rozdil vSak neni tak velky. Podnik je na tom dobfe,

ovSem pomohlo by mu snizeni vyrobnich naklada, tim zvySeni zisku a nasledné zvyseni
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rentability. V roce 2013 doslo k vyraznému upadku rentability, ktery je vSak nyni
nasledovan ristem. Lze predpokladat, ze tento rst bude pokracovat i v nadchazejicich
obdobich. Skokové zmény podnik dosahl ve vSech tfech sledovanych ukazatelich a tak Ize

predpokladat, ze tento trend bude pokracovat i nadale.

Analyza aktivity byla opdt mensi v podniku SKODA AUTO as., neZ v konkurenéni
spole¢nosti. V oblasti obratu aktiv na tom byly spolecnosti stejné, ovsem rozdil mezi témito
spole¢nostmi v obratu pohledavek a zasob je znatelny. Podnik SKODA AUTO a.s. od roku
2012 zvysuje svou aktivitu a tudiz Ize fici, ze neni co doporucit a zélezi, zda si tento rostouci

trend spole¢nost udrzi.

Poslednim pomérovym ukazatelem byla analyza zadluZenosti. V tomto ohledu je podnik
SKODA AUTO a.s. v lepsich &islech, neZ jeho konkurent. Po celé sledované obdobi se
pohybuje celkovd zadluzenost v doporu¢eném pasmu. Mira zadluZenosti od roku 2012
mirné roste, stale je vSak podnik nad doporu¢enymi hodnotami. Poslednim ukazatelem je
trokové kryti, tedy kryti urokii ziskem. V tomto ohledu podnik SKODA AUTO as.

vykazuje daleko lepsi vysledky, nez jeho konkurence.

Ackoliv vykazuje podnik Hyundai Motor Manufacturig Czech s.r.o. z hlediska
pomérovych ukazatelti lepsi vysledky, je nutné podotknout, ze podnik SKODA AUTO a.s.
ma po celé sledované obdobi vyssi hospodaisky vysledek, nez jeho konkurent. Hlavni
vyhodou konkurence je fakt, ze ji ekonomicka krize nepostihla v takové mife a vyroba a
prodej vozii nezazil takové oslabeni jako SKODA AUTO a.s. Pokud bude pokracovat stejny
trend vyvoje jako dosud, lze fici, Ze do péti let sledované spolecnost predstihne v nékterych

pomérovych ukazatelich Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
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Priloha A

ROZVAHA K 31. PROSINC] 2010

[V MIL. KE)

Bod 31.12.2010 31.12, 2008
AKTIVA
Nehmaotng majetek 5 12 852 12 867
Pazemky, budovy 8 zafizani & 41512 47 54l
Fadlity v deafingch spalednostech 7 1388 1388
Padily v plidruzenych spoletnastech 8 2352 1822
Ostatnl oohledavky a financni aktive 2] 1538 1208
Odlo?ena danovd pohledévka 15 347 -
Dlouhodaobé aktiva 59989 59926
Zasohy o B &G0 7850
Pahledévky z obchadnich vztahl 9 9724 7635
Qstatni pohledavky a finantni aktiva 9 39000 16952
Penize 1 4694 15662
Kratkodoba aktiva 62278 48099
AKTIVA CELKEM 122 267 108 025

Bod 31.12. 2010 31.12. 2009
PASIVA
Zakladni kapital 12 16709 16709
Emisni a%ia 1578 1578
Fondy 13 57395 50232
Wlastni kapital 75682 68519
Dhuhogobé finaninl zévazky 14 3000 3000
Odlo?eny dafowy zdvarek 15 - 775
Dlauhodobeé rezervy 16 6304 6136
Ostatni diouhodoha zévazky 14 1448 237
Dlouhodobé zavazky 10752 10148
Kratkodobé finanéni zavazky 14 107 2115
Zavazky 7 abchodnich vetaho 14 22 829 15118
Qsratni kratkodnhé 2avaziy 14 373 2548
Splatrd dané z piijmo 1138 208
Kratkodohs rezeryy 16 8028 5369
Kratkodobé zavazky 35833 29 358
PASIVA CELKEM 122 267 108 025




Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICi 31, PROSINCE 2010

(V MIL. KE)

Bod 2010 20089
Triby 18 203 819 170 666
Maslady na prodané witabky, zbod a sluzhy 27 179369 155 868
Hruby zisk 24 450 14798
Odbytove ndxlzdy 27 9359 7702
Spravni naklady 27 4616 4370
Ostatn! orovozni vyrosy 13 4896 6 881
Ostatnl arovozni naklacy 20 4336 4933
Pravozni vysledek 11035 4724
Finanénl vinosy 1580 1382
Finantni naklady 1400 1735
Finanéni vysledek 21 180 =343
Zisk pied zdanénim 11 215 4381
Dafi z prijml £3 18M =Lz
Zisk po zdanéni 9404 3439




Priloha C

Rozvaha k 31. prosinci 2012 (v mil. KE)

Aktiva

Mehmotry majetek

Pozemky, budowy 2 zafizeni

Podily v deefinych spoletnostech
Podily v piidrufenych spalednostech
Ostatn pohledavky a finanéni aktiva
OdloZena dafiovd pahledévka
Dlcuhodobé aktiva

Zasohy

Pohledavky z obchognich vztahd
Dstatrl pakledavky a finanéni aktiva
Pohleddaviy ze splatnych dani z pfijmi
Perize a penéZn’ ekv valenty
Kratkodaobd aktiva

Alctiva calkem

Pasiva

Zakladni kapital

Emisni aZio

Mergzdéleny zisk

Ostatni fondy

Vlastni kapital

Diouhadabé finanéni zdvazky
Ostatni d ovhodobé zavacky
Dinuhodobé rezervy
Disuhodobé zavazky
Kratkodaobé financni zavazky
Zavazky z obchodnich vztahd
Ostatni kratkodohe zdvazay
Splatné dané z plijmo
Kratkodobé rezervy
Kratkodobé zavazky

Pasiva calkem

Bod

1

Bod

31.12. 2012

18 679
55108
247
2352
4188
1012
B15B6
9528
177
3793
420
34738
59 656
141242

31.12.2012

16709
1578
69405
810

BB 302
3000
3496
6 961
13 457
a7
25624
4447

9305
39483
141242

31.12. 201

13531
45 397
247
2352
1152
1762
54 441
B 437
11695
26893
24105
71130
135 571

31.12.20M

16709
1578
63290
-1170
BO 407
3000
4965
7361
15326
07

24 456
4 B/
1184
9405
39838
135571



Priloha D

Vykaz zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2012 {v mil. K£)

Triby

MNaklacy na prodaneé vyrobky, zboZi a sluzby
Hruby zisk

Dby toweé ndklacy
Spravni naklady

Ostatni pravozni vinasy
Ostatni pravozni naklady
Provoznivysledek
Fingndni vynasy
Fingnéni naklzdy
Finantni vysledek

Zisk pfed zdanénim

Dan z pfijmad

Zisk po zdanéni

Bod

18
27

7
27

]
20

21

23

2012
I

23910
203 £16
35885
1B724
8155
7207

b 209
17004
2163
3455
=1292
15712
2453
13 259

201

231742
201765
29977
1613
5504
8347
3983
17 224
£ 730
2859
-69
17155
£ BE7
14 288



Priloha E

Rozvaha k 31. prosinci 2014 (v mil. K£)

Aktiva

MNehmaotny majetek

Paozemky, budavy a zafizeni

Padily v deefinych spolednostech
Padily v piidruZengch spolefnostech

Ostatni dliouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

OdloZena danova pohledévka
Dlouhodoba aktiva

Zaszoby

Pohledavky z abchodnich vztahi

Qstatni kratkodobé pohledivky a finantni aktiva

Pohledévky ze splatnych dani z pfijmi

Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva klasifikavana jako drzend k prodeji
Kratkodoba aktiva
Aktiva celkem

Pasiva

Zakladni kapital

Emisni aZia

Merozdéleny zisk

Ostatni fondy

Vlastni kapital

Ostatni dlouhodobé zdvazky
Dlouhodabe rezervy
Dlouhodobé zdavazky
Kratkodobé finantni zavazky
Zavazky z obchodnich vztaho
Ostatni kratkodobe zévazky
Zavazky ze splatnych dani z pfijmi
Kratkodobé rezervy
Kritkodobé zivazky

Pasiva celkem

Bod

W m s~y

1l

Bod

12

13
13

14
6

14
14
14

31.12. 2014

25168
65916
49
2352
S047
2607
105139
12326
11941
4387
42 878
71532
198
71730
176 869

31,12, 2014

16709
1578
86830
-57176
100 0M
7898
10509
18 407
35741
10 280
1559
1088
58 461
176 869

31.712. 2013

21488
61446
247
21352
BbG
1524
87923
1092
1230
Q727
43
31926
64 078
64078
152 001

31,12, 2013

16709
1578
74122
-2133
90 316
4820
7774
12 594
3105
29 314
6183

10488
49091
152001



Priloha F

Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2014 (v mil. Kc)

Bod
Triby 18
Maklady na pradané vyrabky, zboi a sluzby 27
Hruby zisk
Odbytové naklady 27
Spravei naklady 27
Qstatni provozni vynosy 19
Qstatni provozni ndklady 20
Provozni vysledek
Finanéni vynosy
Finanéni maklady
Finanéni vysledek 21
Zisk pfed zdané&nim
Daf z pifjma 23

Zisk po zdanéni

2014

299 318
254544
44 374
12 466
5939
5130
7501
21598
2367
2616
-249
21349
2928
18421

243 624
209 538
34086
12 067
6679
G024
7827

12 537

£ 007
1584
a3
12950
1564
1386



Priloha G

ROZVAHA Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
v plném rozsahu : - aC2TITI03s
k datu Primyslovi 280a Nosovice
31.12.2010 Nizn{ Lhoty 700
(v tisicich K&) 739 51 Nisni Lhoty
31.12.2010 31122000
Brutis Korekee | Nete Netto
AKTIVA CELKEM 36925936 4 »n 28 687 328
AL Posledivky za ausend zikladai kapital
B, Diouhodoby majetck 23 236 463 4067 698 19 168 20411 889
N Dlsukadobi nekmeotng majatok 643 049 253011 390 ,
[;g 11 |Zhizovaci vidase 49012 #4066 4944 14 748
B3 |Sofware 284711 110961 143 789 187 203
B.16  |ling dioubodoky nehmoiny majetek 318 790 91984 240 82§ 206 572
[BL7__|Nedokenteny diounadehy nohmotny majetk 536 535
£l |Disakedobi kmotas mejeiek | 22 593 415 3814687 18778 728 20 063 366
EIL1  |Poserky 170678 170 678 170 678
Fu: Stavhy 176287 $4) 057 7222 814 7 471 &)
BIL3 §uw~nt moviié vl 8 souhary mmovitych vacl | 3 984 067 3244041 10 740 826 11 835 859
BIL7.  |Nedokonéery clouvodoby hictai majeick 549 | 1§ 33449 18630 468 03¢
EILE__|Poskymuié zilohy ma d'oubodoby hroiey maycick 125 78¢ | 125 780} 6 542
C. Obéini sktiva 13836410 1850 13 534 560 8177 516
3 Zisoby | 2209 739 1 2207 B39 2056 039
CLl_ |Material | 1203 493 1205 495 107237
Cl) Nedokoneerd wiroba p pelotovary 415268 765 414 503 356427
[C13 | Vyrobky 595 976 1085 587 831 619 843
CLS Poskytaust zilohy na zaschy 167 398
Cil | Disukodobé pohledivky 464 578 464 575
C I8 |Odlofens dansvs pohieddvks 464 575 164 575
CIN__ | Krithododé poltediviy 10493 707 W 493 707 5497 868
C 101 |Pohlodivky 2 obcaodnich vatahs 9 164 088 9 64 088 4917285
CIn6 _|Stie . dwsoad poniadaviy 847424 147 434 388 $73
(C107,_|Kratkodobé poskyrause zdlahy 9150 49 150 M
C.II9, |liné pohiccavky 43 ms 433 233 187 82¢
C.iv. | Kritkedob? financni majecch 368 389 368 389 583 60
C v |Penize 115 _ 115 128
CIV2 |Uey vbascick 368274 363 273 38343
D.1__ |Casovd rozliseni 153 082 1853 082 97928
DIl Natclady prétich obdobe 123 357 23 237 77738
D12  |Komplexni niklady stistich padabi 29835 2983 20 165




— LI ] LI —
PASIVA CELKEM 32 385 408 28 (87 528
A [Viasml lapleds T samen
m Zikladni hapisif 13 901 660| : | 901 000
ALl |Zakladn! kapsn) 13 901 0| 13 901 030
A.IV, | Visledek hospodetent mialich tet 4 496366] 3006314
A V] | Nedhazesi ziriia minuleh lot 2 496 365 -3 006 314
AV, |Viskedek hoxpodatent b¥indls siéetniko obidost i+ -) iﬂﬂ] ; =i d%e
n Cizi 2droje _21263067) 1%
B Revervy 1215604) 363
14, |Ostatui ieezrvy 1215604 163 422
Rl Diowkodebd zivazky § 393 891 57
BILI_|Zivasky 2 obehodnick vzsshid 18331
BULG. | Vydune dluhopisy $3755%0
B9 |lse svarky ; 7
LB | Redikodobe zawezky 4432867 s
B.UL1. _|Zivaaky 2 obchodnich vzmhi) 4003 180 1939 169
BLS. |Zavazky k zamacmanciim 44584, 37 144
3016, |Zavarky 2 sociilnibe zabezpetoni 3 wravoinihe poisei 24 645 18003
Pgl!l.?. Stat - danave mavazky a dosace 36 550 48 |36
318 [Keiskodobe phaté zi'chy 10 657 42 48!
ANLI0 |Dohadnd aity pasvei ’ Jos 151 S1e 440
L i dhviichy 1340 1044
27V, |Bankavnd dvdry a vipomoci 6325 708 13 169 983
3.0V 1. |Beakowni avi~y dicubodobs 7 93% 509
B3IV [Kratkodobe bankevii avisy 6225 705 § 250 485
C L [Casevé realiSeni 141 073 146 $22
CI1_ |Vydaje piitich okdobi 100 $19 121 145
C12 |Vinesy phiftick obdobi 0 5356 25379




Priloha H

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Hyundai Motor Manufacturing Czecl: s.r.0.

obdobi kondici k

31.12.2010

(v tisicich X&)

Obabi do
31,12,2010

- Obehodn| marke :
11 Vikon; 45 678 383 2% 368 855
111, |Triby 28 prodei viastrich virobhi & sules 45 514 839 28 137474
n2 Tméns stivu 2is0n viastu Cmnost 133 484 231 453
N3 [Akivace 30
8 Vy'comevs spotfeta 43 760 320 7237
B.!.  [Sposieba matenizla s energie 41285 275 4 917 580
82 Slusby 2475 M5 2296 121
+ Pridand hodnots - 1155195
C Quobri ndklady 269277 763 197,
C.| Mzdaveé mikindy . 863 72| 519 068
C3.  [Nikledy na yocidla| zahezpadeni a zdravom| pojezani 223 730 68416
CA Socidinl niklady 79 306 75 713
D Dang a popletky L5030 T 838
E Odpisy dlouhodcbéba nehmomého a hmomih majetts 2348 008 1434 889
1 Tr?hy 2 prodeje dlounsdobeho maietky o matenidls 2591 647 1731 848
.1 [Triby 2 prodsic duwaodobebe Tajetky 18323
W2 | Tr2by 2 prodeic matendls 2873 14 1731 344
E Zistaskovd c2na prodesdhn dlaabadobeho magetkn & materidle 3248 936 1869 741
=1 Zistatkova czna prodarého dloahedobeho majetku 40 440
=2 Prodaay matenil 3208 487 I B6% 741

Zm2na xeavi reeerv 2 opraviych poledek v provozni ob.ast & kemplexnich
o ssklacd pistch obdodt 856 380 318 30!
v ‘Ostaini 2695 77| 2939 280
H Outatni provezrni ndklacy 2351 %73 2451 055
. Provozni visledek hospodafeni 1316946 -1 040 898
X Viwory ¢ ofecental cenaen pagiod a derivail 361 172
X Visoseve Groky B 171274 94 238
N Nakladowe Groky ££2 131 68€ (3=
X1 Ostani firandni vWeasy 2 U 988 1406 368
) Ostand firanSn! ndklady 1 763 194 1 266 676
ol Finantni visledek hospedaifeni 261111 445 184

Dah 7 phamd 25 béineu Einvost AéA 575
Q2. | -odlo2eat €4 575
b= |Visledek hospoda¥eni za bEEnow Zianost 2042 633] -1490 052
i Yysledek haspociafent za 6etn| obdebi (+/) 632 -1 450 052
Aok | Vosledek hospodaient pred alaminim 1378 657 -1450 052




Priloha I

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu 31,12,2012 (v tisicich KE&)

31.12.2012 31.12.2011

Brutto Korekce Netta Netto
AKTIVA CELKEM 56 232 810 71762 794 48 470 016 42 366 711
Diouhodob( majetelk 26 235275 7609 835 20 625 440 20 390 275
Dlouhedobl nehmotng majetek 999 598 414 241 585 357 224 298
Zrizovac vydaje 49012 49012
Software 292 251 217359 74 892 103 896
Jing diouhodaoby nehmotny majetek B58 335 147 870 510 465 115997
Nedokonéeny diouhodaob 4 405
nehmotng majetek
Dlouhodoby hmotng majetek 27 235677 7195 594 20 040 083 20 165 977
Pozemky 170678 170 678 170 678
Stavby B472 184 1079614 7392 570 7 267 989
Samostatné movité véci 18 564 402 B 115980 12 448 422 9718 482
a soubory movitdch véci
Nedokongent diouhodaby 13335 13335 1737 488
hmaotng majetek
Poskytnuté zalohy na 15078 15078 1271340
dlouhodoby hmotnd majetek
Obé&Zna aktiva 27 835 307 152 959 27 682 348 21839017
Zasoby 4047 203 152 959 3894 244 3074210
Material 2 625 573 151 652 2473 921 2151223
Nedokontend viroba a polotovary 452 748 564 452 184 380 816
V{robky 596 644 143 595 801 542171
Poskytnuté zalohy na zasobuy 372238 372 238
Kratkodobé pohledaviky 19 177 446 0 19177 446 17 703 894
Pohledavky z obchadnich vztahd 17 280 321 17 280 321 15 463 096
Stat — danové pohledavky 1375353 1375353 1558337
Kratkodobe poskytnuté zalohy 38 487 38 467 31 648
Jiné pohledavky 483 305 483 305 649 813
Kratkodobi finanéni majetek 4 610658 0 4610 658 1060913
Penize 284 284 143
Uty v bankach 4610374 4610374 1060 770
Casové rozlizeni 162 228 0 162 228 137419
Nalklady pfistich obdobi 93129 93129 106 219
Komplexni naklady pfistich obdobi 69 099 69 099 31200




31.12.2012 31.12.2011
PASIVA CELKEM 48 470 016 42 366 711
Vlastni kapital 21 370915 14 360 896
Zakladni kapital 13 901 000 13 901 000
Zakladni kapital 13901 000 13901 000
Rezervni fondy, nedélitelng fond a ostatni fondy ze zisku 145 682 0
Zakonn( rezervni fond/MNed&liteln( fond 145 682
Vijsledek hospodafeni minuljch let 314214 -2453 734
Nerozdéleny zisk minulgch let 314214
Meuhrazena ztrata minulgch let =2453 734
Vijsledek hospodaFeni béZného Géetniho obdobi (+ =) 7010019 2913 630
Cizi zdroje 26 969 063 27 827 551
Rezervy 4613 169 2 832 361
Ostatni rezervy 4613 169 2 832 361
Dlouhodobé zavazky 9797 010 10 198 338
Zavazkuy z obchodnich vztahi 8353
Vuydané diuhopisy 8527 500 9970000
Odlozeny dafov] zavazek 269 510 219985
Kratkodobé zavazky 5935432 8735692
Zavazky z obchadnich vztahi 4721157 7162 288
Zavazky k zaméstnancim 59 884 67 411
Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 35299 40 326
Stat - danove zavazky a dotace 417 264 44 342
[{ratkodobé pfijaté zalohy 41147 623
Dohadné Géty pasivni 655 718 1415 641
Jiné zavazky 4963 5 0el
Bankovni véry a vijpomoci 6623 452 6061 160
Bankovni Gvéry dlouhodobé 2 514 000
[Kratkodobe bankovni Uvéry 4109 452 6 061 160
Casové rozligeni 130 038 178 264
Vidaje pristich obdobi 97 883 101 588
Vinosy piistich obdaobi 32155 76676




Priloha J

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v druhovém €lenéni

obdobi kondici k 31.12.2002 (v tisicich KZ)

Obdobi do Obdobi do

31.12.2012 31122011
Vikeny 92 309 606 B9 528 282
Trzby za prodej viastnich virobkd a sluzeb 92 212 227 65 580 613
Zména stavu zasob vlastni finnosti 97 379 =52 231
Vijkonova spotieba 79005 893 28 505 935
Spotfeba materialu a energie 75 188 078 56 898 218
Sluzby 3817 815 2607 77
Pridana hodnota 13303 M3 10 022 447
Osobni naklady 1324 842 1 285 495
Mzdové naklady 919 240 894 128
MNaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 310 658 303 844
Socialni naklady 94 944 B7 523
Dané a poplatky 10022 15932
Qdpisy diouhodobeho nehmatného a hmatneho majetku 2 146 145 2 386 945
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3222878 3228442
Trzby 7z prodeje dlouhodobého majetku 36574 278 360
Triby z prodeje materialu 3 186 304 2950082
Zistatkova cena prodaného diouhodoebého majetku a materialu 4531 B5) 1 398 998
Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 161 920 278174
Frodam( material 3 369 931 3120824
Zména stavu rezerv a opravnych palo2ek v provozni ablasti 1725 355 1753 585
a komplexnich nakladd pfidtich obdobi
Ostatni provoznl vanosy B 103 261 1 650 608
Ostatni provozni naklady 6522 002 1891030
Provozni visledek hospodafeni 7 369 635 4169 512
Vinosy z plecenéni cenndch papird a derivatd 190832
MNaklady z pfecenéni cenngch papird a derivatd 213310
Vinosove aroky 372 555 261 216
Nakladové droky 445 556 461 857
Ostatni finanéni v(nosy 2 654 554 2737774
Ostatni finangni naklady 2318221 3299 278
Finanini visledek hospodafeni 50 022 —571 323
Dafi z pfijmd za b&Znou Einnost 409 638 B84 555
= splatné 360 113
- pdlofena 49 525 B84 559
Vijsledek hospodaieni za béZnou Einnost 7010019 2913 630
Visledek hospodafeni za G€etni obdobi (+/=) 7010019 2913 630
Visledek hospodafeni pred zdan&nim 7 419 B57 3 598 189




Priloha K

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu 31,12.2014 (v tisicich K&)

31,12.2014 31.12.2013

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 78 156 794 12 334 785 65 822 009 55 689 671
Dlouhodobi majetek 30 026 927 12 097 785 17 929 142 19 049 230
Diouhodoby nehmotng majetek 1038514 745 271 293 243 411 519
Ziizovaci vidaje 45012 49 012
Software 323 533 293 337 30 196 24 383
Jin() dlouhodabl) nehmatnd majetel b63 551 402 922 260 629 383 972
Medokonceny diouhodobl nehmotni majetek Z 418 2418 3 164
Dlouhodoby hmotng majetek 26 988 413 11352 514 17 635 899 18 637 711
Pozemky 170678 170 678 170 678
Stavby 8 447 904 1 630 653 B 817251 7086 874
Samostatné hmotné movité veci
a soubory hmotndgch movitach vEci 19 554 391 9721 861 9832530 11 369 750
MNedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 779493 779 493 10 340
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmatnl) majetek 35 947 35 947 69
Obé&Zna aktiva 48 049 321 237 000 47 812 321 36 501 659
Zasaby 2 830 B12 237 000 2593 812 3399 144
Material 2 257 819 187 118 2 070 701 2 384 671
lNedokonéena vyroba a polotovary 279594 25 175 254 419 323 198
Vijrobky 293 399 24 707 268 692 418 558
Poskuytnuté zalohy na zasoby 212717
Dlouhodobé pohledivky 240 079 240 079 18 784
OdlpZena daiova pohledavka 240 079 240079 18 784
Krétkodobé pohledavky 18 911 961 18 911 961 18 019 303
Pohledavky z obchodnich vztahl 15 B04 732 15 804 732 16 329 023
Stat — dafiové pohledavky 1767133 1767 133 1 608 951
Kratkodobé poskuytnuté zalohy 29515 29515 20038
Jiné pohledévky 1310581 1 310 581 61 291
Kratkodoby finanéni majetek 26 066 469 26 066 469 15 064 428
Penize 275 275 258
Uety v bankach 26 066 194 26 066 194 15 064 170
Casoveé rozliZeni 80 546 80 546 138 782
Naklady pfitich obdobi 29 063 29 063 81990
Komplexni naklady pfistich obdobi 40 947 40 947 56 792
Prijmy pfistich obdobi 10 536 10 536




31.12.2014 31.12.2013
PASIVA CELKEM b5 822 009 55 B89 671
Vlastni kapital 31 584 161 28 097 79
Zakladni kapital 13 901 000 13 901 000
Zakladni kapital 13901 000 13 901 000
Fondy ze zisku 496 183
Rezervni fond 496 183
Vijsiedek hospodareni minulgch let 8 709 796 6 367 882
Nerozdélen( zisk minuljch let 8 709 796 6 367 BB2
Vijsledek hospodaieni béZného téetniho obdobi (+ - ) 8973 365 7332 731
Cizi zdraje 34 074 405 27 464 533
Rezervy 7 147 081 6 138 056
Ostatni rezervy 7147 081 6 138 056
Dlouhodobé zévazky 9 947 000
Vydaneé dluhopisy 9 847 000
Krdtkodobé zdvazky 21 382 324 8 636 977
Zavazky z obchodnich vztahi 7908 031 6 400 442
Zavazky k zaméstnancim 77 800 72 527
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 48 246 43703
Stat — dafiové zavazky a dotace 625219 1437 629
Kratkodobé prijaté zalohy 95 166 57 230
Vydané dluhopisy 11 417 000
Dohadné Gcty pasivni 1203937 573273
Jiné zavazkuy 5825 52173
Bankovni dvéry a vijpomoci 5 545 000 2 742 500
Bankovni Ovéry dlouhodobé 5 545 000
Kratkodobé bankovni (véry 2 742 500
Casové rozliZeni 163 443 127 342
\(jdaje pfistich obdob 110 262 98 511
V(nosy piistich obdobi 53 181 28 831




Priloha L

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovem Elenéni

obdobi konéici k 31,12,2014 (v tisicich KE&)

Obdobi do Obdabi do
31.12.2014 31.12.2013
Vijkony 106 140 B18 97 083 141
Triby za prodej vlastnich wvirobk( a sluZeb 106 316 661 97 383 265
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti =176 275 =300 124
Alcivace 432
Vikonova spotieba 88 941 p99 82332170
Spotfeba materialu a energie 84521 949 77 B55 892
Sluzby 4419 750 4 476 278
Pfidana hodnota 17199119 14 750 971
Osobni naklady 1478 243 1399 016
Mzdové naklady 1033 474 971 762
Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 348 141 328 075
Socialni naklady 96 628 99179
Dané a poplatky 17 425 17 959
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 325 121 2 209 084
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3 582 294 3 30e 122
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 14 487 5036
Trby z prodeje materialu 3 567 807 3 297 086
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 3 650 874 3 463 952
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 20 345 17 345
Prodan( material 3 630 529 3 446 607
Zména stavu rezerv a opravnich poloZek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd pFidtich obdobl 1085 097 1561007
Ostatni provozni vinosy 492 352 2 529 949
Ostatni provozni naklady 2132 102 3 538 699
Provozni vijsledek hospodafeni 10 584 903 8 393 325
Vinosy z precenéni cennijch papird a derivatd 1289 034
Naklady z pfecenéni cennijch papird a derivatl 388 940
Vinosove Oroky 478 000 2bb 953
Nakladove Oroky 424 172 407 424
Ostatni finanéni v(nosy 1001 407 3 555 194
Ostatni finanéni naklady 3381594 2 6B4 773
Finanéni vijsledek hospodareni -1037 325 341 010
Dan z pfijmd za béznou Einnost 574 213 1401 604
- splatna 795 507 1 689 B99
- odloZena -221 294 —-2B8 295
Visledek hospodareni za b&Znou Einnost B 973 365 7332 731
Vijsledek hospodaieni za G€etni obdobi (+/-) B 973 365 7332731
Vijsledek hospodafeni pfed zdan&nim 9 547 578 8 734 335




