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ANOTACE

Tato prace by meéla slouzit k posouzeni uplatinovani controllingovych cinnosti. Prdce se
zabyva controllingovymi ¢innostmi
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Evalution of the application of controlling activities in the selected company
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Bachelor thesis is focused on evaluation of the application of controlling activities in the
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Uvob

Kazdy den v podnicich probiha v ramci fizeni podniku nékolik procest. Tato bakalarska
prace se zaméti na vysvétleni pojmu controlling a pfiblizeni funkci controllingu. V dne$ni
dobé je tento pojem velmi rozsiten a skloniovan v souvislosti s modernimi metody fizeni.
reporty, jak si podnik stoji a zda je naptiklad vhodné jeho rozsifovani. Dale controlling mize

také pomoci tvorbam podnikovym plantim.

Nejprve prace vymezuje pojem controlling.S tim také souvisi Glohy a druhy controllingu.
Dulezity je také vyvoj controllingu, to znamena odkud se controlling rozsitil a kde se také

zacal poprve uplatiiovat. To vSe je uvedeno v prvni kapitole

Ve druh¢ kapitole je zminéno planovani. Je to jedna z hlavnich funkci controllera. Zde je
také vysvétleno €lenéni planovani. Jsou zde uvedeny pozadavky na plany a zplsob jakym by
se mélo planovani provadeét.

Tteti kapitola je nazvana kontrola. V této kapitole se autor zaméfuje na ulohy kontroly.

Popisuje se vysvétleni odchylek. Je zde také vysvétlena dopiedna a zpétna vazba.

Ctvrta kapitola se vénuje reportingu. Hlavnim obsahem této kapitoly je tvorba reportingu.

Co by mé¢l report obsahovat.

Poté se autor zaméfuje na praktickou cast. Tam popisuje, jak vypada controlling ve
zvoleném podniku. Nejprve uvadi zdkladni informace o podniku. Nasleduji ulohy controllera
v podniku. V praci nazorné prezentuje, jak v podniku probihd controlling. Jestli podnik

provadi a v jaké vysi controllingové ulohy.

Cilem prace je posoudit uplatiiovani controllingovych ¢innosti ve vybraném podniku.



1 POJEM CONTROLLING

Controlling od svého vyvoje prochazi neustalymi zménami a vylepSenim. Pojem je
Vv dnesni dob¢ spojovan hlavné s manazerskymi ptistupy. Je spojovan a pouzivan v souvislosti
s fizenim podniku. Nejprve se v této kapitole autor zaméti na vysvétleni pojmu, a také na jeho

puvod.

1.1 Vymezeni controllingu

Slovo controlling nepochazi z ¢eského slova. Jeho slovni zadklad pochézi z anglického
slovesa to control. Toto sloveso ma n€kolik vyznamii 1) kontrolovat 2) tidit 3) ovladat 4)
regulovat €1 5) dohlizet. Lze tedy tento pojem chapat jako konecnd faze fizeni, tedy nazev pro

standardni kontrolu podnikovych aktivit.

V mnoha jazycich lze tento pojem vysvétlit riizné, napiiklad stiedoanglickym counter-roll
(seznam) nebo francouzskym compte a italskym conto (konto). Controlling lze vysvétlit

Z téchto slov jako kontrola ucta, nebo také audit.

Prvni zminku o slovu controlling, nebo kontrolling v ¢eském slovniku miizeme najit az
vroce 2004. Pfedtim jsme se mohli setkat ve starSich slovnicich s vykladem ke slovu

kontrola.[1]

1.2 Definice controllingu

Pro slovo controlling mizeme najit v literatufe spoustu definic. Kazdy autor uvadi rizné
formulace definic. Nejprve zde uvedu dvé jména, ktera jsou s pojmem controlling nejvice

spojovany. Jsou povazovani za jedny z nejvétSich odborniku na toto odvétvi v fizeni podniku.

Eschenbach: ,, Pitvodnim ucelem controllingu je koordinace systému vizeni pro zajisténi
vnitini a vnéjSi harmonizace a zajisténi informaci. Controlling dopliuje a integruje
management jak v koncepcnim, funkciondlnim a instituciondalnim smyslu, tak i v persondlnim
smyslu (pri vytvoreni vlastnich mist controlleri). Controllingova filozofie (software) a
infrastruktura controllingu (hardware) jsou sloupy doplnéni Fizeni. S jejich pomoci bude

mozné dostat pod kontrolu komplexnost rizeni podniku. “[5 str. 8]

Horvéth: oznacuje controlling jako ,, Subsystém rizeni, ktery koordinuje a cilové orientuje
planovani a kontrolu, jakoz i poskytovani informaci tak podporuje adaptaci koordinaci celého

systému Fizeni podniku. Controlling tim predstavuje podporu rizeni. “[5 str. 8]
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Timto lze chépat, ze podle Horvatha, lze chapat controlling jako komplexni propojeni

planovani, koordinace a kontroly.

Dalsimi zahrani¢nimi teoretiky, ktetfi se zabyvaji controllingem jsou Mayer a Mann. Ti
definuji pojem jako pravidla, ktera pomahaji k dosazeni pfedem uréenych podnikovych cild,
dale také slouzi k tomu, aby v¢as manazefi poznali, zda hrozi podniku né&jaké nebezpeci
vyzadujici v fizeni ptisluSna opatieni.

V Ceské republice mizeme také najit par publikaci a teoretiki, ktefi se tématu controlling
vénuji.

Zraly: ,,Controlling je vhodné chapat jako ¥izeni, a to velmi diisledné, prisné Fizeni.
Charakteristiky, resp. Veliciny, které jsou rvizeny, jsou proto pravidelné, v kratkych
intervalech vyhodnocovany a jsou prijimana rozhodnuti ke korekci procesii, pokud se
odchyluji od predem stanovenych hodnot, pripadné prekracuji predem urcené meze, pokud je
K tomu ditvod. Controlling tedy musi vést k takovému rizeni procesii, které udrzi dané procesy
V Zadoucich mezich a zajisti dosazZeni predem stanovenych vysledkii, nejen financnich, ale i

obchodnich, rozvojovych, technickych a dalsich. [5 str. 9]

Podle Freiberga: , jednd se o specifickou koncepci podnikového Fizeni, zaloZenou na
komplexnim informacnim a organizacnim propojeni planovaciho a kontrolniho procesu. “[5

str. 9]

Dalsim ¢eskym autorem, ktery se danou problematikou zabyval, je profesor Kral. Podle
n¢ho se jednd o metodu, kterda ma za ukol zvysit G¢innost systému fizeni, ze bude neustéle

srovnavat skutecny prabéh se zddoucim stavem a vyhodnocovat odchylky.

Pokud bychom chtéli n¢jakym zpiisobem shrnout, jak lze definovat controlling. Soustfedi
se na budoucnost podniku. Na prevenci vzniku nebezpeci a ptipadnych odchylek. Je také
dulezité nutnosti podpory managementu a to diky informaénim zdrojum. Tak bychom mobhli
fici, Ze controlling je jedna z funkci managementu. Controller je tedy manaZzer, ktery je ziejmé

zodpovédny za Gcetni oddéleni, poskytuje dulezité informace po finan¢ni strance.

Z definic mizeme vybrat podstatné slovo k danému tématu a to jsou fizeni, propojeni

planovani a kontroly, informace. [5]
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1.3 Vyvoj a historie controllingu

Pocatky 1ze pozorovat na prelomu 19. a 20. stoleti v USA. Vyskytoval se u dopravnich
podniktl, jako jsou napiiklad General Electric Company, Acheson, nebo znamy Ford Motor
Company. V téchto firmach byla prace controllert sprava financnich zélezitosti. Rozvoj se
stal v obdobi kolem svétové hospodaiské krize v roce 1926. Krize dolehla na management
firem a ten musel pfehodnotit zpisoby fizeni podniku. V této dob¢ controllefi uz nejenom ze
kontrolovali finanéni operace, ale byly jim také ptifazeny nové ulohy a to hlavné priprava
informaci pro planovani a rozhodovani, tvorba metodického nastroje pro kontrolu dosahovani
podnikovych cili a poradenstvi pro vedouci pracovniky. V 70. letech funkce dostava
controllera do nové role a to do funkce manazera, jehoZz tkolem je planovani, ziskavani

kapitalu, ucetnictvi a controlling, hodnoceni a poradenstvi.

Evropsky controlling nasel uplatnéni a prosazuje se az po 2. svétové valce. Po valce byl
zejména v souvislosti s povalecnou obnovou hospodarstvi a se vstupem amerického kapitalu.
Funkce controllert se vétSinou ziizovala u dcetinych americkych spole¢nosti. V poloviné 70.
let kvili riznym faktorim (stagnace primyslu, ropnd krize) vzrostl tlak na hospodarnost a
efektivni fizeni podniku. Vyuzitim a zavedenim controllingu bylo jednou z moZnosti, jak se
S témito situacemi vyrovnat. ,, Controlling se rozvijel nejen v podnikové praxi, ale od konce 70
et i na akademicke pude. Presné vzory byly prizpiisobeny mistnim specifikiim (némeckym,
rakouskym) a pak se rozvijely samostatné, coz zpisobilo vzdalovani se od piivodniho
jednotného pojeti. Snaha o teoretické uchopeni controllingu nakonec vedla k rozpracovani

controllingu jako samostatné discipliny podnikové ekonomiky. “[5 str. 11]

V Ceské republice bychom mohli najit prvni stopy a znaky controllingu ve 20. letech 20.
stoleti v primyslovych podnicich. Tyto podniky byly inspirovany americkymi vzory. Tomas
Bat'a se uvadi jako prikopnik controllingu u nas. Kviili povalecnému oziveni nasledovalo
obdobi centrdlniho fizeni. V tomto obdobi nemohly podniky samostatné rozhodovat o
nakladani se ziskem. Toto bylo v rozporu s hlavni myslenkou controllingu, controlling se tedy
objevuje znova az v 90. letech 20. stoleti. Controlling u nés souvisi, jak uz bylo uplatiiovano

jinde v Evrop¢ po 2. svétové valce, se ziskanim amerického kapitalu.[5]

1.4 Controlling v podniku

Jak uz bylo zminéno, béhem dvaceti let se controlling trvale vyvijel v podnikové praxi.
V podnikach se stal vedouci funkci, kterd je dilleZitou a nepostradatelnou soucasti vétSiho

podniku. Ulohy a odpovédnost controllera jsou definovany v popisu controllera IGC
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(International Group of Controlling). To znamena, ze controller je spoluodpovédny za
dosazeni cile. Tato spoluzodpovédnost je dana tim, Zze controller nese odpovédnost za
spravnost a ptipravenost informaci, tak i za tvorbu procest hledéni cile, planovani a fizeni. To
v§e ma na starosti, aby vedeni mohlo rozhodovat v¢as a cilené. Odpoveédnost za rozhodnuti,

zUstava na managementu.

Controlling by mé&l davat jak systém, tak i celek. Uloha controllingu byva vétsinou v
podniku, ze tfidi jednotlivé informace a zkouma jejich vyuzitelnost, dopliuje a dale je
predava do systému. Nejdilezitéjsi soucasti systému fizeni jsou systémy planovani a kontroly
a druhy systém zasobovani informacemi. NejdulezitéjSim zdrojem informaci je ucetnictvi.

DileZitym zdrojem pro planovani a kontrolu je rozpoctovani.

., PFi tvorbé informacniho systému jde o zjisténi potieby informaci, ziskani informaci,
jejich zpracovani (prostiednictvim ucetnictvi) a poskytnuti informaci v ramci vykaznictvi.
Napriklad jde o to, jaky ma byt pouzit systéem kalkulace nakladit nebo kalkulace investic pro
informacni potreby vedeni podniku. Otazky tykajici se tvorby systému planovani nebo
kontroly zahrnuji napv. druh a pocet planii, obsahy planit nebo casovy prubéh planovaci

periody. “[4 str. 9]

strategie

Uspofadani
procesu a arganizacni
struktura

Systém / Svstfarn Systém
planowvani ':':'r'tr,':'”'r'gu informacnich tokd
-strategického -lkoly _ -acetnictvi

taktického -organizace “ywkaznictvi

-operativniho \'”E strnie/

Zpracovani dat

Obrazek 1: Systém controllingu

Zdroj: prepracovano podle [4]
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1.4.1 Organizacni zac¢lenéni controllingu

Rozvoj controllingu v podniku ma za pfi¢inu i rizné organiza¢ni uspotfadani podniku.

Umisténi controllingového oddéleni je pfedem ur¢eno dvéma faktory:
Interni faktor
e Narist mnozstvi, aktudlnosti a komplexnosti resenych problémii
e Velikost podniku
e Existujici zdasady rizeni prislusného podniku
e Progresivita pouzivané technologie[5 str. 18]
Externi faktory
e Existujici trh prace
e Politicke, legislativni a socialni okoli
e Hospodarska struktura zemé[5 str. 19]

Obecné plati, ze controller ma nejvyssi ucinnost prace, kdyz ma vysoké hierarchicke
postaveni. Neni dobré, aby controller byl naptiklad clenem piedstavenstva. To ma za
nasledky, ze by posuzoval svoje vlastni rozhodnuti, pfi néjakych spolurozhodovani.
Nejefektivnéjsi se jevi umistit vedouciho controllingu na druhou fidici troven. To znamena

naptiklad, ze je podiizeny finan¢nimu fediteli, ktery je clenem vrcholového vedeni firmy.

Jestlize ma mit v podniku controlling funkci spiSe servisni, to znamena uleh¢eni pii fizeni,
ma mit funkci Stabu. Osoba vykondvajici tuto funkci pak byva zarazena, nebo zaclenéna do
vrcholového vedeni podniku. Svoji praci pak provadi bez potieby liniovych vazeb. Tento Stab
pak poskytuje sluzby ostatnim manazerim. V této organizacni struktufe chybi controllerovi
kompetence k feSeni zavaznych a strategickych problémt a proto v téchto situacich je zavisly

na vrcholovém vedeni podniku. [5]

Vedeni podniku

controlling

vyroba personalistika marketing Sprava

Obrazek 2: Controlling jako §tabni utvar

Zdroj: prepracovadno podle [5]
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., Uplné prevzeti liniovych iloh controllingem a posileni jeho liniového zaclenéni je
oduvodnitelné predevsim v krizovych situacich. Controller opousti dosavadni pozici cisté
poradniho organu a stava se zodpovédnym za prijatd rozhodnuti. Praxe vsak ukdzala
pomerné nizkou stabilitu tohoto usporadani pri bezném chodu firmy. Toto reSeni byva

prijatelné zejména pri zarazeni controllingu do nizsich urovni rizeni. “[5 str. 20]

Yedeni podniku

vyroba personalistika marketing cprava contralling

Obrazek 3: Controlling jako liniovy utvar

Zdroj: prepracovano podle [5]

Déle néjaké podniky mohou uvazovat o externim controllingu. Podle dikazi neni tento
zpusob trvalého feSeni vhodny, protoze hlavni ¢ast controllingu lezi v operativni oblasti.
V tomto sméru mize podnik uvazovat o externim vyuziti poradcl pro controlling, v malych a

sttednich podnicich, kde neni piili§ ekonomicky vyhodné zavadét controlling.

Struktura podniku s controllingovym pracovistém je v kazdém podniku odli$na. Kazdy
podnik ma svoje specifické pozadavky. Controllingové oddéleni miize mit svoji vnitini
strukturu se specifickymi pozadavky. Tyto pozadavky se dé€li do jednotlivych skupin podle

specializace:

e Podle cinnosti- to znamena, ze miize byt zrizena funkce controllera pro podnikové

planovani a tvorbu rozpoctu, pro reporting, pro analyzu investic atd.,

e Podle funkci- pak jsou zrizena mista controllera marketingu, materidlového

hospodarstvi, logistiky, persondlni controller, projektovy controller,

o Podle adresdta- kde se této specializace vyuzZiva u diviznich organizaci a

nadndrodnich podnikii, pak vznika napr. divizni controller, regiondlni controller.

., Na usporadani controllingového oddéleni a na rozsah uloh controllerii maji viiv zejména
provozni pozadavky podniku, jeho historicky vyvoj, sila pocitovani potieby controllingu,

persondlni a jiné faktory. “[5 str. 21]
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1.5 Ulohy controllingu

Ulohou controllerit je podporovat manazery ve fizi rozhodovani fizeni podniku.
V nékterych situacich se mlize stat, ze dostane za kol provést néktery tidici vykon. Jestlize
budou pro nas stézejni faze fidicitho procesu planovani, realizace plani a kontrola, pak hlavni
ulohou byva zejména tvorba plant jejich koordinace, kontroly a v zajisténi zpétné vazby.
Hlavni ¢asti planovani je:

o  Faze analyticka a prognosticka, jejimz cilem je ziskani relevantnich informact o
minulosti a soucasnosti sledované veliciny. Konkrétné jde o ziskani udaju
tykajicich se situace na odbytovéem a zdasobovacim trhu, o vykonnosti a chovani
konkurence, o financnich moznostech, technickych postupech, o hospodarské
situaci atd. Vyhodnoceni téchto informaci umozni vypracovat prognozy
(kvalifikované vypovedi o mozné budoucnosti), které jsou pak zakladem pro fazi
nasledujici.

o  Faze koncepcni, v jejimz ramci dochazi k vypracovani konkrétniho programu,
vedouctho k dosazeni cilii. Tento je prohlasen za zavazny — je ucinéno rozhodnuti o

jeho realizaci. “[5 str. 27]

V navaznosti na tomto dochazi k implementaci plant. V prubéhu dochazi k realizaci
programu a vyhodnocovani postupu realizace programu K planu, které vedou K rozpoznani
odchylek. Pti analyze odchylek, Ize predchazet nenaplnéni planu a Ize vypracovat vhodna

regulacni opatteni.

Jednotlivymi urovni fizeni, Ize zahrnout podnikové fizeni na normativni trovni. Jedna

se o to, jak podnik chape sam sebe, a jaké jsou stanoveny jeho hodnoty a cile.

Mezi zékladni ¢lenéni jednotlivych Urovni fizeni fadime strategickou a operativni
rovinu. Ve strategické roviné fizeni jde o to zajistit a udrZet potencidl uspéchu a

vyhledavani novych. Zatimco operativni fizeni se zamétuje na to, aby co nejlépe vyuzil jiz

existujici potencial uspéch. Dosahuje co nejvyssi rentabilitu, hospodarnost a likviditu. [5]

1.5.1 Operativni controlling

Je zalozeno na Casovém hledisku. Operativni plany jsou v horizontu 1 — 2 roky.
Orientuje se na operativni planovani, kontrolu a vyhodnocovani ukazatelli finanéni analyzy.
Tyto analyzy jsou zaloZeny na kratkodobych planech vynost a nakladi, dale pak na pfijmech

a vydajich a polozkach rozvahy. Vyhodnocovani probiha pfevazné na zakladé kvantitativnich
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parametri (vyjadiuji se V Ciselné podob¢). Operativni controlling je spojen s napliiovanim
kratkodobych cili s pfimym dopadem na finan¢ni ukazatele. Ty jsou nastaveny finanénim
usekem. Obchodni, marketingovy, vyrobni, nebo jiny operativni Usek je zodpovédny za
finan¢ni ukazatele, tedy pti nesplnéni zakladnich finan¢nich ukazatelli nesou zodpoveédnost a

je to dusledek selhani. Opatieni tedy musi sméfovat pievazné do téchto useku.

Obzahuje:
-definici cild
Cile — -zjittovdni ofekdvanych odchylek cild od
predpoklddané reality
-motivaci na stanovené cile

Controlling zabezpetuje

Porovnani pland s redlnou dosagitelnosti cild:
Odsouhlaseni Plé”ﬁ Souhlasi-stanoveni vwchozich hodnot
Mesouhlasi-analyza pland a névrat k definici cild

L J

. Kontrola:
Porovnani Porovnani predpokladangho vysledku s cili
poiadovaného, Odchylka:

— Kvantitativni vyjadreni odchylek a dopad do
ekonomiky Useki a podniku

Opatreni:

Mavrh okamiitych opatfeni

skuteéného stawvu

Obrazek 4: Operativni controlling

Zdroj: prepracovadno podle [3]

1.5.2 Strategicky controlling

Hlavni Casti je strategicky plan a strategické cile. Podstatou je udrzeni dlouhodobé stability
firmy. Pfi vyhodnocovani strategickych cilii, jsou pievazn€¢ vyhodnocovany na zakladé
kvalitativnich parametrt (SWOT analyza, Brainstorming, PEST analyza). Strategicky
controlling mé4 zasadni dopad na dlouhodobé¢ fungovani podniku. Pti selhdni nebo podcenéni
mize dojit k dlouhodobym poruchdm v hospodafeni podniku. Toto casto konci

restrukturalizaci, nebo az dokonce zanikem podniku. [5]

Selhani strategickych cili se nemusi hned v prvni fazi projevit, tedy pokud hovoiime o
horizontu nékolika mésicti, az dvou let. V kazdém podniku to funguje jinak, protoze rtizné
podniky maji rizné urcitou setrvacnost, kterd budi prozatimni dojem fungujiciho podniku.
Krize podnikd jsou zapfti¢inény selhanim strategickych vizi a dlouhodobych cilii. Projevi se

pii selhani vykonnosti, nedostatkem hotovosti a mize také dojit ke ztraté daveéry.
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Odhaleni téchto krizi je jednou z nejvétSich dovednosti moderniho controllingu a je to

uréeno pro zkuSené manazery, ktefi jsou schopni pochopit strategické planovani. [3]

Analyza vvchozi Obsahuje:
situace -analyzu okoli podniku

-vnitropodnikovou analyzu
-pfedpoklady

h 4

-zdroje
-filozofie
-potencial
Rozdalenina o Wrabky Stawvajici Moveé
. g s . roy .
strategicke obchodni Stdvajic l Prianik na trh
jednotky
MNove Roziifeni trhu Diverzifikace
Vvhodnocent Obsahuje:

-wyhodnocovani naplfovani realizace
strategickych il
Rozdélenifinnosti — pofadi — odpovédnosti
—zdroje - terminy
-revize strategii
Opatieni— alternativni Fegeni

strategii a navrhy

opatfeni

Y

Obrazek 5: Strategicky controlling
Zdroj: prepracovadno podle [3]

Tabulka 1: Srovnani operativniho a strategického controllingu

Kriterium Operativni controlling Strategicky controlling

Casovy horizont Omezeny Neomezeny

Veliciny Kvantitativni Kvalitativni

Okoli Zmapované, znamé, predvidatelné | Nespojité, vyvijejici se, obtizné
predvidatelné

Pocet variant Nizky Vysoky

Charakter problému Strukturovatelné Jedine¢né, obtizné
strukturovatelné

Stupeii problému Vysoky Nizky

Hierarchie fizeni Nizka Vysoka

Zdroj: prepracovadno podle [5]
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2 PLANOVANI

vvvvvv

doptedu zanalyzovat co se bude dit v budoucnu. Lze to povazovat a chapat jako pfedpovidani
budouci ¢innosti podniku, aby podnik $el tou spravnou cestou. Je to vytvofeni vyhledu, aby
manazer mohl dobfe rozhodnout o budoucnosti podniku a ur¢it pribéh podnikovych procesu.
V planovani jsou uréeny zpusoby a taktiky pro realizaci podnikové strategie pro dosazeni
podnikovych cili. V planovani mame nékolik pojmi, které musime znat a které se

v souvislosti s planovanim pouzivaji. Jsou to pojmy prognézovani, prognoza, strategie a plan.

Prognozovani se tyka casti budoucnosti. Mizeme ho nahradit slovem ptfedvidani. Je to
¢innost, ktera je zamétena na odhad ocekavanych jevli. Spoc¢iva to ve vyuziti informaci, které
mame o daném objektu a na ktery se chceme zaméftit. Je to také predstava o jeho budoucim
stavu. Prognozovani vyuziva celou Skalu hodnoticich metod. Jsou piedevSim metody
expertniho, neboli kvalitativniho charakteru, metody zalozené na analyze a projekci trendd.

Ptfedevsim jsou zdroje informaci expertni odhady a zkuSenosti s jiz zndAmymi procesy a jevy.

Dal§im pojmem je prognoza. Je to vysledek prognézovani a predstavuje tudiz
kvalifikovany vyrok, ktery se tykd budouciho vyvoje dané udalosti, jevu, procesu a
souvislosti, které by mohli ovlivnit podnik v budoucnosti. Prognéza je nezavisla na pianich ¢i

cilech managementu.

Strategie je spojena podnikovym poslanim. Je to tedy nastolend cesta, kterou by mél
podnik dodrzovat, aby dosahl vytyCené cile, kdyby se vSe vyvijelo piedpokladanym
Zpusobem. Strategie se zaméiuje na zakladni sméry vyvoje, ale ne na detaily, proto ji je

potieba doplnit podrobnéjsim a kratkodobé¢jsim pohledem.

» Plan jiz predstavuje zdavazny vybér konkrétnich cilu a jejich konkretizaci do podoby
ukazatelu, které budou v podniku plnény a zaroven i vybér cest, prostiedkii, metod ci technik,
které vedou k dosazeni naplanovanych cili. Nezbytnou soucasti planovani je vytvoreni zpétné

vazby, kterou predstavuje kontrola stanovenych cilu, plnéni cilii, srovndvani kontrolnich

velicin. “[5 str. 109]

Zpracovani informaci a podkladid pro planovani je velice dileZité pro tvorbu pland.

Dilezitou soucasti je kvalita informaci, které jsou k dispozici, jestlize jsou dobré a kompletni.
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Za zékladni kritéria kvality plant lze oznacit:

e stupen proveditelnosti
e Uplnost
e soudrznost (konzistence)

e soulad s jinymi relevantnimi plany

e operacionalita (tzn. Konkrétné¢ métitelna proveditelnost v ¢innostech) [6]

Tabulka 2: Rozdéleni tkolti mezi vedenim a controllingem pfi planovani

Interni zakaznik controllingu

Controlling

Premysli o smyslu a pfinosu planovani

Zajistuje, aby planovani probihalo podle

nejlepsich znalosti a svédomi

Vyuziva znalosti a existujicich informaci:

vyzaduje od controllingu dalsi data

Poskytuje zakaznikovi informace potiebné pro

planovani

Premysli o smyslu obsahu planu

Pfemysli o obsahu a procesu planovani.

Vytvaii systém planovani

Planuje do detailu objekty, dusledky planu,
prilezitosti a rizika provadéni plant a zptisoby

provadéni plant

Reprodukuje planovani fidicich sil, detailné

kontroluje vhodnost hypotéz a obsahu

Pozaduje od controllingu piipadné metodickou

podporu

Poskytuje ptipadné metodickou podporu a
dava k dispozici planovaci tabulky, napiiklad

v excelu

Zada controlling o jeho ,,druhy nazor*

Sdéluje vedeni argumenty pro a proti a své

stanovisko

Je kompetentni a odpovédny za proces a

vysledek planovani a za planovani provedeni

Je kompetentni a odpovédny za proces,

nacasovani a podporu provadéni planu

Zdroj: prrepracovdno podle[6]

Ve vztahu k dobé planovani se doporucuje vytvofit ro¢ni plan a také ro¢ni rozpocet,
protoze se muze predpovédét a mohou se pro tento Casovy Usek definovat cile a kontrolni
veli¢iny bez velkych ndkladi. Nejprve je stanoven celkovy pribéh ro¢niho planu. Proto je
dilezité a zalezi na jednotlivych krocich. Ty museji byt peclivé definovany a sladény.
V kazdém kroku je dilezité naptiklad kdo dany krok provede, kdo o tom rozhoduje, kdo

danou informaci postoupi dale, komu ma byt informace dale postoupena a termin provedeni.
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Dalsim krokem, jak uz bylo feceno, je proces ro¢niho rozpoctovani. Stanoveni
odpovédnosti a definice cilovych veli¢in jsou dulezité prvky, které tvoii cely systém. Jednotka
odpovédnosti musi byt pfedem vymezena a urCena, protoze vedouci jsou odpovédni za

realizaci plant a dodrzovani rozpoctu. Proces kontroly rozpoctu vychéazi z vykaznictvi.

Ukolem manaZerského uéetnictvi je poskytovat informace pro Fizeni podniku. V roénim
planu zaujimaji tyto informace konkrétni cile pro kazdou jednotku. Toto vSe vychazi
z dlouhodobého planovani. Plan je napomocny, nebo také oznaovano jako voditko, podle
kterého se orientuje jedndni Clend jednotky. V planech jsou definovany cile pro dané
planovaci obdobi a jsou zde zvazovany rizné alternativy pro jejich dosazeni. Vypracovani
detailnich opatieni nutnych k dosazeni vyty€enych cilii tvoii jadro ro¢niho planovani. Pro
kazdou jednotku podniku by mél byt vypracovan plan, ktery definuje pozadované cile
vyjadiené ve vykonech, nakladech, vynosech atd. Soubor vSech dil¢ich pland vede k Sestaveni

planovanym vysledkiim nasledujiciho roku.

Plan by mél zacinat nejprve u odbytového trhu. Planovani teda zac¢ind planem odbytu a
obratu. Odbyt vypracuje plan neboli prognézu objemu odbytu vyrobka. S tim také souvisi
stanovit planované ceny pro jednotlivé produkty. Plan odbytu je dilezity pro vytvoteni planu
vyroby. [4]

,, Takto vytvoreny program vyroby je rozpustén prostrednictvim kusovniku a planit prace
kapacit. Rozpusteni do kusovnikii vede ke zjistéeni potiebného objemu materialu a
nakupovanych dilii pro predpokladanou vyrobu. Tyto informace jsou podstatnymi vstupnimi
velicinami pro utvar planu ndakupu. Také zde musi pochopitelné probéhnout porovnani

3

S planovanym stavem zdasob vyrobniho materialu. ‘

., Rozpusteni vyrobniho programu do planu prace poskytuje vypoctenou potrebu primych
mzdovych nakladii a strojového casu. Porovnanim disponibilnich kapacit mezd ve vyrobé
podle persondlniho planu a disponibilni kapacitou strojniho parku na kazdeé pracovni misto
budou zjisteny prebytky ¢i nedostatky kapacit. Prebytky ¢i nedostatky kapacit mohou mit viiv
na personalni a investicni plan. Pokud neni mozné uzké profily krdatkodobé odstranit, bude

nutné provést zmény ve vyrobnim programu. “[4 str. 142]

Plan vyroby je vychozim bodem pro plan ndkladd. Planovani je rozliSeno a rozdéleno na
jednicové nédklady a nepiimé ndklady. Nepiimé néklady jsou obvykle planovany na kazdé
nakladové stfedisko podle druhu ndkladu. Jednicové nédklady piimo souviseji s vyrobou

jednotky dil¢iho vykonu.

21



Po shromazdéni vSech dil¢ich plantt mohou byt odvozeny plany vysledku. Sem napiiklad
patii plan hospodarského vysledku. S planem hospodarského vysledku je odvozen finanéni
vykaz zisku a ztrat. VIiv planované obchodni ¢innosti na majetkovou a kapitdlovou strukturu
podniku je zpracovan do planované bilance. Pro kontrolu a posouzeni finan¢nich ucink

slouzi finan¢ni plan. [4]

2.1 Clenéni plani

Pti pfedstaveni a rozdéleni plant se prevazné vybavi plany kratkodobé, sttednédobé, nebo
dlouhodobé. Pti ¢lenéni plant, ale neni podstatny ¢asovy horizont, nybrz veli¢iny, na které se
planovani zamétuje.

Z hlediska cilového zaméteni mizeme planovani rozdélit do 4 zakladnich komplexd:

e Planovani vize podniku, kdy predmétem je formulace zakladnich podnikovych cilu

a zasadnich rozhodnuti podnikové politiky.

o | Strategické planovani, které se zaméruje na hledani, budovani a udrZovani
potencialu uspechu, tzn. Cilovou velicinou je dlouhodoba prosperita podniku, pro

kterou podnik musim vypracovat vhodnou strategii. “

e, Operativni planovani, které je zaméreno na bezprostredni dosazeni uspéchu pri

aktualnim nejlepsim mozném vyuziti danych potencialii uspéchu. “

e, Planovani vysledkii a likvidity, které propojuje a koordinuje vyse uvedené dilci
komplexy tak, aby byl dosazen potiebny zisk a udrzena likvidita podniku. “[5 str.
110]

3

., Funkcni strukturu planovani tvori:

e |, Plinovani marketingu predstavuje vychozi informacni zdkladnu pro planovani
dalsich ¢innosti podniku. Vychodiskem planu marketingu je marketingovad analyza,
ktera zkoumd segmenty trhu, konkurenci, marketingové prostredi, odhaduje
poptavku a tim i objemy prodejii. Od marketingové analyzy se odviji volba cilovych
trhui, stanoveni marketingovych cilu pro jednotlivé trhy, formulace cenové
strategie, formy distribuce produktu ci zpiisoby marketingové komunikace.
Z marketingového planu pak vychazi predevsim plan vyroby, vyrobnich kapacit,

¢

investicni a financni plan i plany ostatni.

e |, Planovani vyroby navazuje na plan prodeje, ktery dava do souladu s kapacitnimi

moznostmi podniku. Plan vyroby zahrnuje planovani objemu a sortimentu,
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planovani vyrobkovych skupin, jednotlivych vyrobkii apod. a zaroven i naroky na
téchto objemii na vyrobni kapacity, na strukturu a pocet pracovnikii, na surovinové

zdroje. Soucasti, které pomahaji zabezpecit vyrobu a prodej.

e, Planovani nakupu. Ukolem néakupu je zabezpecit vyrobu potiebnymi surovinami,
materialy, energii atd. Planovani nakupu zahrnuje tedy plany spotreby, nakupu a

zasob.

o | Financni planovani zaujima v systému planovani specifické postaveni coz je dano
jeho integrujicim a prirezovym charakterem. Financni planovani zahrnuje
rozhodovani o ziskavani kapitalu, o jeho alokaci, o jeho zhodnoceni a o penéznim

I3

hospodareni podniku.

o  Planovani lidskych zdrojii se tvka planovani potreby poctu délnikii,
technickohospodarskych pracovnikii, jejich kvalifikacni struktury, jejich profesniho
rustu, vytvareni pracovnich podminek, planovani systéemu odménovani a rozvijeni

principu vykonnosti pracovniku. “[5 str. 111]

2.2 Pozadavky na plany
Pti zajisténi kvality planu je nutné, aby plany spliovaly nasledujici pozadavky:

e  Casovd provizanost — vychodiskem pro odhad budouciho vyvoje je znalost
minulého vyvoje a pochopeni soucasnosti. Planovaci horizont planu strategickych
byva nejcasteji 4 roky, plany operativni jsou jejich detailnim rozpracovanim na
rocni obdobi, zaroven vsak probiha prozkoumdvani a upresniovani (popr. zmena)
strategickych cilii. V ramci planovani se uplatiuje i princip klouzavého planovani,
tzn., Ze strategicky plan se vzdy po roce dopliiuje o dalsi rocni obdobi, plan

operativni vidy o nasledujici mésic.
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Dliagnoza pritomnosti

Analyza - :
minulosti Progndza budoucnosti
1,
>
ii—_/ fas
Informacni zéakladna Operativni pldn Strategicky plan

podniku, pfedeviim acetnickyi

Obrizek 6: Casova provazanost plant

Zdroj: prepracovano podle [5]

o Veécna provazanost — je nutné koordinovat vécnou stranku planii dilcich (plany
odbytu, obratu, nakladu, zisku, vyroby, investic, nakupu, personalni plan) tak, aby
mohly byt agregovany do planu souhrnnych (planovani rozvaha, vysledovka a

financni plan)

e, Uplnost X prehlednost. Je pravda, Ze mezi piehlednosti, tiplnosti a pripadné
aktualnosti dokumentii vznika napéeti — prehledné dokumenty nebyvaji uplné,
mohou, ale nemusi byt aktualni, uplné dokumenty nebyvaji ani obéma pozadavkiim
soucasne, mely by zahrnovat pouze ty polozky, které jsou podstatné pro dosazeni
cile, a tyto polozky maji byt usporadany tak, aby podnikové rizeni mohlo probihat

bezproblémove. “

e | Proveditelnost — podnikové cile by mely byt dosaZitelné a redlné, jejich uroven
v§ak musi byt ale tak vysokd, aby byl soucasné zajistén rozvoj podniku. V této
souvislosti zminme jeden podnik tézkého strojirenstvi, ktery mél jako strategicky cil
pro ndsledujici rok zvysit rentabilitu trzeb z — 4% na + 8%. O dva roky pozdéji
vykazal jiz rentabilitu trzeb + 0,5% a puvodni cil byl zredukovin na + 5% a
odsunut o dalsi dva roky. Uvedme k tomu jesté fakt, Ze v této dobé bylo tézké
Strojirenstvi povazovdano za utlumovy obor, coz podnik pri tvorbé cile opomenul,
pripadné své sance precenil. Presto je vSak skok rentability do kladnych cisel nutné

3

hodnotit mimorddné pozitivné.
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., Kontrolovatelnost — plan musi mit takovou strukturu, aby ho bylo mozné porovnat
se skutecnosti a zajistit tak zpétnou vazbu na cil podniku, pripadné umoznit jeho

korelaci. “

., Elasticnost — ackoliv plany jsou chapany jako zavazné, musi existovat moznost

plany aktualizovat ve vazbé na zmeény piivodnich predpokladu a podminek.

., Systémovost — pro tvorbu i kontrolu planit musi podnik disponovat vhodnou
metodikou a systéemem konkrétnich metod a ndstroju, jejichz pouzivani zajisti vyse
uvedené pozadavky.

., Hospodarnost — zavery planu a jeho pouzitelnost musi byt v ekonomickém vztahu

K nakladiim na vypracovani planu. “ [5 str. 112]

2.3 Zpusob sestavovani planu

Rozlisuji se tfi druhy planovani, podle toho zjaké urovné se odvozuji jednotlivych

planovacich urovni. Je to planovani retrogradni (top-down), progresivni (bottom-up) a

protismérné.

Retrogradni (top-down), tedy shora dolii. Planovaci ramec je stanoveny
podnikovym vedenim a podiizené planovaci stupné ho na svych trovnich precizuji
a konkretizuji. Smyslem tohoto planovani je, Ze cile vSech dilc¢ich planti odpovida;ji
cilim podniku jako celku. Tedy to znamend, Ze top management nejdiive planuje
od vrchnich urovni v organizac¢ni struktuie a dostava se do spodnich trovni. Je tu
vSak nebezpeCi, ze ukoly zaddvané top managementem budou pro podiizené

urovné nesplnitelné.

Progresivni (bottom-up), tedy zdola nahoru. Planovani naopak od retrogradniho
vznik4 na nejniz8i Grovni. Dil¢i plany jsou pfedavany svému nadfizenému stupni,
ktery tyto plany shrnuje, uptesiiuje, koordinuje a predava dal. Takto to probiha,
dokud neni dosdhnuta nejvy$si pldnovaci troveil. Toto planovani ma vyhodu
v tom, Ze plany pochazi od téch lidi, kterych se jejich plnéni bezprosttedné tyka.
Problém muiZe byt obtiZzna koordinace, napiiklad ¢asova.

Protismérné planovani probihd formou informacnich protitokd, tzn., Ze podnikové
vedeni sestavuje predbézny rdmcovy plan, od kterého se odvozuji plany diléi. Poté
se na niz§ich trovnich pifezkoumavaji, kvtli realizovatelnosti. Vzniklé odchylky se

poté fesi v dalich fazich. Tento planovaci proces probihé tak dlouho, dokud neni
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dosazena shoda na vSech urovnich. Poté se plan stdvd zdvaznym pro vSechny

oblasti planu a vznikd zodpovédnost za plnéni tohoto planu a dil¢ich Cinnosti.

Nevyhodou vsak je velka ¢asova naro¢nost.

,,Pokud bychom chtéli komentovat realitu ohledné zpiisobu planovani v CR, lze vyuzit
nekteré ze zaveri dotaznikovych Setreni. Klasické protismérné planovani pouziva 45%
podniku, 42% pouziva zadani shora s moznosti diskuse, 6% podnikii zadani shora bez
diskuse a zbyvajici podniky sestavuji podnikovy plan jako souhrn navrhii z podrizenych

pracovist. “[5 str. 114]
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3 KONTROLA

Kontrolu ve slova smyslu v procesu tizeni lze chapat jako posledni fazi fizeni, ne vSak
vyznamem, ale pouze poradim. Navazuje totiz na etapy planovaci a realizacni, tedy tyto dva
procesy uzavird. Kontrolou se rozumi porovnani danych kontrolnich veli¢in, z nichZz jedna
slouzi jako srovnavaci hodnota. Ugelem kontroly je tedy rozpoznat chyby, které mohly
vzniknout v planovani, nebo také pii realizaci planu. Pti kontrole a nasledné odhaleni chyby,

nastava moznost navrhnout opatieni, ktera chybu mohou odstranit.

Sestaveni Zjisténi Analyza Komunikace
kontrolnich velicin . odchylek odchylek - odchylek

Obrazek 7: Schéma hlavnich prvkt kontrolniho procesu

Zdroj: prepracovano podle [2]

3.1 Uloha kontroly

Kontrola v poslednich letech nabyla nového vyznamu a to v souvislosti s rozvojem
controllingu. Posledni dobou se uz tradi¢ni vyznam kontroly, tedy soustfedit se na analyzu
minulych jevil a fidit podnik podle principu zpétné vazby, je V modernim pojeti kontroly
nahrazen spise v€lenéni informaci o jevech budoucich, tedy dopfedné vazby. To znamena, ze
chyby, které mohou nastat, by se mély piedvidat a tak eliminovat jesté pfed skute¢nym
vznikem. Orientace fizeni na budoucnost vSak klade zna¢né vysoké naroky na kvalitu

informaci a také na kvalitu ziskani a vyhodnocovani informaci.[5]

Prevazné by kontroly méli provadét odpoveédni fidici pracovnici. Kontrolni systém by se
m¢él vytvorit analogicky k pldnovacimu systému, tedy koordinace mezi planem a skutecnosti.
Tedy kontrola je proces zpracovani informaci. Kvalita informaci zavisi na tom, jak aktudlni a

kompletni vysledky jsou. Kontrolu lze rozdé¢lit do Sesti procest:
o, Urceni podminek pro stanoveni skutecné hodnoty “
e  Porovnani cilového a skutecného mnozstvi a hodnot
o Analyza odchylek podle jejich pricin “
e |, Prodiskutovani odchylek s odpovédnymi pracovniky “

o |, Vytvoreni souboru opatreni
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e, Propocet ocekavani, jak i pres pripadné vzniklé odchylky dosahnout cile“[6 str.
77]

Kontrola je rozdélena do Sesti procest, ale lze kontrolu v podniku jesté rozdélit do 3

zakladnich funkci:

o | Funkce informacni, coz znamend, ze kontrola umoznuje pri zavedeni kvalitniho
informacniho systému a metodiky sberu a zpracovani informaci, vytvorit
dostatecnou informacni zakladnu pro rozhodovaci cinnost podniku, pricemz je
nutné mit na paméti, Ze informacni zakladna ma byt vytvorena relevantnimi

I3

informacemi. *

o Funkce analyticka, jejimz podkladem je sice Sirokd, avsak jesté hospodarnd
analyza soucasného stavu se zpracovanim pouceni z minulosti diky rozboru pricin

I3

vzniku odchylek ¢i neZadoucich stavii. *

o, Funkce preventivni, prichdzi na radu v okamziku, kdy jsou po sbéru informaci a
Jejich analyze vystupy vyuzity ke zlepSeni ¢i zpresnéni pri tvorbé planu, eventudlné
Jjsou odstranény priciny analyzovanych odchylek tak, aby jim bylo v budoucnosti
predchazeno. “[5 str. 135]

3.2 Zpétna a dopredna vazba

Zpétna vazba vyjadfuje analyzu stavu, ktery nastal. Jde tedy o standardni porovnani
skutecnosti a planu. To vede ke zjiSténi a analyze nastalych odchylek. Zpétna vazba je

standardni soucast kontroly. Tuto kontrolu provadéji, da se fici vSechny podniky.

Dopiedna vazba navazuje na analyzu minulosti, zda opatfeni plynouci z analyzy odchylek
skutecnosti a planu budou pozitivné ovliviiovat stanovené cile. Jde tedy o to, aby do
rozhodovani byly zahrnuty iivahy o budoucnosti a aby se minimalizovali vznikajici odchylky,

kter¢ jeSté nenastaly, nebo aby odchylky byly co minimalni.

Spojeni téchto dvou vazeb mé& umoznit naslednou kontrolu, ptfedvidani, kterd ma

eliminovat, nebo minimalizovat budouci odchylky.
Ve strategické oblasti jde o tyto typy vazeb:

o | Strategicka kontrola realizace - tato vazba v podstaté odpovidia porovnani
skutecnost — plan. V priibéhu realizace strategie se sleduji vznikajici odchylky od

3

strategickych cilii.
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., Strategickd kontrola premis — jde o porovnani typu skutecnost — budoucnost.
Proveruji se dopady moznych odchylek od strategickych cilii (napriklad ve forme

scenaru) a zaroven dochazi k provéreni samotné strategie. *
., Strategicky dohled — jde o vybudovani strategického informacniho systemu, ktery
zajistuje zachyceni trendit okoli a tyto signaly predava podniku. Je tedy umoznéno

prizpusobeni stale ménicimu okoli. “[5 str. 116]

Plan

I

Realizace

!

Zpétna vazba Evidence Dopfedna vazba
skuteénosti

v

Porovnani

!

Propocet

&

¥

ofekavani
r

Dalsi
informace {okoli)

Obrazek 8: Zpétna a dopiedna vazba

Zdroj: prepracovano podle [5]

V operativni oblasti jde o tyto typy vazeb:

., Operativni  kontrola vysledku — je V podstaté provedeno porovndni typu
skutecnost — plan a rozhodné byva doplnéno i porovndnim skutecnost — skutecnost
(jde o vyhodnocovani trendu vysledku a zdroven jeho porovnani s ostatnimi

podniky).

,, Operativni kontrola cilové konzistence — provadi se vyhodnocovani a porovnani

dilcich operativnich podnikovych planu a zajistuje se tak jejich provazanost. *

., Operativni kontrola predpokladii — provéruje se, zda predpoklady planovani

jesteé plati a zda nedochazi k odchylkam od soucasnych podminek. *

29



e, Operativni kontrola plnéni planu a vypocet ocekavaného plnéni soubézné se
sleduje plan, cilové hodnoty planu prizpiisobené soucasnym podminkam a dopady

zmen v okoli na plenéni planu. *

e, Operativni analyza odchylek a jejich pricin. ““ [5 str. 116]

3.3 Analyza odchylek

Predpokladem spravné zpétné kontroly na provadécich a tidicich ¢innosti podniku je
nalezeni pti¢in vzniku odchylek mezi skutenymi a planovanymi veli¢inami. Bylo by vSak
neucelné snazit se vyhledat pfi¢iny vzniku vSech odchylek. Predmétem analyzy vzniku
odchylek by mély byt predevsim odchylky, které maji pro podnik podstatny vliv na financni
stabilitu.

Nejprve by se mély u jednotlivych odchylek kontrolnich veli€in vymezit toleranéni meze a
teprve pak odchylku pii prekroceni této meze stanovit analyze. Toleranéni meze nejde vSak
stanovit u vSech veli€¢in stejn€é. U finan¢nich tokd, které svym objemem ovliviuji financni
stabilitu podniku, jednd se naptiklad pfijmy z prodeje vyrobkli, budou i niz8§i procentni
hodnoty odchylek velmi vyznamné. Vedle finan¢nich tokt mensi velikosti nebudou mit ptilis
vysoké hodnoty vyznamnou vahu. Ve stanoveni toleran¢nich mezi je také ovliviiovana i

piesnosti tvorby planu a praimérnymi hodnotami odchylek v minulosti.

Odchylky mohou byt zpiisobeny trvalym sniZenim ¢i zvySenim finan¢nich tokl oproti
planu, nebo také Casovym posunem realizace skutecného finan¢niho toku oproti toku
planovanému. To znamena naptiklad posunutim data dokonceni zakazky na dalsi mésic a tim
1 delsi zaplaceni pohledavky. Odchylky ve velikosti béznych ptijmi a vydaji jsou zplisobeny
hlavné cenovymi vykyvy a objemem podnikovych aktivit. Jednd se napiiklad o ceny

materialu, energie, nebo o sniZzeni po¢tu objemu vyroby a prodeje. [2]
Vznikl¢é odchylky lze klasifikovat do dvou skupin:
e Odchylky vynosii
e Odchylky néklada

,, Odchylky vynosii zavisi na zméné mnozstevni relace riiznych vyrobkii nebo vyrobkovych
skupin s riznym prispévkem na vhradu (odchylka vyrobkového mixu), ¢i na zméné poméru
riiznych skupin zdkaznikii, resp. Odbytovych trhu (odchylky ve strukture zdkaznikii)
S ruznymi cenami. Jedna se tedy o odchylky odbytu a vyrobkového mixu. “[5 str. 143]
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Nézorny ptiklad vypoctu odchylky odbytu:
planované mnozstvi*planovana cena
-skute¢né mnozstvi*planovana cena
=odbytova odchylka v planovanych dnech

K odchylkam ndkladii patii odchylky cenové (tykaji se, jak fixnich, tak variabilnich
nakladu), odchylky kapacitni (poskytuji zpravu o kolisani vyuziti vyrobni kapacity podniku.
Ukazuji stupen volnych fixnich nakladu, podil fixnich nakladu, pripadajici na nevyuzité
kapacity) a odchylky spotiebni (predstavuji rozdily ndkladii, které vyplyvaji z vétsi ¢i
mensi spotreby jednotlivych vyrobnich Ccinitelu). Tyto se dale cleni na odchylky
hospodarnosti a odchylky intenzity (signalizuji rychlost vyroby C¢i intenzitu prdce
odchylujici se od planu a jejich analyza ma vést k opatrenim zvysujicim produktivitu). “[5

str. 144]
Nazorny piiklad vypoctu cenové odchylky:
skutecné mnozstvi*planovana cena
-skute¢né mnoZstvi*skutecna cena
=cenova odchylka

Nazorny ptiklad vypocCtu hospodéarnosti, protoze témito odchylkami nejCastéji byvaji

zpusobovany odchylky spotfeby:
skutecné mnozstvi*planovana cena
-ptepoctené planované respektive cilové ndklady

=odchylka hospodarnosti
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4 REPORTING

Hlavni funkci reportingu je vytvofit relativné komplexni systém ukazateli a informaci.
Tyto informace by mély vyhodnocovat vyvoj podniku jako celku, ale také v dil¢ich castech a
pohledech, které jsou z hlediska fizeni rozhodujici. Vykazy a zpravy by mély byt navrhnuty
podle potieb jejich uzivateld. M¢ely by poskytovat potfebné informace usnadiujici

rozhodovani pro vedouci pracovniky na jednotlivych urovni fizeni. [1]

Controllingové oddéleni ma odpovédnost za reporting, tedy je-li v podniku zifizeno jako

instituce, jehoz naplni prace je pfiprava a zpracovani dat a jejich piedani dale.

V pocatku byl reporting vniman pouze jako samotné uchovavani informaci. Postupem casu
se tkoly reportingu rozsitily i o zpracovani dat. Dale pak nastava jejich prezentace napiiklad
vedeni. V soucasném pojeti zahrnuje reporting vyprojektovani vhodné informacni zakladny.
Hlavnim bodem reportingu je zajiSténi aktualnich a kvalitnich externich a internich informaci.
Tyto informace jsou obsahem vypracované zpravy. Obsah a forma informaci, které jsou
Vv reportech, byva ve vétSin¢ piipadi dana podnikovymi smérnicemi. Z toho tedy vyplyvaji

zékladni pozadavky podnikového reportingu.
Pted sestavenim reportingu by se mély zajistit tyto data:
1. Potiebné udaje
2. Metodika zpracovani
3. Vystupy z hlediska dat
4. Finalni vystupy jako doporuceni

Controllingové tizeni je nepfetrzity, neustale probihajici proces, tak proto zadné vystupy
nejsou konecné. Toto plati jak na strategické, tak i na operativni urovni. VSechny data musi na
sebe navazovat a prolinat se a jejich pisobeni musi mit souhlasny smér. JestliZze neexistuje
tato provazanost, je otazka zda reporting plni svoji tlohu. Mlze se stat, ze nékteré podniky
zpracovavaji mnozstvi vykazu zbyte¢né. To znamend, Ze existuje povinnost tyto vykazy
vytvaret, kviili podnikovému vykaznictvi. Toto je jedna ze slabych stranek controllingu.

Zakladnimi udaji reportingu v podniku byva pfedev§im ucetnictvi. Tyto informace jsou
pro kvalitni reporting nedostacujici. Informace by mély byt ziskadny z externich zdroji, tedy

informace tykajicich se podnikového okoli. Pro reporting je dilezité najit rovnovahu mezi

informacemi, které jsou k dispozici.
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Problémy s informacemi, které mohou nastat, jsou vétSinou, ze informace, které jsme
ziskaly, nejsou zrovna ty spravné, kterou bychom pozadovali. Informace, kterou chceme, neni

ta, kterou potiebujeme. DalSim problémem muze byt, ze informace, kterou pottebujeme, neni

ta, kterou mame.

mame=nabidka chceme=poptavka

(informatni zakladna)

Kwvalitni
rozhodnuti

Zbytecne
pozadovane informace —
zvyiujici naklady

Madbyteineé-
nevyuzité informace

potfebujeme

Chybé&jici informace

Obrazek 9: Vazba informaci a rozhodnuti
Zdroj: prepracovadno podle [5]

4.1 Tvorba reportu

Hlavni tlohou reportingu, je tedy pfiprava informaci, které management potiebuje

k rozhodovani a fizeni.

Vypracovani Prezentace a Protokol o

Ziskaniinformaci (primarni
diskuse opatreni

a sekundarni zdroje)

L

reportu

Obrazek 10: Proces tvorby reportu
Zdroj: prepracovadno podle [5]

Pti sestavovani reportu by mély byt dodrzeny tyto pozadavky:

e, Objektivita — vzhledem K tomu, Ze v ramci podniku se stretavaji ¢i mohou stretdvat

cile jednotlivych zdjmovych skupin (vlastnici x management x utvary atd.), méla by
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byt rozhodnuti managementu podporena objektivnimi informacemi. Z tohoto

pozadavku pak vyplyva nutnost, zajistit nezavislost controllingovych utvari. *

o Overitelnost a srozumitelnost, ktera se tyka nejen informaci predkladanych

3

managementu, ale i zdrojovych dat pouzitych metod i vysledkii. *

o Vhodny obsah, forma a struktura zpravy — znamena to tedy, Ze je nutné
respektovat rovinu, pro kterou je zprava urcena. Roviny rozhodovani miiZeme
rozdelit na politickou, strategickou, taktickou a operativni. Stupen zahusténi
informaci se s rostouci hierarchickou urovni zvysuje, a tak dochdzi k redukci dat na
zasadni pro prislusnou rovinu rozhodovani. S timto primo souvisi i spravnost
pFijemce, tzn., ze konkrétni zprdava je urcena konkrétnimu prijemci a prave jemu ma

dodat potrebné informace. “

o | Véasnost — zpravy by mély byt k dispozici ve spravny okamzZik — neni tedy nezbytné
poskytovat je okamczite, ale v terminech, které pozaduje prijemce této zpravy. Pole
napéti pak vznika mezi aktualitou, presnosti a uplnosti. Aktualni informace jsou
casto nepresné, se stoupajici uplnosti informaci sice vzristd jejich presnost, avsak
na ukor aktuality. V pripadeé korektni uplnosti a presnosti pak dochdzi k tomu, Ze na
zakladeé informaci z minulosti (nikoli soucasnosti) se rozhoduje o budoucnosti —
rozhodovani je silné ovlivnéno casem. Zakladni teze controllingu (nutnost vcas
zasahovat, a tak prechazet negativnim odchylkam) zpisobuje, Ze pozadavek
aktualnosti informaci ma mnohdy veétsi vahu, nez poZadavek uplnosti a

presnosti. “[5 str. 162]

Pro hodnoceni uplatiiovani controllingovych ¢innosti ve vybraném podniku, byla

autorem zvolena nasledujici kritéria:
1) Zaméfeni na budoucnost (tvorba vyhledi hospodaiskych vysledki a prace
S nimi)

2) Cilovost zaméieni (podrobnéjsi cile konkretizované v planech a rozpoctech)
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5 AUTONEUM S.R.O.

Podnik Autoneum CZ s.r.o. je soucasti Svycarského mezinarodniho koncernu Autoneum
Holding Ltd., ktery se specializuje na akustické a tepelné feseni pro automobilovy pramysl.
Zacal podnik pod nazvem Unikeller AG. V roce 1984UnikellerAG koupila spole¢nost Rieter
Holding a pod timto nazvem spole¢nost podnikala az do roku 2011, kdy se pfejmenovala na
Autoneum. Autoneum Holding AG je pravné nezavisla spole¢nost kotovana na Svycarské
burze SIX pod kodem AUTN.

Autoneum mizeme zafadit mezi svétové lidry v akustickych a tepelnych feSeni pro
automobilovy primysl. Sidlo firmy je ve Svycarském Winterthuru. Spolecnost vyviji a vyrabi
komponenty, komplexni moduly a systémy pro interiér vozu a motorovou Cast. Déle také
vyrabi protitepelné Stity a oblozeni spodku vozidel. K nejvyznamnéjsSim a hlavnim
zakaznikiim spoleCnosti se fadi predni a nejvétsi svétovi vyrobci automobilit v Evropé,
Severni Americe, Jizni Americe a Asii, jako jsou BMW, Jaguar, Rolls Royce, Audi, Porsche,
Lamborghini a dal$i. Autoneum pusobi ve 45 lokalitach. Zaméstnava celosvétoveé vice nez

9 500 pracovnikil a z toho pies 7,8% v Ceské republice.

T — . auvutoNeun
Umisténi dilu v automobilu
Protihlukové Oblozeni
izolace vnitini kufru

Protihlukove
izolace vnejsi

Vyztuhy
narazniku Kryty spodku Tepelné Stity Koberce

Obriazek 11: Hlavni produkty pro automobilovy primysl

Zdroj: Interni material
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Na obrazku je vidét jaké produkty vyrabi podnik Autoneum s.r.o. Nastrojarna Hnatnice se

zabyva vyrobou nastrojii pro vyrobu téchto dilt.

Autoneum zadalo v Ceské republice svoje plisobeni v roce 1994. Tedy jestd vystupovala
spole¢nost pod znackou Rieter, ktera koupila 4 zavody byvalého statniho podniku Elitex Usti

nad Orlici.

K dne$nimu dni miZeme napocitat celkem 3 zavody v Ceské republice, které jsou
zaclenéni pod spolecnost Autoneum CZ s.r.o. Tyto zavody se nachdzeji v pardubickém a
plzeniském kraji. Vyrobni program je zaméfen na komponenty, moduly a komplexni feSeni
pro interiér vozidla, zavazadlovy prostor a oblast motoru. Interiérové dily (vétSinou izola¢ni)
zabranuji vniknuti hluku, tepla, chladu do kabin a zaroven tvofi pohledovy vnittek kabiny
(kobercové dily, latkové interiérové dily). Déle spole¢nost vyviji a vyrabi nastroje a formy

slouzici k vyrob¢ téchto dili.

V pardubickém kraji, se nachazeji dva zavody. A to zavod v Chocni, kde probiha vyroba
dild a nastrojarna Hnatnice. Centrala firmy, kam se posilaji vSechny vysledky, plany
s Ceskych zavodu je v Chocni. Nejmladsi zavod lezi v plzenském kraji v Boru u Tachova.
Vznikl v roce 2011.Zavody maji vlastni utvary prodeje, vyroby, nakupu a controllingu.
Centralni ekonomické sluzby, financovani, styk s kontrolnimi organy a vedeni ucetni
evidence, ¢lenéné podle jednotlivych zavodu, zajist'uje zavod v Chocni. VSechny tii zavody
vystupuji pod stejnym identifikaénim ¢islem a také dle ceské legislativy zpracovavaji jedno
ro¢ni uzavérku. Vici koncernu vystupuje kazdy zavod jako samostatnd ucetni jednotka, ktera
reportuje kazdy mesic sviij hospodaisky vysledek.

Autoneum CZ s.r.0. jak uz bylo zminéno je nové piejmenovana spole¢nost dnem zapisu 1.
ledna 2010 pod spisovou znatkou C 27089 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové.
Obchodni firma Autoneum CZ s.r.o. ma své centralni sidlo v Chocni ulici U Dvotiska 1721
s PSC 565 01. Identifika¢ni &islo: 287 83 174. Pravni forma podnikéni, jak uz znazvu
vyplyva, je spole¢nost s ru€enim omezenym a predmétem podnikani je vyroba, obchod a
sluzby uvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona dale pak zdmecnictvi, nastrojafstvi

a obrab&cstvi. Zakladni kapital je ve vysi 206 200 000,- K&, ktery je cely 100% splacen.
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Moje bakalarskd prace se zabyva controllingem v zdvodu néstrojairna Hnatnice.

Nastrojarna Hnatnice se zaméfuje na vyrobu nastroji pro automobilovy primysl. Byla

oteviena v roce 1998. Zde je vyroba technicky naro¢nych ndstroji slouzici k vyrob¢ tepeln¢ a

zvukové izola¢nich dili pro automobilovy prumysl. Koneénymi zakazniky jsou BMW,

Jaguar, Rolls Royce, Audi, Porsche, Lamborghini a dalsi. AvSak zhruba 90% zakaznika

nastrojarny tvofi sesterské koncernové spolecnosti, predevsim z Evropy.

Belgium
Autoneum plant Genk
Distance:960km

France
Autoneum plant Ons-enBray
Distance: 1220 km

Great Britain
Autoneum plant Stoke-on-Trent
Distance: 16560km

Great Britain
Autoneum plant Halesowen
Distance: 1600 km

Spain
Autoneum plant A Ria
Distance: 2560 km

Portugal
Autoneum plant Setabal
Distance: 2960 km

Spain
Autoneum plantValldoreix
Distance: 1860 km

Obrazek 12: Zakaznici nastrojarny Hnatnice

Germany
Autoneuwm plant Ros sdorf-Gundernhausen
Distance: 660 km

Poland
Autoneuwm plant Nowogarnd
Distance: 700 km

Poland
Autoneuwmn plant Katowice
Distance: 260 km

Czech Republic
Autoneumn plant Chocen
Distance: 20 km

Czech Republic

Autoneum plant Hnatnice

Switzerland

Autoneum plant Sevelen
Distance: 800 km

Turkey
Autoneum plant Bursa
Distance: 2000 km

Zdroj: Interni material

Jak uz bylo zminéno, 90% vSech zakaznikii tvofi zdvody koncernu. Na obrazku vySe

vidime pfedni zdkazniky z Evropy a jejich vzdalenost. Tyto zavody jsou vSechny soucasti

koncernu.

Nastrojarna Hnatnice se stala od svého vzniku vyznamnym zaméstnavatelem na

Usteckoorlicku. Diky nariistu objemu vyroby se podet zaméstnancti kazdym rokem zvysuje.
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Obrazek 13: Organizacni struktura Autoneum CZ s.r.o.

Nastrojarna Hndtnice se pievazné specializuje na vyrobu forem pro nastroje do

automobilového pramyslu. Tyto nastroje pak slouzi k vyrobé soucasti vnitfniho interiéru

[erlgRac) Lorgey s -4
ooparanr Mechanis
0. Jarss
Lrcy By bl [eri o B EY
Modeldma L1 Uisouna
A Hilks
P Junek (Michal Papat)

Zdroj: Interni materidl

automobilu. Jak uz bylo feceno, nastrojarna je velkym zaméstnavatelem v okoli.

Obrazek 14: Vyrobek vyroben v nastrojarné
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Obrazek 15: Vyrobek vyroben v nastrojarné

Zdroj: Interni material

Na prvni obrazku je vidét produkt, ktery si zakaznik objedna. Jedna se pievazné o formy

do vysoce tepelnych list, které slouzi k vyrob¢ tepelnych soucasti do automobilu.

Tabulka 3: Hospodaiské vysledky v letech 2010 — 2014 v tis. K&

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 328471 | 425267 | 410891 | 421547 | 536865
Pfidana hodnota 156795 | 157574 | 207975| 211059 | 284704
Provozni hospodarsky vysledek 63 744 61037 | 100250| 102638 | 159083
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 53783 65875| 101056| 104077 | 158894
Pocet zaméstnancu 195 198 211 226 234

Zdroj: Pirepracovany interni materidl

180 000

Graf hospodarského vysledku pred
zdadénim

160 000

140 000

120 000

100 000
80 000
60 000
40 000 -
20000 -
0 - T T T T

2010 2011 2012 2013

B Hospodarsky vysledek
pred zdanénim

2014

Obrazek 16: Graf popisujici hospodaiské vysledky za poslednich 5 let v tis. Ké&
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Z grafu mizeme vidét, ze v roce 2014 byl vysoky nartist hospodaiského vysledku vici
roktim ptedeslym. Je to predevsim tim, ze se zvedly trzby v roce 2014 proti predeslym rokim.

Hospodatsky vysledek kopiruje trzby.
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6 CONTROLLING V AUTONEUM CZ S.R.O NASTROJARNA

HNATNICE

Jak uz bylo fec¢eno nastrojarna Hnatnice je soucasti koncernu Autoneum s.r.o. Pfesto, ze
v Ceské republice jsou tii podniku Autoneum CZ s.r.o., centralni podnik je v Chocni.
Z organizacni struktury vypliva, ze nastrojarna Hnatnice mé svij samostatny finan¢ni utvar.
Sou¢asti finanéniho utvaru je i vedeni controllingu. Cinnosti controllera je piedeviim
planovani, zpracovani mésic¢nich a rocnich zavérek, analyzy ndkladt a odchylek, tvorba

reporttl pro koncern. Dalsi dilezitou Cinnosti je planovani a fizeni investic.

Vedouci controllingu Vv néstrojarné Hnatnice zodpovida za vedeni ekonomického utvaru,

ktery se sklada z finan¢ni G€tarny a Gtvaru controllingu. Dale mé na starosti:
e Personalni vedeni Giseku.
e Na zaklad¢ tdaji tvoti rozpocCty a vyhledy.
e Soucasti prace je také reporting koncernu, ktery vypracovava kazdy mésic.
e Kontroluje vysledky jednotlivych oddéleni spolecnosti.

e Zpracovava investicni zaméry, to také zahrnuje rozpracovani ndvrhu na

financovani.
e Vyhodnoceni zakazek a ndsledna ptiprava podkladl na jednani vedeni.
e Vypracovani planu Skoleni a zajisténi Gi¢asti zaméstnanct z useku controllingu.

e Je zodpovédny za dodrzovani zékoniku prace v plném rozsahu a je povinen
prid¢lovat zaméstnancim pracovni ukoly v souladu s platnymi Skolenimi,

klasifikaci a zdravotni zplisobilosti.

e Zodpovida za organizovani, fizeni a kontrolu vykonu prace podiizenych a dava

jim K tomu zavazné pokyny.
e Ma4 zodpovédnost za dodrzovani bezpe€nosti prace na tseku controllingu.
Vedouci finan¢ni G¢tarny, je zarovei i zastupce vedouciho controllingu.Jeho hlavni naplni
je:
e Zpracovavat mésicni, ¢tvrtletni a rocni ucetni zaveérky dle koncernovych pravidel a

také zpracovava data z provoznich a obchodnich systémd.

e Provadi tvorbu nakladovych cen a jejich zpétnou kontrolu.
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e Zpracovava kalkula¢ni podklady a dale zatazuje investi¢ni majetek a odpisy.

’

e Uctuje o majetku, jako jsou pfiristky a ubytky.
e Provadéni inventury majetku a oceflovani zasob.

e Navrhuje zmény standardnich postupti a zajiStuje nalezitou dokumentaci a

podporu ucetnich transakci a zprav.
e Dalsi naplni prace je zajistovani vystavovani faktur zdkazniktim.
e Koordinace v uctarné.
e Ucttovani internich dokladt
e Kontrola a uctovani cestovnich uctt pted jejich proplacenim.
e Plni individualni ukoly zavedené nadtizenymi.
e Vede dokumentaci souvisejici s jednotlivymi ¢innostmi.

e Zastupuje vedouciho utvaru controllingu ve vSech ¢innostech s tim souvisejicich a
zastupuje spole¢né s vedoucim controllingu ucetni ve vSech Cinnostech s tim

souvisejicich.

Dalsi dilezitou funkci oddéleni controllingu je fizeni pohleddvek a zavazkl. Jelikoz
vétSinu zakaznikll tvofi koncernové spole¢nosti, je fizeni pohledavek jednodussi nez viici
mimokoncernovym. Ptipadné dlouhotrvajici oteviené polozky se feSi na centralni urovni a
ulohou pracovnika controllingu je ptipravit veskeré podklady a dokumenty tykajici se dané
zakazky, kterou zakaznik nezaplatil. Pokud by doSlo k nezaplaceni faktury
mimokoncernovym zakaznikem, ktery nereaguje na zaslané upominky, je nutné piipravit
detailni dokumentaci prubéhu celé¢ zakazky (objednavky, korespondence se zdkaznikem v
prabéhu zakazky, protokoly z navstév zdkaznika, ptfejimaci protokoly, potvrzené dodaci listy

apod.), které jsou nutné k piipadnému zahajeni soudniho fizeni.
Rizeni pohledavek je aktualni pfedeviim v obdobi pilro¢ni a roéni zavérky, kdy se na
zaklad¢ rozhodnuti koncernu pozastavi ke konci obdobi platby dodavatelim. Timto opattenim

dojde ke zlepSeni ukazatele Cistého pracovniho kapitalu a ke zlepSeni situace podniku s

hotovosti.
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6.1 Planovani

Kazdy planovaci proces v zavodé se sklada z planovani vykazu zisku a ztrat, rozvahy,

planovani investic a po¢tu zamestnancu.

Nastrojarna zpracovava kazdy rok plan na dalsi Géetni obdobi, to znamena od 1.1 daného
roku az do 31.12 konce dané¢ho roku, ktery musi byt zpracovan nejdéle 30. fijna predeslého
roku. Koncern zada jednotlivym t¢etnim jednotkam pozadovany obrat a také ukazatel zisku
pfed zdanénim, kterych by mél zadvod dosahnout. Rozpocet je detailné¢ rozpracovan do
jednotlivych kategorii vysledovky. Zakladem tvorby rozpoctu je vyhled ro¢niho vysledku

zpracovavany ve tfetim Ctvrtletnim predeslého roku.

Diilezitou soucasti rozpoctu jsou investice. Koncern ur¢i sumu, do které se investice
museji vejit. Tyto investice jsou dulezité k vypoctu odpist. Kazdy vedouci oddéleni pred
sestavenim rozpoctu na dal$i rok si musi dat pozadavky na investici, aby s nimi bylo

zapocitano. Teprve az déle se rozhodne, které investice budou realizované.

Tabulka 4: Zpracovani roniho rozpo¢tu na rok 2014 v tis. K¢&.

Vvkaz zisk trat FCST Ill | Rozpocet
ykaz zisku a ztra 2013 2014

300000 - Prodej na treti 42 117 40 000
302000 - Sluzby na treti 1249 2 000
309999 - Trzby na treti 43 366 42 000
310088 - Prodej koncernu 372 754 374 660
312999 - Trzby s koncernem 372754 374 660
319999 - Hrubé trzby 416 120 416 660
320000 — Prodejni srazky 0 0
399999 - Cisté trzby 416 120 416 660
400000 - Materidlové naklady na treti 145 282 150 000
430088 - Materialové naklady s koncernem 2031 0
449999 - Materialové naklady 147 313 150 000
450000 - Nedokoncena vyroba 14 002 0
499999 - Zména stavu nedokoncené vyroby 14 002 0
500000 — Mzdy 68 221 71038
510000 — Bonusy 8 154 8491
520000 - Socialni naklady 26 076 27 152
530000 - Ostatni osobni naklady 3456 3598
599999 - Osobni naklady 105 907 110 280
610000 - Provozni material 20762 21990
612000 — Opravy 5570 5900
613000 — Energie 5482 5 806
617100 - IT software 2 690 2 850
617300 - IT outsourcing 2 826 2993
618000 — Najem 781 827
620000 - Poplatky auditu a poradenstvi 322 341
621000 - Pravnické naklady 7 7
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622000 - Darlové poradenstvi 62 66
624000 - Bankovni poplatky 354 375
625000 — Pojistné 660 699
626000 - Cestovné vydaje 2 581 2734
627000 — Komunikace 377 400
628000 - Naklady na tisk 273 289
629000 - Naklady na ostrahu 330 349
631000 - Dané nesouvisejici se ziskem 80 85
632000 - Ostatni provozni naklady 6 090 6 450
633200— Dopravné zbozi 4676 4500
639999 - Rezijni naklady na treti 53924 56 660
641587 - Rezijni vynosy s koncernem 9 015 4 800
641588 - Rezijni naklady s koncernem 3875 3960
641999 - Rezijni naklady a vynosy s koncernem -5 140 -840
642000 - Prijmy z pronajmu pozemku 9 0
643000 - Provozni vynosy na treti 1983 0
645999 - Ostatni provozni vynosy 1992 0
648000— Financ¢ni vynosy -1313 0
650999 - Financni naklady a vynosy -1313 0
659999 - EBITDA 100 793 100 560
660000 - Odpisy vyrobnich hal 3832 3947
662000 - Odpisy provozniho zatizeni 524 539
664000 - Odpisy strojd 6941 7 149
665000 - Odpisy naradi 28 29
666000 - Odpisy vozidel 165 170
667000 - Odpisy nabytku 10 11
668000 - Odpisy hardware 1121 1154
672999 — Odpisy 12 621 13 000
682000 - Zisk z prodeje hmotného majetku 106 0
699999 - EBIT 88 278 87 560

Zdroj: Interni materidl

Jak uz bylo feceno, hlavnimi zakazniky nastrojarny jsou zavody v koncernu. Zbytek tvofi
zakazky od mimokoncernovych zavodu a spole¢nosti(ve vykazu zisku a ztrat oznacené jako

,»ha treti®).

Rezijni néklady na tfeti souviseji opét s nekoncernovymi spolecnostmi. Je to napiiklad

energie, najemné atd.

Mezi nejdilezitéjsi slozky rozpoctu fadime materidlové naklady, mzdové naklady, rezijni
naklady a odpisy. Materialové naklady na tfeti neznamenaji, to Ze jsou pouzity vyhradné pro
vyrobky mimo koncern, ale to, Ze jsou nakoupeny od mimokoncernovych spolecnosti. To
Znamena, Ze jsou pouZzity i pro vyrobky s koncernem, tedy i pro trzby. Je to naptiklad koupé
bloki a odlitki a ty jsou pak pouzity na vyrobky pro koncern. Naklady s koncernem

predstavuji malou hodnotu. Jsou to naptiklad specialni plechy pro vyrobu zkuSebnich dili.

Vliv na vy$i materidlovych nakladi ma predevSim objem trZzeb a planované zvyseni a
snizeni cen vstupnich materialti. Tento podklad predava oddéleni ndkupu, ktera dojednava

ceny materidlu.
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Mzdové néklady zahrnuji predevSim planovany nartist mezd a také pldnované navyseni
zaméstnancd. Jednotlivi vedouci useki ptedaji pozadavky na nové zaméstnance z duvodu

navysSeni obratu.

Do rezijnich ndkladii jsou zahrnuty naptiklad ndkupy novych licenci, planované opravy,

leasing a také navyseni cen energii.

V odpisech se pracuje s vyhledem stavajicich odpisti a také s odpisy planovanych investic

na dalsi rok.

V planovani bilance vychazime ptfedevSim z vykazu zisku a ztrat, nartistem (investice) a

ubytkem majetku a koncernem stanovym ukazatelem ¢istého pracovniho kapitalu.

Dalsim dilezitym planovanim v podniku je upfesiovani ro¢niho vysledku v daném roce.
Tento plan se sestavuje dvakrat za rok a to vzdy v bifeznu (FCST 11.) a zafi (FCST III.). Jak uz
bylo zminéno FCST III. je zéklad pro zpracovani rozpoc¢tu na dalsi rok. Princip toho rozpoctu
je stejny jak sestaveni rocniho rozpoctu. Uptesiuji se zde také jednotlivé ukazatele. Hlavnim
rozdilem je, ze v tomto rozpoctu jsou zohlednény naptiklad neplanované opravy, ndrazové
zvySeni cen a jiné okolnosti, které mohou vyrazné ovlivnit hospodaisky vysledek ke konci
roku. Tento plan se nemusi shodovat s ro¢nim planem. Duvody jednotlivych odchylek od

puvodniho ro¢niho planu museji byt dikladné vysvétleny a popsany.

V nastrojarné probiha pldnovani ze shora doli. Koncern zad4 ¢astku, do které se musi
zavod vejit s rozpoctem 1 s investicemi. Tuto ¢astku dostane vedouci finan¢niho tseku. Ten
pak posuzuje raznd oddéleni a udéluje jim rozpocet na cely rok. VétSinou vychazi
z ptedchoziho roku, kde posuzuje naklady riznych oddéleni. Vedouci oddéleni pred
sestavenim rozpoctu daji pozadavky na rozpocet pro sva stiediska a investice, které by chtéli
realizovat. Poté vedouci controllingu zkonsoliduje jednotlivé rozpocty a provede piipadné
upravy, aby celkovy rozpocet odpovidal zadanym ukazatelim od koncernu. Takto pfipraveny

rozpocet musi schvalit feditel zavodu a poté je odeslan koncernu.

Nejpiesnéjsi planovani je mésiéni planovani (RFCST- rollingforecast). Toto rolujici
planovéani vychazi ptedevS§im z piehledu objednanych projektl, ktery je zdkladem pro
planovani trzeb s koncernovymi a mimokoncernovymi spole¢nostmi. Tento piehled obsahuje
pouze vyrobu novych nastroji, ne upravy a opravy, které ovSiem mohou také velmi ovlivnit
vysledek. Aktualizuje se kazdy tyden na zakladé pravidelnych meetingti s oddélenim prodeje.
Jelikoz se jedna o projekty s velkou hodnotou, je velmi diilezité, aby oddéleni controllingu
dostavalo vzdy ptesné a aktudlni informace o pfipadnych problémech v pribéhu zakazky,

které by mohly ovlivnit dodani zboZi ¢i sluzby zdkaznikovi. Dle ¢eskych zékonil totiz nelze
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vyfakturovat zbozi bez ptredchoziho vyvozu. Pokud se tyto informace sleduji pravidelné, je

potom jednodussi vysvétlovat odchylky v oblasti trzeb. Poskytovani aktudlnich informaci je

samoziejmé dilezité i v oblasti ndkladt. Napt. pokud je zakazka ve zpozdéni a je nutné vyuzit

kooperaci ke spInéni dohodnutého terminu, je nutné pocitat se zvySenymi naklady v ukazateli

materialovych nakladti. A opét, pokud se tato informace dostane do odd¢€leni controllingu v

pribéhu mesice, je zhotoveni analyzy odchylek rychle;jsi.

PROJEKT ZARAZNIK POZNAMEA TEUR TCHF 07/2014| 082014 | oe/2014 | 10/2014 | 1172014 | 1272014
yyhled pyhled pyhied | wyhled | wyhled

JAGUAR X760 GXT3-104C20-B+GXT3-104C21-E - press tool AHES 4031 T0 85

JAGUAR X760 GXT73-6B629-A+GX63-6B629-A - press tool AHES 4032 101 123

JAGUAR X760 GXT3-104C20-AHGXT3-104C21-C - press tool AHES 4030 137 155

BMW 35 UP AS_D7_E_10011 & 10103 GUERTRAEGER Constelivm | 14005 | zafst=k srpna 246 30 30

FORD CD331 FLOOR CARPET LHD - RHD AFRA 2041 22,15 27 27

P520 OSL INAPAL Inapsl 3139 57 T 70

P520 PAN INAPAL Inapsl 5148 48 ) 59

JAGUAR X760 FLOOR FRONT CARPETS AFRA 14042 317 387 SET

JAGUAR X760 FLOOR REAR CARPETS AFRA 140435 138 168 168

JAGUAR X760 GX73-6B620-A+GHE3-6B623-A AHES 4052 137 154 154

BMW UKL2 7331233 Tunnel Aussen AHES 14070 Chocenl 61 T4 T4

BMW 35UP 7 351 443 GMT AHES 4022 63 T 7

JAGUAR X760 Dash Inner LHD HYBRID: AFRA 14051 188 229 ]

JAGUAR X760 Dash Inner RHD HYBRID AFRA 14054 188 229 ]

JAGUAR X760 FLOOR FRONT CARPET RHD AFRA 14065 155 189 129

BMW 35UP 7340225 7340230 W1 RE+LI AHES 14005 2118 258 258

BMWW 35UP 7340227 W1 NACHSCHALLDAMPFER WO AHES 14004 31,7 185 185

BMW 35UP 7340215 WI TUNNEL AHES 14002 2085 154 254

BMWW 35UP 7340218 WI TANK PHEV AHES 1 147 178 178

BMWW 35UP 7348360 WI TANK PHEV AHES 3173 146 178 178

BMW 35 UP 7348837 HS AHES 14011 101 125 123

BMWW 35UP 7348359 WI TANK AHES 3174 147 18 18

Obrazek 17: Piehled vyroby novych nastroji

Zdroj: Interni material

M¢sicni planovani je soucasti reporti mesi¢ni zavérky, 0 kterém se autor zmini

V nasledujici kapitole. Toto planovani vzdy zahrnuje aktualni vysledek a plany jednotlivych

mésicll do konce roku. Toto planovani se provadi na konci mésice a zahrnuje vzdy plan na

dalSich Sest mésicii. Na konci mésice vzdy ptibude jeden dalsi mésic. Kazdy mésic se

naplanované mésice upravuji a uptesiiuji. Toto miizeme vidét v tabulce.
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Tabulka 5: Ukazka RFCST, tedy mési¢niho planovani v tis. K&

RFCST Hnatnice éervenec srpen zZari Rijen listopad | prosinec leden

2014 2014 2014 2014 2014 2015
903000 - Prodej na treti 27 831 28 331 43 331 50331 62 331 9 500 19 000
903002 - Prodej koncernu 220 001 308 501 372 501 412 001 439 501 30 500 61 000
903004 - Hrubé trzby 247 832 336 832 415 832 462 332 501 832 40 000 80 000
903009 - Cisté triby 247 832 336 832 415 832 462 332 501 832 40 000 80 000
903010 - Materialové naklady 71691 120 891 159 891 172 891 184 891 12 600 25200
903011 - Osobni naklady 75 170 84 670 94 170 103 670 113170 9400 18 800
903012 - Rezijni naklady s koncernem -4 552 -4 232 -4 232 -4 232 -4 282 -50 -100
903013 - RezZijni naklady 39767 45 797 51 328 56 758 62 088 4872 9708
903014 — Odpisy 9 686 10 905 12 154 13 402 14 673 1270 2541
903016 - Ostatni provozni vynosy 2762 2812 2 862 2912 2962 50 100
903017 - Finanéni vynosy 102 102 102 102 102 0 0
903019 - EBIT 58 730 81511 105 282 122 653 134 152 11 958 23 951

6.2 Reporting

Reporting koncernu se provadi kazdy mésic. K poslednimu dny mésici je uzavieno
ucetnictvi daného meésice a vystupy jsou pouzity pro piipravu reportingového baliCku. Tento
balicek se standardné odesila 5. pracovni den centralnimu controllingu prostfednictvim
internetového portalu HFM, ktery na zakladé vstupu od jednotlivych zavodi zkonsoliduje

vysledek celého koncernu.

Reportingovy bali¢ek je koncernem zadany soubor tabulek, ktery zahrnuje reporting
vykazu zisku a ztrat, rozvahy, investic a poCtu zaméstnancti a jiné, ktery slouzi porovnani
profitability jednotlivych zavodi po celém svété. Vysledek je zpracovan z vystupt

Z Ucetnictvi v korunach ceskych, ale pak je pfevadén na Svycarské franky pevné stanovenym

ro¢nim kurzem.

Vsechny reportingové zpravy maji jednotnou strukturu.
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6.2.1

Reporting vykazu zisku a ztrat

PENZ | o stenost Ka Planz | o utenost ka
6/2014 Odenyl 6/2014 Oachyl
- - Kumulace Kumulace
cervenec cervenec - _
Eervenec Eervenec
Prodej na tieti 432 197 -235 1 542 1307 -235
Prodej na koncermn 2 208 2 096 -112 8 965) 8 853 -112
Hruby prodej 2 640 2 293 -347 10 10 161 -347|
Prodejni sraZky 0| | 0| 50&11 0| 0|
Cisty prodej 2 640 2 293| -347| 10 508| 10 161 -347|
Materidlové naklady 898 920 22 4 108 4 130| 22
Zména nedokonéené vyroby -192| 103 245 208 1203 295
Osobni naklady 461 461 0| 3 132 3132 0|
ReZijni naklady na treti 235 222 -14] 1 415 1402 -14]
Dopravné 19 19 -1 29 a8 -1
Odpisy 58 B -5 419 415 -5
Restrukturalizacni naklady 0| 0|
Ostatni pfijem 2| 18] 15 98 113 15
[Kryci pfispévek It 779| 739| -40 2 351] 2 310 40

Obrazek 18: Rychly ptehled odchylek v tis. $vycarskych frankt

Zdroj: Interni material

Tato tabulka slouzi jako rychly ptehled odchylek, které jsou nutné vysvétlit pti odeslani
reportingového balicku, jako struény komentar k mési€nimu vysledku. Takto zpracovana
tabulka se nikam nereportuje, ale slouzi pouze ke kontrole a zjisténi odchylek. Je to interni
tabulka, kterou si vedouci controllingu sestavuje sam, aby vidél dané odchylky a mohl se na
n¢ zamerit. V této tabulce je vidét kumulovana skutecnost za leden az Cerven 2014 plus
planovy vysledek za Cervenec. Odchylku tvofi pouze plan a skute¢nost za mésic Cervenec.

Jelikoz tabulka byla sestavena v ¢ervnu, odchylku tvoti pouze vysledek za mésic ¢ervenec.

Kryci prispévek II, neboli kryci pfispévek se vypocita odeCtenim vSech naklada, které
piimo souvisi s vyrobou (ndkup materialu, kooperace, spotfeba nastroji a naradi, mzdy
vyrobnich pracovnikil) nebo nepiimo souvisi s vyrobou (provozni nédklady — energie, naklady
na telefony, opravy, cestovné, licence na stroje a pocitace, najemné, odpisy majetku a mzdy
rezijnich pracovnikil) od dosaZzené¢ho obratu (prodanych vyrobkl a sluzeb). Do kryci
ptispévek II se nezahrnuje ndklady, které firma nemiize svou ¢innosti ovlivnit (dang, Groky

Z uverq, platba pausalnich poplatki).
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OBRAT (prodej vyrobkii a sluzeb)

- pfimé naklady
(ndkup materialu, kooperace, spotieba néstroji a naradi, mzdy vyrobnich pracovniki)
- nepfimé naklady
(provozni néklady — energie, naklady na telefony, opravy, cestovné, licence na stroje a

pocitace, ndjemné, odpisy majetku a mzdy rezijnich pracovniki)

Kryci ptispévek Il

Mésiéni data RFCST mésiéni vyhled prosinec
in mil CHF RFCST |éervenec rozpofet|Variance WiIL14 [X.14 X4 X114 X114 RFCST rozpofet Variance
Triby za prodej vyrobki a zbo#i na tieti 04 0,2 0,2 0,0 03 0,0 0,7 00 0,6 3,0 20 1,0
Triby za prodej virobkil a zbo$i 26 2,3 1,7 0,6 29 38 34 19 1,9 24,1 20,0 4,1
in % of net zales 41,3%| 356% 353%| 03% 51,7%  465% 450% 31,5%  295%| 369% 360% 0,9%
Provozni (Refini) naklady 03 02 0.2 0,0 03 03 0,3 032 02 23 27 0,1
in % of net zales 96%| 105% 133%| -28% 92%  79%  T.9% 130% 126%| 11.5%  134% -1,9%
Osobni (personainiy naklady 05 05 0,4 0,0 05 05 0,5 05 05 54 53 0,1
in % of net zales 17,5%| 201% 260%| -59% 16,0%  11,9%  136% 238% 238%| 225% 265% 4,0%
Ostatni provozni vynosy 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 - 0,1
Provozni hospodaisky visledek pfed zdanénim a odpisy 0,8 0,8 0,4 04 07 1,3 11 06 0,7 71 48 23
in % of net sales 3,7%| 345% 254%| 9% 233% 33,8% 336% 31.9% 343%| 296% 241% 5,5%
Odpisy 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7 06 0,1
One-time expenses - - - = - - - - - - - -
Provozni hospodaisky vysledek 0,8 0,7 0,4 04 06 1,2 11 06 0,6 6,4 4,2 2.2
in % of net sales 295%| 322% 224%| 9.8% 214% 323% 31.9% 288% 311%| 267%  210% 57%
Finanéni vynosy a naklady 0,0 0,0 - 0.0 - - - - - -0,0 - 0,0
Dané 0,0 - - - - - - - - - - 0,0
f:istir hospodéisky vysledek 0,8 0,7 0,4 0.4 0,6 1,2 11 0,6 0,6 6,4 4,2 2,2
in % of net sales 295%| 322% 224%| 9.9% 214% 323% 319% 288% 311%| 267%  210% 56%

Obrazek 19: Reporting vykazu zisku a ztrat v mil. §vycarskych franka

Zdroj: Prrepracovany interni materidl

Tato tabulka slouzi k vysvétleni odchylek jednotlivych ukazatelt ve vykazu zisku a ztrat,
pro prezentaci koncernu. Tento standardni report zahrnuje odchylku aktudlni vysledku mésice
Cervence od mési¢niho rozpoctu. Tabulka v prvnim sloupci ukazuje RFCST za mésic
cervenec. Tento vyhled je tvofen v Cervenci. Ve druhém sloupci je skutecnost za meésic
cervenec, tedy jaké hodnoty byly dosazeny. Ve tfetim sloupci je vidét rozpocet na mésic
cervenec. Ve Ctvrtém je odchylka, kterd porovndva skutecnost od rozpoctu. Tedy trzby za
prodej vyrobki a zbozi byly podle RFCST naplanovany na 2,6 ve skutecnosti byly 2,3 a
rozpodet poéital se 1,7. Odchylka tedy &ini 0,6 mil. Svycarskych frankil. Ve sloupcich 5 az 9
je vidét RFCST na dal$i mésice az do konce roku. V desatém sloupci je kumulovany RFCST
na konci prosince. Ve sloupcich 11 a 12 je vidét kumulovany rozpocet a odchylka mezi

kumulovanym RFCST a kumulovany rozpoctem.

Tento mésic si autor po dohodé s managementem podniku vybral z divodu vhodné
ukazky, jak probihd kontrola a reporting. Je to polovina roku a je zde vidét plan na dalsi

meésice a kumulované vysledky piedchozich mésicl. V nastrojarné neni celozavodni
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dovolend, a proto se nemusi predpokladat snizeni trzeb v letnim obdobi. Na rozdil od zavodu

v Chocni, kde se kviili celozavodni dovolené v automobilkach pocita s mensi trzbou.

vvvvvv

planovaného vysledku daného mésice z minulého reportu, tzn., jaky vysledek cervence jsme
naplanovali v ¢ervnu. Jednotlivé odchylky se museji detailné vysvétlit, poptipadé pripravit
napravna opatfeni k dosazeni vytyCeného cile. V tabulce to mizeme vidét v ¢erveném

ramecku.

Prodej na tfeti a na koncern velmi ovlivnil pfesun dodavky projektu pro zakaznika
Constellium v hodnoté 300 tisic Svycarskych frankdi a nedoddni nastroje pro Jaguar do
koncernové spolecnosti. Jelikoz tyto nastroje byly kratce pfed dokonCenim, jejich hodnota v
nakladovych cenach vyrazné ovlivnila hodnotu nedokoncené vyroby. Zde vidime narast o 295
tisic Svycarskych frankii. Nepatrna odchylka je v materidlovych nakladech (22 tisic
Svycarskych frankl), ale kviili své malé hodnot€ ji neni tieba vysvétlovat jako komentar, ktery
je soucasti reportingu. Samoziejme se 1 tato odchylka interné¢ analyzuje a v tomto piipadée byla
zpusobena naklady na kooperace. Ostatni naklady se vice méné neodchyluji od planu, viz

obrazek 18.

Dalsi funkci této tabulky je analyza odchylky planovaného vysledku ke konci roku a
rozpoCtu na dany rok. V tabulce to predstavuje modry ramecek. Tyto tidaje jsou na konci
mésice upfesiovany, podle vyvoje vyroby a dalSich okolnosti. Jak uz bylo zminéno, tabulku
autor vysvétluje na ukazateli provozniho hospodatského vysledku. V modrém ramecku je
vidét kumulovany RFCST tato hodnota je sou¢tem mési¢nich plani od ledna do prosince
daného roku.
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6.2.2 Reporting rozvahy

Autoneum CZ (Tool)

2013 V914 VIL.14 RFCST mésicni vyhled X.14

in mil CHF prosinec| skuteénost| RFCST |rozpodtet| skuteénost | odchylka | VIIL14  1X.14 X.14 X114 | XIl.14 |rozpodet

Zasoby 1,6 32 2,6 1,7 34 1,7 2,6 21 1,7 1,8 1,8 1,7
ve dnech 30,1 739 53,7 30,4 70,3 39,9 47,8 337 26,2 27,0 27.9 30,4

z toho nastroje 1.4 26 1,2 27 1,4 1,2
z toho viastni vyrobky 0,2 05 0,4 0,7 0,3 0,4
ve dnech 3.9 14,0 7.6 14,0 6.4 7.6
Kratkodobé pohledavky 71 6,0 7.6 6,8 7.5 0,7 24 10,0 11,1 10,1 7.8 6,6
ve dnech 1348 138,3| 1543 1233 156,5 331 1559 161,5 1664 1518 1187 1207
Poskytnuté zdlohy dodavatellm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé zavazky -A,7 -2,3 -1,4 -1,0/ -21 -1,2 -1,4 -1,0 -1,0 -1,0 -1,5 1,3
ve dnech 634 84,2 54,7 321 73,6 41,5 485 29.8 27,7 280 41,7 41,8
Prijaté zdlohy od odbératell -0, -0,5 -0, - -0,5 -0,6 -0,2 -0, -0,1 -0,1 -0,1 -
Cisty pracovni kapital 6,8 6,3 8,8 7.5 81 0,7 9,3 10,9 1,7 10,7 8,1 7,0
ve dnech 1295 146,3] 177.8] 1364 1703 339| 1741 1773 1760 1622] 1225| 1285

Obrazek 20: Reporting rozvahy v mil. §vycarskych franki

Zdroj: Prepracovany interni materidl

Tato tabulka obsahuje vybrané ukazatele z rozvahy, kterymi se vypocitava Cisty pracovni
kapital, ktery je pro koncern jednou z nejdiilezitéjSich ukazatelit vykonnosti podniku. Cilem
tohoto ukazatele je pro koncern dosahnout co nejnizS§i hodnoty. Ditlezitéjsi analyza pro
koncern je vysvétleni odchylky skutecného vysledku mésice od planovaného vysledku daného
meésice z minulého reportu, tzn., jaky vysledek CcCervence jsme naplanovali v Cervnu.
Jednotlivé odchylky se museji detailné vysvétlit, popiipad€ ptipravit ndpravna opatieni
k dosazeni vytyCeného cile. V tabulce to muzeme vidét v Cerveném ramecku. V tabulce
rozvahy jsou vidét skute¢né hodnoty v prosinci 2013. V dalsim sloupci je vidét skute¢nost za
meésic Cerven. Ve tretim sloupci je vidét RFCST na Cervenec, ktery byl planovany v ¢ervnu.
Ve Ctvrtém sloupci je rozpocet na Cervenec a v patém jsou skuteCné hodnoty za meésic

Cervenec. Poté je vidét odchylka v Sestém sloupci. Ve sloupcich 7 az 11 jsou hodnoty vyhledu

pro nasledujici mésice. Ve 12 sloupci je rozpocet na mesic prosinec.

Jak uz bylo uvedeno, pro koncern je diilezity ukazatel ¢isty pracovni kapital. To znamena
rozdil obéZznych aktiv a celkovych kratkodobych dluhd. Je to obéZny majetek, ktery je
financovan z dlouhodobych zdroji, ktery zajistuje plynulost vyroby. Z pohledu manazera se
na Cisty pracovni kapital da divat a cilem je mit co nejvySsi pracovni kapital. Tento pohled je
dilezity pro manazera z divodu pokra¢ovani podnikové ¢innosti, kdyZ bude nucena dostat
svym zavazklim. Z pohledu vedeni spolecnosti je to naopak. Vedeni si pfeje, aby obéZzny
majetek byl financovan z kratkodobych zdrojii a pouze stala aktiva ze zdroji dlouhodobych.

Proto z pohledu vedeni je nejlepsi kdyz se Cisty pracovni kapitdl minimalizuje.
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Autor si na rozbor tabulky vybral pravé ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. V tabulce
jsou vidét hodnoty zasob kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl a ptijatych zaloh
od odbératelu.

Z této tabulky je vidét nariist zasob oproti planu, coz souvisi jednak se zvySenim stavu
nedokoncené vyroby (vysvétleno v kapitole Reporting zisk a ztrat) a nartistem zasob ve
skladu, coz je zptisobeno nakupem materidlu na sklad kvtli startu novych zakazek. Toto uzce
souvisi 1 s ukazatelem pohledavek, kde diky zvySenym nakuptim materialu vidime nartst

pohledéavek oproti planu.

Dalsi funkci této tabulky je analyza odchylky planovaného vysledku ke konci roku a

rozpoc¢tu na dany rok. V tabulce to vidime v modrém ramecku.

6.2.3 Reporting investic

Mésicni data RFCST mésicni vyhled prosinec
in mil CHF RFCST ifervenec rozpofetVariance| V14 [X.14 X4 X114 X114 | RFCST rozpocet Variance
Investice -0,1 -0.0 -0.1 0,1 02 -0.1 - -0.1 -0.3 12 -11 -0.0

Obrazek 21: Reporting investic v mil. §vycarskych frankt

Zdroj: Interni material

Tato tabulka vyjadiuje aktualni stav investic a mési¢ni planované investice do konce roku.

6.2.4 Reporting poftu zaméstnanct

Mésicéni data RFCST mésicni vyhled prosinec
in mil CHF RFCST Eéewenec ruzpuéeti\.-’ariance Vill.14 X.14 X4 14 XI.14 | RFCST rozpofet Variance
Poiet zaméstnanch vEetné agenturnich 27 232 218 14 236 232 232 231 231 231 218 13|
z toho pfimi 179 186 169 17 188 184 184 183 183 183 169 14
z toho nepfimi 48 46 45 -3 43 43 43 43 43 43 48 -1
z toho agenturni 10 15 - 15 15 10 10 10 10 10 - 10

Obrazek 22: Reporting poctu zaméstnanct

Zdroj: Interni material

Tato tabulka vyjadiuje stavajici pocet zaméstnanci a planovany pocet zaméstnanc po
mésici do konce roku. Tento ukazatel se skladd z ptimych zaméstnanct, coz jsou zaméstnanci
spojeny s konkrétni vyrobni ¢innosti. Dale z nepfimych zaméstnancl, coZ jsou zaméstnanci,
ktefi nejsou pfifazeny ke konkrétni vyrobni Cinnosti, ale zajiStuji provoz zavodu. Treti
poloZzkou tohoto ukazatele jsou tzv. agenturni zaméstnanci, ktefi jsou firmou najimany

k zabezpeceni dostateéné vyrobni kapacity zavodu.
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7 SHRNUTI

V této bakalaiské praci autor zvolil dvé kritéria (viz str. 34), podle kterych posuzoval

situaci podniku. Prakticka ¢ast prace byla zpracovana ve spolecnosti Autoneum CZ s.r.0.

Prvni kritériem bylo, zda se podnik zaméfuje na budoucnost. Coz znamena, jestli zde
probiha tvorba vyhledl a planovani. Podnik provadi planovani. Podnik tvoii dvoje planovani.
Planovani je rocni a mési¢ni. Planovani zde vychazi pfedev§im z planovani zisku a ztrat,

planovani rozvahy a z planovani poctu zaméstnanci a investic.

Roc¢ni planovani musi byt uzavieno nejdéle na konci fijna predeslého roku. Zakladem pro
sestaveni ro¢ni rozpoctu je vyhled ro¢niho vysledku, ktery je zpracovan ve tfetim cCtvrtleti
predeslého roku a je nazvan FCST III. Je zde také FCST II, ktery je zpracovan na konci
bfezna. Tyto dva vyhledy jsou upfesiiovany béhem roku a to jak uz bylo zminéno, tak v na
konci bfezna a zafi. V téchto vyhled na rozdil od ro¢niho planovani jsou zohlednény napiiklad
neplanované opravy, narazové zvysSeni cen a jiné. Je zde zahrnuto to, co mizZe vyrazné
ovlivnit hospodarsky vysledek str. 43. viz tabulka 4.

Nejpiesnéjsi planovani, ktera podnik tvofi je mesicni planovani. To je nazyvano RFCST.
Toto planovani vychazi z ptehledu objednanych projekti. Jedna se o velké projekty a ¢astky.
Je zpracovano vzdy s mési¢ni zavérkou na dalSich Sest po sobé jdoucich mésicu str. 47 viz

tabulka 5.

Tedy podnik se zabyva planovanim (rozpocet na jednotlivé mésice roku) a tvorbou
vyhledi (RFCST) na mésice do konce roku, které vedouci controllingu upravuje kazdy
mésic podle aktualni situace podniku. Je tedy zrejmé, Ze podnik uplatiuje

controllingové ¢innosti.

Druhym zvolenym Kkritériem byla cilovou zaméieni, jestli podnik podrobnéjsi cile
zahrnuje v planech rozpoctu a kontroluje jejich dosazeni. Koncern vzdy zada jednotlivym
ucetnim jednotkam pozadovany obrat a také ukazatel zisku pfed zdanénim, ktery by mél
zavod dosdhnout. Vedouci controllingu s timto udajem pak pracuje podle odhadu zakazek a
vkladd ho do rozpoctu. Controller mésicné sleduje a vyhodnocuje vzniklé odchylky
skute¢nosti od planu (rozpoctu) a od vyhledu (RFCST). Zpiisob feseni odchylek je
prezentovan (a nasledné diskutovan) pfi reportingu vedeni nastrojarny. | zde je ziejmé, Ze

podnik ve své praxi uplatiiuje controllingové ¢innosti.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo posoudit uplatiiovani controllingovych ¢innosti. V prvni ¢asti
prace to bylo teoreticky nastinéno, kde byl vysvétlen hlavni ucel controllingu a jeho vyvoj.

Dale se pak prace zaméfuje na ulohy controllera. Hlavnimi ulohy jsou planovani, kontrola a
reporting. Vse je vysvétleno v teoretické casti.

Prakticka ¢ast se vénuje podniku Autoneum CZ s.r.o. Na tomto podniku autor posuzoval
uplatiiovani controllingovych ¢innosti. Podnik dikladné pfipravuje planovani, které ma tfi
podoby. Jedna se o ro¢ni rozpocet, pak dva uptesiujici vyhledy, které jsou v bieznou a zafi.

Poslednim druhem je mési¢ni planovani.

Déle se pak prakticka ¢ast zabyva reportingem. Vysledky podniku se reportuji koncernu,

kde jsou pak zpracovany.
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