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Anotace

Diplomova prace ,,Vykonnost a efektivnost bankovniho sektoru v Ceské republice” se
zam¢iuje na hodnoceni vykonnosti a efektivnosti ceského bankovniho sektoru jako celku.
V prvni Casti ptiblizuje pojmy vykonnost a efektivnost a definuje ukazatele vyuzivané pro
jejich hodnoceni. Nasledné je provedena samotna analyza s vyuzitim vybranych ukazatell
z oblasti struktury majetku a zdroji, likvidity a rentability. Byla provedena komparace
¢eského bankovniho sektoru a vybranych bankovnich sektoru v zahrani¢i. Zaroven byla

provedena predikce dalSiho vyvoje.
Klicova slova

Bankovni sektor — Vykonnost — Efektivnost — Predikce budouciho vyvoje

Annotation

The theses entitled ,,Performance and effectiveness of the bank sector in the Czech Republic*
deals with the evaluation of the performance and effectiveness of the Cezch bank sector as
a whole. In its first part, the theses introduces and explains the terms ,,performance* and
,effectiveness® and defines the indicators being used for their evaluation. Afterwards, the
actual analysis has been done using selected indicators based on property and resources
structure, liquidity and profitability. The Czech bank sector has been compared with selected

bank sectors in other countries. In addition, the future development has been predicted.
Keywords

bank sector — performance — effectiveness — future development prediction
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Uvob

Finan¢ni trh spoleéné s finanénimi institucemi a finan¢nimi instrumenty tvoii zaklad
finan¢niho systému kazdé trzni ekonomiky. Finan¢ni trh umoZznuje piesun financnich
prostiedkli od piebytkovych subjekti k subjektim deficitnim. Tento piesun je provadeén
pomoci riiznych finanénich instrument a v Ceské republice neprobiha piimo mezi subjekty
ale svyuzitim zprostiedkovatele, coz v praxi znamenda, ze mezi deficitni a piebytkové
subjekty vstupuje zprostiedkovatel, ktery provadi ptresun finan¢nich prostfedkti mezi nimi na
vlastni Gcet 1 riziko. Zprostfedkovatel ptichdzejici na trh musi byt tedy vybaven vlastnim
kapitdlem, musi pocitat s ur€itymi transakénimi ndklady, a jelikoZ na sebe pfebird mnoha
rizika, pozaduje za své sluzby poplatky a jeho cilem je z finan¢niho zprostiedkovani

produkovat zisk.

Na zprostiedkovatelském trhu hraji velice vyznamnou roli finan¢ni instituce, z nichz za
nejdiilezit&jsi jsou v Ceské republice povazovany banky. Banky jsou jako instituce nejéastéji
vyuzivanym zprostfedkovatelem na finanénim trhu a objem bankovnich depozit
obchodovanych na ¢eském finanénim trhu se dlouhodobé¢ zvysuje a tvoii vétSinou kolem dvou
tretin vSech prostfedkl na trhu. Cely bankovni sektor mé tedy v nasi zemi velice vysoky
vyznam, a proto je pro finan¢ni trh dilezité, aby byla zachovédna jeho vykonnost, kterd

podporuje stabilitu bankovniho sektoru. Proto se prace vénuje prave této problematice.

Cilem prace je popsat bankovni sektor v Ceské republice a provést analyzu jeho
vykonnosti a efektivnosti. Na zakladé provedené analyzy bude stanovena predikce budouciho
vyvoje.

Prvni kapitola popisuje bankovni systém a obecné plsobeni centralni banky i obchodnich

bank. Zavér prvni hlavni kapitoly je vénovan pfiblizeni pojmi vykonnost a efektivnost

a zejména vymezeni ukazateld slouZicich k jejich hodnoceni.

Druha kapitola je vénovana samotné analyze, kde je nejprve popsan cesky bankovni sektor
a nasledné¢ je provedeno hodnoceni jeho vykonnosti a efektivnosti za pomoci ukazateld

vymezenych v pfedchazejici kapitole.

Treti kapitola umoziuje posouzeni Ceského bankovniho sektoru v kontextu s jinymi
evropskymi zemémi v poslednim sledovaném obdobi. K tomu je v této kapitole vyuzita

shlukové analyza doplnéna o faktorovou analyzu.



Ctvrta kapitola predikuje vyvoj pouzitych ukazateli vyuzitim regresni analyzy. Predikce je
doplnéna vysledky zatéZovych testi Ceské narodni banky, které sleduji pii predikci $irsi

spektrum piedpokladi.



1 BANKOVNI SEKTOR

Bankovni systém je dle Kasparovské (2010) definovan jako souhrn vSech bank ve staté
S pfesné vymezenymi kompetencemi a s usporadanim jejich vzajemnych vztahd. Bankovni
systém je tedy tvofen vSemi bankami, jejich vzajemnymi vztahy i jejich vztahy k okoli.
Zpusob fungovani bankovniho systému je ovlivnén mnoha faktory. Za zakladni z nich

Cernohorsky (2011) povazuje:

e charakter ekonomiky,

e stupen rozvoje ekonomiky,

e strukturu ekonomiky,

e tradice,

e proces ménové a hospodarské integrace,

e globalizaci.

1.1 KLASIFIKACE BANKOVNICH SYSTEMU

Bankovni systémy lze klasifikovat obvykle podle dvou hlavnich kritérii. Prvnim z nich je
klasifikace podle instituciondlniho odd¢€leni centrdlni banky na systémy dvoustupnové
a jednostupnové. Druhym hlediskem je oddé€leni komeréniho a investicniho bankovnictvi, na

zakladée néhoz lze rozliSovat univerzalni a oddélené systémy.

1.1.1 DVOUSTUPNOVE A JEDNOSTUPNOVE SYSTEMY

Dvoustuptiovy bankovni systém spocivda v odd€leni centrdlntho a obchodniho
bankovnictvi. Prvni stupen tohoto systému predstavuje centralni banka, kterd se svoji ¢innosti
a funkcemi vyrazné 1i8i od obchodnich bank. Jeji cile nejsou predevSim podnikatelské a jeji
posléani a funkce sméfuji do makroekonomické oblasti. Druhy stupeni tohoto systému je tvofen
obchodnimi bankami, které jsou zéavislé na svych hospodaiskych vysledcich a svoji ¢innost
tak provadéji na podnikatelském principu s cilem dosahovat zisku. Lze tedy konstatovat, jak
uvadi Revenda (2012), ze dvoustupiiovy bankovni systém je zaloZen na institucionalnim
odd€leni makroekonomické funkce, ktera je v kompetenci centrdlni  banky,

a mikroekonomické funkce, kterou zajistuje sit’ komercnich bank.



Historickym pitedchiidcem tohoto systému byl jednostupniovy bankovni systém, kde
neexistovala centralni banka. Veskerou bankovni ¢innost véetné emise hotovosti vykonavaly
komer¢ni banky. Podle Revendy (2012) byl bankovni systém v centralnich ekonomikach
specifickou formou jednostupfiového bankovniho systému, jelikoz makroekonomické
I mikroekonomické funkce byly spojeny do jedné banky. Prakticky byla cela jeji Cinnost

ur¢ovana napliiovanim direktivniho centralniho planu.

1.1.2 UNIVERZALNI A ODDELENE SYSTEMY

Pro univerzalni bankovni systém je typické, Ze obchodni banky mohou poskytovat Sirokou
Skalu bankovnich produktli, a to jak z oblasti komeréniho bankovnictvi, tak i z oblasti
investi¢niho bankovnictvi. Banky tak ,,pod jednou stfechou* provadéji komercni obchody, ke
kterym patii zejména poskytovani uvért, pfijimani vkladd, zprostfedkovani platebniho styku,
a investi¢ni obchody, do kterych spadaji emisni obchody, obchody s cennymi papiry apod.
Tento systém poskytuje vyhodu nejen bankdm, které mohou diky nabidce produktd
komer¢niho i investicniho bankovnictvi diverzifikovat portfolio, ¢imz zvySuji Svoji
ekonomickou stabilitu, ale i klientim, ktefi diky nabidce produkti z obou oblasti u jedné
banky Setii Cas a ndklady. Naopak univerzalni bankovnictvi je spojovano s problémem stfetu
z4ym1, ktery vychazi z toho, ze banky mohou diky propojeni obou oblasti vyuzivat neverejné

informace o klientech a znevyhodnovat tak ostatni G¢astniky kapitalového trhu.

Zékladem oddéleného bankovniho systému je podle Kasparovské (2010) institucionalni
oddéleni komer¢niho a investiéniho bankovnictvi, které je legislativné upraveno. V takovém
systému tedy existuji banky, které poskytuji pouze sluzby komercniho bankovnictvi, a banky,
které jsou naopak zaméteny na sluzby spadajici do oblasti investi¢niho bankovnictvi. Tento

systém se vyskytoval po roce 1929 ve Spojenych statech.

1.2 CENTRALNI BANKA

Centralni banky jsou vyznamnymi institucemi finan¢nich trhi. V porovnani s komer¢nimi
bankami jsou centralni banky pomérné¢ mladé instituce. AC se prvni centrdlni banky
objevovaly uz v 17. stoleti, naprostd vétSina jich vznikla az v priibéhu 20. stoleti. Mejstiik
(2008) uvadi, ze prvni centralni banka na ¢eském tzemi (resp. v Rakousku-Uhersku) byla

Privilegovana rakouska narodni banka v roce 1816.



1.2.1 FUNKCE CENTRALNI BANKY

Revenda (2011) uvadi, ze v historii vykondvaly centralni banky dvé¢ hlavni funkce, a to
uveérovani statnich instituci a vedeni uctu pro stat. Tyto dva ptivodni tkoly byvaji oznacovany
za divody vzniku centrélnich bank. V prib¢hu let se funkce centralnich bank vyvijely a dnes
se rozlisuji dva zakladni okruhy funkci, které jsou znazornény na Obrazku 1. Dle Svobody
(2009) existuji tfi zakladni defini¢ni znaky, které urcuji centralni banku a izce souviseji
s jejimi funkcemi. Mezi tyto znaky patfi emisni hotovostni monopol, realizace ménové

politiky a regulace bankovniho sektoru.

Centralni banka

Makroekonomické funkce Mikroekonomické funkce
Emise bankovek a ob&ziva Regulace a dohled
Monetarni politika Banka bank
Devizova ¢innost Banka statu

Reprezentace statu v ménové oblasti

Obrazek 1: Funkce centralni banky

Zdroj: MEJSTRIK, Michal, Magda PECENA a Petr TEPLY. Zdikladni principy bankovnictvi. 1. vyd. V Praze:
Karolinum, 2008, 627 s.

Funkce emise bankovek a obéziva vychdzi pravé z emisniho monopolu, ktery je
pfedstavovan vysadnim pravem k emisi bankovek, pfipadné minci v daném staté. Za
monetarni politiku je povazovana regulace mnoZzstvi penéz v ekonomice pii sledovéni
stanovenych cilli z oblasti ménové stability. Devizovou ¢innosti je shromazdovani a sprava
devizovych rezerv. Regulaci a dohledem se rozumi regulace a dohled na druhy stupen
bankovniho systému. V praxi znamena stanovovani pravidel bankovni ¢innosti a kontrolu
jejich dodrzovéni. Centralni banka je bankou statu, provadi nékteré operace zejména pro

vladu a vede jeji Gcty. Centralni banka tedy poskytuje bankovni sluzby statu a vetfejnému



sektoru. Obdobn¢ je chapana také funkce banky bank, v rdmci niZ centralni banka vede ucty
bank, poskytuje jim uvéry, pfijima vklady, provadi mezibankovni zu¢tovani apod.

V neposledni fad¢ pak centralni banka reprezentuje stat v oblasti ménové politiky.

Ac¢ centralni banky plni podobné funkce, mohou se v mnohém liSit. OdliSnosti je mozné
vidét zejména v samotnych cilech centralnich bank, ve stupni samostatnosti v ménové
politice, ve form¢ vlastnictvi centralni banky, v ziskovosti, v organiza¢ni struktufe apod.
| pfesto by ale mély vSechny centralni banky respektovat urCité zasady, mezi které patii
kromé zasad vyplyvajicich z funkci centrdlni banky jako napft. pisobit jako banka pro ostatni
banky, monitorovat vyvoj bankovniho sektoru atd. fungovat jako nezavislé instituce a

nekonkurovat ostatnim bankdm v obchodni ¢innosti.

1.2.2 NASTROJE MENOVE POLITIKY

Jako jednu zhlavnich funkci centralni banky prezentuje Revenda (2012) funkci
vrcholového subjektu ménové politiky. V ramei této funkce chce banka pomoci regulace
ménove baze, irokovych sazeb a n€kdy 1 ménového kurzu dosdhnout zdkonem stanovené cile.
K tomu vyuZziva nastroje ménové politiky, které 1ze délit podle mnoha hledisek. NejcastéjSim

kritériem déleni byva podle jejich charakteru, kdy 1ze rozli$it nastroje trzni a administrativni.

1.2.2.1 TRZNi NASTROJE

TrZzni nastroje jsou uplatiovany v trzni ekonomice vyrazné Castéji neZ administrativni.
Maji dopady plo$né na cely bankovni sektor. Tyto nastroje se tedy nepouzivaji k restrikci
vybranych bank. Mezi trzni ndstroje se fadi zejména operace na volném trhu, které jsou
V soucasnosti podle Revendy (2012) nejpouzivan€j$im nastrojem centralnich bank a maji
podobu bud’ piimych operaci, repo operaci nebo switch operaci. Dalsi slozku trznich néstroji
tvoii diskontni nastroje, které se povazuji rovnéz za klasickou soucast ménové politiky trzni
ekonomiky. Patii mezi né¢ uvéry centralni banky a urokové sazby z téchto uvérl, které se
pouzivaji k regulaci kratkodobé trokové miry. Dale do struktury trznich néstroji spadaji
kurzové intervence, jejichZ cilem je ovliviiovat kurz domaci mény. Mezi trzni nastroje jsou
fazeny také povinné minimalni rezervy, které piedstavuji povinné vklady bank u centralni

banky.



1.2.2.2 ADMINISTRATIVNI NASTROJE

Administrativnich nastroji 1ze na rozdil od trznich vyuzit selektivné, navic je regulovana
banka nemuze jednoduSe obejit a musi se jim podfidit. Tyto nastroje tak maji vliv na
samostatnost rozhodovani bank. Mezi administrativni nastroje patfi zejména limity irokovych
sazeb a limity uveérd bank. Limity urokovych sazeb jsou zaloZzeny na urceni maximalni
urokové sazby u uvért a maximalni nebo minimalni Grokové sazby z vkladi. Tento konkrétni
nastroj ovsem znamena piimou kontrolu tirokové marze a z toho diivodu by nemél byt v trzni
ekonomice vilbec pouzivan. Limity uvéri bank pak ptredstavuji uvérové limity, které
obchodni banky poskytuji nebankovnim klientim. Mohou byt stanoveny rdznou formou.
Podle Revendy (2012) jsou V trznich ekonomikach tyto nastroje vyuzivany spise Kk regulaci
samotnych bank prostfednictvim tzv. pravidel angaZovanosti, jejichZ cilem je diverzifikace

aktiv a tim 1 diverzifikace Givérového rizika, nez k regulaci mnozstvi penéz v ob&hu.

1.3 OBCHODNIi BANKY

Obchodni banky maji charakter podniku s ur€itymi specifickymi rysy. Revenda (2012)

uvadi, Ze banky musi vykazovat 4 zékladni znaky:
e pfijimat vklady od vetejnosti,

e poskytovat uvéry,

e Dbyt zaloZené jako akciové spolecnosti,

e mit bankovni licenci.

1.3.1 ZAKLADNI CINNOST

Uz z uvedenych znakl vyplyva, Ze hlavni Cinnosti bank je pfijimani vkladd (pasivni
operace komer¢nich bank) aposkytovani uveéra (aktivni operace komercnich bank).
Samoziejm& mohou provozovat i jiné c¢innosti, pokud jim je povoluje ziskand licence,
napt. sménarenskou Cinnost, otevirani akreditivli, finan¢ni maklétstvi atd. Obecné, jak uvadi
také Revenda (2012), se za zékladni funkce bank povazuje finan¢ni zprostfedkovani, emise
bezhotovostnich penéz, provadéni platebniho styku a zprostfedkovani finan¢niho investovani.
Cil banky je shodny s cilem ostatnich podnikatelskych subjekt, a to uspokojit klienty
a produkovat svoji ¢innosti zisk. Ze zisku banky kryji své naklady a zisk zaroven slouzi jako

ukazatel vykonnosti.



1.3.2 ZAKLADNI VYKAZNICTVi

Zisk banky je zjistovan z vykazu zisku a zrat, kde museji byt stejné jako u ostatnich
podnikatelskych subjektti zaznamenany vSechny vynosy a néklady, jejich rozdilem je hruby
zisk, ze kterého se Upravou podle platnych danovych ptedpist vypocita Cisty zisk, jak uvadi
mimo jinych Poloucek (2006). Diky porovnani nakladi a vynosi poskytuje vykaz zisku
a ztrat informaci o hospodatreni banky. Samotné porovnani je dle Palpanové (2007) v nasi
zemi znazornovano pievazné vertikalni formou, kde jsou pod sebe fazeny souvisejici vynosy
a ndklady. Vykaz zisku a ztrat je jednim z povinnych dokumenti, které museji byt soucasti

vyro¢ni zpravy banky.

Dal$im vyznamnym a povinnym finan¢nim vykazem banky je rozvaha, ktera poskytuje
ptehled o mnoZstvi a struktufe majetku (aktiva) a soucasné o mnozstvi a struktufe jeho zdrojt
kryti (pasiva), ptiéemz ob¢ hodnoty se musi rovnat. Kasparovska (2010) uvadi, Ze ¢ast aktiv
banky je tvofena majetkem potfebnym k podnikani, tedy hmotnym a nehmotnym majetkem,
ke kterému patii budovy, systémové zabezpeceni, technologie apod. A pfevaznou c¢ast
majetku tvofi finanéni majetek - bankovni investice. U pasiv banky se klasicky rozliSuje
vlastni a cizi kapital, kde cizi kapital piedstavuje vyptjcené prostiredky (napi. vklady klientt)

a pro banku je zdvazkem.

Podle Poloucka (2006) rozvaha tizce souvisi s vykazem zisku a ztrat, protoze aktiva banky
jsou zakladnim plivodcem vynosl a pasiva se zasadné podileji na ndkladech banky, jak je
ziejmé z posouzeni Tabulky 1, ktera zobrazuje zjednodusenou strukturu nakladd a vynosi
banky, a Tabulky 2, ktera zaznamenava aktiva a pasiva banky. Tyto dva zakladni finan¢ni
vykazy jsou povazovany za hlavni zdroje informaci pro hodnoceni vykonnosti a efektivnosti

bank, ptipadné celého bankovniho sektoru.



Tabulka 1: Struktura vynost a nakladd banky

Celkové vynosy

Poskytnuté avéry (U) x primérna vynosnost U

Investice do cen. papirti (CP) x primérna vynosnost CP

Ostatni aktiva (OA) x pramérna vynosnost OA

Ptijaté poplatky a provize

Vymosy z finan¢nich operaci

Ostatni a mimotadné vynosy

Celkové naklady
Ptijata depozita (D) x primérna nakladovost D
Ostatni zdroje (OZ) x prumérna nakladovost OZ
Kapital (K) x primérna nakladovost K
Mzdy a ostatni personalni naklady

Provozni a spravni ndklady

Rezervy a opravky na pohledavky

Naklady na poplatky, provize a financni operace

Ostatni a mimotadné naklady

Zdroj: POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2006.

Tabulka 2: Aktiva a pasiva banky

Aktiva Pasiva

Pokladni hotovost a vklady u centralni banky Zavazky k bankam

Statni dluhopisy a ostatni cenné papiry Zavazky ke klienttim

Pohledavky za bankami Zavazky z dluhovych cenny papirii

Pohledavky za klienty Rezervy

Dluhové cenné papiry Ostatni pasiva

Akcie, podilové listy a ostatni podily Podtizeny dluh

Majetkové UcCasti Vymosy a vydaje pristich obdobi

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Zakladni kapital

Pohledavky za upsany zakladni kapital Kapitalové fondy

Ostatni aktiva Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku

Naéklady a ptijmy pitistich obdobi Emisni 4Zio
Nerozdéleny zisk z predchozich obdobi
Zisk za bémé ucetni obdobi

Zdroj: KASPAROVSKA, Vlasta. Banky a komercni obchody: vybrané kapitoly. Vyd. 1. Kravate: Marreal servis,
2010.



1.3.3 BANKOVNI REGULACE

Pilpanova (2007) zminuje, ze banka jako podnik ma urcita specifika, ktera se odviji od jeji
funkce finan¢niho zprostfedkovatele. V ramci této funkce pfijima vklady a poskytuje uvéry,
proto disponuje velkym mnozstvim ciziho kapitalu. Z makroekonomického pohledu hraje
banka dileZzitou roli pii trzni alokaci kapitalu a ovliviiuje svoji ¢innosti makroekonomickou
stabilitu, proto je také Casto banka jako instituce pravné definovana platnym zdkonem, ktery
upravuje zaklady bankovniho podnikéani a stanovuje jeho ramec. Na bankovnim trhu se také
vyskytuje vyrazna asymetrie informaci. Klient ¢asto nemusi byt schopny nebo dostatecné
kvalifikovany se orientovat v bankovnim prosttedi a je tak na trhu znevyhodnén, proto je na
né¢j mnohdy zaméfena ochrana v riznych formach. Bankovni podnikéni je povazovéano za
vysoce ziskové, a to také diky tomu, Ze banky na sebe pii financnim zprosttedkovani piebiraji
rizna rizika. Proto je v bankovnim prostoru dulezita diveéra klienta, ktera se odviji nejen od
zisku, ale také od bezpec¢nosti. Z téchto divodi podléhd bankovni sektor vysoké miie

regulace.

., Bankovni regulaci miizeme definovat jako soubor pravidel a ndstroju, kterymi se
regulované subjekty 7idi. Tato pravidla a ndstroje jsou bud’ zakotveny v zakonnych normdch
schvalenych parlamentem, nebo v podzdkonnych normdch kompetentnich regulatornich
organii, nejcasteji centralnich bank,“ (Poloucek 2006, s. 448). Dohledem se také podle
Poloucka (2006) rozumi proces, ktery se soustiedi na zakladni oblasti jako je licen¢ni politika,
samotny dohled nad finan¢nimi institucemi, krizovy management, pojisténi vkladd a likvidace
bank. Krealizaci dohledu je vyuzivana celd fada zptsobd. Nejvyznamnéj$im zdrojem
informaci vypovidajicich o zdravi bank jsou vykazy, které banky zasilaji organim
bankovniho dohledu a které néasledné analyzuji odpovédni experti. DohliZejici organy musi
mit pravo ovlivnit a postihnout kontrolované instituce nejen sankcemi, ale Casto také
disponuji pravem, které jim umoziuje urcit, jak maji byt nalezené nedostatky odstranény.
Bankovni regulace a dohled se soustied’'uje na mnoho cilii jako je zajisténi ménové stability,
ochrana spotfebitelii, omezeni asymetrie informaci, moralniho hazardu atd. Obecné lze tedy
fici, Ze cilem bankovni regulace a dohledu je vytvaret prostiedi pro trzni mechanizmy, které
by mély udrzovat dlouhodobou stabilitu financniho systému a podporovat efektivni ¢innost

vSech subjektii pasobicich na finan¢nim trhu.
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1.4 VYKONNOST A EFEKTIVNOST BANKOVNIHO SEKTORU

Hodnoceni hospodaieni bank je podle Poloucka (2006) dilezité pro rizné zajmové
skupiny. U akcionafit ma vliv nejen na hodnotu jejich majetku ur¢enou cenou akcii banky, ale
také na vyplacené dividendy. Od hospodaiskych vysledki se c¢asto odviji hodnoceni
managementu. Hospodatské vysledky jsou také dulezitym bodem, ktery sleduje centralni
banka jako organ regulace a dohledu kvuli zachovani stability bankovniho sektoru.
V neposledni fad¢ je hospodafeni bank dilezité také pro klienty, kterym miiZe pomoci pfi
vybéru nejvhodnéjsi instituce pro jejich zamyslené financni aktivity. ,,Je evidentni, zZe dopady
hospodareni bank jsou Sirokosahlé a viditelné jak u jednotlivcii, tak v bankovnim sektoru a
nasledné i v sektoru firemnim a ndrodnim hospodarstvi jako celku. Také proto musi byt
hospodareni bank neustdle velmi pozorné sledovano a posuzovano. Analyzy hospodareni pak
primdrné slouzi jako podklad pro rozhodovani managementu a zdroven jsou ve velké mire
pouzivany organem pro regulaci a dohled nad bankami Kk prijeti adekvatnich opatreni
usilujicich o zachovani stability bankovniho sektoru. Pro vnitini potieby banky a potieby

bankovni regulace a dohledu se vypocitava a hodnoti pestré spektrum ukazatelii

vypovidajicich o mnoha strankach hospodareni, “ (Poloucek 2006, s. 259).

1.4.1 EFEKTIVNOST

Pojeti efektivnosti v bankovnictvi vychazi z naklada, které se vztahuji k bankovni ¢innosti
a fizeni. V ekonomické teorii je podle Stavarka a Sulganové (2009) efektivnost chapana jako
situace, kdy pfi danych zdrojich nelze vyrobit o jednotku urcitého produktu vice, aniz by bylo
nutné snizit vyrobu jiného produktu. Farrell (1957) chéapal efektivnosti provozni efektivnost,
kterou predstavil k meétfeni vSeobecné efektivnosti. Leibenstein (1966) pak efektivnosti
objasfiuje rozdily mezi jednotlivymi bankami. Tato efektivnost je nazyvana jako X -
efektivnost nebo relativni efektivnost. V kazdém piipadé€ k efektivnimu fungovani ptispivaji
samotném méfeni efektivnosti lze empirické metody rozdélit na parametrické
(ekonometrické) a neparametrické, jak uvadi také Poloucek (2006). Parametrické metody
prezentuje Aigner a kol. (1977) a patii k nim napiiklad metoda SFA - Stochastic Frontier
Approach, ktera meéti efektivnost pii vyuziti nakladové a ziskové funkce. U nédkladové

varianty je mozné odvodit hranici neefektivnosti z nakladové funkce ve tvaru:

C=C(ly,w,ze¢),
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kde jsou C - celkové naklady banky,
y - vektor vystupt,
W - vektor cen vstupt,
Z - fixni parametry (kapital apod.)
¢ - chyby, které Ize rozdé€lit na ndhodné chyby e a neefektivnost u.

Pti konkrétni ndkladové funkci se pak efektivnost banky vyjadiuje jako pomér naklada

nutnych k produkci vystupti Cpin a aktudlnich néklada C;.

Vysledek tohoto poméru vyjadieny v procentech ik, pfi kolika procentech svych aktudlnich

nakladl by se banka stala efektivni.

Obdobné Ize stanovit ziskovou funkci, kde P znamené zisk a zbylé proménné jsou zde

stejné jako u nakladové funkce.
P=P(y,w,z¢)

Efektivnost se v tomto piipadé stanovuje jako podil aktualni zisku banky P; a maximalniho

mozného zisku Pray.

p;

PEi:

Pmax

Doplitkem k vysledku tohoto poméru je mozné zjistit, kolik % potencidlniho zisku banka

ztraci z davodu Spatné skladby objemu vstupt a cen vystupd.

Neparametrické metody jsou oznacované jako linearné—programovaci metody a vénoval se
jim Charnes a kol. (1978). Jednou z téchto metod je DEA - Data Envelopment Analysis.
Metoda vypoctu spociva v uréeni pomeéru vazené sumy vstupil a vazené sumy vystupt, kde se
vramci uvedené techniky soubor vstupli a vystupli pfevede na jeden imaginarni vstup
a vystup a nasledné€ na jednu kone¢nou hodnotu efektivnosti, pficemz vahy vstupli a vystupti

jsou urCovany tak, aby efektivnost produkénich jednotek vychazela z Paretova optima.

Kuspésnému méfeni efektivnosti jakoukoliv metodou je nutné vybrat vhodné vstupy
a vystupy. Polouc¢ek (2006) uvadi 3 zakladni pohledy na tuto problematiku. Banku lze chapat
jako poskytovatele vkladovych a uvérovych uctl, pak jsou za vystupy povazovany pocty
takovych uctli ¢i pocet provedenych bankovnich transakci. Vstupy predstavuji klasické

vyrobni faktory kapital a persondlni naklady reprezentujici praci. Tento pfistup je vhodnéjsi
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pro vnitropodnikové hodnoceni efektivnosti pobocek. Pokud za banku povazujeme instituci
transformujici penize od vkladatelt k dluzniklim, coz je vhodné pro mezibankovni srovnani,
pak jsou vstupem vklady a dalsi zdroje ziskané z financnich trhii spolecné s trokovymi
aprovoznimi naklady. Vystupy predstavuji objem poskytnutych uvérG a investic do
vynosovych aktiv a netrokové vynosy. Urcitou upravou tohoto pojeti je chapani banky
zejména jako poskytovatele uvéra, kde vystupem je pouze celkovy objem uvért a investi¢nich

aktiv.

Rozdily mezi samotnymi skupinami metod, parametrickymi a neparametrickymi,
predstavuji zejména odlisné pfistupy k ndhodnym chybam a statistickému Sumu, piicemz
parametrické metody jsou povazovany za vérohodnéjsi, jelikoz se snazi o odliSeni ndhodnych
jevl od neefektivnosti. Obecné ale nelze nalézt jednu nejlepsi metodu pro méteni efektivnosti,
coz bylo potvrzeno Bergerem a Humphreym (1997), kteti zkoumali 130 praci zamétenych na
efektivnost finan¢nich instituci ve 21 zemich a ptesto nedokazali jasné urcit kvalitativni nebo
kvantitativni dominanci n€které metody. Kromé toho jsou parametrické i neparametrické
metody pomérné vypocetné slozité, a to pfedev§im z pohledu ziskani potiebnych dat. Proto je
z vySe uvedenych diivodl Vv praci efektivnost pojata jako synonymum vykonnosti, s ¢imZ je

mozné se setkat 1 v odborné literature.

1.4.2 VYKONNOST

Vykonnosti se vénuje fada autoril. ,, Vykonnost znamena charakteristiku, kterd popisuje
zpiisob, respektive priibéh, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost, na zdklade
podobnosti s referencnim zpiisobem vykondni (pritbéhu) této cinnosti. Interpretace této
charakteristiky predpoklada schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska
stanovené kriterialni skaly,” (Wagner 2009, s. 17). Soucasné tento autor piipousti i chapani
vykonnosti jako cesty k dosazeni urcitého prospéchu, ktery ovSem musi byt vymezen.
Belas (2010) vykonnosti rozumi schopnost banky dosahovat stanovené cile. Podobné
vykonnost a jeji méfeni chape i Kasparovska (2006), ktera uvadi, ze méfeni vykonnosti
a konkurenceschopnosti banky piedstavuje definovat zplsob, kterym bude kvantifikovan
pokrok pii dosahovani uréenych cilti. Také doplituje, co vyplyva i z uvedenych definic, Ze pro

hodnoceni vykonnosti je zddouci stanovit hodnotici kritéria.

Kaplan (2000) uvadi méfitka ekonomické vykonnosti ve finanéni oblasti. Radi mezi né

globalni finan¢ni ukazatele, ke kterym patii zejména rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita
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aktiv. Ukazatele rentability vyuziva také Kasparovska (2006) v ramci hodnoceni vykonnosti
pomoci finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza zkouma celkové finan¢ni zdravi banky pomoci
definovanych ukazateld. V ramci financéni analyzy jsou vyuzivany absolutni, rozdilové
I pomérové ukazatele, pfevazujici z nich jsou ukazatele pomérové, proto je finan¢ni analyza
oznacovana jako pomérova analyza. Vyhodou pomérovych ukazatelli je, ze jsou relativné
jednoduché a umoziuji snadné srovnani s ostatnimi bankami. RUzné ukazatele jsou
shlukovany do skupin podle toho, jaké hledisko ekonomické cinnosti popisuji. Souhrnné
posouzeni vSech skupin pak umoziiuje vytvofit obraz o globalni ekonomické situaci banky.
Vstupni data pro finan¢ni analyzu a tedy i prohodnoceni vykonnosti jsou obsaZena
v zakladnich Uc¢etnich vykazech banky. Finan¢ni analyza tak vychézi z historickych dat
a Hrdy (2005) upozoriiuje na fakt, ze finan¢ni analyza by méla byt zakladem pro dalsi
planovani a méla by byt uréitym nastrojem k odhadu budouciho vyvoje. Ukazatele rentability
pom¢étuji zisk s jinou veli¢inou. Dle Kasparovské (2006) ukazatele rentability vyjadiuji vztah
mezi vysledkem hospodaieni a vloZzenymi zdroji nebo aktivy. Obecné ma vzorec téchto
ukazateld nasledujici tvar:

Ziska

Rentabilita = p —
Zvolend veliCina

Lze vyuzit rizné urovné bankovniho zisku a za zvolenou veli¢inu mizeme dosazovat trzby
(rentabilita trzeb), naklady (rentabilita nakladt) atd. Jiz bylo zminéno, ze pro hodnoceni
bankovniho sektoru je relevantni rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), ktera udava, kolik
korun zisku pfipadd na jednu korunu vlastniho kapitalu. ,, Rentabilita viastniho kapitalu
predstavuje miru vynosu, jez nalezi akciondarim banky. Rentabilita viastniho kapitalu tak
aproximuje Cisty zisk, ktery akciondari obdrii ze své investice do kapitilu banky. Z toho
duvodu je rentabilita vilastniho kapitalu dulezitym ukazatelem pro akcionare, kteri pomoci néj
hodnoti  uspésnost své investice vzhledem K podstoupenému riziku a srovnavaji
S alternativnimi investicnimi prilezitostmi, “ (Poloucek 2006, s. 260). Tento ukazatel byva
oznacovan jako efektivnost produkce vlastniho kapitalu a podle Hrdého (2005) by se mél

pohybovat minimaln¢ 4 az 6 % nad inflaci.

Druhym vyznamnym ukazatelem je podle Kaplana (2000) rentabilita aktiv (ROA), ktera
zjiStuje miru jakou je spolecnost schopna tvofit zisk pomoci dostupnych aktiv. Poloucek
(2006) zminuje, ze rentabilita aktiv byva chapana také jako rentabilita celkového kapitélu,

protoze vypovida o tom, jak efektivné spolecnost tvoii zisk bez rozliSeni toho, zda je zisk
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tvofen z vlastnich nebo cizich zdroji. Hrdy (2005) uvadi doporu¢ené hodnoty tohoto
ukazatele, které jsou shrnuté v Tabulce 3., a soucasné podotyka, ze za mezinarodni standard je
V ramci tohoto ukazatele povazovana hodnota 1 %. Rentabilita aktiv je vyznamné predevs$im
pro fidici pracovniky, protoze poukazuje na schopnost managementu vyuzit aktiva k tvorb¢

zisku.

Tabulka 3: Doporu¢ené hodnoty ukazatele ROA v %

Hodnota ROA Navratnost aktiv
mensi nez 0,75 Slaba
0,75-1 pod standardem
1-1,25 Dobra
1,25-1,75 velmi dobra
vét§inez 1,75 Excelentni

Zdroj: HRDY, Milan. Oceriovdni financnich instituci: klasické pristupy s aplikacemi. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.

Poloucek (2006) také poukazuje na existujici vztah mezi rentabilitou aktiv a rentabilitou

vlastniho kapitalu. Tento vztah je definovany pomoci pakového multiplikatoru (LM).
ROE = ROA X LM

Zisk _ Zisk o Aktiva
Vlastni kapital ~ Aktiva = Vlastni kapital

Uvedeny vztah je ptfikladem nejzakladnéjSiho rozkladu daného ukazatele, coz umoziuje
proniknout vice do hloubky. ,, Uvedeny rozklad demonstruje, jak citliva je vynosnost na
zpiisob financovani aktiv, ¢i jinymi slovy na pomer cizich zdrojii a kapitalu. Dokonce i banka
S relativné nizkou hodnotou rentability aktiv miize dosahnout pomérné vysoké vynosnosti
kapitalu diky rozsahlému vyuziti cizich zdrojit a dluhového financovani a nizké hodnoté
kapitalu. Ve skutecnosti tak vztah rentability viastniho kapitalu a rentability aktiv ilustruje
jedno z klicovych dilemat a nejvyznamnéjsich rozhodnuti managementu bank tykajiciho se

optimalni kombinace vynosu a rizika, ““ (Polouéek 2006, s. 261).

Autofi Richard, Devinney a kol. (2009) zjistili rozborem vice nez 700 ¢lanki pfednich
svétovych periodik, Ze jsou k méfeni vykonnosti vyuzivany zejména ukazatele zaloZené na
ucetnich datech, k nimz patii pfedev§im penézni toky, vysledek hospodateni, trzby a jejich
rast, ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb. Siska a Lizalova (2011)
identifikovali jako vhodné ukazatele pro méfeni vykonnosti kromée rentability aktiv i samotny

rust aktiv. Aktivy se pfi méfené vykonnosti zabyva také Kasparovska (2006), kterd tyto
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ukazatele oznacuje jako hodnoceni struktury bilance. Ukazatele struktury bilance vyjadiuji
krom¢ samotné vyse a vyvoje celkovych aktiv a pasiv také podil jednotlivych polozek aktiv
na celkovych aktivech a podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech, piipadné
jsou jednotliva aktiva ¢i pasiva sdruzovana do skupin dle urcitych kritérii a je vyjadiovan
podil takto vytvotfenych skupin na celkovych hodnotach aktiv nebo pasiv. Ukazatele struktury
bilance odhaluji podnikatelské zaméteni banky a pfispivaji tak mimo jiné k vétsi objektivité
Vv mezibankovnim srovnani. Kasparovska (2006) také uvadi, ze ukazatele struktury bilance
jsou zaroven ukazateli miry koncentrace bankovniho portfolia a umoznuji tedy identifikovat
riziko z koncentrace, které se zvySuje s rostouci hodnotou zminénych ukazatelid, kde za
vysoké hodnoty povazuje podil nad 80 %. V oblasti aktiv sleduje Ceskd narodni banka
zejména Uverové riziko, které miize vyznamné ohroZovat efektivnost bankovniho sektoru,
jelikoz bylo také jednou z pfi¢in financni krize. K monitorovani tohoto rizika vyuziva
ukazatel podilu Gvéru v selhani na celkovych uvérech, které byly dfive charakterizovany jako
nesplacené uvéry, v soucasné dob¢ se jedna o uvéry, které jsou v prodleni se splacenim

90 a vice dni.

Hrdy (2005) vychazi u vykonnosti z pfedpokladu, ze banka je podnikatelsky subjekt, jehoz
hlavnim cilem je rust trzni hodnoty. Za jeden z kli¢ovych faktor ptispivajici K ristu trzni
hodnoty povazuje zisk, proto zdlraziiuje hodnoceni tohoto faktoru, a to jak v rdmci posouzeni
vyvoje jeho absolutnich hodnot, tak v ramci analyzy jeho struktury. Samotnou ziskovost
tradi¢nich aktivnich a pasivnich bankovnich operaci i1 schopnost managementu fidit
zprostfedkovatelskou funkci banky Ize hodnotit pomoci Urokového rozpéti. Kromé toho
urokové rozpéti také poukazuje na miru konkurence na bankovnim trhu a vypocita se, jak
uvadi napt. Poloucek (2006), jako rozdil mezi primérnou urokovou sazbou u poskytnutych
uvérd nebo li primérnou vynosnosti tveér a primérnou urokovou sazbou u depozit, ktera je
oznacovana jako priimérna nakladovost vklada. Strukturu zisku a ukazatel urokového rozpéti

vyuziva pro hodnoceni vykonnosti a efektivnosti také Ceska narodni banka.

Pro vykonnost bankovniho sektoru povazuje KaSparovska (2006) za podstatné analyzovat
ukazatele likvidity. Likvidita je chapdna jako momentédlni schopnost banky dostat svym
zavazklm. ,, Pro banky to znamend, Ze musi byt schopny uspokojit poptavku po hotovosti
a jinych béznych pohledavkach svych klientit napr. v pripade, Ze chteji vybrat sva depozita.
Banka musi mit k dispozici dostatecny objem likvidnich prostredkii i pro pripadné nenadalé

odlivy zdroju. Aby mohly vyhovét potenciondlni poptdvce po likvidite, musi banky vlastnit
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likvidni aktiva nebo musi spoléhat na ziskani likvidity jinym vhodnym zpiisobem napr.
prodejem cennych papiru, “ (Poloucek 2006, s. 290). Podle Riickové (2011) miize nedostatek
likvidity zptsobit to, ze banka chapana jako podnik neni schopna vyuzit ziskovych piilezitosti
¢1 neni schopna hradit bézné zavazky, coz mtize skoncit bankrotem. Z uvedeného vyplyva, ze
nedostatek likvidity vyrazné ohrozuje vykonnost bankovniho sektoru. Podle Vochozky (2011)
jsou rozliSovany 3 jeji urovné:
e Bézna likvidita — vyjadiuje, kolikrat jsou obézna aktiva schopna hradit kratkodobé
zavazky. To prakticky znamend, kolikrat by byly uhrazeny kratkodobé zavazky v piipade,
ze by doslo ke zpenéZeni veskerych obéZnych aktiv. Optimalni hodnoty tohoto ukazatele

jsou 1,6 — 2,5 a nikdy by jeho hodnota neméla klesnout pod 1.

obézni aktiva

b&ina likvidita =
N It = e Atkodobé zavazky

e Pohotova likvidita — ukazatel vyfazuje nejméné likvidni ¢asti ob&znych aktiv, jako jsou
zasoby, nedobytné pohledavky apod. Doporucené hodnoty u tohoto stupné likvidity uvadi
Vochozka (2011) v rozmezi 0,7 — 1.

rychle likvidni aktiva

hotové likvidita =
POROLOVa MVt = o A tkodobé zavazky

e Hotovostni likvidita — jedna se o nejpiisnéjsi ukazatel likvidity. Vyjadiuje moznost hradit
kratkodobé zavazky v dany okamzik. V aktivech se zaméiuje tedy pfedevsim na penize

V pokladné a penize na uctu. Idedln€ by se méla jeho hodnota pohybovat kolem 0,2.

penéini prostredky

hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

V oblasti likvidity se u bank sleduje mnozstvi rychle likvidnich aktiv', které k hodnoceni
vyuziva i Ceska narodni banka. Byva zaznamenavan jejich podil na celkovych aktivech. Dale
se sleduje pomér vkladt a avért, ktery by mél podle Hrdého (2005) dosahovat limitni
hodnoty 100 %.

Dohledové instituce kladou také veliky diraz na ukazatel kapitadlové pfimétenosti, jejiz

definice je zvefejnéna Ceskou narodni bankou: ,, Kapitdlovd piiméfenost predstavuje

! Do této kategorie aktiv Ceska narodni banka fadi pokladni hotovost, pohledavky za centralnimi bankami,
pohledavky za uveérovymi institucemi splatné na pozadani a dluhopisy vydané centralnimi bankami a vladnimi

institucemi.
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minimdlni vysi kapitdlu, kterou musi banka vzhledem k objemu a rizikovosti svych obchodii
udrzovat, a nazorné ilustruje, jakou cast kapitalu viozili do banky sami jeji viastnici, aby byla
financné silna, diveéryhodna a stabilni. S vyssi kapitalovou primérenosti je financni stabilita
banky vyssi a zvysuje se pravdépodobnost, ze banka bude schopnd dostat svym zavazkium.
Hodnota kapitdlové piimérenosti by neméla klesnout pod 8 %, (Ceska narodni banka,
30. srpna 2014). To znamena, ze banka musi mit k dispozici kapital v hodnoté minimalné 8 %
rizikové vazenych aktiv.

Uvedené ukazatele jsou vyznamné pro posouzeni vykonnosti bankovniho sektoru, jelikoZ
je pii své dohledové funkci vyuziva Ceska narodni banka i Mezinarodni ménovy fond

a umoziuji tak i snadné mezinarodni srovnani.

1.4.3 SHRNUTI

Z uvedeného je ziejmé, Ze existuji autofi, ktefi rozliSuji pojmy vykonnost a efektivnost,
k nimZ patii napiiklad Stavarek (2004). Stejny autor ovSem ve své praci uvadi, ze v praxi
I v odborné literatufe jsou oba pojmy Casto povazovany za synonyma. Efektivnost je chapana
Ve stejném smyslu jako vykonnost i ziskovost. Také podle zahrani¢nich autorti jako Smirlock
(1985) je vykonnost Uzce spjata s efektivnosti, jelikoz zdkladem jejitho méfeni jsou naptiklad
v praci Atemnkenga a Nzonganga (2000) ukazatele spadajici do kategorie vykonnosti,
piedevsim ukazatele z oblasti rentability. Z toho vyplyva, ze mnohdy nedochazi k rozlisovani
efektivnosti a vykonnosti, a to i v praxi konkrétnich bank, kde 1ze jako ptiklad uvést Fio
Banku, kterd na svych webovych strankach ukazateli efektivnosti rozumi rentabilitu aktiv a
rentabilitu vlastniho kapitdlu, coZ jsou ukazatele primarné pfispivajici k hodnoceni

vykonnosti.

Na zédklad¢ téchto poznatkli a s pfihlédnutim ke zminénému faktu, Ze nelze urcit
nejvhodnéjsi metodu pro hodnoceni efektivnosti, a se zohlednénim slozitosti zpracovani
uvedenych ukazatelli efektivnosti je v této praci vykonnost a efektivnost chépana totozné,

pficemz bude hodnocena pomoci vybranych ukazateli, kterymi jsou:
e vyvoj bilan¢ni sumy,
e podil uvért v selhani,
e vyvoj zisku,

e pomgér rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech,
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podil likvidnich aktiv na kratkodobych zavazcich,
podil vklada a aveéri,

kapitalova pfiméetfenost,

rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu.
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2 ANALYZA BANKOVNIHO SEKTORU CESKE REPUBLIKY

V Ceské republice je stejné jako ve vétding vyspélych zemi uplatiiovan univerzalni

a dvoustupiiovy bankovni systém.

2.1 HISTORICKY VYVOJ

Historickému vyvoji bankovnictvi se vénuje zejména Jutik (2011), ktery popisuje, Ze a¢ na
Ceském tuzemi zacdaly vznikat prvni penézni ustavy uz béhem 18. stoleti, podnétem
k zakladani prvnich akciovych bank v monarchii se stalo vydani zadkona o akciovych
spole¢nostech vroce 1852. Pocatek druhé poloviny 19. stoleti je oznacovan jako
zakladatelské obdobi bank v Habsburské monarchii. V tomto obdobi vzniklo mnoho bank i na
Ceském Uzemi, a¢ zpocatku meély spiSe némecky kapital. Naopak 70. léta tohoto stoleti

postihla deprese, béhem niz zkrachovalo velké mnozstvi bankovnich ustavi.

Dilezitym faktem v rozvoji ¢eského bankovnictvi byl vznik Ceskoslovenské republiky
28. fijna 1918. V povalecném obdobi byla problémem rostouci inflace. Z toho divodu kladl
tehdej$i ministr financi Alois Rasin diraz na oddé€leni penéZniho obéhu republiky od mény
byvalé monarchie. To vedlo ke vzniku samostatné ¢eskoslovenské mény. K fizeni této meény
I samotného penézniho ob&hu bylo potieba zfidit centralni banku, kterd zahajila svoji ¢innost
roku 1926 pod nazvem Narodni banka Cceskoslovenska. V celém tomto obdobi se

bankovnictvi charakterizovalo Gspé$nym rozvojem, jak popisuje Mervart (1998).

Blahodarny vyvoj byl potlacen némeckou okupaci. Behem druhé svétové valky byla ceska
ekonomika podfizena némeckému hospodarstvi, kapital ¢eskych bank byl odvadén do bank
némeckych a byl podroben valecnym potfebam. Mnoho bank vtomto obdobi skoncilo
v likvidaci. V roce 1945 byly znarodnény vSechny akciové banky. V povaleéném obdobi byly
banky vycerpany a nemély ¢as na obnoveni pfedvalecné urovné, protoze v roce 1948 se ujali
moci komunisté, ktefi prosazovali bankovni systém zalozeny na statnim monopolu v oblasti
bankovnictvi, koncentraci penéZniho obratu do jedné instituce a na podobnych principech
vychézejicich ze sovétského vzoru. Vroce 1950 vznikla centralni banka - Statni banka
ceskoslovenska, kterd byla fizena ministerstvem financi a vykondvala centralni, komercni

I investi¢ni bankovni operace. Jeji ¢innost dopliovaly vypomocné penézni instituce.

K dal$imu vyvoji bankovnictvi na naSem uzemi dochazi po revoluci roku 1989. Pocatkem

roku 1990 byl obnoven dvoustupniovy bankovni systém. Centralni banka se stala nezavislou
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instituci a jeji Cinnost byla oddélena od cCinnosti ostatnich komerénich bank. Probéhla
privatizace statniho majetku. Jiz existujici instituce ziskaly univerzalni bankovni licenci a jiz
behem roku 1991 zahajily svoji ¢innost dalsi nové vznikajici penézni ustavy. Celkové je ale

obdobi od roku 1989 provazeno spise pfiznivym vyvojem bankovniho sektoru.

2.2 CESKA NARODNI BANKA

Ceska narodni banka je centralni bankou Ceské republiky. Jeji ptisobnost je dana Ustavou
Ceské republiky a jeji ¢innost je upravena zdkonem ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance.
Sidlo Ceské narodni banky je v Praze a regionalni zastoupeni lze nalézt v Brng, Ceskych

Budé¢jovicich, Hradci Kralové, Plzni, Praze, Ostravé a Usti nad Labem.

2.2.1 BANKOVNI RADA

Nejvyssim fidicim organem Ceské narodni banky je bankovni rada, ktera ma 7 ¢&lend.
Mezi né patii guvernér, ktery piredsedad jednani bankovni rady a vystupuje navenek jménem
banky, dale 2 viceguvernéii a 4 ostatni Clenové. VSechny c¢leny bankovni rady jmenuje
prezident republiky na dobu 6 let, pficemz dle zminéného zdkona nesmi funkci ¢lena
bankovni rady nikdo vykonavat vice nez dvakrat. Dle § 5 odst. 1 vySe uvedené¢ho zakona
bankovni rada rozhoduje o zisadnich opatfenich ménové a makroobezietnostni politiky
aVv oblasti dohledu nad finanénim trhem. Kromé& toho schvaluje rozpoget Ceské narodni

banky, schvaluje zésady jeji ¢innosti apod.

2.2.2 HLAVNIi UkoL CNB

Mezi nejdilezitéjsi ukoly Ceské narodni banky patii zejména péée o cenovou stabilitu,
péce o finan¢ni stabilitu, vydavani bankovek a minci, za¢tovani bank a vykon dohledu na
finanénim trhu. Hlavnim cilem Ceské narodni banky je péée o cenovou stabilitu. Tento cil je
zakotven piimo v Ustavé Ceské republiky. K dosazeni stanoveného cile vyuziva Ceska
narodni banka néstroje ménové politiky, jak popisuje na svych internetovych strankéch.
., Ménovou politikou usilujeme o zachovani cenové stability, tedy o udrzeni nizké a stabilni
inflace. Makroobezretnosti politikou pecujeme o financni stabilitu a odolnost financniho
systéemu, které jsou mnezbytnou podminkou pro zachovani cenové stability. Spolecnym
pusobenim ménové a makroobezietnostni politiky tak prispivame k udrzeni dirvéry v hodnotu
Ceské koruny a ke stabilité makroekonomického prostiedi,” (Ceska narodni banka,

24. Cervence 2014). K plnéni zékladniho cile je zvolen ménovépoliticky rezim cilovani
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inflace, ktery se vyznacuje sttednédobou strategii a vychazi predevsim z inflacnich prognoz.
V praxi tak centralni banka stanovi stfednédoby inflacni cil a Bankovni rada na zakladé
hodnoceni nejnovéjsi progndzy hlasuje o zmén€ nastaveni meénoveépolitickych nastroju tak,
aby kompenzovaly inflac¢ni (piipadné dezinfla¢ni) tlaky a nedoslo k vychyleni ze stanoveného
inflaéniho pasma. Soucasny inflacni cil platny od roku 2010 je stanoven ve vysi 2 %

s toleran¢nim pasem 1 % obéma sméry.

2.2.3 NASTROJE MENOVE POLITIKY

Jak jiz bylo zminéno, k dosaZeni stanoveného cile vyuziva Ceska narodni banka také dle
svého webu riizné meénovépolitické nastroje. Mezi zékladni néstroje patii operace na volném
trhu, automatické facility, povinné minimalni rezervy a devizové intervence. Operace na
volném trhu piedstavuji repo operace, pii nichz Ceska narodni banka pfijima vklady bank, za
které jim poskytuje cenné papiry jako kolaterdl. Po uplynuti pfedem stanovené doby dochazi
ke zpétnému odkupu cennych papirt, za které Ceskd narodni banka poskytuje vlozené
prostfedky navySené o dohodnuty urok. Zakladni doba trvani téchto operaci byva 2 tydny,
proto je stanovovana dvoutydenni repo sazba a je povazovana z pohledu ménové politiky za
klicovou urokovou sazbu. Na obdobném principu funguji i automatické facility, které zahrnuji
depozitni facilitu, ta umoziiuje bankam ulozit u Ceské narodni banky pfes noc piebyteénou
likviditu urocenou diskontni sazbou, a marginalni zaptjcni facilitu, kterd umozituje naopak
vypujéit si pies noc od Ceské narodni banky formou repo opreace likviditu droéenou
lombardni sazbou. Povinné minimalni rezervy jsou nastrojem ménové politiky, ale dle Ceské
narodni banky v naSich podminkéch slouzi pfedevsim pro hladky pribéh mezibankovniho
platebniho styku. Jejich vySe je v soucasnosti stanovena na 2% ze zdkladny po vypocet
povinnych minimdlnich rezerv. Devizové intervence ptfedstavuji obchod s ¢eskou korunou.
V praxi devizové intervence znamenaji nédkup ¢i prodej zahraniéni mény za ¢eskou korunu,

ale v rezimu cilovani inflace nejsou bézné vyuzivanym nastrojem.

2.2.4 REGULACE A DOHLED NAD FINANCNIM TRHEM

V oblasti péce o finan¢ni stabilitu a ve vztahu k obchodnim bankédm je vyznamnou funkci
Ceské narodni banky regulace a dohled nad finanénim trhem, ktery zahrnuje i bankovni
regulaci a dohled. Bankovni regulaci se snazi Ceska narodni banka piedchazet aktivitam,
které by poskodily z4jmy klientl a stabilitu bankovniho sektoru. V ramci regulace tedy

udéluje bankovni licenci, stanovuje pravidla obezietného podnikani bank, které jsou banky
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povinny dodrzovat a jejichZ cilem je omezeni rizik bankovniho podnikani. Dale Ceské
narodni banka provadi disledny monitoring, ukladd napravna opatfeni, rozhoduje o odnéti
bankovni licence apod. S touto funkci souvisi 1 uveiejnovaci povinnost bank, kdy banky musi
kazdy rok zvefejnovat vyrocni zpravu, jejiz soucasti musi byt zejména vysledky ucetni
zavérky a vyrok externiho auditora. Banky musi také povinné uvefejiiovat udaje o sobg,
0 slozeni akcionait, o své ¢innosti a financni situaci. Kromé toho jsou stanoveny provozni
pozadavky, které¢ bankam ukladdaji povinnost informovat ve svych prostorach pisemné
v ¢eském jazyce o podminkich poskytovani uvérl, piijimani vkladd a poskytovani jinych

bankovnich sluzeb.

2.3 OBCHODNIi BANKY V CR

Pravni tpravou obchodnich bank se zabyva zakon €. 21/1992 Sb., o bankach. Tento zékon
byl jiz vice nez tficetkrat novelizovan a upravuje predevsim podminky vstupu do bankovni

sféry a podminky ¢innosti obchodnich bank.

2.3.1 VYMEZENIi BANKY

Dle zminéného zékona jsou obchodni banky pravnické osoby, které museji vyuzivat pravni
formu podnikani akciové spole¢nosti. Minimalni vySe jejich zékladniho kapitadlu je
500 000 000 K¢ a minimalné tuto ¢astku museji tvofit penéZzité vklady. Ke svému provozu
potfebuji bankovni licenci, kterou ud&luje Ceska narodni banka, regulator &eského
bankovniho trhu. Pro ziskani licence je nutné podat zidost obsahujici vSechny povinné
nalezitosti a jeji soucasti musi byt 1 dalsi dokumenty, které jsou podkladem pro spravni fizeni.
Toto fizeni trva zpravidla 6 mésicl a je béhem néj posuzovana zadost také z pohledu redlnosti
ekonomickych kalkulaci, odborné a moralni zptisobilosti budoucich fidicich pracovnikl apod.
V ptipad€ bezproblémového posouzeni Zadosti je vydana bankovni licence na dobu neurcitou
s vy¢tem cinnosti, které mize dana banka vykondvat. Vyjimkou jsou pobocky bank zemi
Evropské unie, které mohou na nasem bankovnim trhu ptsobit na zéklad¢ jednotné evropské
bankovni licence. To znamena, Ze banky ¢lenskych zemi Evropské unie, které maji udélenou
licenci domovskym organem dohledu, mohou vykondvat ¢innost vyplyvajici z této licence

i v jakékoliv jiné zemi Evropské unie.
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2.3.2 FOND POJISTENI VKLADU

Vklady obcanii i firem v bankach jsou pojistény u Fondu pojisténi vklada. Tato instituce je
ziizena na zakladé zdkona ¢. 156/2004 Sb., ktery dopliuje vySe zminény zakon. Fond
pojisténi vkladd podporuje stabilitu bankovniho systému. Kazda banka se sidlem na tizemi
Ceské republiky do n&j povinné pfispiva 0,04 % z pojisténych vkladd (i z trok®). Mezi
pojisténé vklady patii naptf. bézny ucet, spofici ucet, terminovany ucet, vkladovy ucet
a vkladni knizka. VSechny tyto vklady jsou pojistény pro piipad, ze banka nebude schopna
dostat svym zavazkiim, a to do vySe 100 %, maximaln¢ vSak do ¢astky 100 000 eur na
jednoho klienta v jedné bance. Vklady v poboc¢kach zahrani¢nich bank jsou pojistény v zemi,
kde ma sidlo jejich matefska banka. Minimalni Groven pojisténi je ale ve vSech zemich
Evropské unie stejnd, tedy i v téchto zemich plati pojisténi 100 % vkladh do castky

100 000 eur.

2.3.3 CESKA BANKOVNI ASOCIACE

V Ceské republice pusobi Ceska bankovni asociace. Vznikla roku 1990 a piivodné
vystupovala pod nazvem Bankovni asociace. Jedna se o dobrovolné sdruzeni, jehoZ ¢lenstvi je
uréeno piedev§im pro banky a pobo¢ky zahraniénich bank s licenci Ceské narodni banky.
V rdmci tohoto Clenstvi v soucasné dobé sdruzuje 37 bank, které pokryvaji 99 % bankovniho
sektoru. Jejim hlavnim tkolem je zastupovat spoleéné zajmy svych ¢lent vic¢i parlamentu,
Ceské narodni bance, ale i vii¢i vefejnosti, zahraniéi a dalsim subjekttim. Podili se na piipravé
ruznych zakonnych norem, podporuje prevenci finan¢ni kriminality, pofada seminafe apod. Je

¢lenem Evropské bankovni federace a Evropské rady pro platby.

2.3.4 BANKYV CR

Na zakladé udajii Ceské narodni banky ptisobi v Ceské republice ke dni 31. srpna 2014
celkem 45 bank véetné stavebnich spofitelen a poboéek zahrani¢nich bank. Vyvoj poctu bank
je zachycen v Tabulce 4 a naznacuje stabilni vykonnost bankovniho sektoru, jelikoz v zadném
roce nedochazi krapidnimu tUpadku bank, naopak pocet bank je pomérné stabilni

a v poslednich letech dochazi spise k jeho rustu.
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Tabulka 4: Poget bank v Ceské republice za vybrané obdobi

Rok Pocet bank
2007 37
2008 37
2009 39
2010 41
2011 44
2012 44
2013 44
2014 45

Zdroj: Seznamy. Ceskd ndarodni banka. [Online] [Citace: 30. srpna 2014.]
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB30.CAS_RADA_DRUHA_STAT?p_lang=cz

Rozdéleni bank podle velikosti je znazornéno v Tabulce 5, kde je ziejmé, Ze v soucasné
dobé¢ jsou na naSem tizemi 4 velké banky, jejichz pocet se za celé obdobi uvedené v tabulce
¢. 4 neménil. Déle zde ptisobi 8 stiednich a 6 malych bank. Plati, Ze na naSem bankovnim trhu
se vyskytuji vice banky s pfevaznou zahrani¢ni uc€asti na zadkladnim kapitalu. Neni tomu jinak
ani u 4 nejvétsich bank na naSem tizemi, které byvaji oznacovany jako velka &tyika. Ceska
spofitelna je banka, kterd mé historické kofeny anavazuje na tradici své nejstarsi
predchidkyné Spoftitelny ¢eské. Muize se pysnit 5,2 miliony klientt. Jejim vlastnikem je Erste
Group. Ceskoslovenska obchodni banka vznikla jiz za minulého rezimu a dnes ma silné
postaveni na trhu. Obsluhuje pies 3 miliony klientd a vlastni ji belgickd KBC Bank. Dalsi
v potadi je Komer¢ni banka, ktera ¢itd 1,6 milionu klientl a je clenem skupiny Société
od ostatnich uvedenych bank nezvefejiiuje ve svych vyro¢nich zpravach, které se staly
zdrojem téchto idajii. Podle odhadli spolecnosti Scott&Rose jich Citd ptiblizné 400 tisic.
Majitelem této banky je rakouska UniCredit Bank Austria AG. Tyto 4 banky dominuji

¢eskému bankovnimu sektoru a spole¢né tvoii téméf 60 % celkové bilan¢ni sumy.
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Tabulka 5: Banky podle vlastnictvi v roce 2014

Velké banky

Ceska spofitelna, a. s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Komer¢ni banka, a. s.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Stiedni banky

Ceska exportni banka, a.s.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

GE Money Bank, a.s.

Hypotecni banka, a.s.

J & T BANKA, a.s.

PPF banka, a.s.

Raiffeisenbank, a.s.
Sberbank CZ, a.s.

Malé banky

Air Bank, a.s.

Equa bank, a.s.

Evropsko-ruské banka, a.s.

Fio banka, a.s.

LBBW Bank CZ, a.s.

Wiistenrot hypotecni banka, a.s.

Zdroj: Seznamy. Ceskd narodni banka. [Online] [Citace: 1. zafi 2014.]
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB30.CAS_RADA_DRUHA_STAT?p_lang=cz

2.4 VYKONNOST A EFEKTIVNOST CESKEHO BANKOVNIHO SEKTORU

Na zaklad¢ vybranych ukazatelti ze tfi zakladnich oblasti je v této kapitole hodnocena

vykonnost bankovniho sektoru. Analyzovéana je struktura majetku a zdroji, dale budou

vyuzity jiz diive definované ukazatele z oblasti likvidity a rentability.

2.4.1 STRUKTURA MAJETKU A ZDROJU

Vyvoj celkové bilanéni sumy bankovniho sektoru Ceské republiky znézoriiuje Obrazek 2.
Zdrojem idajii k jeho sestaveni i k sestaveni ostatnich zpracovavanych grafii této podkapitoly

se staly ukazatele bankovniho sektoru vykazované Ceskou narodni bankou. Z grafu je ziejmé,
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ze bilan¢ni suma V poslednich letech roste. K vyznamnému navyseni doslo v roce 2007, coz
bylo podpofeno zejména vysokym ristem uveérd, jejichz meziro¢ni tempo rustu doséhlo
26,4 %, coZ je nejvyssi hodnota od roku 1996. V poslednich letech byl znacny rist bilancéni
sumy zaznamenan V prubéhu roku 2013, kdy se bilan¢ni suma zvysila o vice nez 500 mld. K¢.
Jednou z hlavnich pii¢in takto velkého ristu jsou intervence Ceské narodni banky, které
provedla koncem roku 2013. Cesky bankovni sektor tedy zaznamenava rostouci bilanéni

sumu, coZ je podle Siky a Lizalové (2011) jeden ze zakladnich ukazatelii kvalitni vykonnosti.
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Obrazek 2: Bilan¢éni suma bankovniho sektoru 2000 - 2013

Zdroj: ARAD. Ceskd narodni banka. [Online] [Citace: 30. zaii 2014.]
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_sestuid=13265&p_strid=AABAA&
p_lang=CS?

Nutnost rozboru struktury majetku a zdrojii podle KaSparovské (2006) a mozna
identifikace nékterych rizik je v Ceském bankovnim sektoru nasledujici: Nejvyznamnéjsi
polozkou na stran¢ aktiv jsou uvéry a jiné pohledavky, které kazdoroéné tvoii kolem 60 %
celkovych aktiv. V potradi druhou polozku podle procentniho podilu na celkovych aktivech
tvoii pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam, jejich podil se na konci roku
2013 blizil ke 14 %. Zbyvajici zakladni polozky aktiv se pohybuji v fadu jednotek procent.

Strana pasiv je z 91 % tvofena zavazky, z nichz nejvyssiho podilu dosahuji zavazky vici

klientim, které se pohybuji kolem 65 %. Na vlastni kapital bankovniho sektoru ptipada

2 C s . . st . I ] T .
Vetejna databaze, ktera je soucasti informacniho servisu Ceské narodni banky. Jejim cilem bylo vytvofit

jednotny systém prezentace ¢asovych fad agregovanych udaju za jednotlivé statistiky a oblasti finanéniho trhu.
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zhruba 9 % celkovych pasiv. Z polozek vlastniho kapitdlu ¢eského bankovniho sektoru
nejvyssi procentni hodnotu vykazuje nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi, ktery se
pohyboval kolem 3,5 %, nasledné pak zakladni kapital s 1,8 % a zisk za b&zné ucetni obdobi
po zdanéni, ktery kolisa kolem hodnoty 1,1 %. Zadna z poloZek rozvahy nepiesahuje hranici
80 % a Cesky bankovni sektor tedy nepodstupuje nepfiméfené vysoké riziko z koncentrace,
které by mohlo v pfipadé nepiiznivého vyvoje vyrazné¢ ohrozovat vykonnost bankovniho

sektoru.

U avéra Ceska narodni banka sleduje v souvislosti s vykonnosti bank piedeviim vyvoj
podilu uvérn v selhani. Tento vyvoj je zachycen na Obrazku 3, kde je ziejmé, ze podil uveéra
v selhani rostl, nejvyssich hodnot dosahoval v roce 2010, a to 6,29 %. V soucasné dob¢ se ve
struktufe uvért snizuje podil Gvért v selhani na celkovych tvérech rezidentim, coz lze
zhodnotit jako klesajici uvérové riziko. Na konci roku 2013 ¢inil tento podil 5,5 %. Pti¢innou
poklesu podili avéra v selhdni na celkovych uvérech byla jednak vyssi dynamika ristu
objemu poskytnutych uvéra, ale také samotny absolutni pokles objemu uvéra v selhani. Tento
absolutni pokles je zptsoben i odepisovanim téchto Gveri, avSak mira odepisovani byla v roce
2013 na nejniZsi arovni za posledni 4 roky. Banky ale zaznamenavaji Gvéry, které zatim
nejsou fazeny mezi Gveéry v selhani, ale mtize se u nich vyskytovat riziko nesplaceni. Jsou to
piedevsim uveéry poskytnuté klientim, ktefi vykazuji avéry i u jinych bank, a nékteré z nich
uz pohledavky za témito klienty zahrnuji mezi Gvéry v selhani. JelikoZ hodnoceni uvért
v selhani se odviji od pohledu na situaci klienta, 1ze ocekavat, Ze uvér, ktery je u jedné banky
oznacovan jako Uvér v selhdni, bude i uvér poskytnuty témuz klientovi u jiné banky pfesunut
do této kategorie, jelikoz je pravdépodobné, ze se Casem dostane klient do problémi se
splacenim i u ostatnich bank. Uvéry takovymto klientiim vytvafeji prostor pro podhodnoceni
Gvérd v selhani, a tedy podhodnoceni uvérového rizika. Podle informaci Ceské narodni banky,
kterd vyuziva data centralniho registru Uvérd, i objem téchto zminénych uvért klesa. Pri
zohlednéni tohoto podhodnoceni, by se podil uvért v selhani nefinancnim subjektim zvysil
piiblizné o 0,8 %, ¢imz by opét dosahoval podobnych hodnot jako v roce 2010, které ale
podle slov guvernéra Ceské narodni banky, a¢ jsou ve sledovaném obdobi nejvyssi,

nepiedstavuji riziko a nemély by tak ohrozit vykonnost bankovniho sektoru.
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Obrazek 3: Podil uvéra v selhani na avérech celkem 2007 - 2013

Zdroj: Zpravy o finanéni = stabilitd. Ceskd ndrodni banka. [Online] [Citace: 6.zati 2014.]
http://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/index.html

Cesky bankovni sektor je dlouhodobé ziskovy. Struktura zisku je uvedena na Obrazku 4.
Zisk je tvofen zejména urokovym ziskem, ktery v roce 2013 pifedstavuje 65 % celkového
hrubého zisku. V poslednich letech ale jeho podil na celkovém zisku klesd, pfi¢inou ¢ehoz
muze byt roz¢lenovani nabidky bank v podob¢ rozsitovani ¢i podpory produkti generujicich
neurokovy vynos. Klesajici tendenci vykazuje ale i zisk z provizi a poplatkt, na ktery pfipada
V poslednim sledovaném roce 23 % a ktery vychdzi predev§im z realizace platebniho styku.
Ob¢ zminéné hlavni slozky zisku tak v poslednich letech mirné klesaji, a to jak v absolutnim,
tak v relativnim vyjadfeni. Jejich pokles tedy souvisi s obdobim nizkych tirokovych sazeb
arostouci konkurenci v bankovnim sektoru. Uvedené skuteCnosti potvrzuje 1 klesajici
urokové rozpéti, coz je viditelné na Obrazku 5. Se zvySujici se konkurenci roste také tlak na
bankovni management minimalizovat rozdil mezi urokovou vynosnosti aktiv a rokovou
nakladovosti pasiv. Vzhledem k tomu, Ze byl Vv poslednich letech obecné zaznamenan pokles
urokovych sazeb, lze z vyvoje trokového rozpéti konstatovat, ze rychleji klesaly trokové
sazby na uvéry nez na depozita, coz z pohledu vykonnosti neni pfili§ pozitivni vyvoj, jelikoz
nejvyznamnéj$i polozkou zisku je praveé Urokovy zisk, jak bylo doloZeno vySe, a pokud
nedokaze bankovni sektor nahradit ztrdtu urokového zisku vzniklou z rychleji klesajicich
sazeb na uvérech jinou slozkou, muze tak dojit k poklesu celkového zisku banky a tim

piipadné i ke zhorSeni vykonnosti sektoru.

29



160

]
_— _—
] _— _— _—
_— [ _— _—
140 —] — — —
_— 1 _— _—
_— _— 1 _— _—
_— _— _— 1 _— _—
120 [ | | 1 - -
]| | | _— - -
_— _— _— 1 _— _—
_— _— _— 1 _— _—
100 ] — ] — 1 | |
O - - - - - - B Zisk z finanéniho pfecenéni
< - - - - - - ’ v Zi isC
5 80 — — — — — — m Urokovy zisk z operaci s CNB
= | | . ] . . m Zisk z poplatkd a provizi
_— _— _— _— _— _—
60 | | | ]| | | = Urokovy zisk bez operaci s CNB
_— _— _— _— _— _—
_— _— _— _— _— _—
_— _— _— _— - -
40 — — — — — —
_— _— _— _— _— _—
_— _— _— _— _— _—
_— _— _— _— _— _—
20 | | | — 1 ] ]
_— _— _— _— _— _—
_— _— _— _— _— _—
_— _— _— _— _— _—
0 [ | [ | [ | 1 [ [

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrazek 4: Struktura zisku bankovniho sektoru 2007 - 2013

Zdroj:  Zpravy o finanéni stabilits. Ceskd ndrodni banka. [Online] [Citace: 6.zati 2014.]

http://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/index.html
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Obrizek 5: Urokové rozpéti bankovniho sektoru 2011 — 2014

Zdroj:  Bankovni  statistika.  Ceskd¢  nmdrodni  banka.  [Online]  [Citace:  6.zati  2014.]
https://www.cnb.cz/cs/statistika/menova_bankovni_stat/bankovni_statistika/bank_stat_komentar.html
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2.4.2 LIKVIDITA

Z pohledu likvidity bankovniho sektoru jsou sledovéana ptfedevsim rychle likvidni aktiva.
V Ceském bankovnim sektoru jejich hodnota kazdoro¢né roste jak v absolutnim vyjadieni, tak
I v relativnim vyjadfeni, které predstavuje pomér rychle likvidnich aktiv k celkovym aktivim
sektoru, coz je mozné sledovat na Obrazku 6. A¢ pomér rychle likvidnich aktiv k celkovym
aktiviim roste, jejich pomér ke kratkodobym zavazkim v poslednich letech vyrazné klesl
a dostal se i mirn¢ pod spodni hranici pohotové likvidity, coz z pohledu likvidity nepiispiva
ke kladnému hodnoceni vykonnosti sektoru. Vyvoj poméru rychle likvidnich aktiv ke
kratkodobym zavazkim je zobrazen na Obrazku 7. Zuvedeného ale vyplyva, ze cesky
bankovni sektor nedrzi zbytecné mnoho rychle likvidnich aktiv, jelikoz tato aktiva negeneru;ji

tak vysoky vynos. Lze tedy konstatovat, ze v tomto ohledu je efektivni.
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Obriazek 6: Pomér rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech 2008 - 2014

Zdroj: Ukazatele finanéniho zdravi. Ceskd ndrodni banka. Online] [Citace: 30.zati 2014.]
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_zdravi/fsi_ukaz

atele_kons.html
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Obrazek 7: Pomér rychle likvidnich aktiv a kratkodobych zavazka 2008 - 2014

Zdroj: Ukazatele finanéniho zdravi. Ceskd ndrodni banka. [Onling] [Citace: 30.zati 2014.]
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_zdravi/fsi_ukaz
atele_kons.html

Vybornych vysledkli ovSem dosahuje ¢esky bankovni sektor v poméru klientskych vklada
K avérim. Dlouhodobé bez problému piesahuje hranici 100 %, jak je mozné vidét
na Obrazku 8.
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Obrazek 8: Pomér vkladi k avéram 2008 - 2014
Zdroj: Dohled a regulace. Ceskd ndrodni banka. [Online] [Citace: 30.kvétna 2015.]

http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele fin_zdravi/fsi_ukaz
atele_kons.html
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V oblasti kapitalové ptiméfenosti vykazoval vroce 2013 bankovni sektor hodnotu
piesahujici 17 %. Bez problémut tak dlouhodobé plni stanoveny minimalni limit 8 %
a pohybuje se kolem jeho dvojnasobku. Vyvoj kapitalové piimétenosti bankovniho sektoru je
zaznamenan na Obrazku 9, ze kterého je viditelné, Ze bankovni sektor v ramci tohoto
ukazatele v poslednich letech udrzuje rostouci hodnoty, ackoliv stanovenou hranici 8 % bez
za poslednich vice nez 10 let pfiblizné 11,5 %. Zkoumanim kapitalové piimétenosti podle
velikosti bank bylo zjisténo, Ze nejvysSich a stile rostoucich hodnot dosahuje skupina
sttednich bank, kde se kapitdlova piiméfenost v roce 2013 blizila 20 %. Kapitalova
pfiméefenost velkych bank se pohybuje tésné pod hodnotami kapitdlové pfimétenosti celého
bankovniho sektoru a trendové kopiruje jeho vyvoj. Opacna situace je u skupiny malych bank,
kde kapitalova ptiméfenost klesa, a¢ se za posledni 3 roky vyskytl i stav, kdy nabyvala
vy$$ich hodnot nez u skupiny velkych bank. I pfes zminény pokles v roce 2013 vykazuje
kapitalova priméfenost malych bank hodnotu 13 %, coz je stale vysoko nad stanovenou
hranici. Z uvedeného je tedy ziejmé, Ze kvalitni hodnoty kapitadlové pfimétenosti dosahuje
bankovni sektor nejen jako celek, ale stanovenou minimalni hranici plni i v8echny skupiny
bank na nasem tzemi. Kvalitni kapitalova pfiméfenost je i dle hodnoceni ze strany Ceské

narodni banky jednim ze zakladnich faktorti dobré vykonnosti sektoru.
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Obrazek 9: Kapitalova pfimérenost bankovniho sektoru 2002 - 2013

Zdroj:  Zpravy o finanéni stabilits. Ceskd ndrodni banka. [Online] [Citace: 30.zafi 2014.]

http://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/index.html
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2.4.3 RENTABILITA AKTIV A VLASTNIHO KAPITALU

Jiz zminéna dobra ziskovost ceského bankovniho sektoru je podpoiena také ukazateli
rentability. Rentabilita aktiv ¢eského bankovniho sektoru se za rok 2013 dle udaji
Mezinarodniho ménového fondu pohybovala kolem 1,2 % a k poloviné roku 2014 dosahovala
az 1,4 %. Kazdoro¢né tento ukazatel prevySuje hodnotu 1 % a bez problému tak plni
mezinarodni standard a predstavuje kazdy rok dobrou ¢i velmi dobrou navratnost aktiv. Na
zéklad¢ tohoto ukazatele lze konstatovat, ze Cesky bankovni sektor hospodaii efektivné

s celkovymi vlozenymi zdroji.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu je zndzornén v Tabulce 6. Je patrné, Ze cCesky
bankovni sektor vysoce piesahuje minimalni limity stanovené na zakladé Hrdého (2005)
odvijejici se od inflace a presahuje 1 hodnotu 15 %, ktera je povaZovéna pfi investovani do

akcii za dobry vysledek ukazatele rentability vlastniho kapitalu jak uvadi napt. Glasa (2010).

Tabulka 6: Rentabilita vlastniho kapitalu Ceské republiky

Ukazatel 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) | 26,40 | 19,70 | 18,30 | 20,40 | 16,20 | 18,80

Mira inflace (v %) 1 15 | 19 | 33 | 14 | 04

Zdroj: Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [Online] [Citace: 6. zafi 2014.]
http://fsi.imf.org/; Statistiky. Cesky  statisticky — iirad. [Online] [Citace: 6.zari  2014.]

https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny

Tabulka 7: Rozklad rentability vlastniho kapitalu Ceské republiky pomoci rentability aktiv a pakového
multiplikdtoru

Ukazatel 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pékovy multiplkétor (v %) 18,86 | 1515 | 1525 | 14,57 | 13,50 | 13,43
Rentabilita aktiv (v %) 14 | 130 | 120 | 140 | 1,20 | 1,40
Rentabilita viastntho kapitalu (v %)| 26,4 | 19,70 | 18,30 | 20,40 | 16,20 | 18,80

Zdroj Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [online] [Citace: 6. zaii 2014.]
http://fsi.imf.org/
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Rozklad rentability vlastniho kapitdlu na rentabilitu aktiv a pakovy multiplikator je
zaznamenan v Tabulce 7. V roce 2013 bylo dosazeno nejnizsi hodnoty rentability vlastniho
kapitalu v uvedeném obdobi, coz bylo zpusobeno jak poklesem rentability aktiv, ktera ale
i pfes uvedeny pokles dosahuje kvalitnich hodnot, tak ivyraznym poklesem pakového
multiplikdtoru. Pokud by mél ¢esky bankovni sektor pii dané rentabilité aktiv v tomto roce
dosahovat alespon stejné vynosnosti vlastniho kapitalu jako v poslednim ctvrtleti roku 2012,
muselo by na 1 korunu vlastniho kapitalu piipadat piiblizn¢ 16 korun aktiv, coz by bylo
zajisténo za cenu vyssiho rizika. Naopak vysoké hodnoty vynosnosti vlastniho kapitalu jsou
tazeny zejména rustem hodnot rentability aktiv, coz je z pohledu vykonnosti pfiznivy vyvoj.
Vyjimkou je rok 2009, kde bylo dosazeno nejvyssi rentability vlastniho kapitalu s pfispénim

vysoké miry rizika.
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3 SROVNANI VYKONNOSTI CESKEHO BANKOVNIHO SEKTORU

S VYBRANYMI EVROPSKYMI ZEMEMI

Pro jasnéjsi posouzeni stavu ¢eského bankovniho sektoru v poslednim obdobi je provedeno
struéné srovnani s vybranymi zemémi. Do tohoto vybéru je zahrnuto Slovensko, Polsko
a Rakousko jako zemé sousedici s Ceskou republikou. Jedna se tedy také o zemé stfedni
Evropy blizké Cesku nejen geografickou polohou, ale také podobnym ekonomickym
vyvojem, jelikoz mély kratSi dobu trzni ekonomiku nez jiné zemé Evropy. Dale budou
hodnocena data za Francii, coz je zem¢ s dominantnim postavenim v ramci Evropské unie. Do
vybéru je zahrnuto také Recko a Portugalsko, coZ jsou zemé patfici do skupiny problémovych
zemi oznaCovanych zkratkou PIGS®. Jedna se o zemg, které se zacaly potykat s insolvenci
bank. Bankovni sektory jsou mirn¢ pfiblizeny v nasledujici podkapitole. Hodnoty uvedenych
ukazateli v poslednim obdobi slouzi jako vstupni data pro nasledné provedeni shlukové

analyzy.

3.1 POPIS VYBRANYCH BANKOVNICH SEKTORU

V Polsku je narodni bankou Narodowy Bank Polski (NBP). Jeji ukoly jsou stanoveny
Ustavou, Zdkonem o NBP a Zikonem o bankovnim pravu, které soudasné zabezpecuji jeji
nezavislost na jinych statnich organech. Hlavnim cilem polské centralni banky je zajiSténi
stability bankovniho sektoru a stejné jako Ceska narodni banka plni regula¢ni ulohu vigdi
ostatnim bankam na trhu. Dozor¢i funkei nad bankovnim sektorem, penzijnim, pojistovacim
a kapitalovym trhem provadi Komise finan¢niho dohledu, na jejiz ¢innost dohlizi pfedseda
vlady. Na konci roku 2011 v Polsku pusobilo 48 bank. Existuji tu 4 banky kontrolované
statem, diky vétSinovému podilu Ministerstva narodniho majetku. Ve zbyvajicich bankach

ptevlada soukromy kapital, a to zejména zahranicni.

Centralni bankou Rakouska je Rakouska narodni banka (ONB), ktera nesla odpovédnost
zejména za vnitini a vn&jsi stabilitu rakouské mény a ovlivilovani finan¢nich tokt. S realizaci
Evropské ménové unie a s tim souvisejicim vznikem Evropské centralni banky se jeji role
ponckud zmeénila, pfesto je stidle informacnim a kompetenénim centrem pro rakouskou

hospodarskou politiku a podili se a realizuje rozhodnuti Evropské centralni banky. Rakouska

3 Zkratka v piekladu z angli¢tiny znamena prasata a je sloZena z poGateinich pismen anglickych nazvi

problémovych zemi: Portugalsko, Itélie, Recko, Spanélsko.
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narodni banka je akciovou spolecnosti. Jejim polovicnim vlastnikem je stat, ostatnimi
vlastniky jsou nejvétsi rakouské komeréni banky. Samotna Rakouskd narodni banka je také
podilnikem v mnoha podnicich zejména v oblasti penéznictvi a je zakladatelem néckolika
instituci jako je napf. tiskarna bankovek, ale také firem z oblasti hotelnictvi a realit. Pro
rakousky bankovni sektor plati, Ze je velice rozlehly. Registrovano tu je celkem 867
samostatnych bankovnich subjekti a existuje tu pomérné Siroké clenéni bank. Podle
Rakouské narodni banky se d€li na akciové banky, spofitelny, zemské hypote¢ni banky,
druzstevni banky, lidové banky, stavebni spofitelny a ostatni banky. Nékteré banky jsou ve
vlastnictvi spolkovych zemi, nicméné postupné probiha jejich privatizace. Casté je tu rizné

kapitalové propojeni a kiizové vlastnictvi.

Slovensky bankovni sektor je velice podobny ¢eskému. Centralni bankou je Narodni banka
Slovenska. Jejim hlavnim cilem je udrzovat stabilni cenovou. Kromé toho vykonava také
dohled nad finanénim trhem. I vymezeni komer&nich bank je obdobné jako v Ceské republice.
Banky jsou akciové spolecnosti, které musi disponovat stanovenou vysi zakladniho kapitalu
apro svoji &innost musi ziskat povoleni. Clenéni bank je také obdobné jako v Ceské
republice. Koncem roku 2010 na Slovensku pisobilo 28 bank, z nichz 2 byly bez zahrani¢ni

ucasti, 12 se zahrani¢ni ucasti a 13 jich vystupovalo jako pobocky zahrani¢nich bank.

Ustiedni bankou je ve Francii Banque de France. Tato banka mimo jiné vykonava dohled
nad Uvérovou politikou obchodnich bank. Pfevazna cast jejich pravomoci byla uZ ale
pfevedena na Centralni evropskou banku. Ve Francii se vyskytuji depozitni banky a obchodni
banky. Toto rozdéleni bank ma sviij historicky ptvod, a¢ rozdily mezi nimi jiz v podstaté
neexistuji. Vedle téchto bank zde plisobi také druzstevni neboli lidové banky a spofitelny.
Ve Francii se vyskytuji vyznamné obchodni banky jako je Société Générale, BNP Paribas

apod.

Portugalskou centralni bankou je Banco de Portugal. Tato banka nese odpovédnost za
ménovou politiku a vykonavéd zejména spravu statniho dluhu, mé na starost regulaci mény,
uveéra apod. Vyznamnou bankovni skupinou v Portugalsku je BCP Millennium, ktera vznikla
Vv roce 2003 fuzi 4 portugalskych bank.

vvvvvv

oznacované jako systémové banky, které v pribéhu krize pohltily mensi banky. A¢ fecky
bankovni sektor nebyl vyznamné zasazen svétovou bankovni krizi, dotyka se jej v poslednich

letech krize feckych vetejnych financi.
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3.2 SROVNANIi VYKONNOSTI BANKOVNICH SEKTORU

Z pohledu vyvoje bilan¢ni sumy reprezentované vyvojem celkovych aktiv je podle udaji
Mezinarodniho ménového fondu za obdobi let 2012 a 2013 zaznamenan pokles celkovych
aktiv nejen u problémovych zemi Recka a Portugalska, ale klesajicim mnozstvim aktiv se
prezentovalo v tomto obdobi i Rakousko. Nejvétsi narust celkovych aktiv v procentualnim

vyjadfeni registruje Francie a Ceskd republika, jak je mozné vy¢&ist z Obrazku 10.
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Obrazek 10: Vyvoj celkovych aktiv vybranych zemi mezi lety 2012 a 2013 v %

Zdroj: Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [Online] [Citace: 5. bfezna 2015.]
http://fsi.imf.org/

U podilt uvért v selhani je z Obrazku 11 ziejmé, ze nejvyssi podil nesplacenych avéri ma
ve svych aktivech podle udaji Mezinarodniho ménového fondu Recko, jehoZ vykonnost je
timto vysokym podilem uvéri v selhani silné naru$ena. Po Recku a¢ s vyraznym odstupem
nasleduje Portugalsko. Nejlépe je na tom Rakousko dosahujicich za sledované obdobi hodnot
kolem 3 %. Ostatni zemé& se pohybuji srovnatelné a jejich podil avéra v selhani je stabilné

kolem 5 %.
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Obrazek 11: Podil nesplacenych tivéri vybranych zemi 2010 - 2013

Zdroj Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [Online] [Citace: 5. bfezna 2015.]
http://fsi.imf.org/

Podil rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech je na Obrazku 12. Podle
Mezinarodniho ménového fondu nejlepsich vysledkli u tohoto ukazatele v ramci vybranych
zemi dosahuje Francie, Slovensko a Ceska republika, jedna se o hodnoty pohybujici se kolem
35 %. Piekvapivé dobrych vysledkii dosahuje i Recko. Nejhorsi vysledek z pohledu tohoto

ukazatele zaznamenéava Portugalsko.
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Obrazek 12: Podil rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech vybranych zemi 2010 - 2013

Zdroj: Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [Online] [Citace: 22.bfezna 2015.]
http://fsi.imf.org/

Pti dalsim hodnoceni likvidity dosahuje neocekavanych vysledki Portugalsko, které
v poméru rychle likvidnich aktiv a kratkodobych zavazkt ptesahuje velice vyrazné¢ 100 %,
coz je horni hranice pohotové likvidity. Je tedy mozné, Ze Portugalsko v roce 2013 mélo ve
skladbé svych aktiv zbyte¢né mnoho rychle likvidnich nastroji na tikor méné likvidnich, které
podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech, podle podilu rychle likvidnich aktiv
a kratkodobych zavazki jich drzi vice nez je nutné. Nelze tedy tento vysledek povazovat za
piilis efektivni. Kolem spodni hranice likvidity se pohybuje Francie, Rakousko a Ceska
republika. Zbylé zemé, kterymi jsou Slovensko, Polsko a Recko jsou timto pomérem pod
hranici likvidity, coz mize mit nepfiznivy vliv na jejich vykonnost. Vyvoj tohoto ukazatele je

zaznamenan na Obrazku 13.
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Obrazek 13: Podil rychle likvidnich aktiv a kratkodobych zavazki vybranych zemi 2010 - 2013

Zdroj: Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [Online] [Citace: 22.bfezna 2015.]
http://fsi.imf.org/

U poméru vkladi a uvérd, ktery pro Recko a Portugalsko neni Ceskou narodni bankou,
ktera se stala zdrojem téchto udajd, zvefejnén, Ceska republika jasné dominuje ostatnim
zemim. Kromé ni hranici 100 % ptekracuje pouze Slovensko. VSechny zbylé zemé se ale
pohybuji kolem priméru Evropské unie, ktery dosahuje podle udajii Evropské centralni banky

ptiblizn€ 87 % a je vyznacen i na Obrazku 14.
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Obrazek 14: Pomér vklada a avéru za rok 2012 v %

Zdroj: Zpravy o finanéni stabilité. Ceskd ndrodni banka. [Onling] [Citace: 6.zati 2014.]
http://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/index.html
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V oblasti kapitdlové primétenosti podle zaznaml Evropské centrdlni banky piekvapive
vSechny zemé presahuji stanovenou minimalni hranici 8 %, coz je ziejmé z Obrazku 15.
Nejvyssich hodnot dosahuje u tohoto ukazatele dlouhodobé Slovensko, Ceska republika
a Rakousko. Nejnizsi hodnoty vykazuje Portugalsko a Recko, které v roce 2012 kleslo t&sné
pod minimdlni stanovenou hranici. V poslednim sledovaném roce uz ale obé zemé také

splituji stanoveny limit.
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Obrazek 15: Kapitalova priméfenost vybranych zemi 2010 - 2013

Zdroj: Monetary and financial statistics. Europen central bank. [Online] [Citace: 30.zafi 2014.]
http://sdw.ecb.europa.eu/browseSelection.do?DATASET=0&sfl1=3&FREQ=H&sfl2=4&sflI3=4&CB_REP_SE
CTOR=11&sfl4=4&CB_ITEM=72003&n0ode=71390

Udaje Mezinarodniho ménového fondu o rentabilité aktiv jsou znazornény na Obrazku 16.
A& v poslednim roce Recko dosahuje dobré rentability aktiv, je z grafu na prvni pohled
ziejmé, ze v bezprostfedné predchazejicich letech mélo s timto ukazatelem znac¢né problémy,
jelikoz se pohybovaly jeho hodnoty hluboko v zapornych Ccislech. Negativni vysledky
zaznamenava také druha problémova zemé Portugalsko. Velice nizkou vynosnost aktiv
vykazuje také Rakousko a k hranici 1 % nedosahuje ani Francie. Zbylé zem¢ mohou hovofit

0 standardni vykonnosti aktiv.
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Obriazek 16: Rentabilita aktiv vybranych zemi 2010 - 2013

Zdroj: Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [Online] [Citace: 30. biezna 2015.]
http://fsi.imf.org/

Nejvyssich hodnot rentability vlastniho kapitdlu dosahuje Ceska republika a Polsko.
Naopak z Obrazkul7 je na prvni pohled ziejmé, ze vyrazné zapornych hodnot
presahujicich 100 % dosahuje Recko. V zapornych &islech vynosnosti vlastniho kapitalu se
pohybuje podle Mezinarodniho ménového fondu i Portugalsko. Nizké hodnoty zaznamenava

op¢t také Rakousko.
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Obrazek 17: Rentabilita vlastniho kapitalu vybranych zemi 2010 - 2013

Zdroj: Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [Online] [Citace: 30.bfezna 2015.]
http://fsi.imf.org/

Z uveden¢ho je ziejmé, ze Cesky bankovni sektor dosahuje velice dobré vykonnosti
| V porovnani s jinymi evropskymi zemémi. Pro uréeni podobnosti vykonnosti bankovnich

sektorti byla na data shrnuta v Tabulce 8 aplikovana shlukova analyza.

Pfed pouzitim samotné analyzy bylo zjisténo z korela¢ni matice, kterd je prezentovana
Tabulkou 9, Ze n&které ukazatele dosahuji vysoké korelace, kterd presahuje hodnotu 0,7,
Z toho divodu doslo pfi analyze k vylouceni nékterych ukazatel, ¢imz byla odstranéna

vysokd vzajemna korelace uvedenych dat.

* Hodnotu je uvedena napi. v publikaci HEBAK, Petr a kol. Vicerozmérné statistické metody s aplikacemi.
1. vyd. Praha: SNTL , 1987, ISBN 04-323-87.
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Tabulka 8: Vstupni data shlukové analyzy v %

Ukazatel
e [smeené [ REATTRLA VRG] ot o [ e
Slovensko 1,4 51 36,2 | 49,1 110 17,93 1,3 9,1
Francie 9,6 4,5 39,1 | 71,6 81 15,03 0,5 8,4
Rakousko | -5,8 5,8 245 | 75,5 87 15,83 0,1 5,5
Polsko 4 5 214 | 31,7 90 1491 1,1 14
Cesko 8,9 5,2 338 | 67,4 | 132 17,08 1,27 | 16,2
Portugalsko| -7,7 10,6 16,9 | 170 - 13,20 -0,70 | -11
Recko -10,8 31,9 29,9 40 - 13,50 1,40 -169

Zdroj: Financial soundness indicators. Internation monetary fund. [Online] [Citace: 1.dubna 2015.]
http://fsi.imf.org/; Monetary and financial statistics. Europen central bank. [Online] [Citace:
30. Zati 2014.] http://sdw.ech.europa.eu/browseSelection.do?DATASET=0&sfl1=3&FREQ=H&sflI2=4&sfl3=4
&CB_REP_SECTOR=11&sfl4=4&CB_ITEM=72003&n0de=71390; Zpravy o finan¢ni stabilité. Ceskd ndrodni
banka. [Online] [Citace: 6. zaii 2014.] http://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/index.html

Tabulka 9: Vysledky korelaéni matice

Aktiva| Uvéry [RLAA|REAVK|VKlady/| Kap. | o o Roe
Z uvéry | prim.

Aktiva 1,00 | -0,69 | 0,57 | -0,30 | 0,16 056 | 0,32 | 0,66
Uvéry -0,69 | 1,00 | -0,09 | -0,12 | 0,03 | -0,58 | 0,22 | -0,99
RLA/A 0,57 | -0,09 | 1,00 | -0,49 | 0,19 0,57 | 0,58 | 0,02
RLA/KZ -0,30 | -0,11 | -0,49 | 1,00 0,01 | -0,41 | -0,89 | 0,19
Vklady/avéry | 0,16 | 0,03 | 0,19 | 0,01 1,00 0,46 | 0,39 | 0,01
Kap. piim. 056 | -058 | 0,57 | -0,41 | 0,46 1,00 | 0,47 | 054
Roa 032 | 0,22 | 0,58 | -0,89 | 0,39 0,47 | 1,00 | -0,27
Roe 0,66 | -0,99 | 0,02 | 0,19 0,01 054 | -0,27 | 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ Tabulky 9 byl z analyzy odstranén ukazatel podilu Gvért v selhani na
celkovych uvérech, ktery vykazoval velice vysoké hodnoty korelace s rentabilitou vlastniho
kapitalu, a také ukazatel podilu rychle likvidnich aktiv na kratkodobych zavazcich, ktery

vysoce koreluje s rentabilitou aktiv.

Pro ziskani informaci o vlivu uvedenych ukazateli byla aplikovana metoda hlavnich
komponent a nasledn¢ faktorova analyza. Obé metody slouzi pro vizualizaci dat a ziskani

vstupnich informaci.

3.2.1 VIZUALIZACE DAT

Metodou hlavnich komponent bylo zjisténo, ze existuji 2 hlavni komponenty, které
spolecné vysvétluji téméf tii Ctvrtiny variability, jak prezentuje Tabulka 10. Pti této analyze

byla provedena rotace faktorti metodou varimax prosty.

Tabulka 10: Pocet hlavnich komponent

Poradi vl. ¢isel (:fzgf;t) Kumulativ. (%)
1 47,96 47,96
2 25,81 13,77
3 14,88 88,65
4 5,92 94,57
5 5,40 99,97
6 0,03 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledné byla provedena faktorova analyza, kterd urcila nejvyznamnéj$i komponenty,
kter¢ maji v procesu shlukovani nejvyssi vahu. Tyto komponenty jsou vyznaceny

v Tabulce 11.
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Tabulka 11: Hlavni komponenty

Proménna Faktor (1) Faktor (2)
Vyvoj aktiv 0,39 0,80
RLA/A 0,77 0,26
Pomér vklada a avéru 0,60 0,04
Kap. ptim 0,62 0,64
Roa 0,91 -0,12
Roe -0,19 0,97
Vykl.roz 2,35 2,07
Prp.celk 0,39 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Grafické vyjadieni plynouci ztéto analyzy poukazuje na mozZné vytvoreni piiblizné

4 relevantnich shluki, jak dokladd Obrazek 18.

Projekce pfipadd do faktorov é roviny (1x 2)
Pfipady se sou¢tem cos()2 >= 0,00
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Obrazek 18: Faktorova analyza - pocet shluki

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 SHLUKOVA ANALYZA

Pro komparaci ¢eského bankovniho sektoru s bankovnimi sektory jinych evropskych zemi
byla vyuzita metoda shlukové analyzy. Tato analyza rozdéli vybrané zemé¢ do shlukli podle
podobnosti. K tomuto rozdéleni je nutné zvolit metodu pro stanoveni miry podobnosti a zvolit
jednu shlukovaci metodu. Ob¢ jsou uréeny v nadchazejici kapitole. Po ni nasleduje samotné

feSeni shlukové analyzy.

3.3.1 VYMEZENI

,Shlukova analyza je vicerozmérnou statistickou metodou, kterd umozZnuje roztrideni
mnoziny objektii, obsahujici informace vicerozmernych pozorovani, do nékolika co moznd
nejvice stejnorodych trid. Tim je mozné odhalit strukturu mnozZiny sledovanych objektii.
Metody shlukové analyzy umoznuji rozclenit zkoumané objekty do vnitiné homogennich
skupin cili shluki. Principem je, Ze objekty uvniti shlukii jsou si co nejvice podobné a naopak
objekty riiznych shlukii jsou navzdjem co nejvice odlisné. Pritom je kazdy z objektii popsdn

Fadou ukazateli, * (Kubanova 2003, s. 230).

Kubanova (2003) dale uvadi, Ze podstatnou otdzkou shlukové analyzy byva, jak
kvantitativné vystihnout podobnost objektd, pficemz je relevantni, aby mira podobnosti
dosahovala hodnot od 0 do 1, kdy 0 vyjadiuje maximalni rozdilnost a 1 téméf totoZnost
objektl. Pro stanoveni miry podobnosti ve shlukové analyze slouzi funkce vzdalenosti, pro
jejiz vypocet se pouzivaji rtizné zpusoby, prevzaté prevazné z matematické analyzy.
Nejbeézngjsi je Eukleidovska vzdalenost a proto bude pouzita i zde. Je mozné se ale setkat také
s Hammingovou, Ceby$evovou nebo napt. Minkovského vzdalenosti. Mnohé vzdalenosti jsou
zavislé na jednotkach, ve kterych jsou méfeny dané znaky, proto se vyuziva normovani tdaj,
které se ve shlukové analyze oznacuje jako standardizace. Standardizace dat je vzhledem
k jejich charakteru provedena i v této praci. Podle zptisobu vypocétu vzdalenosti mezi dvéma
subjekty je rozliSovano né¢kolik shlukovacich metod, které vSak vychdzeji ze stejného
principu. Nejcasté&ji se 1ze setkat s metodami, které popisuje mimo jinych Hebak (1987). Mezi
tyto metody patii metoda nejblizsiho souseda, metodou nejvzdalenéjsiho souseda a Wardova
metoda, ktera je cCasto vyuzivana, protoze se neodviji od vzdalenosti, ale snazi se

maximalizovat rozptyl mezi shluky a minimalizovat rozptyl uvniti shlukt. Posledni popsana

metoda je vyuzita Vtéto praci. Vysledek shlukové analyzy je casto graficky znazornén
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hierarchickou strukturou stanovenych skupin v hierarchickém stromu, ktery se nazyva

dendogram a zobrazuje postupny proces shlukovani.

3.3.2 VYSLEDEK

Predpoklad vytvofeni 4 shlukli byl potvrzen i rozvrhem shlukovani. Ziskané 4 shluky
odpovidaji 60 % na standardizovaném méfitku, coz je vyznaceno na Obrazku 19, kterd

zaznamenava vysledek shlukovani.

Str. diagram pro 7 pfipadi
Wardov a metoda
Euklid. v zdalenosti
110 T
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= 80Ff
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= 50
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Recko Portugalsko Polsko Rakousko Francie Cesko Slov ensko

Obrazek 19: Shlukova analyza - porovnani s vybranymi evropskymi zemémi
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12: Rozdéleni zemi do shlukt

Zyl;‘tli(\);i RLA/A V['IJ(‘I,Z(:;// Kap. piim. Roa Roe
Slovensko 1.4 36,2 110 17,93 1,3 9,1
Cesko 8,9 33,8 132 17,08 1,27 16,2
Francie 9,6 39,1 81 15,03 0,5 8,4
Rakousko -5,8 24,5 87 15,83 0,1 55
Polsko 4 21,4 90 14,91 1,1 14
Portugalsko -7,7 16,9 - 13,20 -0,70 -11
Recko -10,8 29,9 - 13,50 1,40 -169
Pramér celkem| -0,06 28,83 100,00 15,35 0,71 -18,11

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozdéleni zemi i s hodnotami jednotlivych ukazateltt do 4 shlukid je barevné vyznaceno
v Tabulce 12. Ze shlukové analyzy vyplyva, ze cCesky bankovni sektor je nejblize
obdobnou kulturou apod. Z pohledu vykonnostnich ukazatelti s prvni hlavni komponentou,
ktera vysvétluje téméf 48 % variability posuzovaného souboru, nejvice koreluje pomér rychle
likvidnich aktiv a celkovych aktiv a rentabilita aktiv. U podilu rychle likvidnich aktiv na
celkovych aktivech dosahuje nejlepsich hodnot Francie, Cesko a Slovensko. Ceska
a Slovenska republika také bez problémil piekracuji stanovenou hranici rentability aktiv, coz
o Francii zdaleka tvrdit nelze. Tuto hranici ptekrauje také Polsko, které ovSem
nezaznamenava srovnatelné vysledky se zminénymi zemémi v poméru rychle likvidnich aktiv
a celkovych aktiv. Proto Cesko a Slovensko tvoii samostatny shluk. Francie a Polsko jsou
z diivodu zaostavani v jednom nebo druhém ukazateli odkazany do druhého shluku spole¢né
s Rakouskem. Nejhorsich vysledkti u obou uvedenych ukazateli dosahuje Portugalsko, které
tvoii teti shluk. Naopak piekvapivé Recko v téchto ukazatelich vykazuje pomérmé kvalitni
vysledky, ale wvelice tragické hodnoty nabyva v ukazatelich odpovidajicich druhé
komponentné, a to rentability vlastniho kapitdlu a vyvoje aktiv. Zejména u rentability
vlastniho kapitdlu zaznamenavd extrémni negativni vysledky, které jej znemozZiuji

pfipodobnit k jiné zemi a Recko tak tvoii &tvrty samostatny shluk.

Podle kombinace vybranych ukazateli je mozné shluk tvofeny Ceskem a Slovenskem
oznacit za shluk s nejvyssi vykonnosti a efektivnosti bankovniho sektoru. Vyrazné se odliSuje
od obou problémovych zemi a v mnohych ukazatelich pted¢i 1 zemi jako je Francie, kterd ma
velice vyznamné postaveni vramci Evropské unie. Mimo to se priamér tohoto shluku
pohybuje vyrazné nad primérem celé skupiny naprosto ve vSech ukazatelich, coz u ostatnich

shluki neni zdaleka pravda.
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4 PREDIKCE DALSIHO VYVOJE CESKEHO BANKOVNIHO SEKTORU

K predikci budouciho vyvoje byla vyuzita metoda regresni analyzy, které byla aplikovana
rovnéz na ukazatele z oblasti struktury majetku a zdrojua, likvidity a rentability, jelikoz do
téchto oblasti spadaji ukazatele, které byly pouzity pro hodnoceni vykonnosti a efektivnosti
bankovniho sektoru Vv této praci. Odhadovéan byl stav jednotlivych ukazateli na konci roku
2015. Pro samotné vypocCty regresni analyzy byl pouzit statisticky software Statistica. Hladina
vyznamnosti byla stanovena 5 %. Zda ma smysl provadét zminénou analyzu bylo ovéteno
s vyuzitim Analyzy dat MS Excel, konkrétné pomoci regrese, z niz vyplynulo, Ze pouZivané

faktory se ovliviiuji a je tedy mozné je vyuzit k predikci budouciho stavu.

4.1 REGRESNi ANALYZA

Regresni analyza se pouziva v piipade¢, ze mezi veli¢inami existuje stochasticka zéavislost.
Stochasticka zavislost se vyznacuje tim, ze zmény zavislé proménné jsou vysvétlovany jen
nékterymi Ciniteli téchto zmén, ptipousti plisobeni nahodnych vlivli a pfi zjistovani udaji
moznost chyb.

, Necht X a Y jsou nahodné veliciny. Podminénou stredni hodnotu E(Y/x), povazovanou za
funkci proménné x, budeme nazyvat regresni funkci nahodné veliciny Y vzhledem k X.
Regresni funkce vyjadruje zmeény podminéné stiedni hodnoty jedné ndhodné veliciny pri
zmeéné hodnot druhé ndhodné veliciny. Graf regresni funkce nazyvame regresni krivka,*

(Kubanova 2003, s. 106).

Podle Kubanové (2003) 1ze pomoci regresni funkce predikovat, jakych hodnot dosdhne
jedna ndhodna veli€ina, je li nam zndma hodnota druhé ndhodné veli¢iny. StéZenim regresni
analyzy je tady zjiSté€ni tvaru stochastické zavislosti a parametrti regresni funkce. Nejcastéji je
V ramci této analyzy zkoumdna zéavislost ndhodné veli€iny Y na nezavislé nendhodné veli¢iné
X, ktera mize byt m —rozmérna. ,, Necht nahodna velicina Y ma pro danou hodnotu x = (x1,
X2, ..., Xm) a parametry (Po, p1, P2..., P) podminénou stredni hodnotu E(Y/x) = g(x, Po, b,
Pa,..., Px. Funkce g proménné x se nazyva regresni funkce a parametry se nazyvaji regresni
koeficienty, “ (Kubanova 2003, s. 107). Existuji rizné typy regresnich modeld rozlisené podle

tvaru regresni funkce. Mezi linearni modely vzhledem k parametrim patii pfedevsim:

e Regresni ptimka g(x, Po, f1) = Po + p1x
e Regresni parabola 2, fo, P, B2) = = Po + Pux + foX°
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. Regresni hyperbola g, Po, 1) =Po + ﬂli

e Regresni logaritmicka funkce g(x, fo, 1) = Po + palogx

Déle je mozné se setkat s modely nelinedrnimi vzhledem k parametrim, které lze
zlinearizovat, tedy jednoduchou tUpravou prevést na model linearni vzhledem k parametrim.

Mezi takovéto modely se fadi zejména:

Regresni mocninna funkce g, Po, f1) = Po+ P

Regresni exponencialni funkce g, Po, f1) = Po+ Y

Kvalita regresnich modelt je hodnocena fadou kritérii, kde mezi nejvyznamnéjsi patii
index determinace, ktery udava, jakou cast variability sledovanych hodnot Ize objasnit danym
modelem. Tento index je Gasto oznafovén jako index determinace R? a dosahuje hodnot

od 0 do 1.

4.2 STRUKTURAMAJETKU A ZDROJU

V oblasti struktury aktiv a pasiv bankovniho sektoru byl predikovan vyvoj celkové bilan¢ni

sumy bankovniho sektoru, podil ivérii v selhani a vyvoj zisku.

4.2.1 BILANCNi SUMA

Vyvoj bilanéni sumy ceského bankovniho sektoru je dle Obrazku 20 reprezentovan
linedrnim regresnim modelem s vysokym regresnim koeficientem. Modelem je vysvétlovano
ptes 88 % variability této veliiny. Podle predikce zvoleného modelu by méla bilan¢ni suma
Vv nasledujicich letech riist a v roce 2015 by méla presahovat hodnotu 5 500 000 mil. K¢, jak
je uvedeno v Tabulce 13 vygenerované pouzitym programem Statistica. V roce 2016 by suma
méla byt jeste¢ o 200 000 mil. K& vyssi, jak doklada Tabulka 14. Na data byl aplikovén test
zdanlivé regrese, ktery spociva v porovnani koeficientu determinace s vysledkem D-W testu.
U bilan¢ni sumy byl koeficient determinace vyssi nez Durbin — Watsonova statistika, existuje
zde tedy nebezpeci zdanlivé regrese, které by se provéiilo na delsi ¢asové fad€. Z toho divodu
je vhodngjsi pro predikci dalsiho vyvoje uvést interval, ktery je vycislen v Tabulce 15 a ktery

pfipousti i moZny mirny pokles bilan¢ni sumy.
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Obrazek 20: Vyvoj bilanéni sumy v mil. K¢ - spojnice trendu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13: Predikce vyvoje 2015 Tabulka 14: Predikce vyvoje 2016

_ Piedpovézené _ Predpovézené
P
Proménna e romeénna hodnoty
X 3703 893 X 3 935 386
Abs. Clen 1813616 Abs. €len 1813 616
Predpovéd 5517 509 Piedpovéd’ 5749 003

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 15: Predikce bilanéni sumy pomoci intervalu

Bil. suma 2015 2016
Dolni mez 5 147 424 5340574
Horni mez 5887 593 6 157 430

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.2 UVERY V SELHANI

U podilt nesplacenych uvért na celkovych uvérech byl k predikci budouciho vyvoje
vyuzit mocninny regresni model, ktery je spojen snejvysSSim regresnim koeficientem
dosahujicim necelych 81 %. Celkové je vSak regresnim vztahem vysvétlovan podstatné nizsi
pom¢ér variability, ktery se pohybuje kolem 60 %. Zvoleny mocninny model je zobrazen na
Obrazku 21. Podle jeho ptedpovédi na rok 2015 a 2016 bude podil Gvéra v selhani rast

a v obou letech bude ptesahovat hodnoty 7 %.
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y = 2,7653x04342 ¢
RZ=0,8091 L 2 *
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Obrazek 21: Podil avéri v selhani v % - spojnice trendu

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 ZISK

Jak jiz bylo zminéno, bankovni sektor Ceské republiky je dlouhodobé ziskovy. Hodnoty zisku
tvoii logaritmicky regresni model, jak je mozné vidét na Obrazku 22. Zde je vyobrazena
regresni funkce. Chyba predikce by vtomto piipadé méla byt pomérné mald, jelikoz
koeficient determinace dosahuje pfiblizné 81 %, coz znaci silny regresni vztah obou

proménnych.
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Obrazek 22: Celkovy zisk bankovniho sektoru v mld. K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj celkového zisku je v Tabulce 16, ktera je doplnéna o bodové odhady této veli¢iny pro
rok 2015 a 2016. Z tabulky vyplyva, Ze zisk by m¢l mit v predikovaném obdobi rostouci trend
a vroce 2016 by se jeho hodnota mohla pohybovat kolem 168 mld. K¢. Soucasné je v této
tabulce odhad vyvoje trokového zisku, ktery reprezentuje také logaritmicky regresni model.
Regresnim vztahem je vysvétleno 94 % jeho variability. I pfes mirny pokles urokového zisku

V poslednim uvedenim roce by mél v dalSich letech opét vyrazné rlst a mél by tvofit necelych

70 % celkového zisku.

Tabulka 16: Celkovy zisk bankovniho sektoru a jeho predikce v mld. K¢&

Poradi Rok Celkovy zisk | Urokovy zisk

1 2007 130 73

2 2008 135 84,8

3 2009 160 97,9

4 2010 152 102,1

5 2011 156 107,4

6 2012 160 106,3

7 2013 160 105,4

9 2015 166,74 114,64

10 2016 168,48 116,57

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 LIKVIDITA

Z hlediska likvidity byl predikovan vyvoj podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych
aktivech bankovniho sektoru. Nebude predikovan vyvoj podilu likvidnich aktiv na
kratkodobych zavazcich, jelikoz zadny bézny regresni model nedokéze vysvétlit relevantni
procento variability tohoto ukazatele. Témét z 90 % maji na predikci vliv jiné faktory nez
pouze vyvoj tohoto ukazatele za uplynulé obdobi. Dale je v této kapitole provedena

ptedpovéd’ budouciho vyvoje ukazatele kapitdlové priméfenosti.

4.3.1 PODIL RYCHLE LIKVIDNICH AKTIV NA AKTIVECH

U podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech byl zvolen model linearni regrese,
ktery dosahuje velice vyznamného koeficientu determinace. Modelem je vysvétleno 98 %
variability, jak lze vycist z Obrazku 23. Podle predikce, ktera je pro jednotlivé roky
prezentovana v Tabulkou 17 a 18., dojde k rustu tohoto podilu kazdy nasledujici rok pfiblizné

0 2 procentni body.
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Obrazek 23: Podil rychle likvidnich aktiv v % - spojnice trendu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17: Predikce na rok 2015

P . . | Predpovézené
romenna
hodnoty
X 12,04
Abs. &len 24,49
Predpoved 36,53

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 KAPITALOVA PRIMERENOST

Tabulka 18: Predikce na rok 2016

« .| Predpovézené
Proménna
hodnoty
X 13,54
Abs. ¢len 24.49
Piedpovéd 38,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Data pro predikci kapitalové ptiméfenosti byla erpana ze zprav Ceské narodni banky.
Bylo vyuzito &tvrtletnich hodnot, které jsou zachyceny v Obrazku 24. Datim nejvice
odpovidal mocninny regresni model, ktery lze logaritmovanim linearizovat. Timto vztahem je
vysvétleno 93 % variability uvedené veli¢iny. Regresni vztah lze oznacit za velmi silny,
nebot’ data pfiléhaji pomérné té€sné K regresni kiivce. Kapitalova piiméfenost by podle odhadu

tohoto modelu méla byt 17, 53 % koncem roku 2015, coz piedstavuje jeji nepatrny rist.
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Obrazek 24: Kapitalova priméfenost v %

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 RENTABILITA

V ramci rentability byla predikovana rentabilita vlastniho kapitalu. Pro rentabilitu aktiv
neni linearni regrese vhodnym nastrojem, protoze veli¢iny se vzajemné témet neovliviuji
a regresnim modelem by bylo vysvétleno pouze 1 % variability. Predikce by v tomto ptipadé

neméla zadnou vypovidaci hodnotu.

4.4.1 RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU

U rentability vlastniho kapitalu byl pouzita ctvrtletni data Mezinarodniho ménového fondu.
Tato data tvofi exponencialni regresni model, jak doklada spojnice trendu na Obrazku 25.
Tento model je mozné stejn¢ jako v pfedchozim piipadé zlogaritmovanim zlinearizovat.
Koeficient determinace dosahuje v tomto ptipadé 60 %, z ¢ehoz vyplyva, ze 40 % variability
této veliCiny je tak ovlivnéno jinymi faktory. Pfesto bylo bodovym odhadem zjisténo, ze na
konci roku 2015 by se rentabilita vlastniho kapitalu mohla pohybovat tésné¢ pod hranici 16 %,

¢imz by doslo k mirnému poklesu jeji hodnoty v porovnani s poslednim rokem.
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Obriazek 25: Rentability vlastniho kapitalu v %

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5 SOUHRN POZNATKU

Pfed samotnym shrnutim vysledkti predikce budouciho vyvoje vykonnosti ceského
bankovniho sektoru jsou prezentovany jesté poznatky Ceské narodni banky ziskané pomoci
zatézovych testl, kterym se vénuje nasledujici podkapitola. Tyto testy odhaduji budouci vyvoj

pfi vlivu riznych makroekonomickych scénafi.

4.5.1 DOPLNUJICI INFORMACE - ZATEZOVE TESTY

5 Zatézove testy provadi Ceska narodni banka.

Vyhodnocuje tak dopady stanovenych

3 -
1_\ / T/M makroekonomickych scéndiit na domadci
\/ bankovni sektor. Posledni testy prob¢hly

K
Vv listopadu loniského roku a testovaly

-3 4

odolnost bankovniho zdravi pfi zadkladnim
_5 4
a zatézovém  scénafi. Zakladni  scénar

_? - r r - 4 r r
0911 09M2 0913 0914 0915 096 ooz vychazi z Oficialni progndzy

Zakladni scénaf

Evropa v deflaci makroekonomického vyvoje Ceské narodni
banky, ktera ptedpokladd rist ekonomicke

Obrazek 26: Alternativni scénafe: vyvoj riastu HDP
v % aktivity, s ¢imz souvisi ptedpoklad zvysujici
se miry inflace a klesajici tendence obecné
miry nezaméstnanosti. Zatézovy scénai snazvem Evropa v deflaci stanovuje navrat
ekonomiky do recese, coz je zptisobeno zejména poklesem ekonomické aktivity v Evropské
unii. Tato situace pfivadi pesimistickd o¢ekavani soukromého sektoru, coz nésledné povede
také k rGstu nezaméstnanosti, poklesu mezd acenové deflaci, ktera velice vyznamné
negativné ovlivitiuje schopnost splacet zdvazky. To mize financnimu sektoru pfinést citelné
uvérové ztraty, coz povede k novému pfistupu k tvérovému riziku, ktery se v praxi projevi
navysenim rizikové pfirazky k trokovym sazbam. Vyvoj HDP, nezamé&stnanosti a inflace pfi

obou scénafich je naznacen na Obrazkach 26, 27 a 28.
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Zdroj: Zatézové testy. Ceskd ndrodni banka.
[Online] [Citace: 10. dubna 2015.]

https://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zatezove_t

Zdroj: Zatézové testy. Ceskd ndrodni banka.
[Online] [Citace: 10. dubna 2015.]

https://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zatezove_t

esty/ esty/

V oblasti zisku, ktery je zakladnim zdrojem pro kryti ptipadné ztraty bankovniho sektoru,
je i ptes prognozovany riist ivérové aktivity v Zakladnim scénafi podle Ceské narodni banky
predpokladan mirny pokles, ktery bude zpisoben piedevSim pietrvavajicim poklesem
urokového zisku i zisku z poplatki. Divodem bude stale se vyskytujici vysoka konkurence
anizké urokové sazby. Uvérové riziko hodnocené podilem uvérd v selhani na celkovych
uvérech by naopak v tomto scénéii mélo mit pozitivni vyvoj a v nasledujicich letech mirné

klesat.

V zatézovém scénafi Evropa Vv deflaci je predpokladan vyrazny pokles zisku, ktery by se
v nejbliz§ich letech propadl celkové piiblizné o 38 9%. Vysledkem kombinace
makroekonomickych faktort zat€zového scénatfe by byl 1 vyrazny rist trokového rizika, a to
jak z hlediska podilu avéra v selhani na celkovych uvérech, tak i v jejich absolutnim
vyjadieni, coz by se v kone¢ném vysledku nepiiznivé projevilo v ziskovosti. I pies zminéné
progndzy by si bankovni sektor podle Ceské narodni banky v obou scénafich udrzel

kapitalovou pfimétenost dostatecné nad regulatornim minimem 8 %. Kapitalova pfiméfenost
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tak predstavuje zakladni prvek kvalitni vykonnosti bankovniho sektoru, ktery si diky ni

udrzuje vysokou odolnost.

4.5.2 SHRNUTI VYSLEDKU

Pomoci regresni analyzy, kterda vychazi pouze z hodnot zisku v minulosti a vykazuje
pomérné silnou modelovanou zavislost mezi obdobim a hodnotou zisku, je piedpokladan rist
této veliCiny. Pfi zohlednéni o¢ekavaného makroekonomického vyvoje je ale pravdépodobné,
ze bude zisk mirné¢ klesat. Vyrazného poklesu by se dockal v ptipadé¢ negativniho
ekonomického vyvoje v Evropské unii. Pokles je predikovan i u rentability vlastniho kapitalu,
kde regresni analyza pfipousti silici vliv jinych faktorti nez je pouze ro¢ni vyvoj danych
hodnot. Pokles rentability tak mtze byt disledkem ptedpokladu klesajiciho zisku pii vlivu
vyvoje makroekonomickych veli¢in. Tyto veli¢iny patrné hraji velice vyznamnou roli
i v oblasti podilti tvéra v selhani, jelikoZ regresni analyzou je predikovan rust tohoto podilu,
kdezto zatézové testy v pripadé¢ ocekavaného piiznivého ekonomického vyvoje predikuji
klesajici hodnoty tohoto ukazatele. Regresni model u tohoto ukazatele nevykazuje vysoké
hodnoty spolehlivosti, proto jim neni mozné predpokladany pokles podilt uvért v selhani na

celkovych uvérech zcela vyvratit.

Vykonnost by méla byt podpofena ukazateli likvidity. Regresni analyzou je predikovan
nepatrny narst podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech, coz je mozné
v kombinaci s rostouci bilan¢ni sumou hodnotit jako pozitivni, jelikoz nedochazi pouze
Kk pteskupeni aktivni strany bilance, kdy dochazi pouze k ptesunu aktiv do kategorie rychle
likvidnich aktiv na ukor aktiv do této kategorie nezafazenych, které mohou svym vyuzitim
generovat vysSi pifinos. Stézenim zdrojem vykonnosti a efektivnosti ¢eského bankovniho
sektoru je vSak kapitdlovd priméfenost. Ta by méla dosahovat vysokych hodnot v pfistich
letech jak analyzou minulych dat, tak i z pohledu zahrnujicitho vyvoj makroekonomickych
ukazateld. Hranici 8 % by piekracovala i v piipadé poklesu ekonomické aktivity v Evropské

unii, kterd by se neptizniveé promitla do ceské ekonomiky.
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ZAVER

V Ceské republice funguje dvoustupiiovy bankovni systém. Plisobi tu tedy jedna centralni
banka. Jejim hlavnim cilem je péce o cenovou stabilitu. Na druhém stupni se zde vyskytuje
45 obchodnich bank, jimz dominuji 4 velké banky. Pocet téchto bank je pomérné stabilni

a Vv posledni dob¢ dochazi spise k jeho rastu.

Bilan¢ni suma bankovniho sektoru ptesdhla 5 000 000 mil. K¢ a vykazuje rostouci trend.
Z pohledu vykonnosti je v bankovni bilanci sledovan podil GvérG v selhani, ktery je
indikatorem  av€rového rizika. Pifi  predpokladaném ekonomickém  vyvoji  lze
o¢ekavat klesajici uvérové riziko. Cesky bankovni sektor je dlouhodobé ziskovy. Dvé hlavni
polozky, kterymi jsou urokovy zisk a zisk z poplatkt a provizi, klesaji. Tento pokles souvisi
s rostouci konkurenci na trhu a s obdobim nizkych trokovych sazeb, coz potvrzuje i vyvoj
urokového rozpéti. Pokles zejména Urokového zisku by mély banky kompenzovat jinou
slozkou, aby nedoslo k celkovému poklesu zisku a tim ke snizeni vykonnosti bankovniho
sektoru. V oblasti likvidity se zvySuje podil rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech.
Podil rychle likvidnich aktiv a kratkodobych zavazkl klesd a dostal se tésné¢ pod spodni
hranici pohotové likvidity. Je-li pomér udrzovan na této hranici, lze oznalit vyvoj jako
pozitivni, jelikoZ bankovni sektor tak nedrzi zbytecn€ mnoho rychle likvidnich aktiv, ktera
pfinaseji niz&i vynos. Cesky bankovni sektor oviem exceluje v poméru vkladi k tuvéram
a Vv kapitalové priméienosti. V obou piipadech bez problému piekracuje stanovenou hranici.
Kvalitnich vysledkl splitujicich mezinarodni standard dosahuje bankovni sektor v rentabilité
aktiv i rentabilit¢ vlastniho kapitalu, ktera neni uméle zvySovana vyuzitim vyssiho rizika.
Vykonnost bankovniho sektoru lze tak podle hodnoceni vybranymi ukazateli povaZovat za

velmi dobrou.

Pii srovnani udajii za posedni obdobi je Cesky bankovni sektor z vybranych evropskych
a pozitivnim vyvojem aktiv obou zemi. Tyto dvé zemé zaznamenavaji v porovnani s ostatnimi
velmi dobrou vykonnost bankovnich sektorti. Naprosto se odliSuji od problémovych zemi
jako je Recko a Portugalsko a v mnohych ohledech predé¢i dominantni zemé Evropské unie,

mezi které patfi Francie.

Budouci vyvoj byl predikovan pomoci regresni analyzy, kterd vychazi pouze z vyvoje dat

v minulosti. Tato analyza byla nasledné doplnéna o vysledky zatézovych testii Ceské narodni
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banky, které zohlediuji mozny makroekonomicky vyvoj. A¢ analyzou minulych dat by mélo
dojit k ristu zisku, pti zohlednéni ekonomického vyvoje je predpokladan jeho mirny pokles,
jelikoz je ocekavano, ze obdobi nizkych urokovych sazeb a silici konkurence bude pretrvavat
1 nadale. Stejné tak je ocekdvan mirny pokles rentability vlastniho kapitalu, kde regresni
analyza pfipousti silny vliv jinych faktori, proto mize byt tato predikce opét ovlivnéna
ekonomickym vyvojem, diky némuz je ocekavan pokles zisku. Pfi pozitivnim ekonomickém
vyvoji, ktery ma v této oblasti silny vliv, je pfedpokladan pokles uvérového rizika. Rust je
pfedpokladdn u ukazateli spadajicich do oblasti likvidity, kde je vyraznou podporou
vykonnosti bankovniho sektoru zejména kapitalova ptriméfenost, ktera by méla nepatrné rist
a dosahovat tak i v budoucnu velice kvalitnich hodnot. Udrzovat nad minimalni hranici by se

m¢ela dokonce 1 v pfipad€ negativniho ekonomického vyvoje.

V nejbliz§i dobé neni ofekavan vyrazny pokles vykonnosti a efektivnosti bankovniho
sektoru. Banky by se v nasledujicich letech mély zaméfit zejména na oblast zisku a hledat
vhodny zpisob, jak kompenzovat pokles trokového zisku souvisejici s obdobim nizkych
urokovych sazeb, aby nedoSlo k vyraznému poklesu této veli¢iny a ohrozovani kvalitni
vykonnosti naseho bankovniho sektoru. Toho by bylo mozné dosahnout snizovanim néakladt
napf. v oblasti hotovostnich operaci, kde maji banky prokazatelné rezervy. Nebo se mohou
banky zaméfit na podporu produktli generujicich zisk z poplatkd, pfipadné rozsifovani

nabidky téchto produkti.
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