Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Strategicka analyza vybrané neziskové organizace

Bc. Lucie Dolezalova

Diplomova prace
2015



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2014/2015

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bec. Lucie DoleZalova

Osobni ¢islo: E12487

Studijni program: ~N6208 Ekonomika a management

Studijnf obor: Ekonomika a management podniku

Nézev tématu: Strategickd analyza vybrané neziskové organizace
Zadévajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady DLo vypracovanl:

Cilem préce je provedeni finanéni a strategické analyzy vybrané neziskové organizace a navr-
#7eni postupu pro zlepdeni aktudlni situace podniku.

Osnova:

- Charakteristika neziskového sektoru a zpfisobi jeho financovani.

- Teoretické vymezeni finanéni a strategické analyzy.

- Provedeni finanéni a strategické analyzy vybrané neziskové organizace.
- Zhodnoceni vysledki a nédvrh na zlepeni soutasné situace.

- Formulace zavéri.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: cca 50 stran
Forma zpracovdni diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BOUKAL, P., VAVROVA H. Ekonomika a financovini neziskovych organizaci.
Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1293-8 (broz.).
DEBBASCH, Ch., BOURDON J. Neziskové organizace. 1. vydéani. Praha:
Victoria Publishing Informaéni centrum nadaci a jinych neziskovych organizaci,
1995. 127 s. ISBN 80-85865-78-5.

NOVOTNY, J. Success factors and volunteerism in non-profit organizations in
the Czech Republic. 1st ed. Praha: Oeconomica, 2009. 167 s. ISBN
978-80-245-1474-1 (broz.).

REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a
Fizeni. 3., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5.
SEDLACKOVA, H. Strategicka analyza. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2000. 101 s.
ISBN 80-7179-422-8.

= A

‘7

o< dbee A

Vedouci diplomové préce: Ing. et Ing. Barbora Zemanova, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadan{ diplomové prace: 29. zari 2014
Termin odevzdani diplomové prace: 30. dubna 2015

: /
/" ZAT/(
4

o
L& A
doc. Ing. Rendta My&kova, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZend, Ph.D.
dékanka vedouci Gstavu

V Pardubicich dne 29. zafi 2014



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zékon, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst.
1 autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfimefeny pfispévek na uhradu nédkladl, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Nesouhlasim s prezencnim zpftistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 30. 4. 2015 Bc. Lucie Dolezalova



PODEKOVANI:

Timto bych rdda pod¢kovala své vedouci prace Ing. et Ing. Barbofe Zemanové, Ph.D. za
jeji odbornou pomoc a cenné rady. Dale bych rada podékovala vedeni neziskové organizace
Youth For Christ Immanuel, o.s. za poskytnuté materialy, které mi pomohly pfi zpracovani

diplomové préce.



ANOTACE

Tato prace je zamérena na provedeni strategické a financni analyzy vybrané neziskové
organizace. Prvni cast diplomové prace je vénovina teoretickym zdkladium dané
problematiky, které jsou ndsledne v praktické casti aplikovany primo na neziskovou
organizaci Youth For Christ Immanuel, o.s. provozujici Konferencni centrum Immanuel.
V zaveru prace dojde ke zhodnoceni vysledkii analyz a navrhu doporuceni pro zlepseni
soucasné situace organizace.

KLiCOVA SLOVA
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TITLE

Strategic Analysis of selected non-profit organization

ANNOTATION

This thesis is focused on the implementation of the strategic and financial analysis of selected
non-profit organization. The first part is devoted to the theoretical fundamentals of the
subject, which are then in the practical part directly applied to the non-profit organization
Youth For Christ Immanuel, o.s. operating Immanuel Conference Centre. The conclusion will
evaluate the analysis results and draft recommendations for improving the current situation
of the organization.
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Uvob

Tato diplomova prace je zaméiena na provedeni strategické analyzy neziskové organizace
Youth For Christ Immanuel, o.s., ktera poskytuje ubytovaci a stravovaci sluzby ptedevsim
neziskovym a cirkevnim organizacim. Potadaji se zde riznd setkédni, seminafe, konference,
workshopy a v poslednich n€kolika letech 1 svatby. Diivodem jejiho zalozeni bylo spusténi

projektu Hand of Hope, ktery pomaha détem z détskych domovi utvaiet budoucnost.

a zaujeti pro véc, které je hnacim motorem kazdé neziskové organizace. Jejich existence je
pro spole¢nost dulezitd, jelikoz primarnim cilem neni generovani zisku, ale poskytovani
kvalitnich sluzeb zékaznikovi a pomoc lidem, ktefi se ocitli v tizivé zivotni situaci. Piestoze
zisk neni diivodem jejich existence, je pro jejich preziti a setrvani na trhu podstatny. Proto
mohou uspéchu dosahnout jen tehdy, budou-li zaroven profesiondly, ktefi uméji organizaci
fidit, planovat, ale pfedev§im musi umét jednat s klienty a sponzory. Velmi dllezité je
zpracovani kvalitni strategie, kterd v dlouhodobém horizontu poméha rozvoji kazdé ziskové

i neziskové organizace.

Cilem prace je vytvoreni strategické a finan¢ni analyzy ve vybrané neziskové

organizaci, zhodnoceni provedenych analyz a navrh ke zlepSeni soucasné situace.
K dosazZeni hlavniho cile je nutné splnit nékolik dil¢ich kroku:
- vymezeni strategie, strategické a finan¢ni analyzy,
- provedeni strategické a finan¢ni analyzy ve vybrané organizaci,
- vyhodnoceni analyz a navrh doporuceni ke zlepSeni soucasné situace organizace.

Teoretické poznatky nutné pro zpracovani diplomové prace byly ziskany literarni reSersi
odborné literatury. Veskeré informace a data potfebna pro zpracovani praktické ¢asti byla
ziskédna formou konzultaci s vedenim organizace, z ucetnich vykazi za roky 2010 az 2013

a také z internetovych stranek Ceského statistického tadu.

Pti zpracovani diplomové prace jsou pouzity definované postupy, metody a analyzy.
V ramci strategické analyzy je provedena PEST analyza, analyza konkuren¢nich sil a analyza
zdrojii a schopnosti organizace. Ve finan¢ni analyze organizace jsou vyuZzity pomérové
ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Ziskané vysledky jsou vyhodnoceny

pomoci syntézy, SWOT analyzy a metodou komparace vyvoje v jednotlivych letech.
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1 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVEHO SEKTORU

Pro pochopeni principti, na kterych neziskové organizace funguji a pro¢ existuji, je
dualezité znat prostor, ktery je pro né¢ vymezen v ramci nadrodniho hospodaftstvi. Nejcastéji se
setkdvame s rozdélenim narodniho hospodafstvi z hlediska principu financovani ¢i clenénim

dle Pestoffa. [30]

1.1 Clenéni narodniho hospodarstvi dle principu financovani

Narodni hospodarstvi Ize z hlediska financovani rozd¢€lit na ziskovy a neziskovy sektor,

coZ znazornuje obrazek ¢. 1.

NARODNI

HOSPODARSTVI

a ~ ~
Ziskovy (trini) Neziskovy
sektor (netrini) sektor
\ J J
|
| | |
s e
Verejny sektor Soukromy sektor Se}(tor .
e 2 domacnosti

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodaftstvi dle principu financovani

Zdroj: [37]

Ziskovy sektor je také nazyvan jako trzni a jedna se o tu ¢ast narodniho hospodaistvi,
ktera je financovana z prostiedkd ziskanych prodejem statkd za trzni cenu. Trzni cena je
vytvarena na trhu a to na zéklad¢ interakce nabidky a poptavky po daném zboZi. Primarnim

cilem ziskového sektoru je produkovat zisk.

Neziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodaistvi, kterd je financovana predevsim pomoci
pferozdélovacich procest. Hlavnim znakem neziskového sektoru je to, Ze hlavnim cilem je

dosazeni uzitku. Zisk tudiZ neni prvotady.

Neziskovy verejny sektor je financovan z vetfejnych financi a fizen vefejnou spravou.
Podléha vetejné kontrole a rozhodovani je provadéno na zakladé vetfejné volby. Cilem tohoto

sektoru je poskytovat vefejné sluzby.
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Neziskovy soukromy sektor je financovan pievazné ze soukromych, ale také vefejnych
financi formou ptispévk.
Sektor domacnosti je v ramci narodniho hospodaistvi velice vyznamny. Tento sektor je

dalezity pro formovani obCanské spolecnosti. Domécnosti se ucasti toku financi, vyrobnich

faktort, kapitalu a zbozi. [37]

1.2 Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

Victor A. Pestoff ke zndzornéni rozdéleni vSech sektorti vyuziva trojuhelnik, do kterého
jsou postupné pridavany zakladni bloky. Jednd se o nejvice propracované sektorové
vymezeni. Narodni hospodaftstvi je ¢lenéno celkem na 4 sektory dle tii kritérii:

e podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,
e podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny,

¢ podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.“ [1, str. 9 - 10]

Na obrazku ¢. 2 je zndzornéno sektorové vymezeni neziskového sektoru dle vyse

zminénych kritérii.

formalni sektor neziskovy sektor

ziskovy sektor
neziskovy
vefejny

neformdini sektor seltor

vefejna organizace

neziskovy
soukromy
sektor

soukroma organizace

neziskovy = ziskovy
sektor soukromy
domacnosti selctor
hraniéni organizace smiSené organizace

Obriazek 2: Sektorové vymezeni neziskového sektoru

Zdroj: [30]

1.3 Zakladni charakteristika neziskovych organizaci

Existence neziskovych organizaci je prospéSna celé spolecnosti, jelikoz jejich hlavnim

cilem neni produkce zisku, ale poskytovani uzitku.
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1.3.1 Definice neziskovych organizaci

Neexistuje jednoznac¢né definice neziskové organizace, ale v zdkon¢ ¢. 586/92 Sb. o dani
z ptijmu je uvedeno, Ze se jedna o organizaci majici charakter pravnické osoby, ktera nebyla

zaloZena za ucelem podnikani. [44]

Neziskové organizace jsou soucasti zivota spolecnosti a jsou velice dilezité pro fungovani
demokratického systému. Jejich zdkladnim rysem je dobrovolnost a poslanim je kultivovat

mezilidské vztahy. [6]

1.3.2 Znaky neziskovych organizaci

Obecné 1ze neziskové organizace charakterizovat pomoci nékolika spole¢nych znaki:
e jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organizac¢nich slozek),
e nejsou zaloZeny za Gcelem podnikani,
e nejsou zaloZeny za Gcelem tvorby zisku,
e uspokojuji konkrétni potfeby obcanil a komunit,

e mohou, ale nemusi byt financovany z vetejnych rozpocti.« [37, str. 8]

1.3.3 Typy neziskovych organizaci

Ke dni 1. 1. 2014 vstoupil v platnost zdkon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik a také zakon
¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, ktery nahradil dosavadni Obchodni
zakonik. [21] Soukromé pravnické osoby, které zahrnuji i nevladni neziskové organizace, jsou
dle nového obcanského zakoniku rozd&lovany na korporace, fundace a ustavy. Korporaci
muze vytvorit spolecenstvi osob, ale i1 jediny ¢len. Korporace zahrnuji obchodni spolecnosti,
druzstva a tzv. spolky. Spolky jsou svazky alespon tii ¢lenti se spole¢nym zajmem. Fundace
pfedstavuje spole¢ny ndzev pro nadace a nadacni fondy a jsou tvofeny majetkem, ktery je
vyélenén k uréitému Gdelu. Ustav je pravnickd osoba zaloZzena za ti¢elem provozovéni
spolecensky ¢i hospodarsky uzitecné ¢innosti s vyuzitim své osobni a majetkoveé slozky. [43]

V ramci této velké zmény v pravnich piedpisech dosSlo i ke zméné typi neziskovych
organizaci pusobicich v CR. Nové je mizeme rozddlit na: spolky, obecné prospé&iné
spole¢nosti, ustavy, nadace, nadacni fondy a evidované pravnické osoby (cirkevni).

Zékladnim rozdilem mezi spolkem a ustavem je to, ze spolek funguje na c¢lenském
principu a naopak Ustav spiSe na zaméstnaneckém principu. NejrozSifencjsi formou
neziskovych organizaci jsou v CR ob&anska sdruZeni, ktera oviem od 1. ledna 2014 pfestala
existovat. Novy ob¢ansky zékonik pro tyto spolec¢nosti zavadi novy nazev ,,zapsany spolek*

(oznacovany zkratkou z. s. ). Do tfi let je nutné, aby dosavadni obCanska sdruzeni uvedla své

15



dokumenty do souladu s novou pravni tpravou. Mohou se transformovat na spolek, tstav ¢i
socialni druzstvo. Nadace a nada¢ni fondy jsou novée upraveny jako podmnozina fundaci, coz
jsou sdruzeni majetku slouzici ke konkrétnimu ucelu. Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole¢nostech je od 1. ledna 2014 zrusSen a je nahrazen novou pravni Upravou
vnovém Obcanském zakoniku. Z obecné prospésnych spolecnosti se maji stat ustavy ci
socialni druzstva. Nicméné stavajici obecné prospésné spolecnosti se transformovat nemusi
a mohou dale fungovat podle zrusené¢ho zakona o obecné prospésnych spolecnostech, avsak
podle tohoto zékona jiz nelze zakladat nové. Pro cirkevni neziskové organizace se novou
upravou zékonti nic neméni, dale se fidi zdkonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych

spole¢nostech. [21]

1.3.4 Klasifikace neziskovych organizaci

Neziskové organizace muzeme klasifikovat dle kritéria zakladatele, globalniho charakteru

poslani ¢i zptsobu financovani. [37]

Podle kritéria zakladatele 1ze neziskové organizace rozdélovat na:
e verejnopravni organizace — jde o organizace zalozené vetejnou spravou nebo
samospravou,
e soukromoprdvni organizace — organizace zalozené pravnickou ¢i soukromou
fyzickou osobou,
e verejnopravni instituce — vykonavani vefejné sluzby je dano jako povinnost

vyplyvajici ze zdkona. [30]

Kritérium globalniho charakteru poslani déli neziskové organizace na:

e organizace vefejn¢ prospesné, které jsou zalozeny za ucelem produkce vefejnych
a smiSenych statkli uspokojujicich potieby vefejnosti, napt. charita, ekologie,
zdravotnictvi, vzdélavani, vefejna sprava,

e organizace vzdjemné prospésné zaloZzené za ucelem vzajemné podpory skupin
obcCant, které jsou spjaty spolenym zajmem. Jejich poslanim je uspokojovani
svych vlastnich z4jmi (musi jit vSak o takové zajmy, které jsou ve vztahu
k verejnosti korektni, neodporuji z4jmim druhych obcant). Jde napf. o aktivity

v oblasti kultury, ochrany zajmu skupin atd. [30, str. 16], [37]

Podle kritéria financovani délime neziskové organizace na :
e ,organizace financované zcela z vefejnych rozpoctl (organizacni slozky statu

a tzemnich celkt),
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organizace financované z€asti z vefejnych rozpoctl, na ptispévek maji legislativni
narok (piispévkové organizace, vybrand obCanska sdruzeni, cirkve a nabozenské
spolecnosti, politické strany a politickd hnuti),

organizace financované z riznych zdroji (z darti, sbirek, sponzoringu, grantd,
vlastni ¢innosti atd.),

organizace financované zejména ze svych vlastnich pfijmua.* [30, str. 19]

1.3.5 Clenéni neziskovych organizaci

V neziskovém sektoru mtizeme organizace rozdélit do 5 nésledujicich skupin:

Neziskové soukromopravni organizace vidjemné prospéSné — obCanska sdruzeni,
odbory, profesni komory.

Neziskové soukromoprdvni organizace veiejné prospésné — nadace a nadacni
fondy, politické strany a hnuti, nabozZenské spolecnosti a cirkve.

Neziskové veiejnopravni organizace typu organizacnich sloZek a piispévkovych
organizaci a samospravnych uzemnich celkit — organizaéni slozky statu, uzemni
samospravné celky, prispévkové organizace, kraje, obce, Ustavni soud, nejvyssi
kontrolni tfad.

Neziskové ostatni veiejnoprdvni organizace — Cesky rozhlas, Ceska televize,
Ceska narodni banka, Vieobecna zdravotni pojistovna, Statni podnik, Statni fondy,
Vefejna vysoka Skola.

Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti, které jsou

zfizené za jinym ucelem, neZ je podnikéni. [37]
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2 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Zakladem kazdé neziskové organizace je lidské nadSeni a prace dobrovolnikl. Pozdéji
vSak dojde na potfebu zabezpefeni chodu i po finanéni strance. Ziskavani financ¢nich
prosttedkil, nebo-li fundraising je soucasti prace kazdé neziskové organizace, a proto je tfeba

mu vénovat velkou pozornost. [30]

Vzhledem k rostoucimu konkurencnimu boji mezi neziskovymi organizacemi je nezbytny
vicezdrojovy charakter financovani. Pokud by byla organizace financovana pouze z jednoho
zdroje, mohla by se dostat do problémi, které by v krajnim pfipadé mohly ohrozit jeji
existenci. Toto riziko lze snizit tim, Ze bude osloveno vice darcl. Podstata fundraisingu neni
pouze o jednordzovém ziskani finan¢nich prostfedkl, nybrz o ziskani ptiznivet, ktefi budou
ochotni a schopni organizaci dlouhodobé podporovat. Z tohoto hlediska je proto velmi

dalezité, aby darci byli sezndmeni s poslanim organizace, s nimz se mohou ztotoznit. [7]

2.1 Definice fundraisingu

CNT3

Fundraising v ¢eStiné znamena ,,vypéstovani fondid* a predstavuje systematické ziskavani
finanénich prostfedkli i nefinanénich zdroji pro &innost neziskové organizace. Ukolem
fundraisingu je zajistit dostatek financnich prostiedkid k napliovani poslani organizace.
Fundraising je ¢innost, kterd je prubézné planovana za Gcelem naplnéni finan¢né-ekonomické
strategie neziskové organizace. [1] Marek Sedivy definuje fundraising jako proces, jehoz

ucelem neni pouze ziskani penéz, ale predevsim podpory ve formé darovanych vyrobku c¢i

sluZeb a také ziskavéani dobrovolnikt. [35]

2.2 Cile fundraisingu

Mezi hlavni cile fundraisingu lze zahrnout pfeZiti organizace, jeji rozSifeni a rozvoj,
omezeni zavislosti organizace, budovani podpory organizace a také vytvaieni Zivotaschopné

a udrzitelné organizace.

Pro pteziti neziskové organizace je velmi dillezité ziskat financni prostfedky na pokryti
nakladi. Pokud tyto prostiedky organizaci chybi, neni déale schopna plnit poslani, pro které
byla zfizena. Pokud chce byt neziskova organizace Usp€Snd a obstat v silném konkurencnim
prostiedi, musi se neustale rozsifovat a zlepSovat svou dosavadni Cinnost, coz vede k vyssi
pottebé financnich prostfedki. Mnoho neziskovych organizaci je zavislych pouze na jednom

zdroji financovani. V ptipadé, Ze by tento zdroj nebyl ochoten nadéle financovat aktivity dané
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organizace, by mohlo dojit k existencnim problémim. Lze jim pfedejit prostfednictvim
vicezdrojového financovani. V praxi casto dochazi k tomu, Ze organizace Cerpd z vétSiho
poctu zdroja, ale jeden z nich dominuje nad ostatnimi. Organizace je na ném zavisla a tudiz je
nestabilni, proto by ve své strategii neméla planovat pouze typy zdrojl, ale predevsim 1 jejich

pom¢érove zastoupeni. [35]

Pro efektivni fundraising neni diilezity pouze objem ziskanych prostiedki, ale také pocet
ptiznivct dané organizace. Proto je dulezité, aby kazda organizace spravné urcila skupinu
pfiznivel, u nichz vzbudi zajem o podporu svych ¢innosti ve finan¢ni ¢i nefinancni podobé

a mela by své ptiznivce presvédcit, aby darovali opakovang.

Organizace muze dosdhnout Zivotaschopnosti a udrzitelnosti n¢kolika zptsoby. Jednim
z nich je budovani aktivni skupiny darct. Dale se mtiize zaméfit na poradani fundraisingovych
akci, které jsou schopné vytvaret pravidelné a dlouhodobé ptijmy. Organizace mize vytvofit

rezervni fond ¢i vyuzit rizné zplisoby samofinancovani. [4]

2.3 Fundraisingova strategie

Zakladnim stavebnim kamenem realizace uspéSného fundraisingu je stanoveni spravné
fundraisingové strategie. Organizace musi piesn¢ vymezit své kratkodobé i dlouhodobé cile,
kterych chce dosahnout. [7] NeZ organizace oslovi potencidlni darce, musi si promyslet,
jakym zplisobem bude o dar zadat. S timto problémem pomuize spravné sestavena
fundraisingova strategie, ktera se skldda z n€kolika krokii. Nejprve je nutné stanovit potiebu
finan¢nich prostfedk, tj. kolik penéz organizace bude potiebovat. Déle je nutné identifikovat
zdroje, které budou pro organizaci nejvhodnéjsi. Poté se musi zaméfit na darce, u nichz bude
mit nejveétsi Uspéch. Kazda organizace si musi vyjasnit své limity, které tvoii naptiklad

lokalita ¢i rozsah konkurence v daném regionu. [4]

2.4 Zpusoby fundraisingu

Mezi nejcastéjsi metody ziskdvani finan¢nich prostiedkl patii dle Plaminka, Rektotika
i Sedivého: piimy postovni styk, vyhlaseni vefejné sbirky prostiednictvim sdélovacich
prostiedkll, benefi¢ni akce, osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor, pisemnou zadost o grant,

fundraising ,,0od dvefi ke dvefim* a osobni navstéva. [23], [30]

2.5 Druhy financovani

o Verejné financovani - je zabezpeCovano institucemi statni spravy a samospravy.

Jde o financovani z vetejnych rozpocti predev§im formou dotaci ¢i statnich fondi.
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e Finance z neverejnych zdroju — tyto financni prostiedky poskytuji individualni
a firemni darci, tuzemské ¢i zahrani¢ni nadace.

e Samofinancovani — souvisi s podnikénim, které vychéazi ptfimo z poslani neziskové
organizace.

e Dalsi moznosti financovani: Clenské prispevky, ptijmy dosazené z loterii a her,

danova a poplatkova zvyhodnéni, ptijmy z vlastni ¢innosti. [23]

2.6 Fundraisingovy plan

Pro efektivni probihdni procesu ziskavani finan¢nich prostiedkti, je nutné urcit spravné
cile, kterych chce organizace v ur¢eném casovém horizontu dosdhnout. Pro stanoveni
konkrétnich cili se vyuziva metoda SMART, coz znamend, Ze by cile mély byt specifické,

meéfitelné, dosazitelné, realné a Casové ohraniCené.

Zakladnim vychodiskem pro fundraising je sestaveni finan¢niho rozpoctu celé organizace
zpravidla na 1 rok. Nejprve je dobré vytvoftit rozpocet nakladd, ¢imz organizace zjisti, jaky
objem finan¢nich prostfedkli bude pro svou ¢innost v dal§im roce potiebovat. Poté na tfadu
pfichdzi vypracovani rozpoctu zdroji, coz je navrh, zjakych zdroji a vjaké vysi bude
organizace schopna ndklady hradit. Podle typu zdroji je nutné urcit metody, které budou

vyuzity k osloveni darcti, at’ uz potencialnich ¢i stalych. [35]

Rektotik uvadi, ze pfi planovani fundraisingu se musi postupovat systematicky podle
nasledujicich kroki: definovat poslani, urc¢it konkrétni a méfitelné cile, zpracovat realizacni
a ¢asovy plan aktivit, zjistit, zda ¢innost reaguje na potieby spolecnosti, zapojit dobrovolniky,
vybrat metody pro ziskavani penéz, sestavit seznam zdrojl, specifikovat okruh darcii, pozadat

o dar, snazit se o obnoveni a zvySeni daru. [30]

,Fundraisingovy plan fesi strategii ve financni oblasti. Je sloZzen z nékolika kroki, kterymi
mohou byt: Poslani, Mise a jeji propojeni s financovanim organizace, situacni analyza
(SWOT, STEEP, finan¢ni analyza), potieba finan¢nich zdroji, cile (dlouhodobé, stfednédobé,
kratkodobé), zdroje prostfedki, fundraisingové metody, marketingova strategie, rozpocet,

zdroje* [20, str. 96]
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3 STRATEGIE A STRATEGICKA ANALYZA

3.1 Strategie a strategické Fizeni

Spravné zformulovana strategie a strategické fizeni je zdkladnim stavebnim kamenem
dlouhodobé uspésnosti kazdé organizace. Pojem strategie ma svlj ptvod ve vojenstvi
aznamend zaméry spojené s porazenim nepfitele. Z hlediska organizace strategie slouzi

k ziskani komparativni vyhody vici konkurenci. [37]

Strategie umoznuje ziskat naskok pred konkurenci. Jde o to, aby se organizace svymi

produkty ¢i poskytovanymi sluzbami v nécem lisila od svych konkurentt. [33]

Strategie urcuji cile a metody, jak téchto cili bude dosazeno. Jedna se dlouhodoby
program rozvoje organizace, jsou feSeny v ramci strategického planovéani a odpovidaji na

nasledujici otazky:

e jak udrzet ¢i zlepsit konkurencni pozici organizace,

e jakym zplisobem se chovat na trhu,

e které vyrobky ¢i sortiment vyrabét a které sluzby poskytovat (tj. problematika
vyrobkového portfolia organizace),

e které trhy ¢i segmenty (tj. Casti trhu) obsadit,

e jaky typ rastu organizace volit,

e jakym zplsobem se chovat ke konkurenci,

e jakou financni strategii volit atd.“ [37, str. 29]

Formulace strategie je slozity proces vyZadujici systematicky piistup k identifikaci
a analyze faktorl, které na organizaci plsobi a jejich konfrontaci se zdroji a schopnostmi

organizace. [33]

,»Kazda strategie by méla byt zformulovana na zakladé redlnych fakt, zjisténych v prib&hu

analyz zaméfenych na podstatné jevy ovliviujici strategicka rozhodovani.” [14, str. 40]

Strategické Fizeni je proces, v némz top manazeii formuluji a implementuji strategie,
které¢ sméfuji k dosazeni stanovenych cilti. Pro uspéSnost organizace je dilezité vytvorit
soulad mezi vnitfnimi zdroji a vn&jSim prostiedim. Strategické fizeni zahrnuje tvorbu
arealizaci jednotlivych strategii. Strategické fizeni zahrnuje soubor aktivit, které jsou

zamétfeny na formulaci smért dal§iho rozvoje dané organizace. [33]
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Diivodem pro¢ je strategické fizeni v organizaci tak dilezité je, ze pomahd urcit,
vybudovat a udrzet konkuren¢ni vyhodu, ktera je nutnd k zajisténi dlouhodobé prosperity.

Cyklus tvorby a realizace strategie je znazornén na obrazku €. 3. [33]
Makroanal{za Vibér strategickych

variant, stanoveni cili
Analyza odvéi Stanoveni pozadavkina
Interni analyza zdroje a éinnosti

Vs

Analyza | Navrh

Zhodnoceni | Zavedeni

(&

Dosazenécile Podpuménéstro_l]epro
zavedeni strategie

Management N

znalosti Projektovy

management

Obrazek 3: Zivotni cyklus strategického fizeni

Zdroj:[33]

Kli¢em uspéchu neziskové organizace je spravna formulace vize, poslani a cile.

Vize ptedstavuje zakladni orientaci organizace. Jedna se predevSim o vnitini pfedstavy
manazerl, které se tykaji budoucnosti dané organizace. Vize se vyznacuje tim, Ze hledi do
daleké budoucnosti, je pro vSechny srozumitelna, jeji definice je kratkd a muize ji sdilet
n&kolik organizaci. [30] Podle Sedivého vize rozviji poslani organizace a uréuje zamér dané
organizace navenek i dovnitf. [35] Sedlackova definuje vizi jako ptedstavu o budoucim stavu
podniku. Podle ni se vize od poslani vyrazné liSi tim, Ze mé dlouhodoby charakter. [33]
Definice podle Simkové je konkrétngjsi. Pokud s vizi nejsou vichni v organizaci dostateéné

srozuméni, nemuze dojit k jejimu naplnéni.

Poslani predstavuje diivod existence daného subjektu a je konkrétni, coz je hlavni
odli$nost oproti vizi. Musi byt zformulovéano tak, aby odliSovalo organizaci od ostatnich
subjektil, které maji obdobné zaméieni. Poslani je zdkladem pro rozhodovéani o strategii
a dlouhodobych cilech. [37] Definice poslani podle Sedlackové je ponckud stru¢néjsi a tika,
ze poslani je zakladni funkci organizace a vyjadfuje smysl jeji existence. [33] Poslani je
zakladnim stavebnim kamenem cCinnosti neziskové organizace. Vyjadiuje, pro¢ organizace
existuje, o co usiluje a ceho chce v budoucnu dosdhnout. V neziskovém sektoru patii mezi
nejbéznéjsi poslani ovliviiovani podminek Zivota lidi ve spole¢nosti. [23] Podle Sedivého je

pro naplnéni pravni formy organizace dulezité jasné poslani, s nimz musi byt zaméstnanci
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neziskové organizace ztotoznéni a verejnost ho musi pochopit a rozumét mu. Zda je poslani

funkéni lze zjistit podle znak, které jsou uvedeny na obrazku €. 4. [35]

Jednoduché

Motivaéni

Vymezuje
jedineénost
organizace

Vyjadiuje, co
délate, pro koho
akde

Obrazek 4: Znaky dobrého poslani
Zdroj: [35]

»Prostfednictvim funkei je naplilovdno poslani organizace, je zabezpeCovan realizacni
proces organizace. Funkce se naplituji souborem ¢innosti. Jejich vysledkem je:
e produkce statkl (sluzeb) nebo

e podminky pro produkei téchto statkl.” [30, str. 42]

Funkce miZeme rozdélit na priméarni a sekundarni. Primérni, neboli hlavni funkce jsou
velmi rozdilné, protoze souvisi s poslanim (naptf. nemocnice, ekologie, charita). Sekundarni
funkce jsou témeét ve vSech neziskovych organizaci stejné, nebot’ plni 4 dalsi funkce:

persondlni, provozni, spravni a funkci komplexniho hospodareni.

Cile neziskové organizace jsou odvozeny od jejiho poslani a mizeme je definovat jako
zadouci stav, kterého chce organizace dosdhnout v urcitém obdobi. Cile 1ze rozd€lovat dle
nckolika kritérii, naptiklad dle kritéria funkce ¢i Casu. Podle kritéria funkce je délime na
primarni a sekundarni cile. Kritérium casu ¢leni cile na dlouhodobé, stfednédobé, kratkodobé
a operativni. [30] Cile mlizeme dé¢lit na obecné a specifické. Kdy obecné cile jsou spole¢né
pro vSechny subjekty, které podnikaji. Jedna se naptiklad o cile marketingové, ekonomickeé ¢i
rustove. Specifické cile jsou konkretizaci obecnych cilii pro jednotlivé organizace, pracoviste,

provozy, zavody ¢i ¢innosti. Hierarchické zndzornéni cilii ukazuje obrazek ¢. 5. [37]
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* Obecné cile organizace : .
+ Strategicke cile St['{ﬁtﬂgl(,:k(e
organizace planovam
| * .
+ Cile jednotlivych : .
funkenich oblasti a Takticke
organizacnich &lankd planovani
N——
» Cile jednotlivych - .
fankénich mist. Operativni
pracoviit a jednotlived planovanl
L

Obrazek 5: Hierarchické znazornéni cilu

Zdroj: [37]

Obecné by stanovené cile mély spliiovat nékolik kritérii, které jsou oznaCovany jako
metoda ,,SMART*. Jedna se o akronym slozeny z pocate¢nich pismen slov:
e  Stimulating — stimulujici,
e Measurable — méfitelné,
e Acceptable — pfijatelné pro ty, kdo je budou napliiovat,
e Realistic — realné,

e Timed — vymezené v Case.” [33, str. 19]

3.2 Strategicka analyza

Zakladnim stavebnim kamenem formulace strategie jsou vysledky strategické analyzy,
ktera obsahuje rozmanité analytické techniky vyuZivané pro identifikaci vztahi mezi okolim
podniku, do né&jz spadd makrookoli, odvétvi, konkurenéni sily, trh, konkurenti a zdroje
podniku. [33] Strategicka analyza je proces, v némz organizace monitoruji své okoli, aby byly
schopny urcit ptilezitosti a hrozby, které jednotlivé faktory okoli pro organizaci pfedstavuji.
[14] Jejim cilem je ur€it, analyzovat a vyhodnotit vSechny faktory, o nichz Ize pfedpokléadat,
Ze budou mit vliv na volbu cill a strategie podniku. Velmi dileZité je identifikovat a posoudit

vzajemné vztahy, vazby a souvislosti, které mezi danymi faktory existuji. [33]

Na obrazku €. 6 je vyobrazeno schéma strategické analyzy.
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VNEJSI FAKTORY

Politicks, skonomicks, Atraktivita odvétvi, Eonkurenéni sily,
socickultumi, hybné sily, klitové niklzdoveé postaveni
technologicks = jiné faktory ispéchu, konkurenti 2
vlivy mzkrookeli, tzky strategicke otekavané reakce
na globalizace konkurenini skupiny rivall

¥ ¥ ¥
STRATEGICKA POZICE PODNIKU

F s

VNITRNI FAKTORY

Specifické pfednosti, destupné
zdroje, relativni konkurenéng
sila, siné a slabé stranky,
vyvaZenost portfolia

Obrazek 6: Strategicka analyza
Zdroj:[33]

Strategicka analyza je tvofena analyzou makrookoli, mikrookoli a analyzou vnitinich

zdroju a schopnosti organizace.

3.2.1 Analyza makrookoli

Zaméfuje se na faktory, které na organizaci plisobi z vnéjSiho prostedi. Pro tento ucel se
vyuzivaji pfedev§im dvé metody — PEST analyza a metoda ,,4C“. Prvni ztéchto metod
zahrnuje politické, ekonomické, sociokulturni a technologické vlivy ptlisobici na organizaci.
Metoda ,,4C* se zabyva analyzou faktorii globalizace. Mezi zmény v makrookoli patii
napiiklad deregulace, nadbyte¢na kapacita, akvizice a flze, oekavani zakaznikl ¢i ochrana

zivotniho prosttedi. [31]
PEST analyza

PEST analyza rozd€luje makrookoli do ¢ty zakladnich skupin. Za klicové oblasti
makrookoli 1ze povaZzovat faktory politické, ekonomické, socidlni a technologické.

o politické faktory a legislativa — zahrnuji stabilitu politické situace, daniové zakony,
protimonopolni zakony, cenovou politiku, ochranu Zzivotniho prostiedi, regulace

a podpora exportu a importu.
e ckonomicke faktory — jsou determinovany stavem a rozvojem ekonomiky. Jsou
indikatory makroekonomického okoli a maji velky vliv na dosahovani cili
organizace. Zahrnuji miru ekonomického rtistu, miru inflace, trokovou miru ¢i

sménny kurz.
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e socialni faktory — odrézeji v sob€ vlivy spojené s zivotem obyvatelstva a jeho
strukturou. Do socialnich faktorit miizeme zatadit napiiklad vék, pohlavi, vzdélani,
nabozenstvi ¢i zivotni styl.

e technologické faktory — velmi ovliviiuji prostfedi, v némz se organizace pohybuje.
Zahrnuji naptiklad stav technologie, rychlost moralniho ¢i fyzického zastarani,

nové objevy a vynalezy nebo vladni podporu vyzkumu a vyvoje. [14]
Ptiklady jednotlivych faktora jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 1: Piehled vliva makrookoli

Politicko-legislativni faktory Ekonomicke faktory
Antimonepolni zakony Hospodafske cyldy
Ochrana fivotniho prostiedi Trendy HDP
Ochrana spotiehitele Devizové trhy
Dafova politika Kupni sila
Regulace v oblasti zahranitniho obchodu | Urokové miry
Pracovni pravo Inflace
Politicka stabilita Nezaméstnanost
Priméma mrda
Vvoj cen energil
Socialni faktory Technologické faktory
Demograficky vivoj populace Vladni podpora vyzlkumu a vivoje
Zmény Hvotniho stylu Celkovy stav technologie
Mobilita Nove objevy
Uroveh vzdilini Zmény technologie
PHstup k praci a volnému £asu Bychlost zastaravan

Zdroj:[33]

PEST analyza je jedinecna v kazdé organizaci, nebot’ faktory které ji ovliviiuji, nemusi mit
velkou véhu v ¢innosti jiné organizace. Nejdulezitéjsi je spravné rozpoznat a odlisit faktory
vyznamné pro konkrétni organizaci. Tyto faktory i jejich vdhy se mohou v ase meénit,

z tohoto diivodu je nutnosti peclivé sledovat zmény a priibézné je vyhodnocovat. [33]
Model ,,4C*

Vyuziva se k analyze globaliza¢nich trendii pfi volbé vhodné strategie globélni expanze.
Nazev je odvozen z anglickych slov, které oznacuji hlavni skupiny faktori, na nichz je
metoda zaloZena:

e  Customers — zakaznici,
e Country — narodni specifika,
e Costs —naklady,

e Competitors — konkurence.* [33, str. 25]
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Model rozdé€luje faktory pro rozhodovani o globalni expanzi do Ctyf kategorii, coz je

nazorn¢ uvedeno na nasledujicim obrazku.

Globalni

vs. lokalni Narodni

strategie specifika

Obrazek 7: Model ,4C*
Zdroj:[33]

3.2.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli ptedstavuje charakteristiku trhu, v némz organizace ptisobi. [31] Pro
formulaci strategie jsou zasadni konkurencni sily a predevsim odvétvi, do néjz organizace
patii. Analyza mikrookoli sleduje trendy vyvoje, vazby a zmény v daném odvétvi. V analyze
odvétvi je nejdulezitéjsi urcit relevantni odvétvi, které je definovano jako soubor podniki
nabizejici na trhu stejny ¢i obdobny vyrobek nebo sluzbu. Cilem analyzy odvétvi je urcit
hlavni hybné sily, které v odvétvi ptisobi a urcit faktory snizujici atraktivnost daného odvétvi

vcetné odhadu budouciho vyvoje.
Struktura odvétvi

Vychozim bodem pro tvorbu strategie a provadéni analyz je pochopeni struktury odvétvi
ajeho vyvoje. Implementace dobré strategie ve Spatné¢ fazi odvétvi muize vyustit v jeji
neuspéch. V pfipad€, ze se organizace nachazi v nevhodnou dobu v nespravném odvétvi,

nepomuze mu ani nejlepsi strategicka pozice.

Odvétvi mizeme rozdélit na atomizované a konsolidované. Charakteristickym rysem
atomizovaného odvétvi je velké mnozstvi malych a stfednich podnikd, jejichZ trzni podily
jsou téméf shodné a neexistuje Zadny dominantni podnik. Bariéry vstupu jsou v tomto piipadé
nizké az nulové. Produkty jsou diferencované, ale ptesto jsou velmi blizkymi substituty.

Konsolidované odvétvi je typické jednim podnikem ¢i malym poctem podnikd, které maji
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velky trzni podil. Zde jiz existuji urc¢ité vstupni bariéry a produkty mohou byt diferencované
i homogenni. Muzeme nalézt vzijemnou zavislost organizaci, kdy cinnost jedné znich

ovlivituje podil na trhu ostatnich konkurentd.

Hodnototvorny ietézec v odvétvi

Hodnotvorny fetézec predstavuje zplisob uvazovani o konkuren¢ni vyhod¢ z pohledu
vyhodnosti ¢i nevyhodnosti kazdé c¢innosti, které se podileji na tvorbé konecné nabidky
zakaznikovi. Jedna se o systém vytvareni hodnoty a skladd se ze vSech Cinnosti, které

vytvareji hodnotu v ramci odvétvi. Na organizaci je nahlizeno jako na jeden clanek

z celkového sledu procesti.
Zivotni cyklus odvétvi

Kazdé odvétvi se v pritbéhu ¢asu neustale méni, proto je pii konstruovani strategie dilezité
provadét analyzu zivotniho cyklu odvétvi. Z obrazku €. 8 vyplyva, ze je model Zivotniho

cyklu odvétvi pouze obdobou modelu Zivotniho cyklu vyrobku. [33]

-~

poptavka

/’,—\
//

zavadéni st zralost

upadek cas
Obrazek 8: Zivotni cyklus odvétvi

Zdroj: upraveno podle [28]

Odvétvi je ovliviiovano hybnymi zménotvornymi silami, mezi které mizeme napiiklad
zahrnout zmény v rastu odvétvi ¢i zmény technologie, nové zédkazniky, novy zplsob vyuziti

produktu, vstup ¢i odchod velké spole€nosti ¢i rostouci globalizaci v daném odvétvi. [33]

Analyza konkurenénich sil

V kazdém odvétvi plisobi konkurenéni sily, proto je velice dulezitou soucésti analyzy
mikrookoli. Konkurenéni sily ovliviuji pozici a GispéSnost organizace v daném odvétvi. Tato
analyza se orientuje ptfedevSim na rozbor konkurencni situace, na zdroje konkuren¢nich tlaka
a jejich intenzitu. Ke zkoumani konkurenéniho prostiedi je vyuzivan model péti sil vytvoieny

M. Porterem. Model umoZituje pochopit sily pisobici v konkrétnim prosttedi a identifikovat,
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které¢ z nich maji pro organizaci z hlediska vyvoje nejvétsi vyznam. Pro vytvotfeni obrazu

odveétvi se vyuziva model péti sil, ktery je zndzornén na obrazku €. 9. [33]

Dedavatell Konkurenti

v odvétvi

Obrazek 9: Model péti sil
Zdroj: [33]

Vyjednavaci sila kupujicich vyrazn€ ovlivituje ceny, za n€zZ mohou organizace sv¢ statky ¢i

sluzby prodavat a urcuje, jakou miru zisku ponechaji konkurentim.

Vyjednavaci sila dodavatelii méa vliv na naklady na vstupy a rozhoduje o nakladech na
suroviny 1 technologii. Sila dodavatelti urcuje, jakou hodnotu vytvofenou pro zakazniky si

pfivlastni spiSe dodavatelé neZ konkurenti v daném odvétvi.

Hrozba vstupu novych konkurentii vyvolava potiebu posilovat bariéry vstupu do odvétvi.

Cilem je odradit co nejvice potencialnich konkurentd, ktefi by méli zajem vstoupit na trh.
Substituty predstavuji riziko v piipad¢€, ze jsou ceny dosavadniho vyrobku pfili§ vysoké.

Kupujici mohou pftejit na levnéjsi substituty, které také dokézou uspokojit jejich potiebu. [8],

[14]

3.3 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti

»trategie smétuje k dosazeni souladu zdroji a schopnosti s pfilezitostmi danymi vné&j$im
okolim.* [33, str. 73] Aby byla strategie organizace usp€sSnd, musi reagovat na potencialni
prilezitosti a ohroZeni, ale zdroven musi vychazet z cilti, zdroj a schopnosti organizace. Tato

vzajemnd provazanost je zndzornéna na obrazku ¢. 10. [33]
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Podnik Vliv vnitFnich fakiori
Cile Zdroje . 5 tmkljm'a
a schopnosti a systémy
STRATEGIE
Odvétvové okoli Vv odvétvi
Konkurenti Zikarnici Dodavatels

Obrazek 10: Vliv odvétvového okoli a vnitinich faktor podniku na strategii
Zdroj: [9]

Analyza wvnitfnich zdroji a schopnosti pfedstavuje vyhodnoceni situace, v niz se
organizace nachazi. Umoziuje specifikovat vnitini zdroje i schopnosti a odhadnout budouci
vyvoj. Dotykd se veskerych Cinnosti v organizaci, ptedev§im vyroby, marketingu, vyzkumu
avyvoje Ci fizeni lidskych zdrojii. Proces analyzy zdrojii a schopnosti probihd v nékolika

krocich, které jsou popsané na obrazku €. 11. [33]

DPotencial udriitalnd

3. Odhad v¥nosnosti potencialnich :droji a schopnosti . -
: - Tondosrenom vihody

1. Identifikace schopnosti Schopnosti

#I#

1. Identifikace :droji Zdroja

Obriazek 11: Ramec analyzy zdroju a schopnosti
Zdroj: [9]

V rdmci analyzy zdrojl a schopnosti délime zdroje do ¢tyt zédkladnich skupin:
e hmotné¢ zdroje,
e nehmotné zdroje,

o lidské zdroje,

e financni zdroje.
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Mezi hmotné zdroje fadime stroje, zatizeni, pozemky ¢i budovy. Hodnotime naptiklad

jejich pocet, kapacitu, rozlohu, stafi ¢i vyrobni schopnost.

K nehmotnym zdrojiim lze zatadit technologii, povést podniku ¢i ochrannou znamku.
Klicovymi indikatory jsou piedevsim pocet a vyznam jednotlivych patent 1 licenci. Mnoho

firem stavi svou konkurencni vyhodu na vlastnictvi patentu ¢i databazich a schopnostech lidi.

Konkurenéni vyhoda organizace mize byt zalozena na kvalitnich lidskych zdrojich,
pfedev§im na manazerech a pracovnicich ve vyzkumu a vyvoji. Méfime napiiklad pocet

zamestnanc, jejich strukturu ¢i adaptabilitu.

Financni zdroje organizace jsou tvoreny vlastnim a cizim kapitalem, jejichz podil na
celkovych zdrojich vypovida o finan¢ni struktuie a stabilité organizace. Analyza finan¢nich

zdrojii zahrnuje ziskavani kapitalu, jeho fizeni i dalsi alokaci. [33]

3.4 SWOT analyza

ZavrSenim  strategické analyzy je konstrukce SWOT analyzy, kterda slouzi
k diagnostikovani silnych stranek, slabin, hrozeb a ptileZitosti dané¢ organizace. [14]

Jde o jednoduchy manazersky nastroj, ktery se vyuziva pro shrnuti pfedchozich analyz. Ve
SWOT analyze se rozliSuje vnitini a vnéjsi situace podniku. Vnitini situaci predstavuji silné
a slabé stranky. Vnéjsi situaci reprezentuji piileZitosti a ohrozeni. V praxi je Casto velmi
obtizné urcit, zda se jednd o pfrilezitost ¢i hrozbu, a zda jde o silnou nebo naopak slabou
stranku organizace. OhroZeni lze pfeménit na ptileZitost a naopak. Smyslem SWOT analyzy

je rozvijet silné stranky a eliminovat ty slabé a reagovat na pftilezitosti a hrozby. [8], [33]

Nazev SWOT analyzy je akronym slozeny z pocatecnich anglickych slov:

o Strenghts — silné stranky. Jde o pozitivni podminky z vnitinitho prostiedi
organizace, které ji umoziuji ziskat konkuren¢ni vyhodu.

o Weaknesses — slabé stranky ptedstavuji naopak negativni vnitini podminky, které
vedou k niz$i vykonnosti.

e Opportunities — piilezitosti ve vné&jSim prostfedi jsou soucasné ¢i budouci
podminky v prostiedi, které jsou pfiznivé vystupiim organizace.

o Threats — hrozby z vnéjSiho prostfedi jsou soucasné nebo budouci podminky

v prostiedi, které jsou neptiznivé vystupiim organizace. [33]
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Matice SWOT analyzy je zndzornéna na obrazku ¢. 12.

"4 N\
Silné stranky | Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)

SWOT
analyza

PriileZitosti OhroZeni
(Opportunities) (Threats)
\

Obrazek 12: SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

e SO strategie — jedna se o vyuzivani silnych stranek podniku ke zhodnoceni
prilezitosti. V realité¢ se vyskytuje ziidka a predstavuje spiSe zadouci stav, ke
kterému podnik sméruje.

o WO strategie — spoCivaji v odstranéni slabych stranek pomoci ptilezitosti.

o ST strategie — tyto strategie je mozné vyuzit pouze v piipadé, Ze je organizace dost
silna na pfimou konfrontaci s ohrozenim.

o WT strategie — jsou to obranné strategie zaméfené na odstranéni slabé stranky
avyhnuti s ohrozenim zvngjSitho prostitedi. Tyto strategie se vyuzivaji

v organizacich pro boj o preziti. [38]

Informace a podklady pro tvorbu SWOT analyzy lze ziskat nejriiznéj$imi technikami,
napiiklad pfevzetim jiz uskutecnénych analyz, benchmarkingem ¢i brainstormingem. Pokud
jsou SWOT analyzy v organizaci zpracovavany periodicky v del§im ¢asovém obdobi, pak 1ze
vyhodnocovat, zda doslo k tibytku slabych stranek a hrozeb. Pti realizaci strategické analyzy

je vhodné SWOT analyzu zafadit az na Uplny zavér analyzy, jelikoZ umoZiluje shrnuti

vvvvv
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4 FINANCNI ANALYZA

Ekonomické prostiedi je dynamické a neustale se méni. Proto je velmi dilezité, aby ke
zméndm dochdzelo i v jednotlivych organizacich. Pokud chce byt organizace Uspés$na,
neobejde se bez dikladného rozboru své finanéni situace. [31] Finan¢ni analyza je metoda,
ktera slouzi k diagnostikovani finan¢niho zdravi podniku ¢i neziskové organizace. Vyuziva se
k objasnéni pficin, které ke konkrétnimu stavu vedly, a také pii ptfedvidani budouciho vyvoje.
[15] Finan¢ni analyza znamend rozbor financni situace podniku, celého odvétvi ¢i celého
statu, pii némz vyuzivd minulé i souCasné Ucetni a statistické informace. [19] Ruckova
definuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor dat ziskanych pfedevsim z ucetnich

vykazu. [31]

Vysledky finanéni analyzy slouzi manazerim, vlastnikim firmy, investorim,
zaméstnanciim, bankam, pojistovnam, obchodnim partnertim, konkurenci, statni institucim,
vétitelim, burzovnim makléfiim a auditorim 1 odborné vetejnosti. Kazda z téchto skupin
preferuje jiné informace. Manazefi vystupy financni analyzy vyuZzivaji pro kratkodobé
i dlouhodobé financni fizeni podniku. Vlastnici se zajimaji o ndvratnost svych vlozenych
finan¢nich prostfedkli. Pro véfitele je nejdilezitéjsi likvidita a schopnost splacet zavazky.
Statni instituce se zajimaji pfedev§im o ziskovost podniku, protoZe jsou z n&j odvadény dané
do statniho rozpoctu. Konkurenti se snazi ziskat vysledky podniki, kterym se na trhu daff,
aby mohli odhalit chyby, které délaji a odstranit je. Potencialni investory zajima hlavné
finan¢ni zdravi podniku ztoho divodu, ze chtéji mit jistotu navratnosti, a predevSim
zhodnoceni svych vloZenych prostiedkil. Zaméstnanci se zajimaji o vySi mzdy a stabilitu

zaméstnani. [15]

4.1 Uéel finanéni analyzy

Prostfednictvim finan¢ni analyzy 1ze odhalit spoustu informaci, které jsou velmi dulezité
pro fizeni organizace. Napfiiklad, zda je organizace ziskova, zda vyuziva efektivné sva aktiva
a zda méa vhodnou kapitdlovou strukturu. PribéZznd znalost financni situace pomdha
manazerim v rozhodovani, proto je finan¢ni analyza neodmyslitelnou soucasti finanéniho
fizeni. Ma velky informaéni potencial, jak zminulosti, tak zbudoucnosti. Rika, kam
organizace v minulych letech dosla a ¢eho doséhla, a tim pomaha pfi fizeni podniku smérem

do budoucna. [15]
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4.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza vychazi z riznych informacénich zdroju, které maji riznou dostupnost
alze je obecné rozdélit na interni a externi. Interni informace se tykaji analyzované
organizace. Ptikladem internich zdrojl jsou data z Gi€etni zavérky, vnitropodnikové ucetnictvi
¢i vnitini smérnice. Externi informace maji ptvod v prostiedi mimo danou organizaci
a zahruji zejména udaje z analyz ndrodniho hospodaistvi, odvétvovych analyz, informace

o postaveni na trhu, konkurenci ¢i opatfeni vlady. [31]

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi ziskat spravné data. Zakladnim zdrojem dat
jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptiloha
k GiCetni zavérce. Dale lze vyuzit vyroéni zpravu, pokud ji organizace sestavuje. Ucetni
zavérku je mozné ziskat naptiklad v obchodnim rejsttiku. Pro mezipodnikové srovnani slouzi
webové stranky Ministerstva primyslu a obchodu CR, kde jsou zvefejnény finanéni analyzy

¢eského pramyslu v klasifikaci dle ekonomickych ¢innosti. [15]

4.3 Pristupy k finan¢ni analyze

V ekonomii se rozliSuji dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procesi. Jsou jimi
fundamentalni analyza (kvalitativni) a technicka analyza (kvantitativni). Oba pfistupy jsou

velmi provazané a navzajem se kombinuji. [31]

4.3.1 Fundamentalni analyza

Tato metoda se zaméfuje na vyhodnocovani kvalitativnich udaji o podniku. Je zalozena
na rozsahlych znalostech souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, dale na
zkuSenostech a odhadech odbornikd. Vychodiskem fundamentdlni analyzy je identifikovat
prostiedi, ve kterém se dany subjekt nachazi. Jednd se o analyzu vnitiniho 1 vnéjSiho
prostiedi, probihajici faze zivotniho cyklu organizace a podnikovych cili. Fundamentalni
analyza zahrnuje metody zaloZené piedev§im na verbdlnim hodnoceni — naptiklad SWOT

analyza, Bostonska matice (matice BCG) ¢i Balanced scorecard (BSC). [19], [32]

4.3.2 Technicka analyza

Pouziva predev§im matematické a statistické metody, které slouzi ke kvantitativnimu
zpracovani ekonomickych dat, jejichZ vysledky jsou nasledné kvalitativné vyhodnoceny. Pti
technické analyze je nutné nejprve charakterizovat prostfedi organizace a zdroje dat, dale
vybrat metodu, kterou bude analyza provadéna a zpracovat data. Poté se stanovi cil, jehoz

chce organizace dosdhnout. Technickou analyzu 1ze dale rozd€lit na horizontalni a vertikalni.
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Horizontélni analyza piebira data z ucetnich vykazi a vyroc¢nich zprav. Jeji pomoci se
zjistuje, jak se absolutni hodnoty vykazovanych dat méni v Case Ci jak se vyvijeji jejich
relativni (procentni) zmény. Slouzi k zachyceni trendu vyvoje ve struktufe majetku i kapitalu
organizace. Casto se vyuZivaji grafické metody, které jsou pro svou jednoduchost a nazornost

velmi oblibené.

Pti vertikdlni analyze se ve vykazu postupuje shora doli ve sloupcich a ne napfic
jednotlivymi roky. Zékladem pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu zisku a ztrat velikost
trzeb, kterd je brana jako 100% a v rozvaze hodnota celkovych aktiv organizace. Velkou
vyhodou této metody je, ze nezohlednuje mezirocni inflaci, a tim tedy umoziiuje srovnatelnost
vysledkd analyzy v riznych letech. Pouziva se pro srovnani v Case, ale i prostoru. Porovnani
v ¢ase znamend, ze se analyzuje vyvoj trendd v jednom podniku za vice let. Oproti tomu

porovnani v prostoru slouZzi ke srovnavani riznych firem. [32]

Finan¢ni analyza se fadi do kategorie technické analyzy, jelikoZ pracuje s matematickymi

postupy. [31]

4.4 Metody financni analyzy

Pti sestavovani finan¢ni analyzy se vyuzivaji zejména tyto metody:

o _Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jednd se o analyzu majetkové
a finanéni struktury; uzitenym nastrojem je analyza trendt (horizontdlni analyza)
a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich poloZek rozvahy (vertikalni analyza).

o Analyza tokovych ukazatelu. Tyka se predevSim analyzy vynost, nakladl, zisku
a cash flow; op¢t je vhodné vyuziti horizontélni 1 vertikéalni analyzy.

o Analyza rozdilovych ukazatelii. NejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital.

o Analyza pomerovych ukazatelii. Jde predevSsim o analyzu ukazatell likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity, ukazateli kapitdlového trhu,
analyza ukazatelli na bazi cash flow a dalSich ukazateld.

o Analyza soustav ukazatelu.

e  Souhrnné ukazatele hospodareni.* [15, str. 59]

4.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy se ¢leni na absolutni, rozdilové a pomérové. Jestlize ucetni

vykazy obsahuji udaje, které 1ze ihned pouzit, pak se jednd o absolutni ukazatele. Rozdilové
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ukazatele ziskdme zrozdilu stavovych ukazatelti. Pokud je dany tdaj davan do poméru

s jinym, jde o pomérové ukazatele. [15]

4.6 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany predev§im k analyzovani vyvojovych trendl
(horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (vertikdlni analyza).
U horizontdlni analyzy se porovnavaji zmény polozek jednotlivych vykazii v ¢asové

posloupnosti. Vypocitava se absolutni zména a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel (D)

Procentni zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel 2)

Podstatou vertikalni analyzy je vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako
procentniho podilu k jedné zvolené zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je za
zakladnu obvykle zvolena vyse aktiv, piipadné pasiv. Rozbor vykazu zisku a ztraty je zalozen

na velikosti celkovych vynosii nebo naklada. [15]

4.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Vypocty rozdilovych ukazatelii slouzi ke stanoveni finan¢ni situace organizace s orientaci
na likviditu. [15] Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii Cisty pracovni kapitdl, penézni

finan¢ni fond ¢i Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond. [32]

4.7.1  Cisty pracovni kapital (CPK)

Vypocte se jako rozdil mezi celkovymi obéZnymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy. Velikost cistého pracovniho kapitalu je dulezitym indikatorem platebni schopnosti
organizace. Cim vy3§i je jeho hodnota, tim lep$i by méla byt schopnost organizace hradit své

finan¢ni zavazky. Pokud ukazatel nabyva zaporné hodnoty, jde o nekryty dluh. [15]

Cisty pracovni kapital pfedstavuje jakousi rezervu, ktera umozituje pokracovat v ¢innosti

1 v ptipad¢ vzniku nepfiznivé situace, jez by vyzadovala vysoky vydej finan¢nich prostredka.

Velikost této rezervy zavisi na mnoha okolnostech. Naptiklad na obratovosti kratkodobych
aktiv, stabilité trhu, konkurenci ¢i daniové legislative. [32]

CPK = celkova obé&zna aktiva — celkové kratkodobé dluhy 3)

Muzeme také vypocitat zménu cistého pracovniho kapitdlu za urcité obdobi, dle

nasledujiciho vzorce:

A CPK = CPK )~ CPKyp, (3)
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kde P je stav na pocatku sledovaného obdobi a K ptedstavuje stav na konci sledovaného
obdobi. [32] Pfi praktickém vypoctu je nutné do kratkodobych i dlouhodobych zavazkl

zahrnout 1 bankovni Gvéry a vypomoci s pfislusnou splatnosti. [19]

4.7.2  Cisté pohotové prostiedky (penéZni finanéni fond)

Cisté pohotové prostiedky jsou tvrdsim ukazatelem neZ &isty pracovni kapital, protoze pii
vypoctu vychazeji pouze z nejlikvidnéjsich aktiv. Ukazatel se vyuziva pro sledovani okamzité
likvidity. [19] Vypocita se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité

splatnymi zavazky. [32]

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky 4)

4.7.3  Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Je kompromisem dvou piedchozich ukazatelli. Pfedstavuje zlatou stfedni cestu mezi
¢istym pracovnim kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostfedky. Pti vypoctu se obézna aktiva

ocisti o zasoby i nelikvidni pohledavky a teprve poté se odectou kratkodobé zavazky. [32]

CPPFF = obé&zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky —
kratkodobé zavazky %)

4.8 Analyza pomérovych ukazateli

Vztah mezi dvéma ¢i vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu nazyvame
pomérovymi ukazateli. Pfi jejich konstrukci se vychazi z ucetnich dat, pfedev§im z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Udaje zjisténé v rozvaze maji charakter stavovych ekonomickych
veliin, protoZe zachycuji stav veli¢iny k ur€itému datu. Vykaz zisku a ztrat obsahuje data

charakterizujici vysledky ¢innosti za urcité obdobi, jsou tedy tokovymi ukazateli. [15]

Pomérové ukazatele patii mezi nejrozsifenéj$i a nejoblibenéjsi ukazatele, protoZze maji
schopnost velmi rychle odhalit finan¢ni situaci organizace. Tyto ukazatele lze rozdé€lit na
podilové a vztahové. Podilové davaji do poméru cast celku a celek, naptiklad podil ciziho
kapitalu na celkovém kapitdlu. Naproti tomu vztahové ukazatele davaji do poméru samostatné

veli¢iny, naptiklad pomér zisku k celkovym aktiviim. [19]

Tyto ukazatele maji vSak své vyhody i1 nevyhody. Mezi jejich vyhody fadime moznost
provadéni analyzy casového vyvoje financni situace dané organizace (tzv. trendovou

analyzu). SlouZzi pro porovnavani vice podobnych organizaci ¢i podnikd navzijem (tzv.

37



komparativni analyza) a mohou byt pouzity jako vstupni udaje pro predvidani budouciho

vyvoje. Naproti tomu je jejich velkou nevyhodou nizka schopnost vysvétlovat jevy. [32]

Pomérové ukazatele se daji rozdé€lit podle oblasti finan¢ni analyzy na ukazatele rentability,
aktivity, zadluzenosti, likvidity, trzni hodnoty, provozni ukazatele, ukazatele na bazi

finan¢nich fondt a cash flow. [15]

4.8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost méii schopnost organizace dosahovat zisk prostiednictvim
investovaného kapitalu. Jedna se tedy o schopnost generovat nové zdroje. [15] Ukazatele
rentability se vyuzivaji k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Nejveétsi vyznam maji
pro akcionafe a potencialni investory. Obecné by meély mit hodnoty ukazatelli rostouci

tendenci. [31]
Ukazatel rentability vlioZeného kapitilu (ROI)

Tento ukazatel je velmi dulezity pro hodnoceni podnikatelské cCinnosti organizace.
Ukazatel rentability vlozeného kapitalu vyjadiuje, jak efektivné piisobi celkovy kapital
vloZeny do organizace nezavisle na zdroji financovani. V ¢itateli mizeme pouzit také zisk
pfed thradou Urokd a dan¢ z piijma (EBIT), zisk pfed zdanénim (EBT), zisk po zdanéni

(EAT) ¢i zisk po zdanéni zvySeny o ndkladové uroky. [31]

_ zisk pted zdanénim+ndakladové Groky

ROI (6)

celkovy kapital
Ukazatel rentability celkovych vioZenych aktiv (ROA)

Tento ukazatel poméfuje zisk ziskany celkovymi aktivy, které byly do podnikani
investovany bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. Je vhodny pro porovnani
podniki s rozdilnymi danovymi podminkami. [32] Mrkvic¢ka a Kolat uvadéji, Ze ukazatel
rentability celkovych vlozenych aktiv udava ,,hrubou® rentabilitu a informuje o tom, jaka by

byla rentabilita podniku, kdyby neexistovala dail ze zisku. [15], [19]

ROA = 2L (7)

aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dalezity ptfedevSim pro vlastniky ¢i investory,
kteti jeho pomoci zjistuji, zda jejich kapitdl pfinasi dostate¢ny vynos. Pro investory je
dalezité, aby ukazatel ROE ptevysSoval uroky, které¢ by obdrzel naptiklad z obligaci nebo
terminovaného vkladu, jelikoz pii vkladani svych finan¢nich prostfedkii do dané organizace

podstupuje riziko, Ze jeho vklad nebude zhodnocen. Proto je vlastni kapitdl drazsi nez cizi.
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V piipadé, ze bude hodnota ukazatele ROE dlouhodobé nizs§i nez vynosnost cennych papirt
garantovanych statem, pak bude existence podniku ohroZena, nebot investofi budou

investovat svlij kapital tam, kde dosahnou vyssiho zhodnoceni. [31]

ROE = Cisty zisk (8)

vlastni kapital
Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojii (ROCE)

Slouzi k prostorovému porovnavani organizaci a informuje o vynosnosti dlouhodobych
zdrojii organizace. V Citateli jsou uvedeny celkové vynosy investori a ve jmenovateli
dlouhodobé finan¢ni prostredky. [19]

Cisty zisk+uroky
dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

ROCE =

)
Ukazatel rentability trieb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb poméfuje zisk s trzbami. TrZzby lze charakterizovat jako vykony
organizace za urcité ¢asové obdobi, kterym muze byt rok, mésic, tyden nebo den. Velikost
trzeb je zévisld na mnoha faktorech, napiiklad marketingova strategie, reklama ¢i cenova
politika konkrétni organizace. [32] Nelze jednoznaéné definovat hodnoty, kterych by m¢l
tento ukazatel dosahovat, jelikoz existuji rozdily v jednotlivych odvétvich. Obecné lze fici, Ze
¢im vysSsi je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace v podniku. V ptipadé, kdy klesa ziskova
marze, je nutné se zameétit na analyzu nakladu, které ji nejvice ovliviuyi. [15]

zisk

ROS =

(10)

trzby
Ukazatel ziskové marie (PMOS)

Tento ukazatel je modifikaci ukazatele ROS a tika, kolik zisku ptipada na korunu obratu.
Je udavan v haléfich. Pokud je ziskova marZe pod oborovym primérem, pak to znamena, Ze
ceny produktl jsou nizké a ndklady na né pfili§ vysoké. [32]

PMOS = Cisty zisk (1 1)

trzby
Ukazatel nakladovosti (I-ROS)

Ukazatel nakladovosti Ize vypocitat dvéma zpiisoby. Vypocitdme ho jako podil néklada
a trzeb, kdy miizeme ukazatel konstruovat i pro jednotlivé nakladové druhy, nebo mizeme

naklady odhadnout jako rozdil trzeb a zisku. [32]

zisk _ triby-zisk

1- ROS=1- (12)

trzby trzby
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4.8.2 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji, jak efektivné organizace hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich ma vice nez

potfebuje, vznikaji zbyte¢né naklady, a tim dochdzi ke snizovani zisku. [15]
Obrat celkovych aktiv

Rika, kolikrat se aktiva obrati za dané Gasové obdobi, kterym byva zpravidla rok. Pokud je
obrat aktiv niz§i nez oborovy primér, pak by méla organizace zvysit trzby nebo odprodat
nektera aktiva. [15]
rotni triby

Obrat celkovych aktiv = (13)

aktiva

Obrat stalych aktiv

Slouzi pfi rozhodovéani o tom, zda je vhodné pofidit dalsi dlouhodoby majetek. Pokud
ukazatel dosahuje niz$i hodnoty nez je oborovy priamér, pak je nutné, aby vyroba zvysila
vyuziti vyrobnich kapacit a manazeti by méli omezit dalsi investice. [15]

Obrat stalych aktiv = Tocnitriby (14)

stala aktiva

Obrat zasob

Udava, kolikrat za dané ¢asové obdobi (rok) je dand polozka zasob podniku prodana
a znovu naskladnéna. Nevyhoda tohoto ukazatele tkvi v tom, Ze trzby odrazeji trzni hodnotu,
ale zasoby jsou uvadény v ndkladovych (pofizovacich) cenach. Pokud je obrat zasob vys$si nez
oborovy prumér, pak to znaci, Ze podnik nema zddné zbytecné (nelikvidni) zasoby. Naopak
nizky obrat zasob ukazuje, Ze podnik ma zastaralé zasoby, jejichZ redlna hodnota je nizsi nez
hodnota uvedena ve vykazech. [15]

Obrat zasob = L2120y (15)

zasoby
Doba obratu zdasob
Vyjadiuje, jak dlouho jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotifeby nebo
prodeje. Vysledek ukazatele je uvadén ve dnech. [15]

, e zisob
Doba obratu zasob = 2114 235094 (16)

denni trzby
Doba obratu pohledavek

Udava pocet dntll, béhem nichZ je inkaso pencz za trzby zadrZeno v pohledavkach. Jinymi

slovy, jak dlouho musi organizace ¢ekat na penize za provedené trzby. [15]
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obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek = (17)

denni trzby na fakturu
Doba obratu zavazki

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho organizace odkladé platbu faktur svym dodavatelim
a m¢l by dosahovat alespont hodnoty doby obratu pohledavek. [15]

zavazky viaéi dodavatelim

Doba obratu zavazkl = (18)

denni trzby na fakturu

4.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Udéavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku. Méfi rozsah, v jakém je
k financovani pouzivan dluh, tedy cizi kapitdl. ZvySovani zadluzenosti neni jen negativni,
protoze s rustem zadluzenosti se zvySuje rentabilita vlastniho kapitalu avSak pouze do urcité
miry. Poté jiz roste riziko platebni neschopnosti. Existuje nékolik ukazatelti zadluzenosti, ale
dale se budeme zabyvat pouze celkovou zadluzenosti, financni nezavislosti, mirou

zadluzenosti a ukazatelem urokového kryti. [31]
Celkova zadluZenost

Veértitelé preferuji nizkou zadluzenost, vlastnici vétsi financni paku, aby doslo ke
zhodnoceni jejich vynost. Cim je vy$§i podil vlastniho kapitalu, tim je v&tsi bezpeénostni
polstar pro véfitele v piipadé likvidace. Pokud je ukazatel vys§i nez oborovy primér, bude mit
organizace velké potiZe se ziskanim dodatecnych finan¢nich prostredkl. Véfitelé by za vyssi
riziko pozadovali vyssi Groky. [32]

, v cizi kapital
Celkova zadluZenost = P

(19)

celkova aktiva

Financni nezavislost

Jde o doplikovy ukazatel k celkové zadluZenosti a vyjadfuje finan¢ni nezavislost

organizace. [32]

vlastni kapital

Finan¢ni nezavislost = (20)

celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Cizi zdroje vyuzivané v organizaci by nemély piresahnout jeden a pal nasobek hodnoty
vlastniho kapitalu. Optimaln¢ by cizi zdroje mély byt nizsi nez vlastni. Tento ukazatel velmi
Casto vyuzivaji banky pii rozhodovani o poskytnuti ¢i zamitnuti tvéru. [32]

, v . cizi kapital
Mira zadluZenosti = d (21)

vlastni kapital
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Urokové kryti

Vyjadiuje, kolikrat zisk ptrevysi placené uroky. Pokud je hodnota ukazatele rovna jedné,
pak to znamend, Ze na zaplaceni uroki je tfeba vynalozit cely zisk. [32] Ukazatel Grokového
kryti informuje akcionafe o tom, zda je organizace schopna splacet své zavazky z rokd,
a vetitele o tom, zda a jak jsou zajiStény jejich naroky v ptipad¢ likvidace. [19]

. , ., EBIT
Urokové kryti = troky (22)

4.8.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je souhrnem vSech likvidnich prostfedku, které ma organizace k dispozici pro
uhradu svych splatnych zavazkl. Solventnost je pfipravenost organizace hradit své splatné
dluhy. [32] Nedostatek finan¢ni hotovosti 1ze vyfesit zvySenim pfijml nebo snizenim vydajt.
Penézni prostftedky mulze organizace ziskat nékolika zplsoby — rychlejSim inkasem
pohledavek, uvérem v bance ¢i nebankovnich instituci, prodejem za hotové a prodejem
nepotiebného majetku. Pokud organizaci chybi penézni prostiedky, dochazi ke zbrzdéni
podnikovych zaméra. V opa¢ném piipadé kdyz penize prebyvaji, dochézi k jejich nevyuziti
a pfinasSeji ztraty z uslych prileZitosti. Ukazatel likvidity pométuje to, ¢im je mozZno zaplatit
(¢itatel), stim, co je potfeba zaplatit (jmenovatel). [15] RozliSujeme béZnou, pohotovou

a okamzitou likviditu. [32]

BéZna likvidita

Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéznad aktiva kratkodobé zavazky. Mefi solventnost
podniku do budoucna a optimalni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Pfili§

vysokd hodnota ukazatele zna¢i o vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitdlu a drahé

financovani. [32]

o e . bézna akti
Bé&zna likvidita = ———? Lva (23)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

V citateli zlomku jsou uvedeny pouze penézni prostiedky. Aby byla organizace stile
likvidni, méla by hodnota zlomku nabyvat hodnot 1 — 1,5. Pokud dosahuje pohotova likvidita
hodnoty nizsi nez 1, pak musi v pfipad¢ problémil organizace ptistoupit k prodeji zasob. [15]

obéina aktiva—zasoby

Pohotov4 likvidita = (24)

kratkodobé zavazky
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OkamZita likvidita

Vyjadiuje schopnost podniku uhradit prave splatné dluhy. Ukazatel okamzité likvidity by
se mél pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele vypovidaji o neefektivnim
vyuzivani finan¢nich prostiedkt. [15]

penéini prostredky+ekvivalenty

Okamzita likvidita =

(25)

okamzité splatné zavazky
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