Oponentsky posudek k diplomové praci Bc. Elisky Hoynové s tématem
, Rizeni reZijnich nakladi v podminkach procesni vyroby.*

Téma této diplomové prace povaZzuji za aktualnijeddm k sotasnym patbam vyrobniho
podniku pruZg reagovat na zemy, které na globalnich trzich mohou nastat. Tdipod pr@
management podniku musi debznat své naklady, které se dale pouzivaji k piémoa
tvorbé jednotlivych rozpéta, na zaklad kterych je pak podnikizen. V teoretickéasti
diplomové prace je zpracovan a vygen pojem manazerskéhgeainictvi a vzajemny vztah
finanéniho a manazerskéh@einictvi. Diplomantka se pénvénuje i vSemitem subsystéim
manazerskeho ¢étnictvi: nakladové detnictvi - kapitola 2.1, kalkulace - kapitola 2.2 a
rozpaetnictvi - kapitola 2.3. Teoretickotést diplomové prace povazuji za velmicipes
zpracovanou, coz dokazuje zejména obsahly seznaitit@diteratury, ze které diplomantka
Cerpala. V kapitole 2.2, &nované kalkulacim, odeji vioZzené kalkulani vzorce

k jednotlivym typim kalkulaci, které zvySuji iphlednost kapitoly. Kapitola 2. 3. je
zpracovana cit velmi prehledrg a na odborné Urovni za pouZiti citaci a odkaa odbornou
literaturu. Teoretickacast diplomové prace vystluje a jas® ukazuje, cemu se bude

diplomantka ¥novat, v praktick&asti.

V prakticke ¢asti jsou retelrt definované cile, kterych chce diplomantkghém vyzkumu
v Synthesia a.s., dosahnout. Kapitola 3 obsahupespmodniku se za#sienim na konkrétni
ukazatele. Je zde rozebrana fir@nsituace podniku za 4-leté obdobi, konkgéinkapitole
3.1.3. Kapitola 3.2. - Vnitropodnikov&etnictvi je detailté rozebrana ze vSecteth pohled
manaZzerskeho cétnictvi se zartenim na rezijni naklady spdleosti vztazené na jednu
z organizé&nich jednotek Synthesia a.s. SBU Organick& chevhtéto ¢asti diplomové prace
je uvedeno mnozstvi tabulek &kolik grafii, které umo#uji rychlou orientactten&e v dané
problematice. Z vyzkumu rezijnich naktadyplynulo zandteni na mzdové naklady, které
tvoii ve WtSineé stredisek (rezijnich a vyrobnich)t&i ¢ast z celkovych rezijnich nakhad
Kapitola 3.3 je jiz zcela &novdna mzdovym nékladch a jejich rozkltovani v rdmci SBU

Organicka chemie.

Zawrem se diplomantka zabyva novymi navrhy naéamiizeni mzdovych néklad

prodejnich sedisek, kterych by v budoucnu na SBU Organicka ¢henohlo byt vyuzito.



Diplomova prace je sepsangepledr, grafické prvky, jako jsou tabulky a grafy, jsoyity
logicky a zgehlediuji danou problematiku. VSech vyzkumnychugcikteré si diplomantka
vytycila, tzn.: popsat a zjistit systém vnitropodnikogédianovani, zjistit systém pouzivanych
kalkulaci, dale pak systém ttemi rozpéta rezijnich naklad a alokace jednotlivych polozek
rezijnich naklad a zejména zhodnocenitgobu alokace mzdovych naktadylo dosazeno,
a to wetrg nového navrhu alokacéchto naklad pro organizéni jednotku SBU Organické

chemie.
Diplomovou préci doporuéuji k obhajob & a hodnotim zndmkou vyborré.
Dotazy k diplomové praci:

1) Pro¢ si myslite, Ze management firmy pouziva k hodnocépednotlivych vyrobk
komplexni vysledné kalkulace a ne postupné vysledkélkulace?

2) Vysvétlete tvorbu roéniho planu prodeje na SBU Organicka chemie.

Oponent: Ing. Petra Dymékova
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