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Aktudlnost zvoleného tématu

Autorka se zaméfila na oblast Uv€rové politiky a fizeni pohledavek, ktera je v soudasné dobé velmi
aktuélnim tématem a klicovym prvkem pro Usp&né fungovani podnikil. Spolegnosti se setkdvaji pfi
kazdodennim obchodnim styku s celou fadou otazek, jakym zplisobem systém uvérové politiky
nastavit tak, aby mohly maximalné¢ prosperovat a zaroveil se vystavovaly co nejniZ§imu riziku.

Splnéni cile prace

Cilem diplomové price bylo prozkoumani finanénich aspekti spoluprace v hodnotovych
sitich/fetézcich, pfedeviim spoluprace v oblasti poskytovani obchodnich Gvérd a fzeni vznikajicich
pohledévek. Takto stanoveny cil byl srozumitelny a zaroveti beze zbytku naplnén. K jeho dosazeni
pfispé€la znacnou mérou literarni reSerSe teoretickych poznatki. V praktické &asti se objevuje nivrh
bonitniho modelu hodnoceni obchodnich partnerl, ktery je hlavnim pfinosem pfedkladané prace.
Oponent postrada jeho vyty&eni alespofi mezi dil¢imi cili dané prace.

Dosazené vysledky, nové poznatky, jejich piinos a praktické vyuZiti

Autorka si vybrala pro praktickou &ast prace kvalitativni vyzkum, kde se zaméfila na spoleénost
Cerea, a.s. Podaiilo se ji pomé&mé kvalitn€ zmapovat odbératelsko-dodavatelské vztahy a uvérovou
politiku dané spole€nosti. Navrhla také model hodnotici bonitu odbérateld, na jehoZ zakladg by doslo
k rozdéleni obchodnich partneri do t# zdkladnich skupin, které by bylo moZné nadile &lenit do
navazujicich podirovni. Model se sice opird o poznatky né€kolika jiZ podobné zpracovanych schémat,
to v8ak nic nemeéni na tom, Ze by se jisté prvky daly vyuzit v praxi i pro podnik Cerea, a.s.

Struktura price, pisemny projev a formalni ndleZitosti

Predkladana prace je vedle ivodu a zavéru ¢lenéna do Etyf kapitol. Prvni tfi kapitoly jsou zaloZeny na
teoretickém popisu a literarnich reSerSich. Autorka se zabyva hodnotovym fetézcem a hodnotovou siti,
déle popisuje fizeni pohledavek a poukazuje na spolupraci v hodnotovém fetézci. Sté&Zejni a zarovefi
nejpiinosngjsi ¢asti je &tvrtd kapitola, kterd ma praktické zaméfeni. Zabyva se kvalitativnim
vyzkumem v redlné spoleénosti, ve které diplomantka fe§i oblast Givérové politiky, Fizeni obchodnich
pohledavek a spolupraci v hodnotovém fetézci. Na zakladé€ vyzkumu pfednesla autorka vlastni navrhy

ke zlepSeni uivérové politiky.

Zavéreéné zhodnoceni, doporuceni k obhajobé

Prvni Cast zavéru je opét spie teoretického obsahu. Popsané hodnoceni ¢innosti Cerea, a.s. je &astetné
zjednodu§ené. Vztahy a vazby mezi podniky jsou mnohem provazanéjsi. Proto také neni moZné
navrhovany model aplikovat v praxi bezpodmineéné. Obzvlast sektor zemé&délstvi je specifickym
odvétvim s celou fadou ovlivilujicich faktorti. Je nutné piihliZzet k dal$im pfi¢indm, které plsobi na

uvérovou politiku a fizeni pohledédvek (dotace, vlastnictvi pidy, vzdjemné obchodni vztahy aj.).



Navrhovany model by mohl slouZit k ¢aste¢né motivaci obchodnich partneri, kdy by vasné placeni
mohlo zmek&it podminky pro partnerskou firmu. Nastaveni delsi splatnosti s sebou ale nese za
nasledek vy$si uvérové zatiZeni pro poskytujici spole¢nost. Navic by bylo nutné vie zakomponovat do
stavajiciho systému pfi respektovani nastavenych pravidel pro vypodet procentudlnich obchodnich
marZzi dle nariistajici doby splatnosti. DiileZitou véci je udrZeni trhu. Zemé&délei v soudasné dobs
disponuji mnohem ve&t8im mnoZstvim finanénich prostfedki, tudiZ se na trhu objevuje tlak silici
konkurence a kvalitni nastaveni Gvérové politiky je pomé&mé sloZitou zaleZitosti.

PfedloZené préce spliiuje obsahové i formédlni néroky kladené na tento typ zévéredné préce, proto
oponent doporucuje k obhajobé. Navrzené hodnoceni vyborné minus.

Dopliujici otdzka

Jak by se autorka rozhodovala ohledné nastaveni ivérové politiky u spoletnosti, jejichZ trzni sila je
ziejmd, mnoZstvi vykupu rostlinnych komodit je zna¢né, ale platebni moralka a komunikace ze strany
partnera je tristni?



