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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska sou¢asnych metod:

V tvodni teoretické ¢asti studentka srozumitelné a kompletné identifikuje jednotlivé
logistické ¢innosti a jejich jednotlivé naklady. Pro vlastni feSeni zadaného ukolu, tj. vlastni
analyzu logistickych nakladl spolecnosti PENDA s.r.o., studentka dle mého nazoru spravné
vybrala odpovidajici metody (Paretovo pravidlo a ABC analyzu). Vybér téchto metod navic
studentka spravné a dostate¢né zdivodnila. Ocenuji také studentkou spravné zvoleny
statisticky pfistup k navrhu na snizovani skladovych zasob.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a mozZnost praktického vyuziti:

Bohuzel studentka ve své praci vysla z ¢astecné milného piedpokladu, Ze vSechno zbozi
je po objednéni dodavéno ndsledujici pracovni den a v libovolném mnozstvi. Tento
pfedpoklad vSak plati pouze pro origindlni kazety. Pro kompatiblni kazety, které jsou
vyrabény piimo pro spole¢nost PENDA s.r.o., jsou dodavky s nékolikadennim zpozdénim a
téZ je nutné respektovat minimalni objednidvaci mnoZstvi. Studentkou navrZzend metoda
snizeni logistickych nakladi je proto v praxi naSi spolecnosti pouzitelnd pouze na Cast
sortimentu a to na originalni napln€. Pro kompatiblni kazety je potteba vysledky prepocitat a
ve vysledku zohlednit del$i dodaci lhiitu a objednaci mnoZstvi.

Jak prace odpovida normam, zikonnym ustanovenim a predpistiim:
Prace zcela odpovida.

Formalni naleZitosti (pFehlednost, uprava apod.):
Studentce Ize po formalni strance vytknout pouze vyobrazeni nékterych graft:

- Obrazek 8, kde zisk v grafu by byl 1épe ¢itelny pii vyneseni na vlastni druhou osu Y,
- Obrazek 10, kde graf je maly a pocet zasilek v ném mél byt vynesen na vlastni ose Y,

- Obrazek 12, kde z kolaCového grafu se diky Spatné zvolenym barvam Spatné odecitaji
jednotlivé podily logistickych nékladu.

- Obrazek 15, kde pro podily ndkladi v PENDA s.r.0. byl ptehlednéjsi kolaCovy graf.




Drobnym frormalnim opomenutim je téz 3x zopakovany odstavec na strankach 35-36.

Graf normalniho (Gaussova) rozdé€leni. [Obrazek 16] by mohl byt konkrétni pro
napocitané hodnoty a ne obecny z uéebnice statistiky.

Obsahuje prace originalni feSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Piipominky a dotazy k praci:

1) V praci Obrazek 1. ukazuje teoretické odhady procentualni vysi logistickych nakladi
ve vysi cca 60%. V kapitole 4 je zminéno, Ze pro analyzovanou firmu PENDA s.r.0. jsou tyto
naklady ve vysi 9%. Na tento rozpor neni v praci poukdzano a neni vysvétleno, proc se
hodnota v analyzované firmé od teoretickych hodnot lisi. Pokuste se tento rozpor vysvétlil.

2) Termin "Néklady na udrZzovani zésob" je v praci obCas zaméenovan za "kapitdl vazany
v zasobach" a obracené. Muj doplnuji dotaz smétuje k lepsimu vysvétleni téchto 2 termind.

3) V préci je zminén logisticky princip FIFO. Ve firmé PENDA s.r.o. je ale pouZivany
jiny logisticky princip. Prosim studentku o navrh logistického principu vhodného pro pouziti
pii prodeji néplni do tiskaren.

4) V tabulkach 13 a 19 jsou vyobrazeny naklady na zakaznicky servis a celkové
logistické ndklady v absolutnich ¢astkach po jednotlivych letech. Vykazuji tak siln¢

vzristajici tendenci v Case. Toto v§ak muze byt z manazerského hlediska zavadéjici. Jak 1épe
by bylo vhodné tyto naklady prezentovat?

Praci klasifikuji stupném: Vyborné minus (1-)
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