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ANOTACE

Prdce se zaméruje na problematiku ziskovosti evropskych bank se zamérenim na vybrané ceské banky
a jejich zahranicni viastniky. Zabyva se ukazateli ziskovosti a identifikaci determinanti, které ovliviiuji
ziskovost bank. Soucasti prdace je také komparace ukazatelii ziskovosti a jejich determinantii u vybranych

bank pred, behem i po financni krizi.
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TITLE

Comparison of selected European bank profitability

ANNOTATION

The work focuses on the problems of European banks profitability. It pays special attention to selected
Czech banks and their foreign possessors. It deals with indicators of the profitability and with the iden-
tification of determinants, which influence the profitability of banks. A part of the work is also a com-
parision of the profitability indicators and their determinants at selected banks before, during and after

a financial crisis.
KEYWORDS

profitability, bank, return on assets, return on ekvity, interest margin, credit risk



UVO .ttt e e b bt e e st e e e e e e e e Re e e e be e e nne e aneeas 10
1 Vymezeni bank a bankovniho systému ..............cccoooceviiiiiiiiiin 11
1.1 FunkCni vymezeni Bank.....................ccccocoooiiiiiiiiiiiiiiiic e 11
1.2 Pravni vPmezeni BARK ......................c.ccccoovviiiiiiiiiiiii e 12
1.3 BANKOVRI SPSIEMLY ..........cocvveiiiiiiiiiie ittt sttt 13
1.4 Bankovniregulace adohled........................cc.ccocoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 15
141  Kapitdlova PFimETFenost ............ccooiiiiieiiiieiiei i 16

2 Bankovni sektor v Ceské republice .............c..cccovurvvevevernieniecieseseesssessessesienenes 17
2.1 Struktura Ceského bankovniho Sektoru .........................ccccoeviiiiiiniiiiiieniiiene, 18
2.1.1  Struktura dle velikosti Dank ... 19
2.1.2 Viastnicka struktura bankovniho SEktori ..............cccovviiiiiiiiniiniieiiieieie 21

2.2 Regulace adonled...........ccoooiiiiiiiie s 21

3 Vymezeni hospodareni banky ..............ccccooiiiiiiiiiiii e 23
3.1 BIlANCE DANK ... 23
311 Financni aktiva BANKY ..............ccocoiiiiiiiiiiiiiiicc e 24
3.1.2  Financni pasiva Banky ................cccccooioiiiiiiiiiiiie e 26

3.2 WVPkQZ ZISKU @ TEPALY ...t 28
3.3 Hospodaisky vysledek ......................cc.ccooouiiiiiiiiiiiiiieiiei e 31

4 Hodnoceni ziSKovosti bank...............ccccooiiiiiii 34
4.1  Ukazatelé ZISKOVOSTHI .................c.cccocoiiiiiiiiiiiii e 34
4.1.1 Ukazatel vinosnosti aktiv (ROA) .........ccocouiiiiiiiiiinii s 35
4.1.2 Ukazatel vynosnosti kapit@lu (ROE)............ccccoooiiiiiiiiiiciiiie e 36

4.2 Vztah ukazatelit ROA a ROE ......................ccooooviiiiiiiiiiiiiieee e 36
4.3 Rozklad ukazatelit ZiSKOVOSH .....................cccooviiiiiiiiiiiiii e 38
4.4 Determinanty ziSKOVOSH DANK ..........ccooiiiiiiiiiiiee e 39

5 Analyza ziskovosti vybranych bank ............c.cccocoiiiiiiii 43

5.1 Piedstaveni vybranych bank .......................cccccooviiiiiiiiiiiiii 43



5.1.1 Ceskda sporitelna a.s. a rakouskd Erste Group Bank AG .........ccccuevevevevivnennnn. 43

5.1.2  Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. a belgickd KBC Bank NV ...............c......... 45
5.1.3 Komercni banka, a.s. a francouzska Société Génerale ..............coouveniciniinnnannnne. 47
5.1.4 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a italska UniCredit SpA ......49

5.2 VPDEr PromMERMPCH ... 51
5.3  Sbér dat pro analyzu ZiSKOVOSL ...................ccocoviiiiiiiiiiiiiii s 53
5.4 Analyza ziskovosti jednotlivich bank ......................c...cccooiiiiiniiiiii 54
5.4.1 Korelacni analyza jednotlivych Bank .............cc.ccoccovviiiiiiiiiiiiiiiiie i 54
5.4.2 Regresni analyza jednotlivych bank ...............ccccocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiciees e 56

5.5 Analyza ziskovosti vSech vybranych evropskych bank ....................ccccccoovvnvennnnnnn. 59
5.5.1 Korelacni analyza vybranych evropskych bank...............cccccccccovviiviiiiiicnniinnnnn, 60
5.5.2 Regresni analyza vybranych evropskych bank ................ccccccooeiiiiiiiiniiniicninnn, 60

5.6 Shrnuti ZjiSténych SKUIECHOST .......................cccooviiiiiiiiiiii 63

6 Komparace vybranych finan¢nich ukazateli u zvolnych bank ......................... 65
6.1 Komparace rentability vlastniho kapitilu sledovanych bank .................................. 65
6.2 Komparace rentability aktiv sledovanych bank ............................c.ccoccvviiiniinnnnn. 66
6.3 Komparace vybranych determinantii ZiSkovosti ......................ccccccovveiiiiiiiiniinnnnnn. 67
6.4  Shrouti ZfiSténych SKULECOSH .......................cccoviiiiiiiiiiiie s 70

Y ) RSP TPR 71
PouZitd HEeratura.............cooooiiiiiii e 72



Seznam tabulek

Tabulka 1 - Celkovy pocet bank a zahrani¢nich poboéek v CR, k 31. 12. pfisluiného roku...18

Tabulka 2 - Zjednodusena struktura bilance banky...........ccccooceiiiiiiniiniiiiie e 23
Tabulka 3 - VYKAZ ZISKU @ ZIALY ..cveiveiiieiir ettt sne e enee e 29
Tabulka 4 - Hospodariské vysledky ¢eského bankovniho sektoru za rok 2013.............ccoc.e.e. 30
Tabulka 5 - Zakladni slozky hospodaiského vysledku banky a odvozené marze..................... 32
Tabulka 6 - Doporucena vyhodnoceni ROA (ROAA) ......coviiiiiiiiiie e 35
Tabulka 7 - Vzajemny vtah mezi ROE, ROA a multiplikatorem kapitalu..............cccccverveenene. 37
Tabulka 8 - Korelagni analyza faktord ovliviiujicich ziskovost u Ceské spofitelny, a.s. ......... 55
Tabulka 9 - Regresni analyza ROA Ceskoslovenské obchodni banky a.s. ........cccoovvvverinnnne. 58
Tabulka 10 - Regresni analyza ROE Société Générale. ............coeeviiiiiciincieise e 58
Tabulka 11 - Korelaéni analyza vybranych evropskych bank...........c.ccoovvvvrnrinninieninnnnne 60
Tabulka 12 - Regresni analyza ROE .........ccocoiiiiiiiiiicece s 61
Tabulka 13 - Regresni analyza ROA .........cooiiiiiiiiiiee s 62

Seznam grafi

Graf 1 — Vyvoj poctu bank dle velikosti bilan¢ni sumy v letech 2009 — 2013. .........cccoeeeeee. 20
Graf 2 - Podil jednotlivych skupin bank na celkové bilancni sumeé v %........cccccvvvrvninnnnnn. 20
Graf 3 — Vyvoj poctu bank dle vlastnické struktury v letech 2009 — 2013. ........ccocvieivrenne 21
Graf 4 - Graf struktury aktiv CesKYCh Dank ..........ccooeiiiiiiiiiiiiie s 26
Graf 5 - Graf struktury pasiv €eskych Bank...........cccooeiiiiiiiiiiiii s 28
Graf 6 - Graf struktury zisku z finan¢ni ¢innosti ¢eského bankovniho sektoru dle druhu v % 31
Graf 7 - Rentabilita vlastniho kapitalu sledovanych evropskych bank, v %. .........cccccoevrvnnnnn. 65
Graf 8 - Rentabilita aktiv sledovanych evropskych bank, v %. .......cccccooerviiiiiieniieniienen 67
Graf 9 - Uvérova rizikovost sledovanych evropskych bank, v %. ........cccceveeveeeerernresrenreninnes 68
Graf 10 - Vyvoj ROA a tivérového rizika sledovanych bank, v %. .......ccccoovvviiviininiiinnn, 68
Graf 11 - Vyvoj urokové marze u sledovanych bank, v %........cccccovviiiiiiiiiiiiiiic 69

Seznam obrazku

Obrazek 1 - Schématické zndzornéni vztahil ukazatelt v ROE analyze .............cccooiiinnnne 38
Obrazek 2 — Mapa pusobeni Erste Group v jednotlivych evropskych zemich...............c......... 45
Obrazek 3 — Mapa ptsobeni KBC Group v jednotlivych evropskych zemich......................... 46
Obrazek 4 - mapa plsobnosti finan¢ni skupiny Société Générale na svétovych trzich. .......... 48

Obrazek 5 - mapa plisobeni spolecnosti finan¢ni skupiny UniCredit SpA. .......ccovevvivviiiennnnn 50



Seznam pouzitych zkratek a symboli

CB

.

CBA

W

CNB

W

CR

CS, as.

CSOB
Erste
EU
ECB
ESCB
HDP
KB
KBC
OECD
ROA
ROAA
ROE
ROAE
Sh.

Centralni banka

Ceska bankovni asociace

Ceska narodni banka

Ceska republika

Ceska spofitelna, a.s.

Ceskoslovenské obchodni banka a.s.

Erste Group Bank AG

Evropské unie

Evropska centralni banka

Evropsky systém centralnich bank

Hruby domaci produkt

Komerc¢ni banka a.s.

KBC Group NV

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
Vynosnost aktiv (return on assets)

Vynosnost primérnych aktiv (return on average assets)
Vynosnost kapitalu (return on ekvity)

Vynosnost primérného kapitalu (return on average ekvity)

Sbirka zakonu

Société Générale Société Générale, Crédit du Nord a Boursorama

s.p.u.

UniCredit

statni penézni Ustav

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.



Uvod

V nedavné dobé zasédhla svétovou ekonomiku, a bankovnictvi predevs§im, financni krize. Rada
vyznamnych svétovych i evropskych bank musela byt zachranovana statnimi zasahy, v lepSim
ptipadé jim pokles zisk o desitky procent nebo vykazovaly ztratu. Ne viak eské banky. Ceské
banky preckaly finan¢ni krizi bez potfeby ¢i nutnosti statniho zasahu a ve vétsing pripadu jesté

dosahovaly vyraznych ziski.

Za jeden z divodu téchto vynikajicich a v rdmci Evropy ojedinélych vysledki je povazovéana
skute¢nost, ze od nakladné zachrany bank statem uplynulo pouze nékolik let, béhem nichz se
v bankach nestacila nahromadit nekvalitni aktiva. Cesky bankovni sektor prosel krizi zpasobe-
nou piedevs$im vysokym podilem klasifikovanych uvér na konci 20. stoleti. Stat musel tehdy
vynalozit n¢kolik set miliard korun na zachranu nejvétsich bank, a nasledné byly tyto banky
privatizovany do rukou zahrani¢nich finanénich skupin. Od té¢ doby jsou téméf vSechny Ceské
banky ve vlastnictvi zahrani¢nich subjekt. Vyznacuji se nebyvalou stabilitou a dokonce i v ob-

dobi svétové financni a hospodaiské krize vykazovaly mnohamiliardové zisky.

Abychom mohly potvrdit, ¢i zamitnou hypotézu, zda se ¢eské banky skute¢né vyporadaly s fi-
nanéni krizi 1épe nez jejich zahrani¢ni vlastnici, bude provedena analyza ziskovosti velkych
eskych bank, tedy Ceské spotitelny, a.s., Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., Komeréni
banky, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a jejich matef'skych bank, kte-
rymi jsou rakouska Erste Group Bank AG, belgicka KBC Bank NV, francouzska Société
Générale a italskd UniCredit SpA.

Analyza ziskovosti bude zohlednovat tfi na sebe navazujici faze, kterymi v poslednich letech
svétova ekonomika i bankovnictvi proslo. Prvni ¢ast bude vénovana dob¢ pted financni krizi,
ktera zahrnuje obdobi do roku 2008, druha dobé v prubéhu trvani financni krize tedy v letech
2008 - 2011 a tfeti cast bude zaméfena na fazi po skonceni finanéni krize, tedy od roku 2012.
Predmétem bude pomoci regresni analyzy zjistit, které faktory ovliviiuji ziskovost vybranych
evropskych bank, a nasledn¢ bude provedena komparace vybranych finan¢nich ukazatel zkou-

manych bank v jednotlivych etapach.
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1 Vymezeni bank a bankovniho systému

Prvky, které tvoii konkrétni bankovni systémy fungujici v jednotlivych statech, oznacujeme
jako banky. Jejich typova odlisnost dana historickym vyvojem i specifi¢nost souvisejici s vlast-
nickou formou, funkéni, produktovou ¢i segmentovou specializaci je velmi vyrazna. Proto

muze byt zakladni charakteristika banky jen velmi obecna. (Ptilpanova, 2007)

Zpusoby jak vyjadfit definici bank mizeme obecné rozd¢lit do dvou rovin. Za prvé funkcni
vymezeni bank, které zachycuje zakladni funkce bank, jejich ¢innosti a sluzeb. Druhy zpiisob

jak definovat banku je pomoci pravniho vymezeni, které vychazi z judikatury dané¢ho statu.

1.1 Funkéni vymezeni bank

Banky jsou podnikatelské subjekty, jejich pfedmétem ¢innosti je finan¢ni zprostiedkovani, tedy
realizace toku finan¢nich prostiedki mezi ekonomickymi subjekty. Zakladni formou bankov-
niho zprosttedkovani je ptijimani do¢asné volnych finan¢nich prostiedkt od prebytkovych eko-
nomickych subjekti ve formé vkladl a nasledné poskytnuti finan¢nich prostiedk ve formé

bankovnich Gvért doasné nedostatkovym ekonomickym subjektim.

Bankovni teorie si vS§ak nevystaci s touto zakladni formulaci a funkce bank v trznich ekonomi-

kach zpravidla vymezuje Sitfeji pomoci oblasti poskytovanych bankovnich sluzeb:

e financ¢ni zprostiedkovani - alokace zdrojd,

e provadeéni platebniho stylu - nabidka ptistupu k platebnimu a za¢tovacimu mechanismu,
e emise bezhotovostnich penéz,

e fizeni rizika,

e zpracovani informaci a monitoring dluzniki,

e zprostfedkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitdlovém trhu a dalsi.

Banky a bankovni sektor jsou pro svoji specifi¢nost provadénych operaci a poskytovanych slu-
zeb, kterd ma zésadni vliv na hospodaisky vyvoj, jednim z klicovych odvétvi kazdé ekonomiky.
Piesto se v urcitych charakteristikach banky od jinych podnikt viibec neli$i napf. jednim z hlav-
nich cilti banky je zpravidla, stejné jako u vétSiny ostatnich podniki, vytvafeni a maximalizace

zisku.
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1.2 Pravni vymezeni bank

Pravni uprava bank a bankovnich systému je individualni a specificka u kazdého statu, rozdily
mohou byt v pravni formé spolecnosti, ve zptisobu a podminkach ziskani bankovni licence, ve
Skale moznych poskytovanych sluzeb, v regulaci a dohledu nad bankovnim trhem apod. V Ev-
ropské unii je pravni Gprava také odvisla od skutecnosti, zda se jedna o zemi Eurozony nebo
0 zem¢ s vlastni ménou. Piesto jsou pro vSechny ¢lenské staty Evropské unie bez ohledu na

1

piisluinost k Eurozoné zavazné smérnice® a natizeni? vydané organy EU upravujici sektor ban-

kovnictvi.

V Ceské republice spada bankovni ¢innost pod piisny dohled regulatora® a specificka bankovni
¢innost je definovana Zakonem ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ktery vychazi z ptislusnych pravnich
predpisti Evropské unie a upravuje nékteré vztahy souvisejici se vznikem, podnikdnim a zani-
kem bank se sidlem na tizemi Ceské republiky, véetng jejich plisobeni mimo tizemi CR, a déle
né&které vztahy souvisejici s ptisobenim zahraniénich bank na izemi CR. Specifické druhy bank
jsou dale upraveny v dalsich zakonech, naptiklad v Zakoné ¢. 93/1993 Sb., o stavebnim spofeni,
pripadné v Zakoné €. 87/1995 Sb., o spofitelnich a ivérnich druzstvech. Mimo vySe jmenované
zdkonné normy je bankovnictvi v Geské republice vazano vyhlaskami a nafizenimi Ceské na-

rodni banky, jako regulatora bankovniho trhu. 4

Bankami se v zakoné o bankach rozuméji akciové spole¢nosti se sidlem v CR, které pfijimaji
vklady od vetejnosti, poskytuji véry, a které k vykonu téchto ¢innosti maji bankovni licenci.
Mimo téchto ¢innosti miize banka vykonavat i dalsi ¢innosti, naptiklad: investovani do cennych
papird, platebni styk a jeho za¢tovani, vydavani a spravu platebnich prostredkii a dal$i ¢innosti

vymezené v § 1, odstavci (3) zékona.

Bankovni podnikani je realizovano na dvou zakladnich, spolu souvisejicich principech: na prin-
cipu navratnosti a na principu ziskovosti. (Kasparovska, 2006) Na téchto principech zalozené

banky spole¢né utvaii bankovni systémy.

! Vice v: Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. Gervna 2013 o pfistupu k &innosti ave-
rovych instituci a o obezfetnostnim dohledu nad Gvérovymi institucemi a investicnimi podniky, dostupna z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:176:0338:0436:CS:PDF

2 Vice v: Natizeni Evropského parlamentu a Rady &. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 o obezietnostnich pozadav-
cich na uvérové instituce a investiéni podniky, dostupna z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUri-
Serv.do?uri=0J:L:2013:176:0001:0337:CS:PDF

3 Podle zakona & 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance je orginem vykonavajicim dohled nad finanénim trhem
v Ceské republice Ceska narodni banka.

4 Vice k vyhlaskam a opatfenim Ceské narodni banky na webu CNB. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/do-
hled_financni_trh/legislativni_zakladna/banky a_zalozny/pravni_predpisy.html
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1.3 Bankovni systémy

Bankovni systém, v nékterych pramenech téz nazyvany bankovni soustava, piestavuje centralni
banka a sit’ obchodnich bank pusobicich na daném uzemi, jejich vzajemné vazby a vazby
k okoli. S bankovnim sektorem souvisejici bankovni okoli je tvofeno podnikovym sektorem,

domacnostmi, statem 1 zahrani¢im.

Bankovni systémy z hlediska uspofadani vztahti mezi bankovnimi institucemi mohou nabyvat

dvou podob:

e jednostupiiovy bankovni systém,

e dvoustupniovy bankovni systém.

Jednostupniovy bankovni systém nerozlisuje centralni banku od ostatnich bank, respektive
VvV tomto systému dochéazi k absenci centralni banky. Vybrané funkce centrdlni banky vcetné
emisni plni n€ktera ¢i nékteré z bank pusobicich na trhu. S jednostupiiovym bankovnim systé-
mem jsme se mohli setkat v poc¢atcich bankovnictvi, v netrznich centralizovanych totalitnich ¢i
autokratickych zfizenich, ale je také soucasti teorie fungovani svobodného bankovnictvi, které
prosazuji néktefi monetaristé, ktefi kritizuji roli centralni banky a jeji omezujici vliv na trh.

(Revenda, 2012)

Oproti tomu dvoustupnovy bankovni systém spociva v institucionalnim oddéleni makroe-
konomické funkce, kterou zabezpecuje centralni bank, a mikroekonomické funkce, kterou plni
sit komer¢nich bank. Na dvoustupiiovém modelu je v dne$ni dobé zaloZena vétSina bankovnich

systémi svéta, véetné Ceské republiky, kde funkci centralni banky plni Ceské narodni banka.

Hlavnim cilem centralnich bank ve dvoustupiiovém bankovnim systému je V dne$ni dobé¢ zpra-
vidla efektivni zabezpeeni cenové stability, pfipadné dalsi dil¢i cile®. Zakladnimi funkcemi
centralni banky v trzni ekonomice, kterymi se centralni banka ve dvoustupfiovém bankovnim
systému odliSuje od dalSich bank, je: emisni funkce, funkce vrcholového subjektu ménové po-
litiky, funkce regulace bankovniho systému, funkce banky statu a spravce devizovych rezerv

statu.

Nérodni centrdlni banky vSak mohou delegovat provadéni ménové politiky na spole¢nou cen-

tralni banku v rdmci ménové unie, tak jako v pfipadé Evropské centralni banky a Evropské

5 Cenova stabilita jak hlavni cil CNB zakotvena piimo v §2 zakona &. 6/1993Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni
pozdgjsich piedpisii. Pro ECB je péce o cenovou stabilitu definovana v ¢l. 127 Smlouvy o fungovani EU.
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ménove unie. V dané zemi potom zlstava narodni centralni banka k plnéni ostatnich funkci
centralni banky a také jako vykonavatel ménové politiky, o které spolurozhoduje v rdmci Eu-

rosystému.®

Hlavnim cilem obchodnich bank je zisk, respektive kapitalizace majetku akcionaii. Maji tedy
stejné motivy a cile ¢innosti jako nebankovni akciové spolecnosti. Pfedmét a mozny dopad
¢innosti bank se vSak od nebankovnich instituci zasadné lisi, jelikoz predmétem podnikani bank
jsou penize, jejich nabidka a poptavka po nich. Tyto a dalsi specificnosti bank jsou jednim

z hlavnich dtivodi relativné vysoké miry regulace bank.” (Revenda, 2013)

Bankovni systémy se klasifikuji také dle rozsahu ¢innosti provadénych jednotlivymi obchod-

nimi bankami na dva rozdilné modely:

e model univerzalniho bankovnictvi,

e model oddéleného bankovnictvi.

Banky provadgéjici na ur¢itém trhu jak uvérové obchody, tak i spravu aktiv a investi¢ni bankov-

nictvi, jsou povazovany za univerzalni banky. (Wernz, 2014)

V ramci univerzalniho bankovnictvi mohou obchodni banky provadét komeréni i investicni
¢innosti, coZ jim dava jistou konkuren¢ni vyhodu pted bankami aplikujicimi model oddéleného
bankovnictvi, tedy striktni oddéleni komeréniho a investi¢niho bankovnictvi. 8 Systém univer-
zalniho bankovnictvi je nyni aplikovan v zemich Evropské unie a prosazuje se i v anglosaskych
zemich, 1 kdyZ ve Velké Britanii a USA byl az do nedavna uplatiiovan model oddéleného ko-

meréniho a investi¢niho bankovnictvi.

Ptestoze dosavadni zkoumani vlivu bankovniho sektoru na ekonomiku, jeji efektivnost, na alo-
kaci kapitalu, hospodaisky riist a fadu dalSich ekonomickych faktord neptineslo jednoznacné

vysledky, maji banky ve vétSiné zemi velmi vyznamné postaveni. (Poloucek, 2006)

® Evropska centralni banka je nadnarodni evropska instituce, jejimz ukolem je pecovat o cenovou stabilitu v eu-
rozoné. Spole¢né s ndrodnimi CB zemi eurozony tvoii Eurosystém. Ten spoleéné s ndrodnimi CB tvoii Evropsky
systém centralnich bank.

7 Bankovni regulaci a dohled spad4 zpravidla do ptisobnosti centralni banky. V Ceské republice vykonava nad
bankovnim sektorem regulaci a dohled Cesk4 narodni banka a je zakotven ve specidlnich pravnich predpisech
upravujicich bankovni sektor a jeho ¢innost, napt. pfedpis ¢. 21/1992 Sh. Zakon o bankach, ¢. 6/1993 Sb. Zakon
Ceské narodni rady o Ceské nirodni bance a dal$i pravni predpisy, blize uvedené na strankich CNB
http://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/regulace/bankovnictvi/pravni-ramce.

8 Komer¢ni bankovni ¢innosti zahrnuji pfedevsim pfijimani vkladd, poskytovéni Gvért, provadéni platebniho
styku a dalsi souvisejici ¢innosti. Do investi¢nich bankovni ¢innosti spadé investovani do cennych papird, ob-
chody s cennymi papiry, sprava finan¢nich aktiv, investice do majetkovych G¢asti apod.
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Bez kvalitn¢ fungujicich bank neni myslitelny vyraznéjsi ekonomicky pokrok, jak ostatné na
konci prvni dekady 21. stoleti v negativnim smyslu potvrdila ekonomicka recese spojena s fi-
nan¢ni krizi. Vztah bankovniho odvétvi a ostatnich sfér kazdé ekonomiky je oboustranny. Vy-

spéla ekonomika potiebuje vyspély bankovni systém. (Revenda, 2013)

1.4 Bankovni regulace a dohled

Bankovnictvi bylo a zlistavd vysoce regulovanych odvétvim a vysoce regulovanou ¢innosti.
Tato skutecnost byva zdivodnovana jak vyznamem stability bankovniho sektoru pro stabilitu
ekonomiky jako celku, tak specifi¢nosti bankovni ¢innosti, tedy pfedevsim tim, ze banky hos-
podafi v prvé fadé s cizimi zdroji. I krach jediné banky miize mit negativni dopad na cely ban-
kovni sektor i na celou ekonomiku, jelikoZ nestabilita jedné banky muze vést k obavam o sol-
ventnost dalSich, coZ mizZe vést k runu na banky, tedy hromadnému vybirani vkladd. V di-
sledku snizené nabidky penéz v ekonomice dochazi k poklesu vydajl, snizeni vyroby, dichodl

a zameéstnanosti.

Reakci Evropské unie na nedavnou dluhovou krizi je vznik Bankovni unie, ktera byla vetejnosti
predstavena v kvétnu 2012. Pro jeji vymezeni se vzilo oznaceni Ctyf pilifi bankovni unie,
do kterych patfi jednotna bankovni regulace, jednotny bankovni dohled, jednotné feSeni ban-
kovnich problémi a jednotny systém pojiSténi vkladii. Bankovni unie je budovana postupné,
nebot’ zaleZi na rychlosti, pii které se formuji pilife. Ceska republika doposud neni &lenem
a CNB zastava nazor, ze vstup CR do Bankovni unie by byl vhodny az v souvislosti se zavede-

nim eura. (Bankovnictvi, 2014)

V Ceské republice je podle zdkona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance organem vykonavaji-
cim dohled nad finanénim trhem Ceska narodni banka, ktera stanovuje pravidla bankovniho
podnikani, chréni stabilitu bankovniho sektoru, kapitalového trhu, pojistovnictvi a sektoru pen-
Zijnich fondti. CNB mimo jiné pfi vykonu pravomoci dohledu vydava bankovni licence, vydava
opatfeni a vyhlaSky definujici pravidla obezietného podnikani bank, monitoruje ¢innost bank,
pobocek zahrani¢nich bank a druZstevnich zaloZen, provadi kontroly v bankéach, v¢etné pobo-
¢ek zahrani¢nich bank a v druZstevnich zaloznach, ukladé opatieni k napravé a sankce za zjis-
téné nedostatky v Cinnosti banky a rozhoduje o zavedeni nucené spravy a odnéti bankovni li-
cence. Mezi nejhlavngjsi ukazatele sledované bankovnim dohledem patii i dodrzovani stano-

vené kapitalové primeérenosti.
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1.4.1 Kapitalova primérenost

Kapitalova priméfenost banky znamena pomér mezi kapitdlem banky na stran¢ jedné a aktivy,
piipadné rizikovymi aktivy, na strané druhé. Dle bézn¢ pouzivanych ucetnich principii patii ke
kapitalu banky, oznacovaném jako Tier 1, upsanych splaceny zakladni kapital, aziové fondy
a nerozdéleny zisk. Sirsi pojeti kapitalu Tier 2 zahrnuje, kromé Tier 1 kapitalu, také veobecné
rezervy na kryti ztrat a dlouhodoby podtizeny dluh. Tier 3 je spojen s podiizenymi dluhopisy

se lhtitou splatnosti od dvou do péti let.

Podil kapitalu na aktivech je velice stary a daleko nejrozsifenéjsi ukazatel, pouzivany pro po-
suzovani finan¢ni situace firmy, jeji stability a také solventnosti. V poslednich dekadach se pro-
sazuje snaha sjednotit rozdilné ptistupy k vysi kapitalové pfimétenosti v jednotlivych zemich,
coz vedlo k pfijeti pravidel Basel I. V ramci Basel I bylo pozadovano, aby banky udrzovaly
minimalni kapital ve vysi 8 % vzhledem k rizikové vdzenym aktiviim. Na néj navazal Basel II,
ktery se netyka pouze kapitdlové pifimétenosti, ale fesi i podminky bankovniho dohledu a roz-

sah zvefejiiovanych informaci bankami. Dle Cernohorské (2015) je tvofen na principu i piliia:

e Minimalni kapitalové pozadavky — ktera oproti ptivodnim riziklim, trznimu a tvéro-
vému, zahrnuje 1 riziko operacni.

Kapital

Kapitalova primérenost = KPgntKP1r+KPop > 0,08 9)
Kde KPur...... kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku,
KPtR...... kapitalovy poZzadavek k trznimu riziku,
KPor...... kapitalovy poZadavek k opera¢nimu riziku.

e Aktivita bankovniho dohledu — upravuje prava a povinnosti narodnich regulatord.
e Trzni disciplina — udava povinnost zvetejiiovani ukazateli rizik, tedy zpisob vypoctu

rizik a pom¢r vlastniho kapitélu k pfijatym rizikim, ktery drzi v rezerve.

Nedavna celosvétova financni krize, upozornila na nedostatky pravidel Basel II, coz podnitilo
vznik novych pravidel Basel III. Banky budou mit povinnost mimo kapitalové pfiméefenosti
dodrZovat 1 poZzadavky na maximalni zadluzenost, tj. minimalni velikost vlastniho kapitalu

vzhledem k bilan¢nim a mimobilan¢nim aktivam.
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2 Bankovni sektor v Ceské republice

Novodoba historie Eeského bankovnictvi se zadala psat po roce 1989, kdy se Ceskoslovensko
ze socialistické zemé transformovalo na demokraticky stat. V souvislosti se zménou politického
systému doslo i ke zméné ekonomického systému. Ekonomicka transformace zasadnim zpiso-
bem zasédhla do struktury, postaveni a ulohy bankovniho sektoru v celém narodnim hospodar-

stvi.

Do té doby byla v tehdejsim Ceskoslovensku v dominantnim postaveni Statni banka &eskoslo-
venska, kterd svou ¢innosti odpovidala vladé. Odpovédnost nesla za uskuteénéni cila statnich
plant a postupné pievzala tilohu centrdlni banky a zaroven obchodni banky pro vSechna od-
vétvi. Pfesto v bankovni struktufe existovalo jesté nékolik mélo dalSich penéznich tstavi, které

nebyly zcela zrudeny: (Cernohorska, 2015)

e Ceskoslovenska obchodni banka slouzila jako banka pro zahrani¢ni obchody.

¢ Investi¢ni banka provad¢la investi¢ni ¢innost predevsim pro cizince na uzemi tehdej-
$tho Ceskoslovenska.

o Zivnostenska banka zabezpecovala zahrani¢ni operace pro soukromou klientelu, dis-
ponovala i pobockou v Londyné.

o Ceska statni sporitelna a Slovenska statni sporitelna byly jediné dva bankovni

ustavy, které ptijimaly usporové vklady bézného obyvatelstva.

Bankovni sektor se v trznich podminkach zacal intenzivné rozvijet v roce 1990, kdy vstoupily
v platnost diilezité zdkony®, kterymi byl vytvoren alespon zékladni pfedpoklad pro fungovani
bankovniho systému tak, jak je b&Zné v ekonomicky vyspélych zemich. V Ceské republice od té
doby existuje dvoustupiiovy bankovni systém s centralni bankou a obchodnimi bankami, které
jsou piedevsim univerzalniho typu. Specifikem ceského bankovniho trhu, Ze se vyznacuje vy-
sokou koncentraci, tedy malym poctem bank s dominanci tfi nejvétsich bank a také jejich zcela

pfevaZzujicim zahrani¢nim vlastnictvim.

Ceska bankovni asociace (CBA, 2015) spatfuje pro zakladni charakteristiku finanéniho a pfe-

devsim pak bankovniho sektoru v Ceské republice typické nasledujici body:

e Financ¢ni sektor v CR je vyrazné koncentrovan a dominovan velkymi bankami.

9 Zakon ¢&. 130/1989 Sb., o Statni bance &eskoslovenské, a zikon &. 158/1989 Sb., o bankach a spofitelnach.
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e Navzdory vysoké mife koncentrace pfetrvava dosti vyznamné mira vzajemné kompeti-
tivity mezi jednotlivymi bankami, ptestoZe Ize vnimat odliSnosti mezi jednotlivymi seg-
menty bankovniho trhu.

e Hlavni roly hraji velké banky vedené evropskymi finan¢nimi skupinami.

e Banky stfedni velikosti neustale posiluji svou aktivitu a pfedstavuji jednu z hybnych sil
zam¢ienych na neustaly pfisun trznich inovaci a to i1 tim, Ze pro velké bankovni domy
v nékterych vybranych segmentech bankovniho trhu pfedstavuji redlnou konkurenci.

e Dynamickym segmentem bankovniho trhu je v CR retailové uvérovani. V poslednich
letech vénuji banky velkou pozornost rozvijeni retailového bankovnictvi, kam spadaji
uvéry domacnostem a to jak spotiebitelské, tak na uspokojeni potieby vlastnického byd-

leni.

2.1 Struktura ¢eského bankovniho sektoru

Bankovni sektor Ceské republiky tvofilo ke konci roku 2014 celkem 45 bank a pobocek zahra-
ni¢nich bank. Pocet bank na ¢eském finan¢nim trhu je relativné stabilni s mirn¢ stoupajicim
trendem, ktery doklada nasledujici tabulka 1, ktera zobrazuje celkovy pocet vSech bank a za-

hrani¢nich poboéek v bankovnim systému CR.

Tabulka 1 - Celkovy potet bank a zahrani¢nich pobotek v CR, k 31. 12. p¥islu§ného roku

Celkem banky Banky Banky Pobocky
Obdobi a pobocky s rozhodujici s rozhodujici zahranic¢nich
zahrani¢nich bank ceskou ucasti zahranicni ucasti bank
2009 39 7 14 18
2010 41 8 14 19
2011 44 8 15 21
2012 43 8 15 20
2013 44 8 15 21
2014 45 8 15 22

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z databaze ARAD z CNB,

10 Databaze ARAD je databaze asovych fad, ve které CNB pravidelné uvefejiiuje zakladni informace o vyvoji
jednotlivych sektort finan¢niho trhu, dostupna z: http://www.cnb.cz/docs/ARADY/HTML/index.htm.
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Ceska narodni banka pouziva rizna ¢lenéni bank pusobicich na domacim trhu: jednak podle bi-

lanéni sumy a jednak podle toho, zda u nich pievazuje ¢eské nebo zahrani¢ni vlastnictvi. Ve statis-

tikach je vétSinou pouzito tiidéni podle skupin bank, které je zaloZzeno na velikosti bilan¢ni sumy.

Struktura ¢eského bankovniho sektoru se v§ak dlouhodobé pfili§ neméni.

2.1.1 Struktura dle velikosti bank

Struktura ¢eského bankovniho sektoru ke konci roku 2014 zahrnovala ¢étyfi velké banky, osm

sttednich a Sest malych bank, dale pét stavebnich spofitelen a 22 pobocek zahrani¢nich bank.

Clenéni bank podle bilanéni sumy vychazi z platné metodiky CNB a od roku 2012 zde plati nésle-

dujici rozd¢leni:

Velké banky s bilan¢ni sumou nad 250 mld. K¢. Skupinu velkych bank, které maji nej-
vyznamnéjsi vliv na podobu obchodnich bank v Ceské republice, sou¢asné dobé tvoii Gtyii
banky, a to: Ceska sporitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka a.s., Komer¢ni
banka a.s., UniCredit Bank, a.s.

Stiredni banky s bilan¢ni sumou 50 az 250 mld. K¢. Do této skupiny se aktualné fadi
osm bank: Ceska exportni banka, a.s., Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.,
GE Money Bank, a.s., Hypote¢ni banka, a.s., Jand T BANKA, a.s., PPF banka a.s.,
Raiffeisenbank a.s. a jako posledni Sberbank CZ, a.s.

Malé banky s bilan¢ni sumou nizsi nez 50 mld. K¢&. Skupinu bank s nejnizsi bilanéni
sumou tvofi Air Bank a.s., Equa bank a.s., Evropsko-ruska banka, a.s., Fio banka, a.s.,

LBBW Bank CZ a.s. a Wiistenrot hypote¢ni banka a.s.

Mimo zakladni ¢lenéni stoji dvé skupiny:

Pobocky zahrani¢nich bank. Skupinu pobocek zahrani¢nich bank, tvoii celkem 21
bank s licenci CNB pro poskytovani bankovnich sluzeb na izemi CR. Patii sem napfi-
klad: ING Bank N. V., Citibank Europe plc — pobocka Praha, ZUNO BANK AG orga-
nizacni slozka a dalsi.

Stavebni sporitelny. Na ¢eském bankovnim trhu pasobi dlouhodobé 5 stavebnich
spotitelen: Ceskomoravské stavebni spofitelna, a.s., Modra pyramida stavebni spofi-
telna, a.s., Raiffeisen stavebni spofitelna a.s., Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, a.s.

a Wilistenrot — stavebni spofitelna a.s.
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Graf 1 — Vyvoj po¢tu bank dle velikosti bilan¢ni sumy v letech 2009 — 2013.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databize ARAD z CNB.

Struktura ¢eského bankovniho sektoru dle velikosti je velmi stabilni. Za poslednich pét let ne-
vykazuje zadné zasadni vykyvy, coz ilustruje graf ¢. 5. Pouze mezi lety 2011 a 2012 mzeme
spatfit mirné zvyseni poctu stfednich bank a snizeni po¢tu malych bank, coz je vSak dusledkem
zmény metody uréeni velikosti ze strany CNB. Zarove z grafu vyplyva trend atraktivnosti &es-

kého bankovniho trhu pro zahrani¢ni banky, které zde oteviraji nové pobocky.

Obraz o podilu jednotlivych skupin na vysledku ¢eského bankovniho sektoru ndm poskytne
nasledujici graf zachycujici podil jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé v procen-
tech. Z grafu je patrné, Ze rozhodujici ¢ast tuzemského bankovniho sektoru tvofi skupina vel-

kych bank, v roce 2013 dosahl jejich podil vice nez 58 % na aktivech celého sektoru.

Graf 2 - Podil jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé v %

Podil jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé v %

m velké banky
\ = stredni banky

= malé banky
m pobocky zahrani¢nich bank

= stavebni spofitelny

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat ze Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2013, CNB 2014.
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2.1.2 Vlastnicka struktura bankovniho sektoru

Bankovni sektor v CR mé ustalenou vlastnickou strukturu. Pfevazujici podil na celkovém za-
kladnim kapitalu tuzemského bankovniho sektoru ma dlouhodobé¢ zahrani¢ni kapital s piimym
podilem, tedy pfimy zahrani¢ni akcionai vlastni akcie na prvni irovni. Ke konci roku 2014 Cinil

zahranicni kapital téméf tfi ctvrtiny celkového zakladniho kapitalu bankovniho sektoru.

Z nasledujiciho grafu je patrné nejen stabilita vlastnické struktury bankovniho sektoru, ale také
fakt, e co do poétu instituci jsou v CR nejpocetngjsi skupinou pobocky zahrani¢nich bank.
Druhou skupinou v po¢tu jsou banky s rozhodujici zahraniéni ucasti a nejméné pocetnou sku-

pinou jsou banky s rozhodujici ¢eskou téasti.

Graf 3 — Vyvoj po¢tu bank dle vlastnické struktury v letech 2009 — 2013.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze ARAD z CNB.

Zahrani¢ni vlastnici méli ke konci roku 2013 pod pfimou i neptimou kontrolou celkem 95,7 %
aktiv bankovniho sektoru CR. Témét 94 % z toho &inil podil zahrani¢niho kapitalu ze zemi
Evropské unie. Cemuz odpovida skuteénost, Ze skupina velkych bank je ovladana vlastniky ze

zemi EU. (CNB, 2014)

2.2 Regulace a dohled

Finanéni sektor v CR je dohliZen a regulovan Ceskou narodni bankou, ktera je vykonavatelem
dohledu a regulace nad finanénim sektorem v CR na zaklad& zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance. V CNB jsou koncentrovany dozorové aktivity nad celym finan¢nim trhem
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a viemi jeho segmenty. CNB tedy provadi dohled nejen nad uvérovymi institucemi (bankami
a druzstevnimi zaloznami), ale i nad kapitadlovym trhem (investicnimi spolecnostmi, investic-
nimi fondy a obchodniky s cennymi papiry) pojistovnictvim, penzijnimi fondy, sménarnami a
také dohled nad institucemi v oblasti platebniho styku (spolecnosti vydavajici a spravujici pla-

tebni karty atd.).

Vzhledem k faktu, Ze v ¢eském finan¢nim sektoru puisobi pfevazné subjekty kontrolované za-
hraniénimi vlastniky, je pro dohled nad &eskym trhem velmi vyznamna spoluprace CNB se
zahrani¢nimi organy regulace a dohledu. Pravidla vzajemné spoluprace jsou obsazena v bilate-
ralnich, multilateralnich a skupinovych dohodach o spolupréci. Skupinové dohody jsou zaci-
leny na vyznamné bankovni skupiny ptisobici ve vice zemich, jako napiiklad v Ceské republice
rakouska Erste a jeji Seské deefind spole¢nost Ceska spofitelna, a.s., belgicka KBC a Ceskoslo-

venska obchodni banka, a.s. nebo francouzska Société Générale a Komer¢ni banka, a.s.

Cesky bankovni trh je viak otevien i dal§im subjektim, které zde mohou podnikat a vyuzivat
volny pohyb sluzeb na principu jednotné licence bez zalozeni pobocky. Takto miize na izemi
CR nabizet své sluzby i dalsich 340 bank z ¢lenskych zemi EU. Piisobeni téchto bank na tu-
zemském bankovnim trhu nespada pod vykon dohledu CNB. (CNB, 2014)
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3 Vymezeni hospodareni banky

Existence bank je, tak jako u kazdého ekonomického subjektu zaloZzeného na trznich principech,
podminéna tspé$Snym hospodatrenim. Pokud chceme pochopit tvorbu zisku, musime analyzovat
polozky jednotlivych ucetnich vykazt. Podobné jako u jinych podnikl podavaji zakladni infor-

maci 0 hospodaieni banky dva nejdulezitéjsi ucetni vykazy:

e bilance banky, kterd zachycuje informace o struktufe majetku na stran¢ aktiv
a 0 zdrojich na strané pasiv,

o vykaz zisku a ztrat, ktery ukazuje vysledky hospodateni banky za dané obdobi.

3.1 Bilance bank

Bilance neboli rozvaha bank vypovida stejné jako bilance klasického podniku, o struktuie jejiho
majetku a zdrojich financovani. Rozdil od rozvah ostatnich podnikti je dan zakladni funkci
bank, tedy ptijimanim vkladi a poskytovanim Gvérd. Banka je dynamickym spojenim zdroju,
jejichZ objem 1 struktura se neustdle méni v zévislosti na tom, jak na jedné stran€ nové zdroje

pritékaji do banky a jak jsou na druhé stran€ bankou vyuzivany, jak z banky odtékayi.

Tabulka 2 - Zjednodu$ena struktura bilance banky

Aktiva Pasiva
1. Pokladni hotovost 1. Zavazky k bankam
2. Vklady u centralni banky a 2. Zavazky ke klientim
3. Statni pokladni¢ni poukazky a poukazky cen- 3. Zavazky z dluhovych cennych papira
tralni banky 4. Rezervy
4. Pohledavky za bankami 5. Ostatni pasiva
5. Pohledavky za klienty 6. Podfizeny dluh
6. Cenné papiry 7. Zakladni kapital
7. Majetkové ucasti 8. Kapitalové fondy
8. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 9. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
9. Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu 10. Emisni 4zio
10. Ostatni aktiva 11. Nerozd€leny zisk z pechozich obdobi

Zdroj: Kagparovska V. 2006: Rizeni obchodnich bank, str. 4.
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Zdroje plynouci do banky i z banky mohou mit riznou formu. Mezi hlavni zdroje plynouci
smérem do banky fadime navySeni kapitalu, rist depozit a ziskanych uvért, splatky uvért
a urokd, kapitalizovany zisk, emise dluhopisti, splacené investice a dalsi. Oproti tomu na odlivu
zdroji se podili pfedevsim rist poskytnutych uvéri, rust investice, rast hotovosti, snizeni de-

pozit a vypij¢enych zdroji a platba dividend.

Abychom mohli provadét analyzu bilance, ktera vypovida mnohé o hospodateni banky, musime
v prvni fadé chapat strukturu a ptivod polozek rozvahy. ZjednoduSenou strukturu bilance banky
zobrazuje tabulka 2, ze které je patrné ¢lenéni rozvahy na aktiva, tedy majetek banky na levé

strané a pasiva, tedy zdroje financovani banky na strané pravé.

3.1.1 Finan¢ni aktiva banky

Vyse a struktura jednotlivych aktiv se u riznych bank li§i v zavislosti na typu banky, jejim
ekonomickém prostiedi a slozeni zdkaznikli. Rozdilnost jednotlivych aktiv je také ovlivnéna
jejich rizikovosti, likviditou a vynosem. Pichledy nejcastéjsiho ¢lenéni aktiv jsou proto v od-

borné literatute rizné. Nasledujici prehled aktiv vychazi z ¢lenéni dle Kasparovské (2006):

Pokladni hotovost obsahuje hotovostni penize v tuzemské méné i zahrani¢nich ménach, které
ma banka na pokladnéach a v trezorech. Predstavuje nejvice likvidni aktivum nesouci ovSem

nulovy piijem.

Vklady u centralnich bank tvoii dvé hlavni skupiny. Cast tdchto aktiv jsou takzvané po-
vinné minimalni rezervy. Zbylou ¢ast vkladl tvofi tzv. dobrovolné rezervy u centralni banky.
Cilem jejich tvorby je zajisténi likvidity banky, tedy zajiSténi schopnosti banky uhradit své
zavazky viéi jingm bankam.! Vynos je zavisly na tom, zda jsou &i nejsou vklady centralni

banky tirogeny.?

Statni pokladnic¢ni poukazky a poukazky centralni banky, jedna se o relativné likvidni
a téméf bezrizikova aktiva, kterd banka drzi zpravidla za ucelem posileni likvidity ¢i snizeni

rizikovosti svého portfolia.

11y CR se bankovni platebni zavazky vzniklé z piikazii bankovnich klientii vyrovnavaji prostfednictvim plateb-
niho systému CERTIS provozovaného CNB. V ramci systému vede CNB uéet kazdé bance, na némz se piipisuji
¢i odepisuji finanéni prostiedky, a to vzdy na zakladé ptikazu ptislusné banky. Vice na: www.cnb.cz/cs/pla-
tebni_styk/certis/certis_popis.html

12 V Ceské republice jsou povinné minimalni rezervy Gro¢eny reposazbou, aktudlni 2T reposazba je ve vysi
0.05 % p.a. platna od listopadu 2012 a Ceska narodni banka nepiedpoklada v nejblizsi dobé jeji zménu. (CNB,
2015)
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Pohledavky za bankami, sem fadime pohledavky formou vkladii u jinych bank ¢i uvéri po-

skytnutych jinym obchodnim bankédm. Banky je drzi také z davodu realizace platebniho styku.

Pohledavky za klienty piestavujici rozvahovou polozku, ktera je u univerzalnich bank do-
minantni. Jedna se o pohledavky z poskytnutych Givérti vSem typtim nebankovnich klienta, tedy

firmam, domacnostem i municipalitam. Ve srovnani s piedchozimi skupinami pfinasi relativné

v

Cenné papiry zahrnuji nejen obchodovatelné dluhopisy s pohyblivym i pevnym vynosem, ale
také majetkové cenné papiry, které banky drzi za ucelem obchodovani a tim ziskavani vynosu
z cenovych rozdild. Nutno vSak odlisit vlastni dluhové cenné papiry, které spadaji do pasivni

strany bilance.

Majetkové ucasti jsou skupinou obsahujici cenné papiry majetkové povahy, tedy piedevsim
akcie, zatimni listy, podilové listy a jiné formy majetkovych ucasti, prostiednictvim nichz
banka ziskava vliv nad jinou spolecnosti. Podrobnéji 1ze rozliSovat majetkové Ucasti s rozho-

dujicim a podstatnym vlivem.®

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek piedstavuje majetek, ktery banka potiebuje ke
své ¢innosti, jako jsou budovy a pozemky ve vlastnictvi, dopravni prostfedky a podobné. Vét-
Sina dlouhodobého hmotného majetku, jako budovy, dopravni prostiedky atd., se postupné opo-
tfebovava, tedy znehodnocuje, coZ je uéetné zachycovano formou odpisi. Cast hmotného ma-
jetku jako naptiklad pozemky, je vyuzivan, az by se znehodnotil. Dlouhodobym nehmotnym
majetkem je napiiklad zakoupeny software, ktery banka dlouhodobé vyuziva. Déle se miize
jednat i o goodwill, tedy dobré jméno banky, ktery se finan¢né vyjadiuje pii ptipadnych fuzich

¢1 akvizicich.

Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu, jedna se o pohledavky za akcionafi, které

vyplyvaji z upsaného a dosud nesplaceného zakladniho kapitalu akcionafi banky.

Ostatni aktiva, do této riznorodé skupiny aktiv miizeme zafadit napiiklad pohledavky za za-

méstnanci, dafiové pohledavky za statem, casové rozliSeni ndkladl a podobné.

13 Ugasti s rozhodujicim vlivem se rozumi spoleénost, v niz banka fakticky &i pravné vykonava rozhodujici vliv
na fizeni podniku, tj. fidi finan¢ni a operativni politiku podniku a dosahuje prospéchu z jejich aktivit. O Gcasti
S podstatnym vlivem mluvime tehdy, kdy mé banka nejméné 20% podil na zdkladnim kapitalu a zaroveni nema
rozhodujici vliv.
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Ptedstavu o pomérovém zastoupeni jednotlivych druhti bankovnich aktiv ndm zprostiedkovava

nasledujici graf, ktery obsahuje strukturu aktiv v ¢eském bankovnim sektoru za banky s licenci
ke konci roku 2013.

Graf 4 - Graf struktury aktiv ¢eskych bank

STRUKTU RA AKTIV M Pokladni hotovost 0,8 %

m Vklady u CB 12,9 %

M Financni aktiva 14 %

m Uvéry a jiné pohledavky 60,7 %

B Financni investice drzené do
splatnosti 7,8 %
Zajistovaci derivaty 0,6 %

B Hmotny a nehmotny majetek 0,9 %

B Majetkové Ucasti 1, 6 %

M Ostatni aktiva 0,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ze Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2013, CNB 2014.

V grafu 4 je pifedevsim patrné dominantni zastoupeni Gvéra a jinych pohledavek na celkovych
aktivech bankovniho sektoru, které tvoii vice jak 60 % celkovych aktiv ¢eského bankovniho

sektoru.

3.1.2 Finanéni pasiva banky

Pasiva jsou zdrojem ke kryti aktivnich obchodt banky. Pasiva mohou pochazet z vlastnich ¢i
cizich zdrojl. Zdroje banky maji také vliv na jednotlivé transakce, které banka provadi, a proto
ovlivituji zisk banky ve vyrazné mife. Slozeni pasiv je rtizné, v zavislosti na druhu banky, na
cen¢ a riznorodosti jejich nabidky, a proto se zakladni ¢lenéni pasiv v odborné literatuie 1isi.

Nasledujici piehled pasiv vychazi opét z ¢lenéni dle Kasparovské (2006):

Zavazky k bankam, do této polozky patii Gvéry a vklady od jinych bank, tedy jak Gvéry po-

skytnuté centralni bankou, tak ivéry a vklady nakoupené od jinych obchodnich bank.

Zavazky ke Kklientiim jsou tvotfeny vSemi typy primarnich vkladi, véetné Gvéra od neban-
kovnich subjektl, napiiklad vladnich instituci. Tyto cizi zdroje piedstavuji jednu z nejvétsich
¢asti bankovnich pasiv. Struktura a stabilita této polozky je z tohoto diivodu pro banky velice
dulezita.
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ZavazKky z dluhovych cennych papirt piedstavuji bankou emitované dluhopisy, jejichz

emisi ziskava cizi zdroje pro financovani svych pasiv.

Rezervy znamenaji cizi zdroje, vytvarené na vrub naklada a ur¢ené ke kryti rizik z bankovniho

podnikani. Cast z nich méa charakter zakonnych rezerv.

Ostatni pasiva jsou nesourodou polozkou cizich zdroji, ktera obsahuje zavazky banky rtz-

norodého charakteru.

Podrizeny dluh znaci specificky cizi zdroj v tom smyslu, Ze piedstavuje piechod mezi cizimi
a vlastnimi zdroji banky. Jde o penézni piijcku dané bance, ktera je charakteristicka tim, ze neni
zaji$ténd, ma ur¢enou minimalni splatnost a v ptipad€ krachu banky jsou pohledavky véftitele
plynouci z podiizeného dluhu vyrovnany az po uspokojeni pohleddvek ostatnich véftitela

banky.

Zakladni kapital predstavuje vlastni zdroj banky, ktery je tvotfen vklady akcionait, respektive

ucetni hodnotou akcii upsanych akcionaii banky.

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku jsou vlastni zdroje banky, které se tvoii ze zdané-

ného zisku. Tvorba ¢asti z nich ma zakonny charakter.

Kapitalové fondy jsou fondy, které banka tvoii z jinych zdrojui nez z bankovniho zisku.

Tvorba ¢asti z nich méa zadkonny charakter a spadaji do vlastnich zdroji banky.

Emisni aZio je rozdilem mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcii banky, jedna se

tedy o vlastni zdroj banky.

Nerozdéleny zisk z predchozich let mtize byt po splnéni zdkonem stanovenych podminek

soucasti vlastnich zdroji banky, které slouzi pro financovani aktiv.

Nasledujici graf ndm poskytne ptfedstavu o pomérovém zastoupeni jednotlivych druhti bankov-
nich pasiv. Graf obsahuje strukturu pasiv v ¢eském bankovnim sektoru, kam jsou za banky

s licenci ke konci roku 2013.
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Graf 5 - Graf struktury pasiv ¢eskych bank

STRUKTURA PASIV

m Zavazky vici CB 0 %

® Financni zavazky 89,2 %
Zajistovaci derivaty 0,6 %

= Rezervy 0,2 %

m Ostatni zavazky 1 %

Vlastni kapital 9 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ze Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2013, CNB 2014.

Graf zcela jasn¢ doklada, ze dominantni ¢ast pasiv, téméf 90 % vsech pasiv, predstavuji fi-
nanéni zdvazky ke klientim a bankam, coz potvrzuje tvrzeni, Ze banky jsou financovany pte-

devsim cizimi zdroji.

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava souhrnnou aktudlni informaci o hospodateni banky, kdyz porov-
nava realizované vynosy s vynalozenymi naklady. Z podstaty vynosi a nakladt vyplyva, ze
vykaz zisku a ztraty je tokovym finan¢nim vykazem. Rozdil mezi celkovymi vynosy a ndklady
predstavuje hruby zisk, z néhoz se podle platnych danovych piedpisii vypocte dan z ptijmu. Po

odecteni danové povinnosti dostavame Cisty zisk z hospodateni banky. (Poloucek, 2006)

Vykaz ziskt a ztraty je jednim z klicovych zdroji ke zjisténi ziskovosti banky. Obsahuje infor-
mace tykajici se velikosti a kvality polozek vynosi, ale i kvality a sloZeni Gvérového portfolia
banky a ostatnich nakladd. Z vykazu zisku a ztraty neboli vysledovky lze také vycist, o jaky

druh banky se jedna a jaky je podil nebankovnich obchodi. (Réczova, 2007)

Specifika bankovniho podnikani se promitaji i do struktury vysledovky, kterd je do jisté miry
rozdilna v porovnani s ostatnimi podniky. Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty se u jednot-
livych autort lisi, nésledujici pfehled zakladni struktury véetné grafického znazornéni v ta-

bulce 3, vyhazi od Cernohorského (2011).
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Tabulka 3 - Vykaz zisku a ztraty

Vynosy Naklady

Vynosy z urokt Néklady na troky

Vynosy z poplatkt Néklady na poplatky

Vynosy z dividend Spravni naklady:

Vynosy z ostatnich finan¢nich operaci Naklady na zaméstnance

Ostatni vynosy Provozni naklady
Dané
Odpisy, tvorba rezerv a opravnych polozek
Ostatni naklady

Zdroj: Cernohorsky, J. 2011. Zaklady financi, str. 215.

Vynosy z aroki vyplyvaji ze zakladni ¢innosti banky, tedy z poskytovani uvéra domacnos-
tem, podniktim i bankam. Dale se sem pocitaji tiroky z vkladt ulozenych u jinych bank, troky

Z repo-obchodt a z drzenych dluhovych cennych papirt.

Vynosy z poplatkii souvisejici s vedenim uctid klienti, provadénim platebniho styku, spravou

uveéril, operacemi s cennymi papiry, devizovou a valutovou ¢innosti a za dalsi sluzby.
Vynosy z dividend piinasi bance drzeni akcii akciovych spolec¢nosti.

Vynosy z ostatnich finan¢nich operaci zahrnuji vynosy z obchodovani s cennymi papiry,

devizovych operaci a z obchodt s derivaty.

Do ostatnich vynosii Ize zahrnout vynosy z nefinanénich operaci jako je prodej ¢i pronajem

nemovitosti a podobné.

Naklady na aroky vyplyvaji podobné jako vynosové uroky ze zékladni Cinnosti banky,
VvV tomto piipadé€ vSak z piijiméani vkladd. Kromé uroki ptipisovanych na ucty klient banky se

sem pocitaji 1 aroky z avért piijatych od jinych bank.

Naklady na poplatky zahrnuji poplatky, které plati banka zpravidla jinym bankam za poskyt-

nuté sluzby véetné sluzeb za zprostfedkovani platebniho styku.

Spravni naklady tvoii dvé dil¢i polozky, naklady na zaméstnance a provozni naklady. Do
nakladii na zaméstnance se kromé mzdy pocitd i socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance,

naklady na Skoleni, zdravotni péci, stravovani a podobné. Provozni ndklady znamenaji naklady
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vyplyvajici z bézného provozu banky, tedy najemné, naklady a nakupované sluzby, spotfeba

energii, naklady na reklamu, dopravu, postovné opravy a fadu dalSich ¢innosti.

Dané jsou rovnéz nakladovou polozkou, protoze predstavuji ubytek finanénich zdroji place-

nych z rozdilu mezi vynosy a néklady. Znamenaji tak snizeni disponibilniho zisku banky.

Odpisy, tvorba rezerv a opravnych polozek jsou podstatnou polozkou v ramci bankovni
¢innosti. Odpisy znamenaji finan¢ni vyjadieni postupného opotiebeni dlouhodobého majetku.
Rezervy se vytvateni a vstupuji do nakladii, pokud dochazi k nesplaceni uvéru. Pominou-li da-
vody pro tvorbu rezerv a opravnych polozek, pak jsou tyto rezervy a opravné polozky rozpus-

tény do vynosil. Pak je dopad na hospodaisky vysledek nulovy.

Do ostatnich nakladii Ize zahrnout rizné druhy mimoiadnych nakladt nezahrnutych ve vyse

uvedenych polozkéch.

Konkrétnéjsi predstavu o struktuie vykazu zisku a ztrat i kvantitativnim vyznamu jednotlivych
polozek je mozné si udélat na zakladé tabulky 4, ktera zachycuje vykaz zisku a ztrat celého

¢eského bankovniho sektoru za rok 2013.

Tabulka 4 - Hospodarské vysledky ¢eského bankovniho sektoru za rok 2013

Hospodarské vysledky bankovniho sektoru (v miliardach K¢)

Zisk z finan¢ni ¢innosti: 168,1
urokovy zisk 105,5
vynosy z dividend 8,8
zisk z poplatki a provizi 37,0

zisk z finan¢nich aktiv nevykazanych do zisku/ztrat | 5,7

zisk z finan¢nich aktiv k obchodovani -6,7

zisk z finan¢nich aktiv vykazanych do zisku/ztrat | -0,6

zisk ze zajistovaciho ucetnictvi -11

zisk z ostatnich ¢innosti 19,5
Spravni naklady 65,8
Odpisy, tvorba rezerv 8,1
Ztraty ze znehodnoceni 21,0
Zisk/ztrata z bézné ¢innosti 102,4
Hruby zisk pted zdanénim 73,4

naklady na dan z piijmt 12,2
Cisty zisk 61,2

Zdroj: Ceské narodni banka, 2014. Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem.

30



Kvantitativni vyznam jednotlivych druhti finan¢nich ¢innosti banky poskytuje nasledujici graf,
ktery procentudlné¢ vyjadiuje podily struktury zisku z finanéni ¢innosti ¢eského bankovniho

sektoru v roce 2013.

Graf 6 - Graf struktury zisku z finané¢ni ¢innosti ¢eského bankovniho sektoru dle druhu v %

Struktura zisku z financ¢ni ¢inosti dle druhu v %

= Urokovy zisk

= vynosy z divident

zisk z poplatk( a provizi

m  zisk z finacnich operaci

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Ceské narodni banky, 2014. Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim
trhem.

Nejvyznamnéjsi polozkou je urokovy zisk, ktery tvoti 63 % celkového zisku bankovniho sek-
toru v Ceské republice. Zisk z poplatki, které byvaji v CR ¢asto diskutovany*, se podili
na zisku bankovniho sektoru 22 %, pfimétenost této polozky ma své zastance i odplrce, coz je
dle mého nazoru, v demokratickém trznim prosttedi zcela v poradku. Tteti polozkou dle podilu
na tvorbé zisku je s 10% podilem zisk z finan¢nich operaci. Nejméné vyznamnou je tvorba

zisku z dividend.

3.3 Hospodaisky vysledek

Informac¢ni zakladnu pro zjisténi hospodaiského vysledku, tedy zisku ¢i ztraty, tvoii udaje fi-
nanéniho uéetnictvi a také z manazerského ucetnictvi banky. Udaje finanéniho G&etnictvi jsou
zvetejilovany a podavaji informace o tom, ve kterych oblastech bankovni ¢innosti je generovan
zisk, a ve kterych ztrata. Oproti tomu udaje z manazerského ucetnictvi vypovida o trznich vy-
sledcich obchodi za skupiny produktil, za klientské segmenty &i za prodejni stiediska. Udaje

z manazerského cetnictvi jsou nevetejné a slouzi pouze managementu banky pro hodnoceni a

14 Naptiklad webovy server bankonvnipoplatky.com pofada jiZ deset let anketu o nejabsurdnéjsi bankovni popla-
tek. V roce 2014 byl jako nejabsurdn&jsi poplatek zvolen poplatek za zaslani vypisu elektronickou cestou.
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planovani obchodt. Soustava ukazatelll pro vypocet hospodaiského vysledku bankovniho pod-
nikéani z udajt finan¢niho tc¢etnictvi je uvedena v nasledujici tabulce. Pfehled uvadi v levé casti
tabulky zakladni kategorie hospodarského vysledku a v pravé casti pak odpovidajici marze,

které jsou blize specifikovany v kapitole 4.3.

Tabulka 5 - Zakladni sloZky hospodafského vysledku banky a odvozené marze

Slozky hospodarského vysledku Dil¢i marze
Cisté urokové vynosy urokova marze
+ Cisté provizni vynosy provizni marze
+ Cisté vynosy z obchodnich operaci marze obchodnich operaci
+ Cisté ostatni provozni obchody marze ostatnich vynosi
= Cisté vynosy z obchodni ¢innosti Vynosova marze
- provozni naklady nakladova marze:
Z toho: persondlni ndklady marze personalnich naklada
véené naklady marze vécnych nakladi
= provozni zisk / ztrata marze provozniho zisku
+ rizikové naklady rizikova marze
= rizikov¢ upraveny provozni zisk rizikové upravena marze provozniho zisku
zisk / ztrata z prodeje majetkovych tcasti marze z prodeje majetkovych tcasti
= zisk / ztrata pred zdanénim rentabilita aktiv (pfed zdanénim)
- dan ze zisku dafiovd marze
= zisk po zdanéni rentabilita aktiv (po zdanéni)

Zdroj: Ka$parovska, V., a kolektiv, 2014. Bankovnictvi II, vybrané kapitoly z bankovniho fizeni, str. 101.

Obsah jednotlivych slozek hospodarského vysledku dle Kasparovské (2014):

Cisté tirokové vynosy jsou rozdilem tirokovych vynosii a urokovych nakladi bankovnich
obchodl. Pokud banka pouZziva efektivni irokovou sazbu, jsou soucasti této sazby i provize

souvisejici s realizaci obchodu.

Cisté provizni vynosy jsou vysledkem rozdilu provoznich vynosii a nakladii, tedy viech po-

platkti souvisejicich s obchody.

Cisté vynosy z obchodnich operaci jsou rozdilem mezi vynosy a néklady z obchodu s cen-

nymi papiry, s finan¢nimi derivaty, cizimi ménami a drahymi kovy.

Do cistych provoznich vynosi banka zafazuje pfijaté nahrady mank a Skod, zhodnoceni

hmotného a nehmotného majetku.

Cisté vynosy z obchodni ¢innosti jsou vysledkem vzniklym souétem piedchozich polozek.
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Provozni naklady obsahuji persondlni a vécné naklady. Jsou stézejnimi naklady pro provoz
banky. Persondlni naklady tvoii predev§im mzdy vcetné pirispévkl na socialni, dichodové
a zdravotni pojisténi. Stézejni polozkou jsou také odpisy dlouhodobého majetku, rezervy
a opravné polozky na dlouhodoby majetek. V neposledni fad¢ se sem tadi také ndklady na pro-

pagaci a marketing.

Rizikové naklady jsou rozdilem mezi tvorbou a rozpousténim opravnych polozek a rezerv

k bankovnim pohledavkam a zarukam.
Rizikové upraveny provozni zisk vznika upravou provozniho zisku o rizikové naklady.

Zisk / ztrata z prodeje majetkovych ucasti vstupuje do vykazu zisku a ztraty pravidelné,

ale pouze v piipad¢, kdy banka realizuje prodej drzené majetkové ticasti.

Zisk pred zdanénim vznika korekci provozniho zisku o rizikové naklady a vysledku z pro-

deje majetkovych ucasti. Promitnutim danového zatizeni ziskame zisk po zdanéni.
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4 Hodnoceni ziskovosti bank

Dopady hospodareni bank jsou Sirokosahlé a viditelné jak u jednotlivet, pfedevsim akcionait
banky, tak v bankovnim sektoru a nasledné i v sektoru firemnim i v narodnim hospodafstvi jako
celku. Proto musi byt hospodatfeni bank neustdle velmi pozorné sledovano a peclivé posuzo-
vano. Analyzy hospodafeni pak slouzi jako podklad pro rozhodovani managementu. Zaroven
jsou analyzy hospodaieni ve velké mife vyuzivany orgdnem pro regulaci a dohled nad financ-
nim trhem k pfijeti adekvatnich opatteni usilujicich o zachovani stability bankovniho sektoru.

(Poloucek, 2006)

Finan¢ni zisk je klicovym ukazatelem hospodatfeni banky a pravé k nému se vztahuji i hlavni
indikatory ziskovosti bankovniho podnikani. Pojmy zisk a ziskovost neznamenaji totéz. Zisk je
sdm o sobé& pouhym c¢islem, které samostatné vypovida pouze o tom, zda banka vyd€lava nebo

prodélava. Ziskovost je urcitym indikatorem, je to pomér zisku k jinym aktivim.

Doposud byl vzdy zminén zisk jako jednotlivd poloZka v ramci rozvahy nebo vykazu zisku
a ztrat. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ukazatel v absolutnim vyjadieni, nelze z n¢j odvodit,
jak efektivné dana banka hospodafi. Abychom mohli porovnat vice bankovnich subjektt s riz-
nymi bilanénimi sumami nebo schopnost dosahovat zisku jedné banky v riznych ¢asovych ob-
dobich, je nutné vyjadrit zisk ne absolutné, ale relativné jako ziskovost ur¢itych pomérovych

ukazatelu.

4.1 Ukazatelé ziskovosti

K hodnoceni ziskovosti bank se nejcastéji pouZzivaji pomérové ukazatele. Jejich pouzivani
ma dlouhou tradici, je pomérné jednoduché a popularni a vysledné hodnoty jsou dobfe srovna-

telné s ostatnimi bankami.

Hodnota urcitého pomérového ukazatele ma sama o sob€ omezenou vypovidaci schopnost. Pro
kvalifikovanou analyzu je zapotiebni pracovat s casovou fadou ukazateli a sledovat trendy je-
jich vyvoje Vv uplynulych obdobich. Takto provedend Casova analyza vSak obsahuje pouze

kvantitativni stranky vykonosti banky.

Pro objektivni kvalitativni zhodnoceni ziskovosti banky je vhodné provést i porovnani dosaze-
nych hodnot s hodnotami ukazatelti dalSich bankovnich instituci. Srovnavaci analyza prova-
déna v ramci skupin srovnatelnych bank, tzv. peer analyza, umoziuje posoudit vztah mezi zisky

a podstupovanymi riziky v porovnani s konkurenci.
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patii vynosnost aktiv a vynosnost kapitalu.

4.1.1 Ukazatel vynosnosti aktiv (ROA)

Ukazatel vynosnosti aktiv méfi, jak efektivné jsou aktiva vyuzivana k vytvaieni zisku, tedy
kolik vydéla primérna jednotka aktiv. Ukazuje pfedevsim na schopnost managementu vyuzit
aktiva banky k vytvoreni zisku. Zahrnuje vysledky vSech typa bankovnich operaci, odrazi se
Vv ném rozhodnuti o struktufe aktiv a pasiv, fizeni nakladl i schopnost managementu reagovat

na vnéjsi prostiedi a trzni podminky. (Poloucek, 2006)

Ukazatel vynosnosti aktiv se vypocita jako pomé&r zisku a bankovnich aktiv. Jelikoz celkova
aktiva jsou u banky dynamicky se ménicim ukazatelem, doporucuje se pro vypocet pouZit ni-
koliv hodnotu celkovych aktiv k ur¢itému datu, ale primérnou hodnotu aktiv za sledované ob-
dobi.

ROA = Cisty zisk (1)

celkova aktiva

ROAA = Cisty zisk (2)

pramérna aktiva

Rada autori jiz v souvislosti s ukazatelem ROA zmifiuje pfimo primérna aktiva, naptiklad
Ziegler (2006) a Kasparovska (2006), ovsem Poloucek (2006) rozliSuje ROA jako pomér zisku

a celkovych aktiva ROAA jako pomér zisku a primérnych aktiv.

Tabulka 6 - Doporucena vyhodnoceni ROA (ROAA)

Hodnoty ukazatele Navratnost aktiv
vynosnosti aktiv
<0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00 - 1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
>1,75 excelentni

Zdroj: Hrdy, M. 2002, Ocefiovani bank, Oeconomica, str. 41. Vlastni zpracovani.

Za mezinarodné uznavanou uroven tohoto ukazatele se vSeobecné povazuje hodnota 1,00.
(Ziegler, 2006). Doporucena vyhodnoceni pro jednotlivé hodnoty jsou uvedena v piedchozi ta-
bulce 6.
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4.1.2 Ukazatel vynosnosti kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE méii, jak efektivné je investovany kapital akcionaid. Pii hodnoceni jsou zapoci-
tavany veskeré fondy akcionait, tedy zdkladni jméni, kapitalové fondy, kapitalové rezervy, ne-

rozdéleny zisk minulych let a nerozdéleny zisk bézného roku.

Pfi hodnoceni tohoto ukazatele je tfeba vSak brat na zfetel jeho omezeni. Ukazatel vychazi
Z ro¢niho zisku, tedy neni schopen postihnut finan¢ni dopady rozhodnuti, ktera se tykaji vice
obdobi, naptiklad vyrazny rist naklada v dasledku zavedené nové bankovni technologie, jejiz
efekty se projevi az v budoucich obdobich. Tato situace muze vyvolat pokles ROE a bylo by
chybné jej interpretovat jako snizeni finan¢ni vykonnosti banky. ROE také nezohlednuje rizika
bankovnich obchodi. Poskytovanim rizikovych obchodii miize banka kratkodobé zvysit ROE,

ovSem tento stav je dlouhodob¢ neudrzitelny. (Kasparovska, 2006)

__ (Cisty zisk
ROE = kapital (3)

ROAE = Cisty zisk (4)

pramérny kapital

Pro vypocet ROE se zpravidla vyuziva kapital definovany jako Tier 1. Dle béZné pouZivanych
ucetnich principl patii ke kapitalu banky oznaovaného jako Tier 1 upsany splaceny zékladni

rrrrr

nych akcii a nerozdéleny zisk po zdanéni.

| ukazatel vynosnosti kapitalu mize byt vypocitavan z veli¢in stavovych k urcitému dni, nebo

Z hodnot primérného kapitalu za sledované obdobi. Potom hovoiime o ROE piipadné ROAE.

4.2 \/ztah ukazateli ROA a ROE

Pii analyze ziskovosti miiZze nékteré ukazatele rozlozit na jejich dil¢i komponenty a proniknout
tak vice do hloubky vysledki hospodateni bank. Jako nezakladné;si ptiklad 1ze uvést vztah
ROE a ROA. Pokud u obou ukazatelt pouzijeme v Citateli Cisty zisk po zdanéni, pak mizeme

jejich propojeni zapsat nasledovné:

Cisty zisk po zdanéni _ Cisty zisk po zdanéni _ Celkova aktiva )
Kapital - Celkova aktiva - Kapital
neboli
ROE = ROAx LM (6)
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Kde LM je multiplikator kapitalu, oznacovany také jako pakovy multiplikator. Multiplikétor
kapitalu vyjadiuje rizikovost bankovniho podnikani, roste se zvySujici se rizikovosti bankov-

niho podnikani.

Uvedeny rozklad demonstruje, jak citliva je vynosnost na zptsob financovani aktiv, tedy na
pomér cizich zdroju a kapitalu. Dokonce i1 banka s pomérné nizkou hodnotou ROA muze za
vyuziti zna¢nych cizich zdrojt, dluhového financovani a nizké hodnoté kapitalu dosahnout po-

mérné vysoké vynosnosti kapitalu.

Vztah ROE — ROA predstavuje jedno ze zakladnich dilemat managementu banky, tedy nasta-
veni optimalni kombinace vynosu a rizika. Pokud mé banka za cil dosazeni hodnoty 1 % ROA,
bude banka k dosazeni ROE ve vysi 10 % potiebovat 10 korun aktiv na jednu korunu kapitalu.
Ocekava-li propad ROA na 0,5 %, udrZeni stejné vynosnosti kapitadlu uz musi byt zajisténo
20 korunami v aktivech na jednu korunu kapitalu banky a tim i vy$$i miru rizika. (Poloucek,

2006)

Vazbu vynosu a rizika dokumentuje nasledujici tabulka 7, ktera ukazuje, jak s rostoucim rizi-
kem bankovniho podnikani a konstantni hodnotou ROA roste hodnota ROE. Dochazi-li k po-
klesu vykonnosti aktiv, musi management banky pro zajisténi vynosu poZzadovaného akcionari

pfistoupit k masivnéjs§imu vyuZivani cizich zdrojh.

Tabulka 7 - Vzajemny vtah mezi ROE, ROA a multiplikatorem kapitalu

ROA (%)
Pakovy
0,5 1,0 1,5 2,0
multiplikator

ROE (%)
5 2,5 5,0 7,5 10,0
10 50 10,0 15,0 20,0
15 7,5 15,0 22,5 30,0
20 10,0 20,0 30,0 40,0

Zdroj: Poloucek, S., Bankovnictvi, 2006, str. 261.
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4.3 Rozklad ukazatelu ziskovosti

Jednotlivym slozkam hospodaiského vysledku odpovidaji relativni veli¢iny oznacované jako
marze, které jsou vytvoieny jako podil absolutnich hodnot slozek hospodaiského vysledku a
primérné hodnoty bilan¢ni sumy, respektive primérné hodnoty bilan¢nich aktiv. Vazbu jed-
notlivych slozek hospodarského vysledku a odpovidajicich marzi zobrazuje tabulka 5. Pouziti
pomérovych ukazatelt umoziuje efektivnéjsi srovnani hospodarského vysledku mezi riznymi
bankami navzajem. Umoziiuje také srovnani bankovni vykonnosti v ¢ase a lepsi planovani jed-

notlivych veli¢in v Case. (Kasparovska, 2006)

Nasledujici obrazek ukazuje rozsiteni ROA analyzy na ROE analyzu a vzéjemné vazby dil¢ich
relativnich ukazateld v systému ROE analyzy. Ze schématu je patrné, ze ziskovost banky je
ovlivnéna mnoha zakladnimi faktory. Mezi nejvyznamnégjsi z nich patii irokova a dalsi ziskové

marze, naklady a rizika.

Obrazek 1 - Schématické znazornéni vztahi ukazateli v ROE analyze

Urokova Provozni Mafz‘? Marze Marze Mar?e
marze |4 | marze |4 f"mancm:;h 4 os’tatmcgl pef'sonajl_ i \-'ercn}rczl
operacl vyrobka nakladi naklada
| | | | | |
| : [
Vynosova s Nikladova
marze marze
| .
| "
Marze Rizikova
hrubého = e
zisku
| _ |
|
ROA pied X Kapitilovy
zdanénim multiplikitor
| | [
ROE pfed 1 — dafiova
zdanénim X sazba

|
ROE

po zdanéni

Zdroj: Kasparovska, V., 2006. Rizeni obchodnich bank. Str. 205.

38



Ukazatele ziskovosti Ize rozlozit na dil¢i polozky mnoha zpisoby. Nasledujici rozklad ilustruje

moznosti rozlozeni prostiednictvim vzorct.

ROE = Cisty zisk po zdanéni Celkové provozni vynosy Celkova aktiva (7)
" Celkové provozni vynosy Celkova aktiva Kapital

Rozklad Ize zapsat zjednoduSené pomoci ziskové marze, vyuziti aktiv a multiplikatoru:

ROE = Cista ziskova marze X vyuziti aktiv x pakovy multiplikator (8)

Kazda ze slozek rozkladu vypovida o odlisné strance hospodaieni banky. Vztah kapitalu a ci-
zich zdroji vyjadiuje pakovy multiplikator. Cista ziskova marze zrcadli Gsp&snost izeni na-
kladii banky a snahy o jejich minimalizaci spole¢n¢ s cenovou politikou bank pfi ocenovani
produktl a sluzeb. Polozka vyuziti aktiv zase pifestavuje fizeni bankovniho portfolia a jeho
strukturu z hlediska vynosu, rizika a likvidity v¢etné rozhodnuti o zastoupeni jednotlivych typt
aktiv. (Poloucek, 2006)

4.4 Determinanty ziskovosti bank

V ceské odborné literatufe je ziskovost zpravidla spojovana pouze s ukazateli rentability aktiv
ROA nebo rentability kapitalu ROE. Zkoumani faktora ovliviiujicich ziskovost je zpravila ome-
zeno na rozklady uvedenych ukazatelt. Rozklady a vztahy ukazateltl jsou feSeny v podkapito-
lach 4.1 az 4.3. Rozklady indikatorti ziskovosti na dil¢i komponenty lze efektivné pouzit také

Mrwe

k identifikaci pfi¢in nedostatecné nebo zhorSujici se ziskovosti bank.

Ze zdrojl od ceskych autorii se blize zabyval ziskovosti Ceskych bank Stanik (2014), ktery
ziskovost ¢eskych bank spatiuje v péti divodech: ve vysoké koncentraci trhu, slabé konkurenci
mensSich a stfednich bank, pfiznivém vnéj$im prostiedi, rigidni klientele a v solidnim bankov-

nim dohledu.

Koncentrace trhu se da specifikovat pomoci trzniho podilu tii nejvétsich bank, nebo sofisti-
kovangji prostrednictvim Herfindahl - Hirshman indexu®, ktery se standardné pouziva pro mé-

feni trzni koncentrace. Nizkd koncentrace znaci velkou konkurenci na trhu, kterd vyviji konku-

15 Jednd se o soudet &tvercii trznich podilt jednotlivych subjektl ptisobicich na daném trhu. Pokud trzni podil
subjektu na ptislusném trhu dosahuje 100 % a jedna se tedy o monopol, pfedstavuje vysledna hodnota ¢islo

10 000. Herfindahl - Hirshman index nabyva hodnot mezi 0 a 10 000. Jeho pokles je ukazatelem zvySujici se
urovné konkurence na daném trhu. Jako takovy jej fada antimonopolnich ufadti pouziva jako zékladni ukazatel
pro hodnoceni celkové miry konkurence na daném trhu.
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rencni tlaky na ceny produkta a sluzeb a tedy 1 na zisk. Koncentraci bankovniho trhu jako vy-
znamny determinant ziskovosti oznacuje i fada zahrani¢nich autorti. Molyneux a Thornton
(1992) potvrzuji pozitivni a statisticky vyznamny vztah mezi koncentraci trhu a ziskovosti
bank, které v malo konkurencnim prostfedi ptisobi. Naopak vysledky Staikourse a Wooda

(2004) ukazuji negativni, ale statisticky nevyznamny vztah mezi koncentraci a zisky bank.

Rigidni bankovni klientelou Stan¢k (2014) rozumi neochotou klientli natrvalo ménit svoji
privatni banku. Tvrdi, ze klienti otestuji novou banku zlakani niz§imi poplatky ¢i kratkodobé
vyhodnéjsim urokem, ale je t&7ké je presvédéit, aby zménil svoji privatni banku natrvalo. Cés-
tecné to prisuzuje omezené nabidce malych bank, které nejsou schopny nabidnout kromé ceny

dalsi sluzby a €astecné to vidi v problému konzervativniho ¢eského naturelu.

Solidni bankovni dohled jako determinant ziskovosti ¢eskych bank Stan¢k (2014) demon-
struje srovnani s problémy vétsiny postkomunistickych zemi. Jako ptiklad uvadi nedostatecnou
regulaci cizoménového hypotecniho tvérovani v Polsku, Mad’arsku, Rumunsku nebo politické

uvérovani a nasledné problémy slovinskych bank.

Priznivé vnéjsi prostredi spatiuje Stan¢k (2014) jako jeden z divodu ziskovosti ¢eskych
bank. Dle né&j se jedna o skupinu ukazatell, kam fadi celkovy HDP, vy§i mezd, miru nezameést-
nanosti, inflaci, zadluZenost vefejného a privatniho sektoru a také politické prostiedi. BliZe se

vSak k jednotlivym determinantim nevyjadiuje.

Oproti ¢eskym autortim, ktefi ziskovosti bank, zatim nevénuji zvlastni pozornost, zahranicni
autofi se determinanty ziskovosti zajimaji uz vice jak tficet let. Prvnim autorem spojovanym
s analyzou ziskovosti je Short (1979), ktery hledal souvislosti mezi ziskovosti a ekonomic-
kym cyklem banky. Vazbu ziskovosti a ekonomického cyklu banky dokladaji i nasledné stu-
die zahrani¢nich autort jako jsou Bourke (1989), Molyneux a Thorton (1992) nebo Bikker a
Hu (2002).

Rada svétovych autorti v minulosti zaméfila analyzu ziskovosti na vyzkum kombinaci vnitinich
a vnitinich determinantt ziskovosti bank, jako velikost bilan¢ni sumy, velikost kapitalu, fizeni

rizik a fizeni ndklada a podobné.

Pozitivni vztah mezi velikosti banky a ziskovosti nasel Smirlock (1985). VéEtsi banky podle
n¢j byvaji zpravidla ziskovéjsi, jelikoz dosahuji Gspor z rozsahu, oproti malym bankam, které
naopak spojuje se ztratou plynouci z rozsahu. Velikost banky byva zpravidla méfena dle bi-

lanéni sumy. Z tohoto predpokladu vychazi i metodika CNB, ktera rozdéluje banky dle bilanéni
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sumy do téech skupin: velké, stfedni a malé. Blize se tématu vénuje kapitola 1.1.2. Pro identi-
fikaci potencialniho vlivu velikosti banky na ziskovost, se pouzivaji umélé proménné pro malé,

stiedni a velké banky.

Micco a kol. (2007) v souvislosti s analyzou ziskovosti bank zkoumal, zda soukromé ¢i statni
vlastnictvi banky ma vliv na jeji vykon. Podle jeho vysledki maji banky ve vlastnictvi statu
nizs$i marze, vyssi rezijni néklady a nizsi ziskovost nez srovnatelné soukromé banky. Sviij vy-
zkum vSak podminil zkoumanim mén¢ rozvinutych ekonomik. V ekonomicky vyspélych ze-
mich bylo zjisténo, Ze vztah vlastnictvi a ziskovosti je mnohem slabsi. Vlastnictvi bank v ¢es-
kém bankovnim sektoru se vice vénuje kapitola 2.1.2. Vlastnictvi bank se predevsim v ¢eském
bankovnim sektoru v pribéhu historie ménilo. A pravé vlivem staii banky na ziskovost se
zabyval Beck s kolektivem (2005), kteti dospéli k zavéru, zZe ziskovost starych a novych bank

se li$i. Nové banky podle néj dokdzi 1épe vyuzit nové prilezitosti k dosazni zisku.

Kromé toho, jak tvrdi Short (1979), velikost a ziskovost banky tzce souvisi s kapitalovou
primérenosti banky. Velké banky maji tendenci zvySovat levnéjsi, tedy cizi kapital, a tudiz

se jevi jako ziskovéjsi. O méteni kapitalové primétrenosti banky pojednava kapitola 1.4.1.

Pomér rizikovych uvéru k aktiviim pouzili pii své analyze Abreu a Mendes (2002) jako
nahradu za riziko. Vyss$i akumulace nesplacenych tvérti mize snizit vynosy takto postizenych
bank, coZ znaci negativni vztah mezi rizikem a ziskovosti banky. Jako zastupny ukazatel rizika

pouzili pomér opravnych polozek k uvérum a aktiv.

Dalsim vyznamnym determinantem ziskovosti je pomér nakladt a vynosii, ktery empiricky
podlozil Goddard s kolektivem (2009). Pomér nakladd a vynosu se nejcastéji rozumi podil
provoznich vydaji pfed zapoctenim Cistych rezerv k provoznim vynosiim. Pomér provoznich
nakladd k provoznim vydajim je ukazatelem provozni efektivnosti. [lustruje v procentech, ko-
lik nédkladi bylo zapotiebi vynaloZit na dosaZeni zisku. Na rozdil od urokové maze nebo tro-
kovych vynosti zahrnuje i provize. Za provize se pokladaji i bankovni poplatky. Provize a po-
platky se mohou vyskytovat v souvislosti prakticky se vS§emi bankovnimi obchody, tedy pfi
uvérovych obchodech, pii platebnim styku, pfi obchodech s cennymi papiry, u emisnich ob-
chodt, pii devizovych obchodech, ve sménarenskych obchodech, ale 1 pfi spravé majetku a

podobng.

Zakladni zdroj vynostu u komer¢nich bank ptedstavuji drokové vynosy, proto jsou urokové
vynosy jednim ze zakladnich vysvétlujicich proménnych ve vétsSing studii na dané téma, napii-

klad Dietrich a Wanzenried (2011). Urokovy zisk, jak se &isty trokovy vynos také oznaluje, je

41



rozhodujici polozkou celkového zisku banky. Pro méfeni a hodnoceni vzdjemného vztahu mezi
urokovymi piijmy a naklady se Casto pouzivaji dva ukazatele, Cista irokova marze a urokové
rozpéti. Cista irokova marze znaci podil ¢istého urokového vynosu na celkovych aktivech
ptfindsejicich uroky. Z hodnoty Cisté urokové marze lze vycist informace o obchodni strategii
banky, mife jeji angazovanosti v depozitné-uvérovych obchodech a zavislosti banky na tiroko-
vych piijmech. Urokové rozpéti vyjadiuje rozdil mezi primérnou vynosnosti aktiv a primér-
nou nakladnosti pasiv. Pomoci trokového rozpéti Ize primarné hodnotit ziskovost tradi¢nich
aktivnich i pasivnich obchodnich operaci a schopnost managementu efektivné fidit depozitné-
uvérové obchody. Vypovida také o mife konkurence na bankovnim trhu, kterd vytvari tlak na

snizeni urokového rozpéti. (Poloucek, 2006)

rowr

Studie zabyvajici se ziskovosti banky se z velké ¢asti vénuji externim determinantim. Vztah
mezi ziskovosti a inflaci fesil mimo jiné i Revell (1979), ktery poznamenava, ze vliv inflace
na ziskovosti bank zdvisi na tom, zda mzdy a ostatni provozni naklady bank rostou rychleji nez
inflace. Vzhledem k faktu, ze management bank muize rist mezd a provoznich nakladu ¢aste¢né
ovlivnit a prizptisobit o¢ekavané inflaci a pfedev§im vhodné upravit irokové sazby s cilem vét-
Siho ristu pfijmt nez nakladi, pak se dulezitou veli¢inou stava rozdil mezi ocekdvanou a sku-
te¢nou inflaci. VétSina studii (napf. Bourke, 1989, Molyneux a Thornton, 1992) ukazaly pozi-

tivni vztah mezi inflaci a ziskovosti.

Urokovymi sazbami centralni banky jako faktorem, ktery vstupuje do nékladové polozky
bank, a tudiz ovlivituje ziskovost, se zabyvali také Molyneux a Thornton (1992). Centralni
banka a sazby, za které poskytuje zdroje k financovani obchodnim bankam, jsou bezesporu
nakladovym vstupem bank, ktery ovlivituje ziskovost bank. Zaroven se od nich odviji ostatni

urokové sazby na trhu, tedy 1 vynosova ¢ast hospodaiského vysledku.

Hruby domaci produkt (HDP) jako jeden z makroekonomickych determinanti ziskovosti

uvadi Bikker a Hu (2002). Huizing (2000) ve své studii pouziva HDP na obyvatele.

Huizing (1999) ve svych studiich také dokazuje, ze zdanéni bank snizuje ziskovost bank,
oproti tomu studie Albertazzi a Gambacorta (2009) dochazi k zavéru, ze dopad zdanéni na zis-
kovost bankovniho sektoru je mald, protoze banky mohou pfenést velkou ¢ast daiiové zatéze na

Klienty.
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5 Analyza ziskovosti vybranych bank

5.1 Predstaveni vybranych bank

Pro analyzu ziskovosti byly zvoleny vybrané ¢eské banky a jejich zahrani¢ni vlastnici. Jako
zastupci Geskych bank byly vybrany banky, které se, dle ¢lenéni CNB podle bilanéni sumy, fadi
do kategorie velké banky. Skupinu velkych bank aktualn¢ tvofi ¢tyii banky, které jsou ovladany

evropskymi finan¢nimi skupinami dle nasledujiciho ptehledu:

o Ceska spofitelna a.s. - rakouskou Erste Group Bank AG,

e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. - belgickou KBC Bank NV,

e Komeréni banka, a.s. - francouzskou Société Générale,

e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. — italskou UniCredit SpA, prostied-
nictvim rakouské UniCredit Bank Austria AG.

Pro analyzu ziskovosti, bylo proto vybrano pravé téchto evropskych bank. Takto zvoleny vybér
nam umozni zodpovédét otazku, zda se Ceské banky vyrovnaly s finanéni krizi 1épe nez jejich
zahrani¢ni vlastnici. Nasledujici dil¢i kapitoly poskytuji kratky ptehled jejich vyvoje a vza-

jemné vazby.

5.1.1 Ceska spotitelna a.s. a rakouska Erste Group Bank AG

Ceska spofitelna a.s.

Ceska spofitelna, a.s. (dale CS) byla zalozena v roce 1825 jako prvni spofitelni instituce na
tizemi dne$ni Ceské republiky a nasledovaly ji desitky dalsich spofitelen. Po inoru 1948 byly
vSechny spofitelny znarodnény. V roce 1967 byly slouceny do jedné Statni spotitelny, ktera
byla v roce 1969 rozdélena na Ceskou statni spofitelnu a Slovenskou statni spofitelnu, jako

vysledek pfijeti zakona o Ceskoslovenské federaci.

Ceska statni spofitelna byla az do roku 1989 jedinou bankovni instituci, ktera provadéla ban-
kovni operace pro bézného obéana. V disledku demokratizace tehdejiiho Ceskoslovenska po
roce 1989 je v prosinci 1991 Ceska spotitelna transformovana na akciovou spole¢nost, jejimz

vétSinovym akcionafem zistaval stat.

V 16t& 2000 vstoupila do Ceské spotitelny, a.s. Erste Bank, ktera se s 52 % akcii stala jejim

majoritnim akciondfem. Sviij podil postupné navySovala, az se stala vlastnikem 98,57 % akcii
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Ceské spofitelny, a.s. Zbyvajici drobny podil je rozdélen mezi municipality®, které vlastni

0,59 % akcii, a ostatni vlastniky, ktefi maji v drzeni 0,48 % akcii.

Ceska spofitelna, a.s. je dle po¢tu klienti tradiéné nejvétsi retailovou bankou v CR, jeji sluzby
vyuziva vice jak 5 miliont klientd od obc¢and, pfes municipality, malé a stfedni podniky az po
velké korporace. Konsolidovana bilanéni suma'’ k 31. 12. 2013 ¢inila 968 723 mil. K& a indi-

vidualni bilancni suma ke stejnému dni Cinila 855 879 mil. K¢.

K 30. 12. 2014 disponovala Ceska spotitelna siti 644 pobocéek a 1561 bankomati, &imz se stéle
fadi na prvni misto na trhu. V poslednich letech vyrazné roste objem hypotecnich Gvéra, ¢as-
tecné na ukor uvéra ze stavebniho spotfeni. Ve snaze udrzet dominantni postaveni v retailovém
segmentu pfistupuje Ceska spofitelna k vyraznéjsi segmentaci klientii a snazi se modernizovat

své sluzby a piizpusobit je jednotlivym skupinam klientii. (Ceska spofitelna, a.s., 2015)

Ceska spofitelna, a.s. spole¢né s dal§imi patnacti spole¢nostmi tvoii koncern Finan¢ni skupina
Ceské spoftitelny. Mezi dalsi ¢leny koncernu se fadi Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.,

Ceska spoftitelna — penzijni spolecnost, a.s., sAutoleasing, a.s. a dalsi.

Erste Group Bank AG

Pocatky Erste Group se datuji az do roku 1819, kdy byla zaloZena ,,Erste Osterreichische Spar-
Casse®, jako mala videniska spofitelna, kterd se postupné rozvijela a rozSifovala, az se stala
univerzalni bankou. V roce 1993 se transformovala na akciovou spolecnost. A jiz v roce 1997
se rozSifenim svych aktivit za hranice Rakouska stavd bankou mezinarodniho vyznamu, tim, ze
koupila vétSinu akcii mad’arské banky GiroCregi. Zaroven provedla zménu nazvu na Erste
Bank der Oesterreichischen Sparkassen AG. V roce 2000 se Erste stava vlastnikem vice jak
52% podilu v Ceské spofitelng, a.s. ¢imz ji vzrostl poget klientil vice nez desetinasobné z 600
tisic na 6,2 milionu klientti. Touto akvizici se stava nejvétsi bankou ve stiedni Evropé. V nésle-
dujicim roce vstupuje na Slovensky bankovni trh, kdy se stdva majoritnim vlastnikem Sloven-
ské spoftitelny. Dalsi akvizici Erste vytvari 3. nejvétsi bankovni skupinou v Chorvatsku slouce-
nim Erste & Steiermarkische Bank d.d. a Rijecka banka d.d. Dosavadni rozsifeni do vychodni
a jihovychodni Evropy dokoncuje Erste v letech 2005 az 2006 prostfednictvim akvizic No-

vosadské banky v Srbsku a banky Banca Comerciala Romana SA, nejvétsi banky v Rumunsku.

16 Zajimavosti je, Ze municipality drzi tzv. prioritni akcie, tedy s prioritnim pravem na vyplatu dividend, ale bez
hlasovaciho prava.

17 Konsolidovana bilanéni suma slu¢uje hospodéiské vysledky matefského podniku s jeho podilovou ucasti v
podnicich, kde ma podstatny nebo rozhodujici vliv.
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Od roku 1997 se ptivodné rakouské spofitelna vyvinula v jednoho z nejvétSich poskytovateli
finan¢nich sluzeb ve vychodni ¢asti Evropské unie. Témét 46 000 zaméstnancii poskytuje
sluzby 16 miliontim klientl ve 2 800 pobockach v 7 zemich: v Rakousku, Ceské republice, na
Slovensku, v Rumunsku, Mad’arsku, Chorvatsku a Srbsku. Nasledujici obrazek ilustruje ptisob-

nost skupiny Erste v Evropé.

Obrazek 2 — Mapa pisobeni Erste Group v jednotlivych evropskych zemich.
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Serbla
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Hungary
Branches: 128
Customers: 0.9 m

Zdroj: Erste Group AG, Casové osa — rozsifeni, dostupna on-line: www.erstegroup.com/de/Ueber-uns/Expansion

5.1.2 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. a belgicka KBC Bank NV

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka byla zalozena statem v roce 1964 jako statni penézni tstav pro
poskytovani sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci.
V cervnu 1999 byla privatizovéana. Jejim majoritnim vlastnikem se stala belgicka KBC Group
NV, prostiednictvim své mateiské spole¢nosti KBC Bank NV. V &ervnu 2000 CSOB pievzala
Investi¢ni a poStovni banku. Po odkoupeni vSech minoritnich podili se v ¢ervnu 2007 stala
KBC Bank jedinym akcionafem CSOB. Do konce roku 2007 ptisobila CSOB na ¢eském i slo-
venském trhu, ale 1. lednu 2008 doglo k oddé&leni slovenské pobocky CSOB. Do té doby slo-
venska organiza¢ni slozka CSOB byla pietvorena do samostatné pravnické osoby, ovladané
spoleénosti KBC Bank prostiednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech. Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. je dle bilanéni sumy nejvétsi bankou v CR. Konsolidovana bilanéni suma

skupiny CSOB k 31. 12. 2013 ¢inila 1 034 830 mil. K&.
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CSOB poskytuje své sluzby viem klientskym segmentiim, tj. fyzickym osobam, malym a stfed-
nim podnikiim, korporatnim a institucionalnim klientiim. V retailovém bankovnictvi v CR pii-
sobi banka pod tfemi zakladnimi obchodnimi znackami: pobocky zlstavaji pod hlavickou
CSOB a finanéni centra nesou ozna¢eni Era a obchodni mista Ceské posty vystupuji dlouho-
dobé pod hlavickou Postovni spofitelny. K 30. 12. 2014 disponovala CSOB siti 243 poboéek a
76 Era finanénich center. Jeji sluzby rovnéz nabizelo asi 3 100 obchodnich mist Ceské

posty, s.p. CSOB ke konci roku 2013 spravovala 1 034 bankomatt. (CSOB, 2015)

CSOB svym zakaznikiim nabizi §irokou §kalu bankovnich produktii a sluzeb, véetné produktt
a sluzeb osmi dcefinych spoleénosti CSOB, mezi které patii naptiklad: Ceskomoravska sta-
vebni spofitelna, a.s., CSOB Penzijni spole¢nost, a.s., nebo CSOB Pojistovna. Od 1. ledna 2015
piibila do finanéni skupiny CSOB také skupina Patria, ktera poskytuje sluzby spojené s obcho-

dovanim s akciemi na finan¢nich trzich.

KBC Group NV

Historie KBC se datuje teprve do roku 1998, kdy spojenim dvou belgickych bank Kredietbank
a CERA Bank s belgickou pojistovnou ABB vznikd KBC Bank a Insurance Holding Company,
ktera v roce 2005 transformuje na KBC Group NV. Jiz v roce 1999 zacina expandovat do
stfedni a vychodni Evropy, nejprve vstupem na ¢esky a slovensky trh prostiednictvim CSOB a

Vv dalSich letech rozsifuje svou piisobnost i na bankovni trhy i Mad’arsku a Bulharsku.
Obrazek 3 — Mapa piisobeni KBC Group v jednotlivych evropskych zemich.
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Zdroj: KBC Group NV, Group Profile, dostupnid on-line: https://www.kbc.com/MISC/D9e01/Homepa-
gina_KBCCOM_Engels/group_profile/strategy
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Obrazek 3 ilustruje ptsobnost skupiny KBC v Evropé a vyznamnost jednotlivych podili na
mistnich bankovnich trzich. Nejvyznamngjsi podil na trhu dle zakaznikii ma KBC v Ceské re-

publice, kde jejich sluzeb uziva témét 20 % vsech uzivateli bankovnich produkti.

KBC meéla v uplynulych dvou dekadach své aktivity i v dal§ich zemich, naptiklad v Polsku,
Rumunsku, Srbsku a Rusku, ovSem v poslednich letech se z téchto stathi stahla a dle strategie
z roku 2013 si mimo své domovské aktivity ponechava pouze finanéni skupinu CSOB v Ceské
republice, finanéni skupinu CSOB na Slovensku, skupinu KaH v Mad’arsku a Cibank v Bul-
harsku.

5.1.3 Komer¢ni banka, a.s. a francouzska Société Générale

Komeréni banka a.s.

Komeréni banka byla zalozena v roce 1990 jako statni instituce v souvislosti s potiebou odd¢lit
ve Statni bance ceskoslovenské funkce obchodni banky, tak aby mohla plnit pouze funkce cen-
tralni banky. V roce 1992 byla transformovana na akciovou spole¢nost. V roce 2001 koupila
statni 60 % podil v Komercni bance francouzskéa Société Générale. Po této privatizaci zacala
KB kromé své tradi¢né silné pozice na trhu podnikti a municipalit vyrazné€ rozvijet aktivity také
pro individualni zakazniky a podnikatele. V roce 2006 Komer¢ni banka odkoupila zbyvajici
60% podil v Modré pyramid€, ¢imz banka ziskala plnou kontrolu nad tfeti nejvétsi stavebni

spotitelnou v Ceské republice, a mohla tak dale rozsifovat své retailové aktivity.

Ke konci roku 2010 nabyla u¢innosti pteshrani¢ni fize slou¢enim Komeréni banky a Komeréni
banky Bratislava. Nastupnickou spole¢nosti se stala Komer¢ni banka, ktera pokracuje v aktivi-
tach na Slovensku prostifednictvim své pobocky. Vyznamnym krokem v rozsifovani nabidky
klientim byla v kvétnu 2011 akvizice 50,1% podilu ve spole¢nosti SG Equipment Finance,
ktera je prednim poskytovatelem financovani zajisténého aktivy v Ceské republice, a prostied-

nictvim pobocky je aktivni také na Slovensku.

Komeréni banka, a.s. je tieti nejvétsi bankou v Ceské republice. Konsolidovana bilanéni suma
KB k 31. 12. 2013 ¢inila 836 980 mil. K¢&. K 31. 12. 2013 disponovala CSOB siti 399 poboéek
a 729 bankomatt.
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Société Générale

Spolecnost Société Générale zalozila skupina tovarniki a finan¢nikl v Patizi 4. kvétna 1864 na
zéklad¢ cisarského dekretu. Jiz v roce 1871 oteviela spolecnost svou prvni zahrani¢ni pobocku
v Londyné. V nasledujicich desetiletich se spolecnost zamétila i na Ruské a Asijské trhy, kde

otevirala své pobocky, nebo se alespon spojila s mistnimi bankami. V poloviné dvacatého sto-

leti banka roz§ifuje svou oblast plisobnosti o severni Afriku a nasledné i vychodni Sttedomofi.

V roce 1987 byla Société Générale soucasti prvni z nékolika vin privatizace ve Francii,
100 % akcii banky bylo upsano na patizské burze. Po padu zelené opony si upeviiuje své vy-
znamné postaveni na svétovych bankovnich trzich prostiednictvim akvizic BRD v Rumunsku,
KB v Ceské republice a Rosbank v Rusku. V roce 2008 musela francouzska vlada bance po-
skytnout kratkodoby uvér, aby se banka snaze vyrovnala s vykyvy na finanénich trzich v da-

sledku finanéni krize.

V soucasnosti pisobi v 76 zemich, skupina Société Générale obsluhuje na denni bazi vice nez
32 miliont klientli po celém svéte. O rozsahu plsobnosti financéni skupiny ve svété vypovida

nasledujici obrazek 4, kde cervené body predstavuji zastoupeni Société Générale.

Obrazek 4 - mapa pisobnosti finan¢ni skupiny Société Générale na svétovych trzich.

Present in 76 countries

Zdroj: Société Generale [on-line] dostupné z: https://www.societegenerale.com/infographie/va/#
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Société Générale nabizi poradenstvi a sluzby pro individualni, firemni a institucionalni klienty

ve tfech kli¢ovych oblastech:

e Retailové bankovnictvi S pobockovou siti Société Générale, Crédit du Nord a Bourso-
rama, které nabizi komplexni Skalu vicekanalovych finan¢nich sluzeb.

e Mezinarodni retailové bankovnictvi, finan¢ni sluzby a pojisténi, jehoz slozky plisobi
na rozvijejicich se trzich, vytvaiejici vyznamné specializované obchody.

e Podnikové, investi¢ni a privatni bankovnictvi, sprava aktiv a sluzby s cennymi papiry.

Société Geénérale je také soucasti hlavnich ekonomickych indexti véetné Dow Jones.

5.1.4 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a italska UniCredit SpA

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

UniCredit Bank zah4jila svoji ¢innost na ¢eském trhu 5. listopadu 2007. Vznikla integraci dvou
dosud samostatné piisobicich bankovnich domit HVB Bank a Zivnostenské banky. Od konce
roku 2013 poskytuje bankovni produkty a sluzby v Ceské republice i na Slovensku pod jednot-
nym obchodnim nazvem UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Na obou trzich
patii mezi pfedni finanéni instituce. Vétsinovym akcionafem UniCredit Bank Czech Republic

and Slovakia, a.s. s podilem 99,94 % na zékladnim kapitalu je UniCredit Bank Austria AG.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., pisobi ve vSech regionalnich méstech v
obou zemich. Ke konci roku 2013 méla celkem 174 pobocek, z toho 98 na izemi CR. Klientiim
bylo ke stejnému datu k dispozici 365 bankomattl. Bilanéni suma ke konci roku 2013 za Ceskou

republiku ¢inila 318 909 mld. K¢ a celkem za obé zemé pak 464 622 mld. K¢.

Zvlastnosti jsou obchodni mista pod znackou UniCredit Bank Expres, které predstavuji unikatni
koncept spojeni UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a obchodniho partnera, sa-
mostatného podnikatele, provozujiciho vybrané obchodni misto. Obchodni mista UniCredit
Bank Expres jsou jako distribu¢ni kandl provozovana na franSizovém principu a jejich hlavni
role je nabidka a prodej zakladnich produktd a sluzeb pro obCany, podnikatele, malé a stfedni
firmy ve svych lokalitach. Obchodni mista UniCredit Bank Expres poskytuji sluzby jen se sou-
hlasem UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a ¢innost obchodniho mista, jeho
pracovnikd, a spolu s tim i nabidka a proces zpracovani veskerych produktd a sluzeb podléhaji

jednotnym standardiim UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
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UniCredit SpA

Finan¢ni skupina UniCredit uvadi, ze jeji pocatky skupiny sahaji az do roku 1473, kdy byl za-
loZzen italsky bankovni dim Rolo Banca. Novodoba historic UniCredit Group je spojena
se sloucenim deviti velkych italskych bank a s naslednou integraci s némeckou skupinou HVB
a italskou bankou Capitalia. Akvizici polské Bank Pekao zacala v roce 1999 expanze skupiny
do regionu stiedni a vychodni Evropy. V nasledujicich letech pak rist pokracoval prostfednic-
tvim strategickych akvizici uskute¢nénych postupné v Bulharsku, na Slovensku, v Chorvatsku,
Rumunsku, Ceské republice a Turecku. V roce 2005 se UniCredit Group spojila s némeckou
skupinou HVB, tato integrace je pro skupinu motorem dalsiho ristu, zvlasté k fuzi HVB s ra-
kouskou Bank Austria Creditanstalt, které byla siln¢ zastoupena v mnoha regionech postkomu-
nistické Evropy. Dal$i vyznamna flze se uskuteénila v roce 2007 se skupinou Capitalia, ktera

UniCredit jeste vice konsolidovala a upevnila postaveni na svém domovském trhu, v Italii.

Skupina UniCredit patii podle bilan¢ni sumy ve vysi 1,028 bilionu EUR k nejvétsim finanénim
skupindm v Evropé&. Piisobi pfimo ve 22 zemich a v dalSich 27 zemich prostfednictvim svych
obchodnich zastoupeni. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. je majetkové spjata
s UniCredit Group prostiednictvim UniCredit Bank Austria AG. Konsolidovanou tcetni za-
vérku provadi za celou skupinu UniCredit SpA, Milano. Mezinarodni ptisobnost banky ilu-

struje nasledujici mapa zobrazujici staty, ve kterych ma své zastoupeni skupina UniCredit.

Obrazek 5 - mapa piusobeni spolecnosti finanéni skupiny UniCredit SpA.

Germany

Zdroj: UniCredit, [on-line], dostupné z: https://www.unicreditgroup.eu/en/banking-group/at-a-glance.html
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5.2 Vybér proménnych

Jako zdroje informaci a dat pro tuto praci budou slouzit pfedev§im vyro¢ni zpravy jednotlivych
zkoumanych bank a ostatni vefejné dostupné informace na webovych strankach predmétnych
bank. Za zahrani¢ni banky bude pracovano s jejich konsolidovanymi vysledky. Makroekono-
micka data jsou ¢erpana z databazi OECD, Eurostatu, CNB a Evropské centralni banky. Ana-
lyzovana budou data za obdobi 2001 — 2013, zpravidla k 31. 12. pfislusného roku.

Vysvétlované proménné

Pro posuzovani ziskovosti bank se pouzivaji dva ukazatele, ukazatel rentability aktiv a ukazatel
rentability vlastniho kapitalu. Oba tyto pomérové ukazatele jsou popsany Vv kapitole 4.1. Kazdy
z téchto ukazateld je dileZity pro jiného posuzovatele. Ukazatel rentability aktiv je dilezZity
pfedevs§im pro management banky, jako ukazatel vykonnosti banky. Zatimco ukazatel rentabi-
lity vlastniho kapitalu vyjadiuje vykonnost vloZenych prostiedkt pro vlastniky banky. Z tohoto

diavodu bude nasledujici analyza provadéna pro oba uvedené ukazatele.

Vysvétlujici proménné

Vybér posuzovanych faktorii ziskovosti vychazi z prehledu determinantli ziskovosti, ktery je

obsahem kapitoly 4.4.

Z uvedenych determinantd byl pro nasledujici analyzu vyfazen faktor rigidni bankovni klien-
tely, ktery je obtizn€ méfitelny, stejné tak jako kvalita bankovniho dohledu. Zkoumani téchto
faktorti by bylo vhodné fesit v samostatné praci. Faktor pfiznivého vnéjSiho prostiedi je velmi
Siroce definovanou oblasti makroekonomickych ukazateld, které jsou vSak soucasti dalsich uka-
zateld, které budou do analyzy zatazeny, proto ani tato proménna nebude zatazena do zkou-
mani. Poslednimi vyfazenymi ukazateli jsou vlastnictvi banky a stari banky. Skupinu zkouma-
nych bank z poloviny tvoii velké ¢eské banky, Cesky bankovni trh se na demokratickych a trz-
nich principech formuje teprve od prvni poloviny devadesatych let dvacatého stoleti a vS§echny
Ceské sledované banky byly pomérné nedavno privatizovany, tudiz nemohou stavét na histo-
rickych trznich zakladech, proto nebude ani tento faktor zatazen do analyzy. Zbyvajici ukaza-

tele budou do analyzy zatazeny.

Velikost banky. Vsechny ze sledovanych bank, jsou svymi centralnimi bankami fazeny mezi
velké, tedy jejich bilanéni suma mé vyznamny podil na celkovém vykonu bankovniho systému
dané zemé&. Proto bude pro potieby této prace pouzita relativni velikost jako pomér bilancni

sumy a poctu obyvatel dané zem¢.
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Kapitalova primérenost je vyraznym ukazatelem stability banky, proto lze vyvodit ptedpo-

klad, ze banky s vyssi kapitalovou piimérenosti budou stabilnéjsi a tedy ziskovejsi.

Pomér rizikovych uvéri k aktiviim. Objem rizikovych uvért bude pro potieby analyzy
vyjadien pomoci rezerv a opravnych polozek k rizikovym tavértim, jelikoz o kvalité uvérového
portfolia banky svédc¢i praveé tvorba opravnych polozek k uvérim, které predstavuji pro banku

riziko ztraty. Pfedpokladdme tedy, ze vyssi podil rizikovych uvért bude vést k niz§imu zisku.

Urokova marze piestavuje rozdil mezi irokovymi sazbami z aktivnich a pasivnich obchodt.

Ocekéavame tedy pozitivni determinaci ziskovosti bank.

Pomér nakladi a vynosii na rozdil od urokové marze obsahuje i poplatkové a provozni vy-
nosy, jakoZzto i provozni ndklady. D4 se tedy piedpoklddat, ze ¢im vyssi bude pomér ndkladl a

vynost, tim niz$i bude ziskovost banky, o¢ekavame tedy negativni vliv na ziskovost banky.

Koncentrace trhu je pro potieby prace métena pomoci Herfindahl - Hirschmanova indexu,
jehoz data pro jednotlivé staty jsou dostupna v databazi OECD. Velikost indexu oznacuje stu-

pent monopolu na trhu. Pfedpoklddame tedy pozitivni ovlivnéni ziskovosti bank.

Inflace je ve sledovaném obdobi u v§ech pfedmétnych statl mirna, nejvyssich hodnot dosahla
v roce 2008 v Ceské republice. Zajimavosti je vyskyt ukazatele zaporné inflace neboli deflace
v Belgii v roce 2009. V navaznosti na zavéry diivéjsich analyz oéekavame pozitivni vztah mezi

inflaci a ziskovosti.

HDP na obyvatele je dalsi z determinanti ziskovosti, u kterého o¢ekdvame pozitivni vliv na
ziskovost. Ve sledovaném obdobi vykazuji hodnoty HDP na obyvatele u vSech stati rast, s vy-

jimkou let 2008 a 2009, které jsou spojovany s ekonomickou krizi ve svéte.

Danova sazba - sazba dan¢ z pravnickych osob v jednotlivych statech. Jedna se o data OECD.
Danové sazby ve sledovaném obdobi obecné vykazovaly klesajici trend. Nejvyssi zdanéni dlou-
hodob¢ vykazuje danovy systém v Belgii, kde v prubéhu sledovaného obdobi danova sazba
v Ceské republice. Zde sazba dané z ptijmu pravnickych osob klesala z 31 % v roce 2001 aZ na

soucasnych 19 % piijmut banky.

Urokova sazba centralni banky je predpokladana jako determinant ziskovosti s pozitivnim

vlivem. Pro analyzu jsou pouzity hlavni irokova sazba Evropské centralni banky a reposazba

Ceské narodni banky.
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Casova fada pro analyzu

Ceské bankovnictvi se miize opiit pouze o kratkou historii, ktera je spojena s porevolu¢nim
vyvojem v CR. Zasadni zlom pro ¢eské bankovnictvi nastal v letech 2000 a 2001, kdy do Ceské
spofitelny, a.s. vstoupila rakouska Erste, CSOB pievzala Investiéni a po§tovni banku a do Ko-
mercni banky vstoupila Société Générale. Proto ¢asova fada pro analyzu zac¢ina rokem 2001 a

kon¢i rokem 2013, jelikoZ novéjsi data nejsou v dobé psani této prace k dispozici.

Cilem této prace je zhodnotit ziskovost ¢eskych bank a jejich zahrani¢nich vlastnika pied eko-
nomickou krizi, béhem krize a po skonéeni krize. Casové omezeni nedavné ekonomické a hos-
podarskée krize je riizné dle nazord jednotlivych autord. Pro ucely této prace budeme vychazet
z nasledujiciho rozdéleni do ti{ etap. Casovy usek pted krizi stanovime pro roky 2001 — 2007,
obdobi krize vymezime lety 2008 - 2011 a obdobi po skonceni krize bude zahrnovat
roky 2012 — 2013.

5.3 Sbér dat pro analyzu ziskovosti

Makroekonomicka data pro analyzu byla ziskana z databazi OECD a z Eurostatu. Data tykajici
se ptimo hospodateni jednotlivych bank byla Cerpana z jednotlivych vyro¢nich zprav bank, pti-
padné chybéjici data byla doplnéna informacemi z databdze Bankscope. Pii sbéru dat v§ak bylo
zjisténo, ze UniCredit SpA zvefejiiuje pouze posledni vyroéni zpravu a data o hospodaieni do-
konce nejsou dostupna ani v bankovni databazi Bankscope. Z tohoto diivodu bude finanéni sku-
pina UniCredit SpA vyfazena z dal$iho posuzovani. Dil¢im cile této prace je komparace vybra-
nych finan¢nich ukazatelli velkych ¢eskych bank a jejich zahrani¢nich vlastnikd, proto bude
z dalsi analyzy vytazena 1 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. DalSim diivodem
pro tento krok je fakt, ze UniCredit piisobi v Ceské republice teprve od konce roku 2007, proto

neni mozné zajistit adekvatni ¢asovou fadu sledovanych hodnot.

Doplnéni chybéjicich hodnot

I ptes peclivy sbér dat z riznych zdrojl, se nepodafilo spolehlivé sesbirat vSechna sledovana

data u vSech bank. Chyb¢jici data bylo nutné nahradit pomoci vhodného doplitujiciho modelu.

Koncentrace trhu za rok 2001 — 2003 byla doplnéna pomoci regresni analyzy linearni funkce
v programu Excel, jehoz vystupy jsou zobrazeny v piiloze A. Pomoci regresni analyzy linearni

funkce byly doplnény i data tykajici se velikosti Société Générale za roky 2001 — 2005.
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Tato prace ma za cil posoudit ziskovost velkych ¢eskych bank a jejich zahrani¢nich vlastnikti
ve tiech etapach, tedy pted ekonomickou krizi, béhem krize a v obdobi po skonceni krize. Pti
doplnéni chybé&jicich hodnot u dat, které nevykazuji lineérni posloupnost, byly chybéjici tdaje
doplnény primérnymi hodnotami Se zohlednénim tfech sledovanych fazi a praméry byly vypo-
¢itany pro kazdou etapu zvlast. Timto zptisobem byly doplnény chybé&jici hodnoty ROE a ROA
u Société Générale za roky 2001 — 2005 a hodnoty poméru rizikovych uvér na aktivech, po-

meéru nakladi a vynost a hodnoty urokové marze u Erste Bank za roky 2001 - 2003.

Upravy doplnéni chybgjicich hodnot vychazi z predpokladu, Ze banky, v dobé za kterou nejsou
dostupnd data, vykazovaly primérné hodnoty odpovidajiciho obdobi. Provedenim téchto uprav
bylo dosazeno kompletnich dat sledovanych proménnych u vSech analyzovanych bank za sta-

novené obdobi.

5.4 Analyza ziskovosti jednotlivych bank

Nasledujici analyza se tyka jednotlivych posuzovanych bank, tedy Ceské spofitelny, a.s. Ces-
koslovenské obchodni banky a.s., Komer¢ni banky a.s., Erste Group AG, KBC Bank NV a So-

ciété Générale.

5.4.1 Korela¢ni analyza jednotlivych bank

Tato metoda slouzi pro zjisténi té€snosti zavislosti dvou nahodnych spojitych promén-
nych. Dvé veli¢iny jsou korelované, jestlize urcité hodnoty jedné veli¢iny maji tendenci se vy-
skytovat spole¢né s urcitymi hodnotami druhé veli€iny. Jde tu tedy o dvoustranny reciprocni
vztah dvou ndhodnych proménnych X a Y, kdy nema smysl uvazovat, Ze jedna z proménnych
je zavisla a druha nezavisla; ob¢ jsou zavislé vzajemné. Pro kvantitativni vyjadieni tésnosti
vztahu dvou korelovanych veli¢in byla navrzena fada koeficientt, které se 1isi podle typti pro-
ménnych, pro které se pouzivaji. Pro korelaci mezi dvéma spojitymi ndhodnymi proménnymi
cient, ktery pouzijeme pro analyzu vzajemné zavislosti vysvétlujicich proménnych u analyzy
ziskovosti. Podminkou pouziti Pearsonova korela¢niho koeficientu je pfitom normalni rozde-
leni obou ndhodnych proménnych X a Y, tato podminka je u nami sledovanych dat splnéna.
Korelaéni koeficient miize nabyvat hodnot v intervalu (- 1;+1). Cim vétsi je absolutni hodnota
Pearsonova korela¢niho koeficientu, tim tésnéjsi je korelace mezi obéma proménnymi. Kladny

korela¢ni koeficient vyjadiuje pozitivni korelaci mezi veli¢inami, zaporny korelacni koeficient
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vyjadiuje negativni korelaci obou veli¢in. Pokud je hodnota korelaéniho koeficientu rovna nule,

korelacni zévislost mezi veliCinami neexistuje.

Korela¢ni analyza pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu byla provedena v programu Ex-
cel. Korela¢ni analyza poukézala na nezvykle velkou zavislost mnoha proménnych u vsech
sledovanych bank. V nasledujici tabulce 8 je uveden vysledek korela¢ni analyzy pro vysvétlu-

jici proménné u Ceské sporitelny, a.s.

Tabulka 8 - Korelaéni analyza faktor ovliviiujicich ziskovost u Ceské spofitelny, a.s.

> . Kapital. = Rizikové . Uro- . . Urokové
Ceskd | \otiost | plime- | Gverys | NKIadY/ oo Koneen- | yp o pp Datiove | T
spofitelna, as. fenost aktiva Vynosy marze trace trhu sazby CB
Velikost 1,0000
Kapitalova piime-
fenost 0,0005 1,0000
Rizikové uvéry /
aktiva -0,2950 = 0,5345 1,0000

Néklady / vynosy | -0,9655 -0,0408 0,3575 1,0000
Urokovéa marze 0,8493 -0,2008 -0,1730  -0,8292  1,0000

Koncentrace trhu -0,9121  -0,1365 0,2819 0,9286 -0,7368 1,0000

Inflace 0,0263 -0,1844 0,4744 0,1249 0,1764  -0,0475 1,0000
HDP 0,9893 -0,0531  -0,3592 -0,9553 0,8367 -0,9271 0,0175  1,0000
Dailové sazby -0,9798  -0,0637 0,2470 09722 -0,8519 0,9475 -0,0304 0,9671 1,0000

Urokové sazby CB | -0,7284  -0,2449 0,5199 0,8345 -0,4710 0,7964  0,4302 0,7257 0,7584  1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Excel. Data z vyro¢nich zprav CS, a.s., OECD, Eurostat.

Korela¢ni analyza vymezuje zavislost pievysujici 0,9 v absolutni hodnoté u deseti posuzova-
nych dvojic. Nejvétsi Pearsontv korelacni koeficient je u velikosti banky a HDP statu, dale u
velikosti banky a vysi danovych sazeb a také u poméru nakladd a vynosii banky a danovych
sazeb. Dalsich pét dvojic proménnych vykazuje zavislost v rozmezi 0,8 az 0,9 v absolutni hod-
noté. Pro dal$i analyzu je tfeba vZdy jednu ze vzajemné zavislych proménnych vynechat, jelikoz
jeji trend je jiz zobrazen v trendu druhé proménné z korelované dvojice proménnych. Poneché-

nim obou zavislych by mohlo zptsobit zkresleni dalsi analyzu.

Podobnou zavislost vykazuji i korelacni analyzy ostatnich sledovanych bank, jejichz vystupy
jsou zobrazeny v piiloze B. Domnivam se, Ze hlavni pfi¢inou takto vysokého poétu korelova-
nych proménnych neni jejich pfima vzajemna vazba, ale nizky pocet pozorovani. Vzhledem ke
kratké historii ¢eského trzniho bankovnictvi byl pocet pozorovani omezen na 13, coz neni do-

stacujici pro adekvatni kvalifikované zavery.
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Nicmén¢ pro dalsi posuzovani budou vynechany korelované proménné s mirou korelace v ab-

solutni hodnot¢ vyssi nez 0,9 bodu, tedy nasledujici vzajemné korelované veliciny:

U Ceské sporitelny, a.s. — vynechana velikost, HDP na obyvatele, mira dafiové sazby a kon-
centrace trhu. VSechny vynechané veli¢iny jsou zde korelovany s pomérem nékladi k vyno-

sam.

U Ceskoslovenské obchodni banky a.s. byly vynechany velikost, HDP, dafiové sazby a

pomeér nakladl k vynostim, a to z diivodu zastoupeni trendu v trokové marzi.

V piipad¢ Komercni banky a.s. nebudou do dalsi analyzy zatazeny velikost, daiiové sazby,
pomér nakladl k vynosiim a koncentrace trhu. Vynechané veli¢iny maji vice jak 90 % zastou-

peni ve vyvoji HDP.

U Erste bank byly vynechédny jen tii proménné, a to podil rizikovych uvért na celkovych
aktivech, pomér nakladi k vynosim a koncentrace trhu. Trend téchto veli¢in je zastoupen

v trendu kapitalové piimétenosti, urokové marzi a HDP.

U belgické KBC doslo k vyfazeni poméru nakladt k vynosiim, koncentrace trhu a podilu rizi-

kovych uvéri na celkovych aktivech, z divodu korelace ukazatele HDP na obyvatele.

V piipad¢ Société Générale nebudou dale posuzovany veliCiny velikost, podil rizikovych
uvért na celkovych aktivech, koncentrace trhu, HDP a Grokovad marze. Divodem je korelace
k mife danovych sazeb. Domnivam se, ze jednim z diivodi silné korelace u vice ukazatelii So-
ciété Générale je nutnost doplnéni chybéjicich hodnot jako priméri ostatnich bank, které bylo

praveé v ptipadé€ této banky nejmarkantnéjsi.

5.4.2 Regresni analyza jednotlivych bank

Regresni analyza ptedstavuje statistickou metou, jejimz cilem je urcit statisticky vztah jedné
nebo nékolika nezavislych neboli vysvétlujicich ¢iselnych proménnych x K jedné Ciselné zavislé
proménné y. Podstatou feseni regresni analyzy je stanovit nejvhodnéjsi tvar regresniho modelu
(tedy urcit prislusnou rovnici, ktera bude popisovat zavislost Y na X), dale stanovit jeho para-
metry (stanovit konkrétni hodnoty parametrti ), stanovit statistickou vyznamnost modelu (tj.
zda model podstatnym zptisobem ptispéje ke zptesnéni odhadu zavisle proménné) a vysledky

dané modelem interpretovat z hlediska zadani.
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Vysledna funkce regresniho modelu je zapsana pomoci vzorce, jeZz je obdobou vzorce pro

funkci jednoduché linearni regrese, a to:

Y=L, +BX +LX,+...+ L. X, +& ©)

kde Y je zavisle proménnd, fS,, B, i=1,...,n jsou regresni koeficienty (téz parcialni regresni

koeficienty), Xi i=1,...,n jsou hodnoty nezavislé veliiny a &; je ndhodnd slozka i =1,...,n

Koeficienty regresni funkce jsou stanoveny metodou nejmensich ¢tvercii. Provedeni samotné
regresni analyzy je podminéno splnénim piedpoklada (Adamec, 2013):

e Absence multikolinearity;

e Normalita ndhodné slozky;

e Homoskedasticita nahodné slozky;

e Vztahy mezi nezavislymi proménnymi a zdvisle proménnou jsou lineérni;

e Néhodné slozky jsou nekorelované.

Data zkoumana v této praci splituji uvedené piedpoklady, coz bylo ovéfeno potfebnymi testy
Vv softwarovém programu Statistica 12, jejichZ vystupy pro ptedpoklady analyzy jsou zobrazeny

v ptiloze C.

Pro potieby této prace vyuzijeme regresni analyzu Kk nalezeni vhodnych vysvétlujicich promén-
nych a jejich dosazeni do linearniho modelu tak, abychom dokéazali definovat faktory, které
ovliviluji ziskovost vybranych bank. To vse v softwaru Statistica 12 a na hladin¢ vyznamnosti

p-h 0,05, tedy s 95% pravdépodobnosti spravného rozhodnuti analyzy.

Po vynechani korelovanych veli€in a splnéni pfedpokladii je mozné pfistoupit k vlastni regresni
analyze, stanoveni vysvétlujicich proménnych, které maji vliv na vysvétlovanou proménnou,

tedy na ziskovost bank a nasledné stanoveni vhodné funkce vysvétlujicich proménnych.

Jak jiz bylo uvedeno u korelacni analyzy, pocet pozorovani u jednotlivych bank je zna¢n€ ome-
zen Casovou fadou, kterd je odvisla od kratké historie moderniho ¢eského bankovnictvi. Do-
mnivam se, Ze tento fakt je hlavnim diivodem toho, pro¢ se na hladiné vyznamnosti 0,05 nepo-
datilo kvalifikované vytvofit vhodné matematické modely urcujici ziskovost bank ani vhodné
vysvétlujici proménné. Vyjimkou je pouze potvrzeni vlivu miry inflace a vySe urokové sazby
centralni banky na ukazatel rentability aktiv u Ceskoslovenské obchodni banky a.s. a také vliv
kapitalové piiméfenosti a koncentrace trhu na ukazatel rentability vlastniho kapitalu u Société

Générale. Vystupy z regresni analyzy jednotlivych bank jsou predmétem nasledujicich tabulek.
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Tabulka 9 zachycuje regresni analyzu CSOB, ktera potvrzuje proménné miru inflace a vysi

urokovych sazeb CB jako vyznamny parametr pii vykladu ukazatele rentability aktiv.

Tabulka 9 - Regresni analyza ROA Ceskoslovenské obchodni banky a.s.

VysledKy regrese se zavislou proménnou ROA v %, CSOB
R=,90287354 R2=,81518063 Upraven¢ R2=,63036126
F(6,6)=4,4107 p<,04692 Smérod. chyba odhadu : ,12722
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(6) p-hodn.

N=13 (zb®) (zh)
Abs.Clen -2,07365 @ 2,040194 -1,01640 0,348658
Kap. priméfenost 0,14760 0,539063 0,01166 0,042573 = 0,27381  0,793415
Riz. uvéry/aktiva -0,43568 | 0,480863 @ -0,24713  0,272757 -0,90603  0,399838
Urokova marze 0,37075 0,399816 0,16647 0,179515 0,92731  0,389546
Koncentrace trhu 1,01470 0,551480 0,00292 0,001589 = 1,83995  0,115386
Inflace 0,91649 0,307094 0,11735 0,039322 = 2,98440 @ 0,024497
Urokové sazby CB | -1,32596 | 0,484021  -0,20233 = 0,073858 -2,73947 0,033760

Zdroj: Vlastni zpracovéani v softwarovém programu Statistica 12. Data ¢erpana z vyro¢nich zprav CSOB, a.s. a
z databazi OECD a Eurostatu.

Z dat regresni analyzy mlizeme sestavit jednoduchy matematicky model, ktery je odhadovan

jako 90% vhodny a vysvétlujici 81 % problému vysvétleni ukazatele rentability aktiv.

ROA = 0,117 * mira inflace — 0,202 * mira Urokové sazby CB + ¢; , (10)
kde: &; je ndhodna slozka i =1,...,n.

Prokazani vlivu vysvétlujicich proménnych na vysvétlovanou pii analyze s malym poctem po-

zorovani je velmi obtizné, proto povazuji prokazani vlivu alespoil u dvou veli¢in jako uspésné.

Tabulka 10 - Regresni analyza ROE Société Générale.

Vysledky regrese se zavislou proménnou ROE v %, Société Générale
R=,96148958 R2=,92446221 Upravené R2=,87050665
F(5,7)=17,134 p<,00084 Smérod. chyba odhadu: 2,6609
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(7) p-hodn.

N=13 (zb*) (zb)
Abs.¢len 58,01710 = 87,74496 @ 0,66120  0,529637
Kap. ptiméfenost 0,487506 = 0,190518 3,47754 1,35903 | 2,55885 | 0,037615
Inflace -0,023435 = 0,188340  -0,26756 2,15027 | -0,12443 @ 0,904472
Danové sazby -0,357728 @ 0,277674 = -4,11955 3,19765 | -1,28831  0,238586
Urokové sazby CB | 0,392712  0,196224 2,51776 1,25803 @ 2,00134 @ 0,085450
Koncentrace trhu 1,016437 | 0,422124 0,07686 0,03192 | 2,40791 | 0,046918

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Statistica 12. Data ¢erpana z vyro¢nich zprav banky a z databazi OECD a

Eurostat.
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U francouzské Société Générale se 1 pres velmi kratké sledované obdobi podaftilo nalézt vhodny
model vysvétlujici rentabilitu vlastniho kapitalu. Nizky pocet do analyzy zatazenych vysvétlu-
jicich proménnych je dan nejen vyloucenim vzéjemné korelovanych vysvétlujicich promén-
nych, kterymi byl hruby domaéci produkt a velikost banky, ale také nezafazenim chybéjicich dat
u vysvétlujicich proménnych. Z diivodu absolutni absence dat tykajici se poméru rizikovych
uveért na aktivech, poméru ndkladi k vynostim a dat tykajicich se irokové marze, nebyly tyto
ukazatele do analyzy zafazeny. Analyzou byl prokazan vliv hodnot proménnych kapitalové pti-
méienosti a koncentrace trhu na ukazatel rentability vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi
u Société Générale. Model vysvétluje 92 % rentability vlastniho kapitalu ve sledovaném ob-

dobi, a analyzou byla ocené¢na 96% vhodnost modelu.
ROE = 3,477 * kapitalova primérenosti — 0,077 * koncentrace trhu + ¢; , (11)
kde: &; je ndhodna slozka i =1,...,n.

I kdyZ se analyzou jednotlivych bank pfi tak nizkém pozorovani podafilo statisticky prokazat
vliv kapitalové pfiméfenosti, koncentrace trhu, miry inflace a miry trokovych sazeb centralni
banky na ukazatele ziskovosti, pfesto vSak uvedené zavéry nepovazuji, vzhledem ke kratké
Casove fade, za adekvatni a domnivam se, Ze by bylo vhodné analyzu zopakovat s delSim ¢aso-

vym odstupem, kdy budou k dispozici dal§i pozorovani.

Abychom analyzu mohli opfit o soubor s vét§im poctem pozorovani, budeme se dale zabyvat
analyzou vSech vybranych bank soucasné, ¢imz ziskdme jakysi vSeobecny model, ktery bude

vyjadfovat vazbu mezi vysvétlujicimi proménnymi a ukazateli ziskovosti bank.

5.5 Analyza ziskovosti v§ech vybranych evropskych bank

Cilem nésledujici analyzy je stanovit proménné, které maji prokazatelny vliv na vyvoj ukaza-
teld ziskovosti evropskych bank a nasledné sestavit model ukazatelt ziskovosti evropskych
bank. Zahrnutim do analyzy vSech sledovanych bank doslo k navySeni poctu pozorovani z pu-

vodnich 13 na 78 pozorovani.
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5.5.1 Korela¢ni analyza vybranych evropskych bank

Pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu budeme hledat vzajemnou korelaci mezi vysvétlu-
jicimi proménnymi, tak abychom vytvofili podminky pro naslednou regresni analyzu. Pearso-
novy korelaéni koeficienty byly opét vypocitany pomoci korela¢ni analyzy v programu Excel,

jehoz vystupy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 - Korela¢ni analyza vybranych evropskych bank

Data za viechny " szl.pl'[?.l. R'1z1vkove Néklady / Uro: Koncen- q Daiiové Urokové
sledované banky Velikost | pfimé- | - avéry / vynosy kovd trace trhu Inflace | HDP sazby S
fenost  aktiva marze CcB
Velikost 1,0000
Kap. pfiméfenost -0,2083  1,0000

Riz. tivéry / aktiva 0,3528  0,2931 1,0000

Naklady / vynosy 03598 -03019  0,1479 1,0000

Urokové marze -0,6609  0,3013 -0,0013 -0,7061 1,0000

Koncentrace trhu 0,1726 = -0,2352 -0,2756 0,1014  -0,1764 1,0000

Inflace -0,1412 = -0,0637 0,0887 -0,0547 0,2052 0,0708 1,0000

HDP 0,8501 -0,0926 0,3688 0,0099  -0,4309 -0,1101 -0,1336 = 1,0000

Daiové sazby 0,4822  -0,3058 0,2008 0,8458  -0,7664 0,2343 -0,1858 = 0,1521  1,0000

Urokové sazby CB -0,0483 = -0,4205 -0,1108 0,5818  -0,2837 0,1474 0,3004  -0,3475  0,4095 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Excel. Data ¢erpana z vyro¢nich zprav sledovanych bank a databazi OECD,
Eurostat.

Korela¢ni analyza proménnych vSech sledovanych bank neobsahuje Zadnou zavislost ptesahu-
jici hodnotu 0,9 Pearsonova korela¢niho koeficientu. Pouze u dvou dvojic miiZzeme konstatovat
zavislost presahujici v absolutni hodnoté 0,8, a uvedené koeficienty jsou v tabulce 9 zvyraz-
nény. Jednou ze vzajemné korelovanych dvojic je velikost banky a hruby domaci produkt, dru-
hou jsou danové sazby a pomér nakladi k vynostim. Pro dal$i analyzu proto budou ze zéklad-
niho souboru vynechany hodnoty tykajici se velikosti bank a hodnoty poméru néklada k vyno-

sum.

5.5.2 Regresni analyza vybranych evropskych bank

Po vynechani korelovanych proménnych byl datovy soubor podroben vicerozmérné regresni
analyze v softwarovém programu Statistica 12, vystupy z néj jsou zobrazeny v nasledujicich
tabulkach. Tabulka 12 obsahuje vicerozmérnou regresni analyzu vysvétlujici ukazatel rentabi-
lity vlastniho kapitalu a tabulka 13 zobrazuje vystupy vicerozmérné regresni analyzy pro uka-

zatel rentability aktiv vSech sledovanych bank.
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U obou ukazateli ziskovosti bylo regresi prokdzano, ze pomér rizikovych uvéra na aktiva a
vySe urokové marze zasadnim zplusobem ovliviiuji ziskovost sledovanych bank v letech
2001 —2013. Oproti tomu se nepodafilo statisticky potvrdit vliv kapitalové pfimétenosti, kon-

centrace trhu ani miry inflace na zadny ze sledovanych ukazateli ziskovosti.

Tabulka 12 - Regresni analyza ROE

Vysledky regrese se zavislou proménnou ROE v %
R=0,7443582, R2 = 0,5540691, p = 1,171 E-09
b* Sm.chyba (z b Sm.chyba t(69) p-hodn.

N=78 b*) (zb)

Abs.¢len 7,79776 16,10582 0,48416 0,629807
Kap. ptiméfenost 0,139449 0,107255 0,42439 0,32642 1,30016 0,197871
Riz. uvérylaktiva -0,505253 | 0,124560 | -5,19337 1,28032 | -4,05630 = 0,000129
Urokova marze 0,417125 = 0,179082 4,81338 2,06650 | 2,32924 | 0,022781
Koncentrace trhu -0,080415 0,090409 -0,00139 0,00156 -0,88945 0,376853
Inflace -0,027896 0,095419 -0,18891 0,64616 -0,29235 0,770895
HDP -0,131166 0,141568 -0,00016 0,00017 -0,92653 0,357401
Dartiové sazby 0,056117 0,171687 0,08029 0,24563 0,32686 0,744766
Urokové sazby CB 0,307522 | 0,125244 2,22735 0,90713 | 245538 | 0,016597

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Statistica 12. Data &erpana z vyroénich zprav sledovanych bank, OECD,
Eurostat.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu sledovanych bank je dle provedené regresni analyzy
zasadnim zptisobem negativné ovliviiovan pomérem rizikovych uvért k aktiviim, tedy rtst této
hodnoty negativné ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Pozitivni vliv na ROE maji mira
urokové marze a mira urokové sazby centralni banky, tedy jejich rist pozitivné ovlivituje rlst
ukazatele rentability vlastniho kapitdlu. Matematicky se d4d model vysvétlujici rentabilitu vlast-

niho kapitalu vybranych bank interpretovat pomoci nasledujiciho vzorce:
ROE = 4,81338 * X; — 5,19337 * X, + 2,22735 * X5 + ¢;, (12)

kde: Xi je mira Grokové marze, Xz je pomér rizikovych uvéri k aktivim, X3 je mira trokovych

sazeb centralnich bank a &; je ndhodna slozka i =1,...,n.

Uvedeny model byl statistickou analyzou vyhodnocen s 91% vhodnosti volby modelu a vysvét-

luje 84 % problému vysvétleni ukazatele rentability vlastniho kapitalu.
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Tabulka 13 - Regresni analyza ROA

Vysledky regrese se zavislou proménnou ROA v %
R=0,91746866 R2=0,84174874, p-hodnota = 1,17042 E-24

b* Sm.chyba (z b Sm.chyba t(69) p-hodn.
N=78 b*) (zb)
Abs.¢len 2,512499 0,666709 3,76851 0,000343

Kap. pfimérenost 0,042270 0,063894 0,008939 0,013512 0,66156 0,510456

Riz. uvery/aktiva | -0,277639 0,074203 -0,198305 0,053000 -3,74165 0,000374

Urokovéa marze 0,281078 0,106682 0,225385 0,085544 2,63473 0,010389

Koncentrace trhu 0,050950 0,053858 0,000061 0,000065 0,94599 0,347455

Inflace 0055540  0,056843 0026140 0026748 = 097725  0,331860
HDP -0,429796 | 0084334 = -0,000037 | 0,000007 = -509634  0,000003
Daiiové sazby -0,281730 | 0,102277 | -0,028009 = 0,010168 = -2,75459 | 0,007508
grBOkOVé S -0,065646 0074610  -0,033040 0037551  -0,87986 = 0,381989

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Statistica 12. Data z vyro¢nich zprav sledovanych bank, OECD, Eurostat.

Ukazatel rentability aktiv sledovanych bank je pozitivné ovliviiovan mirou urokové marze,
tedy rast urokové marze vede k ristu ukazatele ROA. Negativné je ROA ovliviiovan pomérem
rizikovych Gvért k aktiviim, hodnotou HDP na obyvatele a vysi daflovych sazeb pro vypocet
dané z pfijmu finan¢nich spolecnosti. Rilst téchto faktorii vede ke snizeni ukazatele rentability

aktiv sledovanych bank. Matematicky se d4 model interpretovat pomoci nasledujici rovnice:
ROA = 0,225385 * X; — 0,198305 * X, — 0,000037 * X; — 0,028009 * X, +¢;, (12)

kde: X1 je mira urokové marze, X2 je pomér rizikovych avéru k aktiviim, X3 je HDP na obyva-

tele, X4 je mira danovych sazeb a¢; je nadhodna slozka i =1,...,n.

Uvedeny model byl statistickou analyzou vyhodnocen s 91% vhodnosti volby modelu a vysvét-

luje 84 % problému vysvétleni ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Provedené analyzy obou vyznamnych ukazatelli ziskovosti, tedy rentability vlastniho kapitalu
1 rentability aktiv u vSech sledovanych bank potvrdily statisticky vyznamny vliv nasledujicich

proménnych na ukazatele ziskovosti vybranych evropskych bank:

o Urokova marZe — potvrzen pozitivni vliv na ukazatele rentability vlastniho kapitalu i
na i ukazatele rentability aktiv. Je mozno urokovou marzi tedy povazovat za velmi vy-

znamnou pro ziskovost bank.
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e Pomér rizikovych tvéra k aktiviim — potvrzen negativni vliv na oba sledované uka-
zatele, tedy na ROE i na ROA. Pomér rizikovych tvéru k aktiviim je v odbornych stu-
diich (napt. Andru a Mendesem, 2002) pouzivan jako nahrada za riziko. Je mozno tedy
oznacit riziko za vyznamny determinant ziskovosti bank.

e Hruby domaci produkt na obyvatele — potvrzen negativni vliv na rentabilitu aktiv.
Vliv na rentabilitu vlastniho kapitdlu nebyl shledan jako statisticky vyznamny.

e Daiiové sazby — potvrzen negativni vliv miry dailovych sazeb na ukazatel ROA. Nebyl
vSak prokazan statisticky vyznamny vliv na ukazatele ROE. Tyto zavéry jsou v souladu
s odbornymi zahrani¢nimi studiemi, kdy Huizing (1999) dokézal vliv zdanéni bank na
ziskovost, kdezto dalsi autofi dosli k zavéru, ze tento vliv je velmi maly. BliZze je dana
problematika uvedena v kapitole 4.4.

o Urokové sazby centralni banky — potvrzen pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho ka-

pitalu, nikoliv na rentabilitu celkovych aktiv.

Pti interpretaci vysledkt analyzy je tieba brat v tivahu, Ze analyza vychazela z velmi kratké
casové tady. Proto by bylo vhodné provést analyzu s odstupem nékolika let, az bude mozné
ziskat kvalitni datovy soubor s minimalné 20 pozorovanimi. Poté budou zavéry jisté relevant-

néjsi a s vétsi vypovidaci schopnosti.

5.6 Shrnuti zjiSténych skutecnosti

V kapitole 5 je prakticky feSena analyza ziskovosti vybranych evropskych bank. V prvnich
dvou podkapitoléach jsou stanoveny vychodiska, ze kterych nasledujici analyza vychazi. Pred-
staveny jsou zde velké Ceské banky a jejich matetské banky, které byly zatazeny do nasledné
analyzy, tedy Ceské spofitelna a.s. s rakouskou Erste Group Bank AG, Ceskoslovenska ob-
chodni banka, a.s. s belgickou KBC Bank NV, Komeré¢ni banka, a.s. s francouzskou Société
Générale a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. s italskou UniCredit SpA. Po-
sledné jmenovana dvojice bank vsak byla v nasledujicich krocich, v disledku nedostatku zve-

fejhovanych potiebnych informaci, z analyzy vyloucena.

Jako endogenni proménné byly zvoleny dva nejobvyklejsi ukazatele ziskovosti, tedy rentabilita
vlastniho kapitalu a rentabilita celkovych aktiv. Snahou nasledné analyzy bylo urcit, které z de-
terminantli uvedenych v kapitole 4.4 miZeme potvrdit jako ukazatele s vyznamnym vlivem na
ziskovost vybranych evropskych bank. Do analyzy byly jako exogenni proménné zvoleny ve-

likost banky, kapitalova pfimétenost banky, pomér rizikovych avéra k aktiviim, trokova marze,
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pomér nakladii k vynostim, koncentrace trhu, inflace, hruby doméci produkt na obyvatele, da-

nova sazba a urokova sazba centralni banky. Analyzovana ¢asova fada obsahuje data za roky
2001 — 2013.

Ne vSechny zkoumané banky vefejné poskytuji vSechna sledované data za celé posuzované
obdobi, proto bylo tieba doplnit nékteré chybéjici hodnoty, a to bud’ pomoci vzorce regresni
analyzy pro linearni funkce, nebo jako primérné hodnoty ostatnich sledovanych bank za tii
rizna ¢asova obdobi, tedy pred, béhem a po skonceni financ¢ni krize. Tim jsme ziskali kompletni

datovou zakladnu pro analyzu.

Puvodni zamér analyzovat ziskovost kazdé sledované banky jednotlivé je realizovan v kapi-
tole 5.4. Data byla nejprve podrobena korela¢ni analyze, abychom omezili vliv korelovanych
veli¢in. V disledku malého poctu pozorovani, které vychazeji z kratké historie moderniho Ces-
kého bankovnictvi, se vSak jevil velky pocet vzdjemné korelovanych veli¢in. I kdyz byly silné
korelované veliciny vynechany, ptesto nasledujici regresni analyza ziskovosti jednotlivych ev-
ropskych bank nebyla schopna poskytnout adekvatni odpoveéd’ na otazku, které veliciny vysveét-
luji ziskovost jednotlivych bank. Vyjimkou je pouze potvrzeni vlivu miry inflace a vyse uro-
kové sazby na ukazatele rentability aktiv u CSOB a vliv kapitalové pfiméfenosti a koncentrace

trhu na ukazatel rentability vlastniho kapitalu u Société Générale.

Abychom eliminovali problém analyzy v diisledku malého poctu pozorovani, byla dalsi analyze
podrobena kompletni data za vSechny sledované banky soucasn€. Vhodnost tohoto kroku byla
potvrzena jiz korela¢ni analyzou, kterd neurcila ani jeden par veli¢in, které by vykazovaly vice
jak 90% shodu v trendu. Pouze u dvou part proménnych shledala vice jak 80% shodu v trendu.
V dusledku vzdjemné korelace, proto byly z dalsi analyzy vyfazeny hodnoty tykajici se veli-

kosti bank a poméru nakladl k vynosim.

Nasledna regresni analyza prokazala pozitivni vliv vySe urokové marze a negativni vliv po-
meéru rizikovych uvéria k aktiviim na oba ukazatele ziskovosti, mizeme je tedy oznacit za
velmi vyznamné determinanty ziskovosti sledovanych bank. U rentability vlastniho kapitalu
byl dale prokazan pozitivni vliv miry urokovych sazeb centralnich bank, a u rentability
aktiv byly prokazany negativni vlivy vySe hrubého domaciho produktu na obyvatele a

vySe danovych sazeb.
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6 Komparace vybranych finan¢nich ukazatela u zvolenych bank

Komparaci ukazatell ziskovosti budou podrobeny velké ¢eské banky a jejich zahrani¢ni vlast-
nici, ktefi uverejnuji sledované finan¢ni ukazatele. Jedna se tedy stejn¢ jako u predeslé analyzy
o Ceskou sporitelnu, a.s. a Erste bank AG, Ceskoslovenskou obchodni banku a.s. a KBC
Bank NV, Komer¢ni banku a.s. a Société Générale. Pii komparaci budou zohlediiovany tii
ruzné etapy. Prvni pfed finan¢ni krizi zahrnuje roky 2001-2007. Druhé obdobi spada do doby
finan¢ni krize a bude vymezeno lety 2008 — 2001. Tteti etapa bude fesit obdobi po skonceni

finan¢ni krize, tedy roky 2012 a 2013.

6.1 Komparace rentability vlastniho kapitalu sledovanych bank

Ptehled o vyvoji rentability vlastniho kapitalu u jednotlivych bank ilustruje nasledujici graf a

v

podrobnéjsi informace jsou obsahem tabulky v ptiloze D.

Z nasledujiciho grafu je patrné, ze v dobé pied finan¢ni Krizi byla rentabilita vlastniho kapi-

v v

notu vykazovala v roce 2001 Ceska spofitelna, ktera viak v tomto roce prochazela transformaci,

jako nova dcetind spole¢nost rakouské Erste Bank AG.

Graf 7 - Rentabilita vlastniho kapitalu sledovanych evropskych bank, v %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéakladé dat z vyro¢nich zprav sledovanych bank.
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Ovsem jiz v nasledujicim roce ROE Ceské spofitelny vzrostlo na vice jak 20 %, zarovefi po-
kleslo urokové riziko zastoupené pomérem rizikovych uvéra k aktivim o vice jak 1 %. Coz
potvrzuje zaveéry z regresni analyzy, kterd ur¢ila determinanty ukazatelt ziskovosti. V dobé
pied financ¢ni krizi vyznamné vybocuje z praméru jesté daj Komercni banky a.s. za rok 2002,
kdy ROE atakovala hranici 30 %. Domnivam se, Ze¢ tento velky zisk mohl byt do zna¢né miry

Mrwe

do roku 2007 nevykazuje zadné abnormality, miizeme je tedy nazvat stabilnim obdobim.

Rok 2008 je spojen se zacatkem finanéni Krize, coz ¢eskym bankam nezpusobilo zasadni pro-
blémy, ale krize se zobrazila pfedevsim v ziskovosti ostatnich evropskych sledovanych bank.
Z obdobi let 2008 -2011 vykazovala KBC dokonce ztratu, a to dosti vyznamnou. V roce 2009
dosahla ztrata z vlastniho kapitalu dokonce 23 %. Ve stejném obdobi dosahovala jeji ceska
dcefina spolednost zisku ve vy3i presahujici 17 %. Stejné tak Ceska spofitelna dosahovala v ob-
dobi krize ROE kolem 20 %, kdeZto rakouské Erste bank kleslo ROE pod 10 %. Obdobny byl
1 vyvoj v Komercni bance a Société Générale. Francouzské matce kleslo ROE dokonce pod

1 %, ale Ceska dcera v té dob¢ dosahovala vice jak 17% rentability vlastniho kapitalu.

Obdobi po skonceni finané¢ni krize je kratké na urc¢eni néjakého trendu, kterym se ziskovost
vyviji. Mizeme vSak konstatovat, zadna banka jiz nebyla ztratova. S vyjimkou KBC ale nedo-
chazi ani k vyraznéjsimu rustu ziskovosti. Pfesto miizeme konstatovat, ze od vypuknuti fi-
nan¢ni krize dosahuji ¢eské banky vyrazné lepSich vysledki nez jejich evropské matetské spo-

le¢nosti.

6.2 Komparace rentability aktiv sledovanych bank

Piehled o vyvoji rentability vlastniho kapitalu u jednotlivych bank ilustruje nasledujici graf 8 a

o 24

Na ukazateli rentability aktiv je jeSté vyraznéji patrné, Ze ¢eské banky dosahuji dlouhodobé
vetsiho zisku nez evropské banky, které jsou jejich vlastniky. Zatim co ROA matetskych spo-
le¢nosti se dlouhodobé pohybuje kolem 0,5 %, tak jejich ¢eské dcetiné spolecnosti neziidka
atakuji 1,5 % ROA. Dle mezinarodnich standardi uvedenych v tabulce 6, tedy miizeme zisko-

vost matefskych spolenosti oznacit za slabou, kdezto ziskovost ¢eskych dcer za velmi dobrou.

Rentabilita aktiv ¢eskych bank, nevykazuje vyrazné rozdily v jednotlivych sledovanych eta-
pach, mizeme ji oznacit za vyrovnanou u vsech tfi sledovanych bank a pfedevSim za stabilni

bez vykyvl zpiisobenych finan¢ni krizi.
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Ostatni evropské banky vSak vliv finan¢ni krize zobrazeny v rentabilit¢ aktiv znacné pocitili.
Zajimavosti je, ze zatimco U ROE nabyvala minusovych hodnot KBC, tak u ROA vykazuje
minusovou ¢i nulovou hodnotu Erste bank. A to dokonce ani ne v dob¢ trvani finanéni krize,

ale az Ctyfi roky po jejim vypuknuti, tedy v dobé, kterou fadime do etapy po finanéni krizi.

Graf 8 - Rentabilita aktiv sledovanych evropskych bank, v %.

ROA v %

2,50

2,00

=
U
o

1,0

0,00 ‘|‘I‘ |||I| ‘||" ‘|||| “||‘ ‘“‘I M‘I “|‘| ‘"‘. “||| ‘||‘I “‘

o

0,5

o

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2082 2013

-0,50

m(S m(CSOB mKB MErste mKBC mSG

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklade¢ dat z vyro¢nich zprav sledovanych bank.

6.3 Komparace vybranych determinanti ziskovosti

Komparaci vybranych determinantii ziskovosti budou podrobeny ukazatele, které byly regresni
analyzou v kapitole 6 vyhodnoceny jako vyznamné determinanty obou ukazateli ziskovosti,

tedy ukazatele rentability aktiv a ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Provedena analyza oznacila jako jeden z divodt poklesu ROE i ROA v pribéhu finanéni krize
narust uvérové rizikovosti. Pokles ziskovosti definované pomoci ukazateld ROE a ROA je

vyrazn€j$i predev§im U mateiskych spolecnosti Ceskych bank.

Vyvoj uvérové rizikovosti zastoupené pomérem rizikovych uvérti na celkovych aktivech banky
je zobrazen v nasledujicim grafu 9. V grafu je patrné, Ze od vypuknuti finan¢ni krize doslo ze
skupiny sledovanych ke zvyseni tivérové rizikovosti pfedev§im u zahrani¢nich bank. V letech

2002 bylo vysoké Givérové riziko u Ceské spofitelny, a.s. a u Komeréni banky a.s., které byly
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Vv t€¢ dob¢ tésn¢ po vstupu zahrani¢nich vlastniki. V nésledujicich letech, ale ¢eské banky vy-

kazuji niz8i ivérové riziko nez jejich zahranicni vlastnici, a tento trend trva i po roce 2008.

Graf 9 - Uvérova rizikovost sledovanych evropskych bank, v %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladé¢ dat z vyro¢nich zprav sledovanych bank.

Jeste prehledné;si ilustraci vztahu mezi Gvérovym rizikem a ziskovosti poskytuje graf 10, ktery
zobrazuje prumérné hodnoty ROA a tivérového rizika, vyjadifeného pomérem rizikovych tvéra

na celkovych aktivech, ¢eskych sledovanych bank a jejich zahrani¢nich vlastniku.

Graf 10 - Vyvoj ROA a iivérového rizika sledovanych bank, v %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z vyroénich zprav sledovanych bank.
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Patrnd je vazba, kdy na zacatku sledovaného obdobi ¢eské banky vykazovaly vysokou tvéro-
vou rizikovost a nizkou ziskovost. Od roku 2003 mtizeme oba ukazatele oznacit za vyrovnané
a stabilni. Oproti tomu pramér obou ukazatell za sledované zahrani¢ni banky mizeme za sta-
bilni oznacit jen do roku 2008. Poc¢atek financni krize pfinasi matetskym spole¢nostem ceskych
bank prudky nartst iivérové rizikovosti a zaroven pokles ziskovosti. Coz odpovida dosud zjis-

ténym skute¢nostem.

Dalsi proménnou, ktera byla regresni analyzou provedenou v této praci posouzena jako ovliv-
nujici ziskovost bank, je irokova marze. Pichled o vyvoji této veli¢iny je uveden v grafu 11.
Z grafu je patrnd vyrazné vyssi urokovéa marze u Ceskych bank, a to po celé sledované obdobi.
Zajimavosti je jisté fakt, Ze jejich matetské spole€nosti po vypuknuti hospodaiske krize zvysily
sveé urokové marze. Vzhledem k poklesu ziskovosti, ktery vyjadiuji grafy 7 a 8, vSak miZeme
konstatovat, ze vliv urokové marze nedokazal v tomto ptipad€ vyrovnat negativni vliv ostatnich

faktord, které ovlivituji ziskovost bank.

Graf 11 - Vyvoj urokové marze u sledovanych bank, v %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklade¢ dat z vyro¢nich zprav sledovanych bank.

Provedena komparace vybranych finan¢nich ukazateli potvrdila zavéry regresni analyzy z ka-
pitoly 6, kdy byly jako dva nejduilezitéjsi determinanty ziskovost oznaceny urokova marze a
uverove riziko. Jejich vliv je patrny predevSim od zacatku financni krize. Ziskovost c¢eskych
bank byla i v dobé krize vyrazné vyssi nez u jejich matetskych spole¢nosti, coz bylo jisté pod-

minéno 1 vyssi urokovou marzi a niz§im tivérovym rizikem.
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6.4 Shrnuti zjiSténych skute¢nosti

Sesta kapitola této prace byla vénovana komparaci vybranych finanénich ukazatelt u zvolenych
bank. VSechny predpoklady pro komparaci vychazi ze zavéri predchozich kapitol, tedy opét
byly do komparace zatazeny tii velké ¢eské banky, Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenské ob-
chodni banka a.s., Komer¢ni banka a.s. a jejich zahrani¢ni vlastnici Erste bank AG, KBC
Bank NV a Société Générale. Pii komparaci byly zohlediiovany tii ¢asové useky. Roky
2001 — 2007 predstavuji obdobi pred finan¢ni krizi, roky 2008 — 2011 obdobi finan¢ni krize a
roky 2012 a 2013 obdobi po finan¢ni krizi. Jak v§ak ukézala naslednd komparace, zasadni rozdil
v trendu sledovanych ukazateld mizeme spatiovat hlavné v prvni etapé oproti nasledujicim

dvéma etapam.

Komparaci byly podrobeny nejen oba ukazatele ziskovosti, rentabilita vlastniho kapitalu i ren-
tabilita aktiv, ale 1 jejich spole¢né determinanty, jejichZ vliv na oba ukazatele byl potvrzen re-
gresni analyzou v kapitole 5. Komparace tedy zahrnuje i vyvoj urokové marze a Gvérového

rizika, které je zde zastoupeno pomérem rizikovych uvért na celkovych aktivech bank.

Komparace rentability vlastniho kapitalu i rentability aktiv ukdzaly, Ze ceské banky dosahovaly
nejhorsich vysledkl v roce 2001, ve kterém vSak prochazely transformaci na podminky jejich
novych vlastnikd, jelikoz vSechny v letech 1999 - 2001 ziskaly své nové vlastniky a v jejich
drzeni jsou dodnes. V dalSich letech vSak jiz dosahovaly velmi dobrych aZ excelentnich vy-
sledkt a jejich ukazatele ziskovosti vykazovaly 1 vice jak dvojnasobnou rentabilitu oproti jejich
matefskym spolecnostem. Tento trend byl jest¢ umocnén nastupem financni krize, kterd matet-
ské spolecnosti Ceskych bank zasihla velmi vyraznéji, nez jejich ¢eské dcery. NejhorSich vy-
sledkt pro své akcionafe dosahovala KBC, kterd v letech 2008,2009 a 2011 vykazovala zaporné
hodnoty rentability vlastniho kapitalu. Ukazatele rentability aktiv se zapornou hodnotou do-
sahla také Erste, a to v roce 2012. Z ¢eho vyplyva, ze matetské spolecnosti se jesté s disledky
finan¢ni krize zcela nevypotadaly a ani obdobi po krizi pro né neznamena uspokojivé vysledky.

Oproti tomu Ceské banky dosahuji stabilné velmi dobrych vysledka.

Jako jednu z pfic¢in uvedeného vyvoje ziskovosti vybranych bank mizeme bezesporu potvrdit
uvérové riziko, jen bylo zastoupené pomérem rizikovych uvéra na aktivech potvrzeno i prove-
denou analyzou. Zatimco ¢eské banky si i v dob¢ krize a po ni udrzeli pomér rizikovych uvéri
na aktivech do 2 %, tak u zahrani¢nich bank mizeme spatfovat skokovy narist tohoto ukazatele

Vv dobé¢ krize i po ni. CimZ se nam jen potvrzuji predchozi zjisténé skutecnosti.
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Z.avér

Diplomova prace se vénuje analyze a srovnani ziskovosti vybranych evropskych bank se za-
méfenim na vybrané Ceské banky a jejich zahrani¢ni vlastniky. V této diplomové préaci jsme
fesili ziskovosti bank a determinanty, které ziskovost bank ovliviiuji. Nastinéni teoretickych
problému spojenych se ziskovosti a fizenim banky, ktera chce byt v konkuren¢nim prostredi
uspesna a dosahovat uspokojivych hospodarskych vysledkii, ndm pomohlo pochopit souvislosti
potiebné k mezinarodnimu srovnéni bank. Napomohla ndm k tomu i kapitola ctvrtd kapitola,
ktera definuje ukazatele a determinanty ziskovosti. V dusledku toho jsme dosli k vysledkdm tfi
¢eskych bank a tfi jejich zahrani¢nich vlastniki, které byly podrobeny regresni analyze a na-

sledné vzajemné komparaci vybranych finan¢nich ukazateli.

Pomoci regresni analyzy jsme definovali determinanty, které ovliviiuji ziskovost bank. Prove-
deni této analyzy bylo komplikovano kratkou casovou fadou zdrojovych dat, ktera je zapfici-
néna kratkou historii c¢eského moderniho bankovnictvi. I pfes tato omezeni se podatilo defino-
vat determinanty pro oba ukazatele ziskovosti, tedy pro rentabilitu aktiv i rentabilitu vlastniho
kapitalu. Na zaklad¢ dat Sesti sledovanych bank za obdobi 2001 az 2013, jsme regresni analy-
zou identifikovali dva hlavni determinanty obou ukazatelti, a to miru urokové marze a uvérové
riziko definovano jako pomér rizikovych uvéri na celkovych aktivech. Dle provedené analyzy
byla shleddna jako vyznamna také mira sazeb centralnich bank pro rentabilitu vlastniho kapi-
talu. Pro rentabilitu aktiv byla potvrzena vyznamnost hodnoty hrubého domaciho produktu na

obyvatele a vySe danové sazby vztahujici se k pfijmim z bankovniho podnikani.

Posledni kapitola je vénovana komparaci ukazatelli rentability a jejich hlavnich determinantt u
sledovanych bank v dob¢ pted, béhem a po finan¢ni krizi. Z uvedenych ukazatel je patrné, ze
s vyjimkou prvnich let po vstupu zahrani¢niho vlastnika do ¢eskych bank jsou Ceské banky
velmi stabilni, co do ukazatell ziskovosti i jejich hlavnich determinanti. MZeme tedy konsta-
tovat, Ze Ceské banky zvladly finan¢ni krizi velmi uspokojivé a béhem ni 1 po jejim skonceni
dosahuji velmi dobrych vysledkti. Oproti tomu jejich zahrani¢ni vlastnici pocitili dasledky fi-
nanc¢ni krize velmi vyrazné. Nejhor$im vysledkem muzeme nazvat zapornou hodnotu rentabi-
lity vlastniho kapitalu vysi 23 % u KBC v roce 2009, nebo také zapornou hodnotu rentability
celkovych aktiv u Erste Bank v roce 2012. Oproti tomu ani nejhors$i vysledky ¢eskych bank
neklesly pod 10 % u rentability vlastniho kapitalu a pod 1,3 % u rentability aktiv.

Celkové tedy mizeme potvrdit obecné znamou domnénku, ze ¢eské banky zvladly financni

krizi 1épe nez jejich matei'ské spolecnosti z Rakouska, Belgie ¢i Francie.
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Priloha A

Analyzy pro doplnéni chybéjicich pozorovani s lineirnim trendem

Regresni analyza pro doplnéni chybéjicich dat koncentrace trhu v Ceské republice.

VYSLEDEK pro koncentraci trhu v €R v zavislosti na rok
Regresni statistika
Masobné R 0,90307
Hodnota spolehlivosti R 0,815535
Mastavena hodnota
spolehlivosti R 0,792477
Chyhba stf. hodnoty 27,125999
Pozorovani 10
ANOWVA
Vyznamnost
Rozdil 55 MS F F
Regrese 1 26032,61 26032,61 35,36805 0,000343
Rezidua ] 5888,291 736,0364
Celkem 319209
Chyba stf, Hodnota Horni Dolni Horni
Koeficienty ~ hodnoty t Stat P Dolni 55% 85% 85,0% 95,0%
Hranice 36731,36 5599,222 6,122688 0,000282 22897,13 50565,59 22897,13 50565,59
SouborX 1 -17,7636 2,986514 -5,94715 0,000343 -24,6515 -10,8758 -24,6515 -10,8758

Regresni analyza pro doplnéni chybé&jicich dat koncentrace trhu v Rakousku.

VYSLEDEK

pro koncentraci rakouského trhu v zavislosti na rok

Regresni statistika

Nasobné R 0,510476
Hodnota spolehlivosti R 0,828967
Nastavena hodnota
spolehlivosti R 0,807588
Chyba stf. hodnoty 30,98538
Pozorovani 10
ANOVA
Vyznamnost
Rozdil 55 MS F F
Regrese 1 37227,35 37227,35 38,77486% 0,000252
Rezidua g 7680,752 960,0935
Celkem 9 44508,1
Chyba str. Hodnota Horni Dolni Horni
Koeficienty  hodnoty t Stat P Dolni 85% 95% 95,0%  95,0%
Hranice 43130,11 6851,76 6,254745 0,000234 27325,52 58530,3 27329,52 58530,3
Soubor X 1 -21,2424 3,411378 -6,22693 0,000252 -29,1091 13,3758 -29,1051 13,3758




Regresni analyza pro doplnéni chybé&jicich dat koncentrace trhu v Belgii.

VYSLEDEK

pro koncentraci belgického trhu v zavislosti na rok

Regresni statistika

Masobné R 0,569758
Hodnota spolehlivosti R 0,340508
Mastavend hodnota
spolehlivosti R 0,933072
Chyba stf. hodnoty 113,5977
Pozorovani 10
ANOWA
Vyznamnost
Rozdil 55 MS F F
Regrese 1 1643568 1643568 1264723 3,51E-06
Rezidua 8 103563,9 12595,48
Celkem 9 1747532
Chyba stf. Hodnota Horni Dalni Horni
Koeficienty  hodnoty t Stat P Dolni 95% 95% 95,0% 95,0%
Hranice 285144,3 25208,18 11,31158 3,36E-06 227014,2 343274,5 227014,2 3432745
Soubor X 1 -141,145 12,55074  -11,246 3,51E-06 -170,088 -112,203 -170,088 -112,203

Regresni analyza pro doplnéni chybéjicich dat koncentrace trhu ve Francii.

VYSLEDEK

pro koncentraci francouzského trhu v zavislosti na roku

Regresni statistika

Masobné R 0,576973
Hodnota spolehlivosti R 0,954477
Mastavena hodnota
spolehlivosti R 0,948786
Chyba stf. hodnoty 17,42251
Pozorovani 10
ANOWA
Vyznamnaost
Rozdil 55 MS F F
Regrese 1 50914,55 505914,55 167,7337 1,2E-06
Rezidua g 2428,352 303,5439
Celkem 53342,9
Chyba sif. Hodnota Horni Dolni Horni
Koeficienty  hodnoty t Stat P Dolni 55% 95% 95,0% 95,0%
Hranice 50544,91 3852,619 13,11562 1,08E-06 41660,75 59425,06 41660,75 55425,06
Soubor X 1 -24,8424 1,918155 -12,9512 1,2E-06 -29,2657 -20,4151 -29,2657 -20,4151




Regresni analyza pro doplnéni chybéjicich dat velikosti Société Générale.

VYSLEDEK

pro velikost trhu v zavislosti na roku

Regresni statistika

Masobné R 0,880338
Hodnota spolehlivosti R 0,77542
Mastavena hodnota
spolehlivosti R 0,73799
Chyba stf. hodnoty 536,0577
Pozorovani 8
ANOVA
Vyznamnost
Rozdil 55 Ms F F
Regrese 1 18151955 18151955 20,71659 0,003885
Rezidua 5] 3257224 876204
Celkem 7 23405175
Chyba stf. Hodnota Horni Dolni Harni
Koeficienty  hodnoty t Stat P Dolni 95% 95% 95,0% 85,0%
Hranice -1303953 250246 -4,45271 0,004136 -2014195 -553786 2014159 -593736
Soubor X 1 657,4111 144,4368 4,551548 0,003885 303,9865 1010,835 303,5869 1010,835




Priloha B

Korelaé¢ni analyzy

Vystupy z korelaéni analyzy v programu Excel pro vysvétlujici proménné za Ceskou spofi-

telnu, a.s.
Rizikové
Kapitdl. = uvéry/ | Ndklady/ Urokovd Koncentr. Dariové = Urokové
Cs Velikost | primér. aktiva vynosy marZe trhu Inflace HDP sazby  sazby CB
Velikost 1,0000
Kapital. pfimér. 0,0005  1,0000
Riz. Gvéry / aktiva -0,2950  0,5345 1,0000
Naklady / vynosy -0,9655 -0,0408 0,3575 1,0000
Urokova marze 0,8493 -0,2008 -0,1730 -0,8292 1,0000
Koncentrace trhu -0,9121  -0,1365 0,2819 0,9286 -0,7368 1,0000
Inflace 0,0263 -0,1844 0,4744 0,1249 0,1764 -0,0475 1,0000
HDP 0,9893 -0,0531 -0,3592 -0,9553 0,8367 -0,9271 0,0175 1,0000
Darové sazby -0,9798 -0,0637 0,2470 0,9722 -0,8519 0,9475 -0,0304 -0,9671 1,0000
Urokové sazby CB -0,7284  -0,2449 0,5199 0,8345 -0,4710 0,7964 0,4302 -0,7257 0,7584 1,0000

Vystupy z korelaéni analyzy v programu Excel pro vysvétlujici proménné za Ceskoslovenskou

obchodni banku, a.s.

Rizikové

Kapitdl. = avéry/ | Ndklady/ Urokovd  Koncentr. Dariové = Urokové
CsoB Velikost = primér. aktiva vynosy marZe trhu Inflace HDP sazby  sazby CB
Velikost 1,0000
Kapital. pfimér. 0,2502 = 1,0000
Riz. Gvéry / aktiva -0,3102  0,6897 1,0000
Naklady / vynosy -0,9365 -0,1762 0,4362 1,0000
Urokova marze 0,9311 0,3299 -0,2158 -0,9302 1,0000
Koncentrace trhu -0,9085 -0,2578 0,3304 0,8752 -0,8881 1,0000
Inflace -0,0393 -0,4323 -0,1067 0,0551 0,0444 -0,0475 1,0000
HDP 0,9748 0,1240 -0,4342 -0,9589 0,9212 -0,9271 0,0175 1,0000
Darové sazby -0,9714  -0,2939 0,2915 0,9514 -0,9795 0,9475 -0,0304 -0,9671 1,0000
Urokové sazby CB -0,7787  -0,4478 0,2300 0,7538 -0,7082 0,7964 0,4302 -0,7257 0,7584 1,0000




Vystupy z korelani analyzy v programu Excel pro vysvétlujici proménné za Komer¢ni

banku, a.s.
Rizikové
Kapitdl. = uvéry/ | Ndklady/ Urokovd Koncentr. Dariové = Urokové
KB Velikost = primér. aktiva vynosy marZe trhu Inflace HDP sazby  sazby CB
Velikost 1,0000
Kapital. primér. 0,0670  1,0000
Riz. Gvéry / aktiva -0,1350 0,3958 1,0000
Naklady / vynosy -0,9161 0,0266 0,4322 1,0000
Urokova marze -0,1990 -0,1245 0,6608 0,2762 1,0000
Koncentrace trhu -0,9342 -0,1648 0,1754 0,8739 0,2983 1,0000
Inflace 0,0284 -0,3943 0,3643 0,1215 0,5698 -0,0475 1,0000
HDP 0,9844 -0,0298 -0,2663 -0,9492 -0,2354 -0,9271 0,0175 1,0000
Darové sazby -0,9752  -0,1199 0,1124 0,9338 0,1224 0,9475 -0,0304 -0,9671 1,0000
Urokové sazby CB -0,7422 -0,4618 0,3386 0,7958 0,5377 0,7964 0,4302 -0,7257 0,7584 1,0000

Vystupy z korelacni analyzy v programu Excel pro vysvétlujici proménné za Erste Group.

Rizikové
Kapitdl. — avéry/ | Ndklady/ Urokovd = Koncentr. Dariové = Urokové
Erste Velikost = primér. aktiva vynosy marZe trhu Inflace HDP sazby | sazby CB
Velikost 1,0000
Kapital. primér. 0,7268  1,0000
Riz. Gvéry / aktiva 0,7441 = 0,9368 1,0000
Naklady / vynosy -0,6408 -0,6095 -0,7957 1,0000
Urokova marze 0,5447 0,6403 0,8495 -0,9337 1,0000
Koncentrace trhu -0,7491  -0,6404 -0,8067 0,9240 -0,8688 1,0000
Inflace 0,0148 0,2629 0,1607 0,0471 -0,1001 -0,0473 1,0000
HDP 0,8309 0,6887 0,7896 -0,8460 0,7383 -0,9477 0,1863  1,0000
Danové sazby -0,6607  -0,3569 -0,4454 0,6679 -0,4890 0,7501 -0,1059 -0,8330 1,0000
Urokové sazby CB -0,5688 -0,7225 -0,8697 0,7256 -0,8582 0,7503 0,0576 -0,6158 0,2846 1,0000




Vystupy z korelacni analyzy v programu Excel pro vysvétlujici proménné za KBC.

Rizikové
Kapitdl. — avéry/ | Nédklady/ Urokovd = Koncentr. Dariové = Urokové
KBC Velikost = primér. aktiva vynosy marZe trhu Inflace HDP sazby  sazby CB
Velikost 1,0000
Kapital. pfimér. -0,0303 1,0000
Riz. Gvéry / aktiva -0,2341  0,5157 1,0000
Naklady / vynosy -0,4652  -0,4299 -0,6325 1,0000
Urokova marze -0,5089 0,4173 0,1751 0,3813 1,0000
Koncentrace trhu -0,0384 -0,5879 -0,9022 0,8059 -0,1112 1,0000
Inflace 0,2020 -0,0069 0,0470 0,0867 0,1115 -0,0562 1,0000
HDP 0,1640 0,5375 0,8543 -0,8051 0,0749 -0,9650 0,1257 = 1,0000
Dariové sazby -0,4994 -0,2693 -0,3432 0,7522 0,3122 0,6180 -0,0466 -0,6008  1,0000
Urokové sazby CB 0,3509 -0,6167 -0,7911 0,4854 -0,2883 0,7804 0,1145 -0,6382 0,3744 1,0000

Vystupy z korelacni analyzy v programu Excel pro vysvétlujici proménné za Société Générale.

Rizikové
Kapitdl.  uvéry/ | Ndklady/ Urokovd Koncentr. Dariové = Urokové
SG Velikost = pFfimér. aktiva vynosy marZe trhu Inflace HDP sazby  sazby CB
Velikost 1,0000
Kapital. primé&¥. 0,0990 1,0000
Riz. Uvéry / aktiva 0,8823 0,2474 1,0000
Naklady / vynosy -0,3045 0,2495 -0,0418 1,0000
Urokova marie 0,9162 0,1243 0,9203 -0,4292  1,0000
Koncentrace trhu -0,9684 -0,2913 -0,8766 0,2355 -0,8847 1,0000
Inflace -0,5864 0,4686 -0,6321 -0,0492  -0,5510 0,4495 1,0000
HDP 0,9553 0,1523 0,8263 -0,3393  0,8797 -0,9629 -0,5190 1,0000
Darové sazby -0,8130 0,0005 -0,5619 0,3427  -0,6422 0,8282  0,3914 0,8726_ 1,0000
Urokové sazby CB -0,7015 -0,4742 -0,7911 0,2103 -0,7967 0,7200 0,1560 0,584!; 0,3656 1,0000




Vystupy z korelacni analyzy v programu Excel pro vysvétlujici proménné za vSechny sledo-

vané banky.

. Kapitdl. R!'zif< ové Ndklady /  Urokovd = Koncentr. Dariové = Urokové
Vsechny sledované Velikost primer. “"efy/ vynosy marZe trhu Inflace HDP sazby  sazby CB
banky aktiva
Velikost 1,0000
Kapital. pfimér. -0,2083 = 1,0000
Riz. Gvéry / aktiva 0,3528  0,2931 1,0000
Naklady / vynosy 0,3598 -0,3019 0,1479 1,0000
Urokova marze -0,6609 0,3013 -0,0013 -0,7061 1,0000
Koncentrace trhu 0,1726  -0,2352 -0,2756 0,1014 -0,1764 1,0000
Inflace -0,1412  -0,0637 0,0887 -0,0547 0,2052 0,0708 1,0000
HDP 0,8501 -0,0926 0,3688 0,0099 -0,4309 -0,1101 -0,1336  1,0000
Darové sazby 0,4822 -0,3058 0,2008 0,8458 -0,7664 0,2343 -0,1858 0,1521 1,0000
Urokové sazby CB -0,0483  -0,4205 -0,1108 0,5818 -0,2837 0,1474 0,3004 -0,3475 0,4095 1,0000




Priloha C

Predpoklady pro regresni analyzu

Testovani normality — levy graf vZzdy zobrazuje hodnoty pro ROE a pravy graf pro ROA.

Ceskd spofitelna, a.s.

Normalnip-grafrezidui Normalnip-grafrezidui
20 20
. e
15 15 //
/ )
10 P 10 =
- N . //
c N / < o e
3 05 e g 05 S
2 o < . e
f o z .//
s 00 . s 00 .
2 < e
> > >
3 b i
8 -05 8 -05 s
o o 7
// .
-10 -10 S
e
p S
5L -15 //
. e
-2,0 -2,0
-6 -4 -2 0 2 4 -0,20 -0,15 -0,10 -0,05 0,00 0,05 010 015 0,20 0,25
Rezidua Rezidua
A 7 r
Ceskoslovenskd obchodni banka a.s.
Normalnip-grafrezidui Normalnip-grafrezidui
20 20
. .
15 15 o
S
. .
10 10 -
e
. . -
< [ e
T 05 . ° 3 05 -
= = -
T . T .
€ p € ,/
5 00 s S 00 o
c . c s
> E e
g g .
8 -05 < 8 -05 s
o ° pd
/,/.
-10 -10 ~
. . e
S
S
-15 -15 A~
. [ 24
e
-20 -20 =<
g3 2 =l 0 1 2 -0.20 0,15 -0,10 -0,05 0,00 0,05 0,10 0,15
Rezidua Rezidua
v s
Komeréni banka a.s.
Normalnip-grafrezidui Normalnip-grafrezidui
20 20
o
. // e
15 //'/ 15 / e
P
. - -
10 - 10
A s
£ e £ . //
05 S 05
2 7 * 2 /9/
= e = ’
g . E L
5 00 - 5 00 > o
g . e g
8 . 3 .
8 -05 ,/ 8 -05
g ¢ 7 g P
o 7 /-/
-10 - -10
/)// o //
/' e
-15 -~ 185} %
e e
~ L
-20 -2,0
-6 -4 -2 0 2 4 -03 -02 -0.1 0,0 01 02 03 04
Rezidua Rezidua




Erste Group
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Souhrnné data za vSechny sledované banky
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Test autokorelace — Durbin-Watsoniv test pro hladinu vyznamnosti 0,05.

Durbin-
Vysvétlovana Watson dolni horni
Banka proménna (d) mez (dl) mez (du)
ROE 1,773906 0,328 2,692
¢S |ROA 2,234037 0,328 2,692
ROE 2,414585 0,328 2,692
CSOB | ROA 2,511909 0,328 2,692
ROE 1,776950 0,328 2,692
KB |ROA 2,622927 0,328 2,692
ROE 2,356872 0,147 3,266
Erste |ROA 2,339278 0,147 3,266
ROE 1,476508 0,230 2,985
KBC ROA 1,876391 0,230 2,985
ROE 1,759923 0,445 2,390
SG ROA 1,934849 0,445 2,390
ROE 1,361617 1,397 1,901
Vsechny | ROA 1,238072 1,397 1,901




Priloha D

Vybrané finan¢ni ukazatele sledovanych bank

Ceska spofitelna, a.s.
Rok | ROEV ROAv I’Isfé_rové Urokova Lpp  Daiové Urokové
% % riziko marze sazby sazby CB
2001 7,60 0,60 4,66 3,10 17 633 31,00 4,75
2002 21,40 1,10 3,62 3,00 18 311 31,00 2,75
2003 23,70 1,40 1,63 2,90 19593 31,00 2,00
2004 21,80 1,40 1,23 3,00 20970 28,00 2,50
2005 22,30 1,40 1,02 3,40 22 237 28,00 2,00
2006 23,00 1,50 0,87 3,60 24 350 26,00 2,50
2007 23,80 1,50 2,51 3,70 26 622 24,00 3,50
2008 26,30 1,80 2,82 4,10 26 994 21,00 2,25
2009 20,30 1,40 1,72 4,30 26 895 20,00 1,00
2010 18,20 1,60 2,18 3,80 26 941 19,00 0,75
2011 18,30 1,60 2,01 3,90 28 602 19,00 0,75
2012 19,30 1,70 1,98 3,70 28 679 19,00 0,05
2013 16,20 1,60 1,89 3,60 29028 19,00 0,05
Erste Bank AG

Rok ROEv ROAvV I'JYéfové Urokova HDP Daiiové Urokové

% % riziko marze sazby sazby CB
2001 9,97 0,37 1,80 1,73 29 849 34,00 3,25
2002 11,09 0,41 1,80 1,73 31261 34,00 2,75
2003 12,99 0,50 1,80 1,73 32212 34,00 2,00
2004 17,00 0,43 2,01 1,85 33 820 34,00 2,00
2005 19,50 0,54 1,85 1,73 34702 25,00 2,25
2006 13,80 0,63 1,72 1,72 37 653 25,00 3,50
2007 14,60 0,71 1,64 1,61 39 240 25,00 4,00
2008 10,10 0,81 1,88 1,77 41 151 25,00 2,50
2009 9,70 0,52 2,46 3,04 40 642 25,00 1,00
2010 7,00 0,48 2,97 3,08 41 816 25,00 1,00
2011 2,30 0,58 3,35 2,97 44 045 25,00 1,00
2012 7,60 -0,27 3,57 2,80 44 892 25,00 0,75
2013 3,40 0,00 3,91 2,70 45 093 25,00 0,35




¢soB

Rk | ROEves Roavos (R TR ppp D e

2001 16,49 1,05 2,14 2,24 17 633 31,00 4,75
2002 16,65 1,11 1,40 2,12 18 311 31,00 2,75
2003 14,30 1,04 1,56 2,15 19593 31,00 2,00
2004 14,93 1,12 0,95 2,42 20970 28,00 2,50
2005 21,01 1,53 0,86 2,40 22 237 28,00 2,00
2006 18,41 1,27 0,92 2,62 24 350 26,00 2,50
2007 19,47 1,23 0,93 2,73 26 622 24,00 3,50
2008 21,60 1,60 0,77 3,06 26 994 21,00 2,25
2009 17,10 1,20 1,25 3,24 26 895 20,00 1,00
2010 19,60 1,50 1,41 3,36 26 941 19,00 0,75
2011 18,00 1,23 1,34 3,35 28 602 19,00 0,75
2012 22,80 1,63 1,30 3,21 28 679 19,00 0,05
2013 18,20 1,42 1,16 3,00 29 028 19,00 0,05

KBC

Rk |RoEves RRV G e HOP BN s

2001 13,20 0,49 1,80 2,02 29152 40,20 3,25
2002 12,70 0,46 1,80 1,67 30720 40,20 2,75
2003 12,70 0,50 1,80 1,73 31017 34,00 2,00
2004 13,70 0,57 1,80 1,67 31959 34,00 2,00
2005 18,10 0,74 1,80 1,64 33022 34,00 2,25
2006 24,00 0,31 1,80 1,43 35186 34,00 3,50
2007 21,00 0,32 1,80 1,72 36 634 34,00 4,00
2008 -18,00 0,17 2,66 1,47 37964 34,00 2,50
2009 -23,00 0,09 2,66 1,58 37764 34,00 1,00
2010 12,00 0,42 2,66 1,92 39 346 34,00 1,00
2011 -6,00 0,13 2,66 1,96 41214 34,00 1,00
2012 1,00 0,23 3,74 1,81 41 684 34,00 0,75
2013 9,00 0,28 3,74 1,75 41 866 34,00 0,35




Komercni banka a.s.

Rok | ROEv% ROAvoe 'Lio¢ DR owpe  BUBSE e
2001 11,56 0,61 4,72 3,64 17 633 31,00 4,75
2002 30,60 2,00 2,60 3,25 18 311 31,00 2,75
2003 25,00 2,10 1,20 3,00 19 593 31,00 2,00
2004 22,10 2,10 1,45 3,04 20970 28,00 2,50
2005 19,50 1,90 1,51 3,14 22237 28,00 2,00
2006 18,10 1,70 1,52 3,20 24350 26,00 2,50
2007 22,20 1,80 1,57 3,20 26 622 24,00 3,50
2008 23,30 1,90 1,88 3,40 26 994 21,00 2,25
2009 17,01 1,58 2,21 3,29 26 895 20,00 1,00
2010 18,73 1,91 2,27 3,30 26 941 19,00 0,75
2011 12,31 1,30 2,28 3,30 28 602 19,00 0,75
2012 15,77 1,81 2,32 3,13 28 679 19,00 0,05
2013 13,09 1,52 2,21 2,80 29028 19,00 0,05

Société Générale

Rok [ ROEves ROAves 'TIOC TR wop  RUNT e
2001 18,18 0,61 1,80 1,71 27 439 36,40 3,25
2002 18,18 0,61 1,80 1,71 28523 35,40 2,75
2003 18,18 0,61 1,80 1,71 28110 35,40 2,00
2004 18,18 0,61 1,80 1,71 29 056 35,40 2,00
2005 18,18 0,61 1,80 1,71 30398 35,00 2,25
2006 17,60 0,58 1,80 1,71 32311 34,40 3,50
2007 18,76 0,64 1,80 1,71 34064 34,40 4,00
2008 4,94 0,16 2,66 2,18 35170 34,40 2,50
2009 0,90 0,25 2,66 2,18 34 837 34,40 1,00
2010 9,80 0,01 2,66 2,18 35896 34,40 1,00
2011 6,00 0,40 2,66 2,18 37 350 34,40 1,00
2012 1,20 0,24 3,74 2,27 37347 34,40 0,75
2013 4,40 0,10 3,74 2,27 37 556 34,40 0,35




