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ANOTACE

Tato bakalarska prdace se zabyva rizenim bezpecnosti jako soucasti strategického rizeni
podniku. V rdmci Fizeni bezpecnosti se zaméruje na vyhodnoceni rizik souvisejicich s
bezpecnosti prace. Na zaklade analyzy je vypracovano hodnoceni systému rizeni bezpecnosti

ve vybraném podniku a je uveden soubor doporuceni pro dalsi rozvoj podniku.

KLICOVA SLOVA

Strategické rizeni — rizeni bezpecnosti — BOZP — rizent rizik — podnik

TITLE

Safety Management As a Part of Strategic Managament.

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the security management as a part of strategic
management. It focused on the evaluation of the risks associated with occupational health and
safety within the security management. The assessment of the safety management system in
selected company is evolved on the basis of the analysis and there is set of recommendations

for further development of the company (included).
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Strategic management— Safety management — OSH- risk management-business
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Uvob
Pokud jde o strategii, méné hloubejte a vice délejte.
(Jack Welch)

Strategické fizeni je predpokladem pro Uspésné vedeni podniku. Jeho prostfednictvim
muze vedeni podniku sledovat dne$ni dynamické, ménici se trzni prostfedi, ve kterém se
nachazi a pomaha mu vytvofit u¢innou strategii. Pomoci strategie mize podnik stanovit, kam
bude do budoucna sméfovat, a jakymi zptsoby dosahne svych cila. Strategie je v dnesni dobé
nezbytnou soucasti uspésného fizeni podniku, jelikoz existuje mnoho konkurentu a zdkaznici
maji moznost vybéru. Piesto je stanoveni a dodrzovani dlouhodobych cili leckdy opomijeno,
a management se orientuje ptedev§im na kratkodobé cile, které ovSem netesi dobré postaveni

podniku na trhu i v budoucnu.

Soucasti strategického fizeni, je fizeni bezpecnosti, pomoci kterého se snazi podnik udrzet
svoji konkurenceschopnost a prosazovat své dlouhodobé cile. Spravné vyuzité fizeni
bezpecnosti, které pomaha spolecnosti chranit své zdroje a byt tak uspéSnym podnikem muize
podniku pomoci pii zvySovani jeho konkurenceschopnosti. Naopak pti nespravném vedeni
mohou byt zvySovany néklady, a to neni pro podnik piinosné. Je tedy dulezité, aby podnik
tuto oblast fesil spravné a efektivnd. Rizeni bezpecnosti samo o sob& nemusi byt zarukou
kvalitniho a funk¢éniho fizeni podniku, proto aby bylo co nejefektivngji vyuzito, musi

navazovat na vSechny ostatni systémy fizeni uzivané v podniku.
Cilem prace je:
e vymezeni a zdliraznéni aspektu bezpecnosti v ramci strategického fizeni podniku,
e analyza systému fizeni bezpecnosti podniku, Juta a.s. se zaméfenim na vyhodnoceni
rizik,
e stanoveni souboru doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu.

V prvni c¢asti prace je definovano strategické fizeni. V dal§i c¢asti je podrobné&ji
charakterizovan cely proces strategického fizeni, tedy identifikace vize a mise podniku, poté
strategickd externi a interni analyza podniku, stanoveni strategickych cilli a v neposledni fad¢

také tvorba a implementace strategie a jeji kontrola.

Dalsi kapitola je vénovana fizeni bezpecnosti, kde je charakterizovan proces fizeni rizik,

jehoz soucasti je klasifikace, identifikace, analyza a vyhodnoceni rizik. Déle jsou zde stru¢né
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uvedeny zakladni oblasti fizeni bezpecnosti jako je informacni bezpecnost, ochrana osobnich

udaji a BOZP. Posledni, ale neméné¢ dulezitou kapitolou teoretické ¢asti je managament rizik.

Treti kapitola prace je zaméfena na profil sledovaného podniku. Zde je stru¢né vymezena
historie podniku, pfedmét Cinnosti, organizacni struktura, finan¢ni situace a proces fizeni

bezpecnosti sledovaného podniku.

Ve ctvrté kapitole je charakterizovan systém fizeni bezpecnosti v zavodé Juta 03, kde se
autorka zameéfila na vyhodnoceni rizik. Zde jsou popsany vSechny ¢asti fizeni bezpecnosti tak,
jak probihaji ve sledovaném podniku. Vyhodnoceni rizik provedené podnikem autorka

V4

porovnava se dvéma dalSimi metodami vyhodnoceni rizik popsanymi v teoretické ¢asti.

Pata kapitola je zaméfena na vyhodnoceni fizeni bezpeCnosti v zavodé, Juta 03 a na

doporuceni pro zlepseni souc¢asného stavu.

Posledni kapitola se zabyva formulaci zdvéru prace, kde jsou zdliraznény veskeré dilezité

aspekty bakalarské prace.

Autorka pro zpracovani bakalafské prace uzila nékolika metod. A to reSerSi Ceské a
zahrani¢ni odborné literatury a elektronickych zdroji, kterd byla vyuzita v prvni ¢asti prace a
komparaci, kterou vyuzila v praktické ¢asti, kde porovnavala tfi metody vyhodnoceni rizik.
Dalsimi metodami byla konzultace s odbornymi pracovniky zkoumaného podniku a SWOT

analyza.

Rizeni bezpelnosti, stejné jako strategické fizeni je nedilnym a nikdy nekongicim
procesem, ktery je v dne$nim globalizovaném prostfedi dilezitou soucasti fizeni kazdého
podniku, jehoZ prioritou je uspét na trhu. Podniky by fizeni bezpe¢nosti neméli brat na lehkou
vahu, jelikoZ neni mozné vyloucit veSkeré hrozby, které na podnik plisobi a musi jim n&jakym
zpusobem predchazet. To S sebou pfindsi nemalé investice, které mohou ohrozit postaveni

podniku na trhu.
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1 STRATEGICKE RIZENI PODNIKU

Uspésnost podniku zavisi piedeviim na jeho fizeni. Tedy na tom, jak je podnik
organizovan. Rizeni je sloZity proces existujici na mnoha urovnich, jehoz cilem je
maximalizace zisku a dlouhodobé pusobeni podniku na trhu. Zodpovédnost za néj ma
vrcholny management, jehoz cilem je propojit vSechny Cinnosti tak, aby na sebe vzajemné

navazovaly a byly dostate¢n¢ efektivni.

WRizeni zahrnuje vSechny hlavni iikoly vrcholného managementu, tedy rozhoduje,
kontroluje, narizuje, 7idi, koordinuje, radi, informuje a posuzuje. Proces strategického rizeni
je dynamicky, nekoncici proces, ktery se sklida z péti zakladnich casti, a to z identifikace
mise, vize a poslani podniku, analyzy podniku, formulace strategie, implementace strategie a

kontroly plnéni strategie* (Vachal a Vochozka, 2013, s. 26).

1.1 Zakladni pojmy z oblasti strategického Fizeni

Strategie je dlouhodoby smér podniku, tedy ur€ita pripravenost na budoucnost, kdy jsou
brany v uvahu silné a slabé stranky podniku. Stanovuje budouci vyvoj podniku s ohledem na
vSechny faktory a jsou zde ukotveny dlouhodobé cile. Strategie se ovS§em neomezuje jen na

jejich definici, ale také na vSechny aspekty souvisejici s naplnénim téchto cila.

Strategické Fizeni je dlouhodoby proces, pomoci kterého se vrcholovy manazeti snazi
dosahnout dlouhodobych cilii, jako je konkuren¢ni vyhoda a dostate¢ny zisk. A to za pomoci
formulace strategie, kterd nasledné urcuje, kterym smérem se bude podnik ubirat. Strategické
fizeni napomaha lepSimu a efektivngjSimu fizeni firmy. Pomoci ngj se firma dokaze rychle
orientovat pfi zméndch ve vnitinim 1 vnéj$im okoli a dokéZe za pomoci vhodného fizeni tyto
zmény véas zachytit a prizpUsobit se jim. Breuer (2010, s. 13) uvadi, ze se ,jednd 0 soubor
instrukci, rozhodnuti a cinnosti, které jsou pro firmu nezbytné pro dosazeni strategické

konkurencni vyhody a k zabezpeceni nadpriimernych vynosii.*

Autorka zndzornila proces strategického fizeni na obrazku 1, kde jsou znazornény jak
jednotlivé kroky, které musi postupné provést jednotlivi vedouci podniku, tak i vhodné plany,
které jsou v jednotlivych castech uzivany, aby podnik dosahl svych cili za pomoci

strategického fizeni.
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Proces strategického rizeni

v ¥ v
. . . " . .
» Vize a mise podniku Top management [¢— Strategickeé
¥ . plany
Cile podniku <
¥
. Analvza okoli l h 4 ¥
Stiedni ické pls
Tvorba a s Takticke pliny
) . a7 management
implementace  [*
strategie
R1dl1cl1 pfa'cm-mm «— Operativni plany
Realizace / nejnizsi urovne
. b a—
strategie
¥
Kontrola plneni « ¥ ¥
strategie

Obrazek 1: Proces strategického fizeni

Zdroj: Zpracovdno podle Breuer, 2010 a Vachal a Vochozka, 2013
Prvnim krokem procesu strategického fizeni je stanoveni mise a vize podniku. Mise a vize

podniku poméha pfi specifikaci cilii a dalSich krokl potfebnych pro urceni spravné strategie.

Mise neboli poslani podniku definuje na pomérné dlouhou dobu divod existence podniku,
jeho zaméfeni, ucel a divod, pro¢ je vubec podnik na trhu. Mise by méla zodpoveédét 3

zékladni otazky:
e Co je smyslem podnikéani?
e Pro jakou cilovou skupinu podnik vyrabi své produkty?
e Ceho chce podnik dosahnout?

Vize piedstavuje jasné vyjadieni o budouci pozici podniku. Jedna se o stru¢nou a jasnou
predstavu podniku o tom, kterym smérem by se mél ubirat, jaké problémy bude fesit, jakym
zpusobem je bude fesit, jak se podnik odlisi od konkurence a jaky bude stanoveny zisk. Vize
je zakladem pro urceni dlouhodobych i kratkodobych cili podniku, ty by mély byt

srozumitelné pro vSechny v okoli podniku.
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1.2 Strategicka analyza

Dalsim krokem procesu strategick¢ho fizeni je strategicka analyza, jejimz cilem je
ziskavani relevantnich informaci o okoli podniku a o zdrojich a schopnostech podniku, které
ho mohou ohrozovat, nebo naopak. Schéma procesu strategické analyzy je zndzornéno na
obrazku 2, zde jsou uvedeny oblasti, které se pii strategické analyze podrobnéji zkoumaji. Na

zéklad¢ téchto poznatkli mlize management podniku urcit cile podniku a zvolit vhodnou

strategii.
Strategick4 analyza
Analyza
makrookoli . Pest 3_[]_3_]_}313_
/’ podniku
Externi analyza
podniku
Analyza Porterova analvza
mikrookoli * o
e peti sil
Syntéza podni
Interni analyza - Portemiv hodnotovy
podniku " fetézec

SWOT analyza

h

Obrazek 2: Strategicka analyza
Zdroj: Zpracovadno podle Vachal a Vochozka, 2013

1.2.1 Externi analyza podniku

Externi analyza podniku se zabyva témi faktory, které mohou na podnik plisobit z okoli
podniku. Pfi rozhodovéni o strategii podniku je dulezité poznat veskeré Cinitele, které na
podnik pisobi a budou ho ovliviiovat i v budoucnu. Z vysledki externi analyzy urcuje podnik

prilezitosti a hrozby, které dale zpracovava pii syntéze.

Analyza makrookoli podniku piedstavuje takové vlivy, které podnik nedokaze svym
jednanim ovlivnit, pouze se témto podminkdm muze piizpusobit. To, jak se dokaze s témito

podminkami podnik vyrovnat, vyrazné ovliviiuje Gspésnost podniku.

15



Makrookoli podniku se podrobné analyzuje napiiklad pomoci PEST analyzy. Ta umoziuje

-----

skupin, které pak podrobnéji zkouma. Mezi jednotlivé skupiny, které jsou dale rozc¢lenény

v tabulce 1, patii politické a legislativni faktory, ekonomické faktory, socialné demografické

faktory a technologické faktory.

Tabulka 1: Skupiny PEST analyzy

Politické a Ekonomické Socialné Technologické
legislativni faktory faktory demografické faktory faktory
Politicka ' Demograficky Podpora védy a
. Vyvoj HDP : :
orientace zeme¢ Vyvoj techniky vladou

Politika zdanéni

Mira inflace

Mira vzdélanosti

Vyvoj technologii

Sociélni politika

Urokové sazby

Socialni legislativa

Inovace produkta

o Mira N Celkovy stav
Legislativa _ Mobilita _
nezaméstnanosti technologie
‘ Pristup k praci a
Zahrani¢ni vztahy Kupni sila Patenty

volnému Casu

Ochrana

spotiebitele

Primérna mzda

Spottebni zvyky
kupujicich

Politicka stabilita

Ceny energii

Zdroj: Zpracovano podle Tyll, 2014
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Analyza mikrookoli podniku, tedy okoli, které mize podnik do jist¢ miry ovlivnit,
predstavuje predevsim analyzu odvétvi, ve kterém se podnik nachazi, pricemz je kladen velky
diraz na konkurenci. Analyza mikrookoli se nejcastéji provadi za pomoci Porterovy analyzy
péti sil, jejiz struktura je znazornéna na obrazku 3. Tento model bere v tvahu pét zakladnich
prvki,, mezi néz patii stavajici konkurenti, potencialni konkurenti, dodavatel¢, kupujici a
substituty, které podrobné zmapuje a pomoci zjisténych vysledkli vedeni podniku urci
faktory, které miize a nemiize ovlivnit, a které faktory lze vyuzit ve svlij prospéch. Nesmi pfi
tom ale zapomenout, ze je dulezité spravné vymezit trh, ve které se podnik nachazi a to jak

z hlediska postaveni podniku, tak i z hlediska ¢asového.

Riziko vstupu
potencialnich
konkurenti

Smluvnd sila : pod Smiluwvni sila

dodavateli odve kupujicich
Dodavatelé » 4
Rivalita mezi existujicimi

podniky uvnitf mikrookoll

F

Hrozha substitu&nich
vyrobki/sluzeb

Obrazek 3: Porterova analyzy péti sil

Zdroj: Tyll,2014, s.29
1.2.2 Interni analyza podniku

Strategie by méla co nejlépe reagovat na okoli podniku, a proto musi podnik brat v ivahu 1
své zdroje a schopnosti, tedy zdroje finan¢ni, lidské, materialni a nematerialni. Interni analyza
zkouma, zda zdroje a schopnosti odpovidaji prostfedi, v némz se dany podnik nachazi a zda
dokaZou reagovat na tyto zmény. Vysledkem interni analyzy jsou slabé a silné stranky
podniku. Ty se dale zpracovavaji v syntéze, a proto by podnik nemél opomenout zadné

dilezité zdroje, aby nedoslo ke zkresleni a vysledna analyzy odpovidala skute¢nosti.
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Interni analyza se provadi pomoci téchto metod:

e analyza vnitfnich zdrojii kde se zkoumaji hmotné, lidské, kapitdlové a nehmotné

zdroje,

e finan¢ni analyza, kdy se provadi rozbor informaci ziskanych z Géetnich dat, a

zkoumaji se pfedevSim pomeérové ukazatele,

e analyzou zdrojii napf. metodou VRIO, kterd hodnoti zdroje podle toho, zda spliuji
kli¢ova kritéria, kterymi jsou pfineseni hodnoty, jedine¢nost, nenapodobitelnost a zda

pusobi vzajemné symbioze a firma je schopna jejich vyuziti,

e analyza strategickych schopnosti, ktera se nejCastéji provadi za pomoci Porterova

hodnotového fetézce.

1.2.3 Souhrnna analyza okoli podniku

Udaje, které ziskdme z externi, a interni analyzy je vhodné setiidit dal§i analyzou, jez
umozni piehledné shrnuti jednotlivych faktori a usnadni vybér vhodné strategie.
Nejjednodussi metodou, ktera toto shrnuti umoziuje je SWOT analyza. Jeji model je uveden
na obrazku 4, ktery popisuje zdroje a faktory analyzy. Jeji sestaveni je klicové pro dosazeni

objektivniho pohledu na soucasny stav podniku pfed stanovenim cili a zavedenim strategie.

Uzite¢né faktory Skodlivé faktory
Strenghts (silné stranky Weaknesses (slabé stranky)
-z analyz vnitiniho prostiedi -z analyzy vnitiniho prostiedi
Opportunities (piilezitosti) Threats (hrozby)
-z analyzy vné&jSiho prostredi -z analyzy vngj$iho prostiedi

Obrazek 4: SWOT analyza
Zdroj: Zpracovdno podle Vachal a Vochozka, 2013 a Tyll 2014

1.3 Stanoveni strategickych cili

Jestlize si firma stanovi vizi, poslani podniku a analyzuje okoli podniku, mize dale
pokracovat stanovenim strategickych cilt. Ty by méli byt klasifikovatelné a sledovatelné
v ¢ase. K tomu, aby tomu tak skute¢né bylo, dopomaha metoda SMART. Ta fika, ze cile by
méli byt konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické a ohrani¢ené v Case. Na zakladé
stanoveni cilii mize podnik vytvaret strategie, jelikoz dle pfedchoziho zkoumani vi, kterym
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smérem se bude podnik rozvijet, znd své nejvétsi konkurenty a prostiedi, ve kterém bude

vyrabét.

1.4 Tvorba a implementace strategie

Implementaci strategie se rozumi praktické uskutecnéni strategie. Jednd se o jednu
implementovat, a to zdivodu rozdilnosti strategickych cili, velikosti podniku a
podnikatelském prostfedi. Zde se jiz zapojuje 1 operativni a taktické fizeni, které alokuje

zdroje a zpracovava operativni a takticke cile.

Manazeti musi dokonale znat faktory, které jsou pfinosem pro strategii a naopak. Jelikoz
pfi implementaci vydavaji smérnice a pokyny, zavadeji informacéni systémy, zpracovavaji
rozpocet a vytvaieji dobré organizacni podminky, které motivuji zaméstnance. Jsou to totiz
predevsim zaméstnanci, ktefi se podileji na spradvném plnéni strategie a ti neradi pfijimaji
nové strategické cile a zaméry. Pfi procesu implementace je velmi dualezitd kontrola, kterd

pomaha predchazet nepiiznivému pribéhu implementace.

1.5 Kontrola a hodnoceni strategie

Kontrola plnéni strategie se provadi ve dvou fazich. A to v pribéhu procesu strategického
fizeni a nasledné po realizaci strategie. V pribéhu se kontroluji vSechny externi a interni
faktory pisobici na podnik a v pfipadé jejich zmény, ktera by mohla negativné ovlivnit
efektivnost strategie, dochazi k opatienim, které upravuji a upfesnuji cile dle aktualnich

informaci.

Hodnoceni strategie se provadi na zaklad¢é kvalitativnich a kvantitativnich kritérii, které
umoziuji zjistit odchylky od cila, jez byly stanoveny. Kontroly v prubéhu strategického tizeni
by vSak nem¢éli byt v nadmérné mife, jelikoz to negativné ovliviiuje pracovniky, na kterych je

zavisleé spravné a efektivni plnéni strategickych cilt.
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2 RiZENi BEZPECNOSTI JAKO SOUCAST STRATEGICKEHO RiZENi
PODNIKU

Soucasti fizeni podniku je 1 fizeni bezpecCnosti, V n€kterych literaturach uvadéné jako
fizeni rizika, které ma za kol omezeni rizik, jez by mohly negativné ovlivnit zdroje podniku,

a to jak zdroje fyzické, tak zdroje elektronické.

Bezpecnost je stav, kdy neexistuji hrozby, které by mohli negativné ovlivnit chranéna

aktiva, a riziko ohrozeni je na piijatelné trovni.

Rizeni bezpeénosti piedstavuje ,,7izeni rizik, které je soustredeéné na bezpeci a rozvoyj,
spocivajici v planovani, organizovani a pridelovani pracovnich ukolii a v kontrole vyuzivani

zdrojii s cilem dosahnout pozadované urovné bezpecnosti* (Prochazkova, 2013).

Z obrazku 5 je patrné, Ze bezpecnostni fizeni probihd napii¢ celym podnikem a vSemi
urovnémi fizeni za pomoci managementu rizik, ktery vydava veskeré dokumenty tykajici se
bezpeénostni politiky firmy (standardy, normy, postupy a procedury). Rizeni bezpe&nosti se

zabyva ochranou informaci, IT bezpecnosti, bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci.

Rizeni bezpe&nosti v organizaci

¥
I Bezpeclnostni feditel |

¥ ¥ h 4

‘ ICT(IT} bezpeénost |<— 1—‘ Top management "—’| Strategicke plany

- 1—1 Stfedni management }1—>| Takticke plany
|Ochranaosobn|‘chudaju |<—

v

Ridici pracovnici nejnizsi Y
4 P ! 4——*‘ Operativni plany

‘ BOZOP urovné

Obrazek 5: Rizeni bezpecnosti v organizaci

Zdroj:Zpracovano podle Holubovd, 2013
2.1 Rizika a jejich Fizeni

Rizeni rizik je oblast fizeni, kterd se zabyva klasifikaci, identifikaci, analyzou a

vyhodnocenim rizik, které se provadi za pomoci managementu rizik. Jednd se o casové
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naro¢ny proces, pro ktery neexistuje jednoznacny navod. Je tedy na kazdém manazerovi,

jakym zptisobem bude rizika posuzovat, vyhledavat a vyhodnocovat.

Hrozba je ,,sila, uddlost, aktivita nebo osoba, kterda mad neZadouci viiv na aktiva nebo
miize zpusobit Skodu, resp. PoSkodit organizaci jako celek. Hrozby mohou byt prirodni, nebo
lidskeho puvodu a mohou byt ndhodné nebo umysiné. Mohou pochdzet zevniti i zvenci

organizace.“ (Smejkal a Rais, 2013, s. 97)

Riziko je moznost, Ze¢ nastane udalost, nebo skute¢nost, kterd negativné ovlivni chranéna
aktiva. Tedy jak majetek, tak zdravi nebo Zzivot lidi. Riziko je méfitelné, a spocte se jako

pomér pravdépodobnosti a rozsahu mozného ohrozeni chranénych aktiv.

24

Proces fizeni mizeme rozd¢lit na Ctyfi Casti, ve kterych se vytvari konkrétni analyzy
napomahajici k minimalizaci rizik. Tento proces je znazornén na obrazku 6. Kromé procesu
jsou zde 1 uvedeny metody, které se v jednotlivych fazich fizeni mohou vyuzit. Podrobnéji se

k jednotlivym ¢astem vyjadii autorka v nasledujicich kapitolach.

| Proces Fizeni rizik

A 4

| Klasifikace rizik ‘

Ucelova

Check i sty | nterview ‘ D E].phi |
¥ 'y +
| Tdentifikace rizik

\i{ Brainstorming | | BDI‘\:[ECH H What if |

| Vvhodnoceni H Poéita¢ovy program |

Obrazek 6: Proces fizeni rizik

Zdroj: Neugebauer, 2014

2. 1.1 Klasifikace rizik

Klasifikace rizik je velmi univerzalni, a to vzhledem k odliSnostem jednotlivych podnikd.
V kazdém podniku se tesi jind rizika, a tak klasifikaci rizik, kterou si autorka vybrala je velmi

pruzna, da se aplikovat na kteroukoli organizaci s jakymkoli zaméfenim. Jedna se o
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klasifikaci podle M. Tichého. Ten rozc¢lenuje rizika do jednoduchych a velmi obecnych

kategorii, které jsou znadzornény na obrazku 7.

| Klasifikace rizik

| Pojistitelnd rizika |474>| Nepojistitelna rizika |
| Spekulativni- nepojistitelne |4—4>| Cistd rizika- pojistitelné ‘
| Strategickdrizika- pfi strategickém )4——>| Operac¢nirizika- pfi operativnim rozhodovani ‘

‘ Systematickarizika- plati pro nékolik projektd }‘*4>| Nesystematicka rizika- jeden projekt nezavisle na druhvch

| Hmotna rizika- jsoumétitelnd |<——-I-| Nehmotni rizika- dusevni ¢innost nebo |
¥

| Odhadovana rizika- nedokazeme vy¢islit, existuje, nebo neexistuje ‘

Obrazek 7: Klasifikace rizik
Zdroj: Tichy, 2006

2.1.2 Identifikace rizik

Identifikace rizik je nejdulezitéjsi casti procesu fizeni rizik, jelikoz dalsi faze pracuji s daty
zjisténymi v této fazi. Zde se identifikuji vSechna rizika, ktera by mohla ohrozit podnik. Je
vhodné nejprve objekt, ktery pfi analyze zkouméame rozde¢lit do mensich celkt, aby bylo
zaméteni na jednotliva rizika podrobnéjsi a aby se rizika nestanovovala jen na obecné irovni.
V tvahu by se méli brat jak negativni, tak i pozitivni rizika. Jednotliva rizika se od sebe
odliSuji nejen svym charakterem, ale také pravdépodobnosti vyskytu a mirou zavaznosti
dasledkd. U hodnoceni disledki se zjistuje stupen zavaznosti véetné subjektivniho postoje
K vnimani rizika. Zaroven dochazi ke specifikaci pozadavki, na zakladé kterych se ur¢i dalsi

potiebné informace (Vachal a Vochozka, 2013, s. 532).

vvvvv

kontrolni seznamy (check listy), ty predstavuji zékladni metodu identifikace, kdy se podle
pfedem stanoveného seznamu zkouma, zda realita odpovida skute¢nosti. Dalsi moznou
metodou je brainstorming a skupinové diskuse, BOMECH, Delphi metoda, neboli metoda
ucelovych interwiev @ What- If Analysis kdy se hledaji mozné dopady na vybrané situace za

pomoci brainstormingu.

2.1.3 Analyza rizik

Cilem analyzy rizik je srovnani rizik zjisténych v identifikaci rizik dle pravdépodobnosti

vyskytu a zavaznosti dusledkd. Provadi se za pomoci kvalitativni, kvantitativni nebo
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kombinované analyzy. Kvalitativni analyzy rizik se vyznacuje svou rychlosti a nendro¢nosti
na zdroje. Jeji nevyhodou je vsSak subjektivni hodnoceni, které se pii této metodé vyuziva.
Jednotliva aktiva, u kterych hodnotime rizika, nejsou finanéné ohodnocena, coz muze byt
problémem pii vytvareni opatfeni, kdy je nutné védét, zda se nam v zavislosti na hodnoté
aktiva vyplati zavést tato opatfeni. Provadi se zejména metodou Delphi. Kvantitativni metody
jsou financné i ¢asové nakladné&jsi. Vychazeji z Ciselnych udajii, pomoci kterych vypocitaji
riziko na zaklad¢ pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dasledkti, nejcastéji formou rocni
o¢ekavané ztraty. Provadi se za pomoci pocitatovych programu, jako je napi. CRAMM.
Nejvhodngjsi formou analyzy je slouceni kvantitativni a kvalitativni metody hodnoceni, kdy
se poznatky diky poznatkiim z kvalitativni analyzy hodnocena rizika pfiblizi k realit¢ a diky

poznatkiim z kvantitativni analyzy se vhodn¢ vyuziji finan¢ni zdroje.

2.1.4 Vyhodnoceni rizik

Pfi vyhodnoceni rizik se muze vyuzit matice rizik, ktera predstavuje jednoduchy nastroj
K posouzeni kazdého rizika. Tedy stanovi, jak vyznamné jsou rizikové faktory pro podnik.
Vyznamnost rizik se stanovuje jako soucin pravdépodobnosti vyskytu a zdvaznosti vysledk
Matici rizik si muze kazdy podnik upravit dle vlastnich potieb. V tabulce 2 je ukazané feseni

souhrnné analyzy rizik za pomoci matice rizik.

Tabulka 2: Matice rizik

Zavaznost dasledku

Pravdépodobnost Zanedbatelna Mala Stfedni Vyznamna Katastrofalni
vyskytu 1) ) 3) (4) (5)
Jista (5) 5 10 15
Pravdépodobna (4) 4 8 12
Mozna (3) 3 6 9 15 15
Nepravdépodobna (2) 2 4 6 8 10
Vzacna (1) 1 2 3 4 5

Zdroj:Vachal a Vochozka, 2013, s. 533

Cilem vyhodnoceni rizik je ur€eni priorit. Kdy na zaklad¢é analyzy rizik ur¢ime, ktera
rizika podnik nejvice ohrozuji a pro ktera je nutné zavést co nejdiive ucinna opatteni, jako je
napiiklad redukce formou pojiSténi, diverzifikace, nebo stanoveni strategie snizovani rizika.

V této fazi se stanovuji cile a plany na zmirnéni dopadu rizik. Stanovuje se, jakym zpisobem
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se bude rizikiim ptredchazet, a kterd rizika maji tak maly dopad a pravdépodobnost vyskytu, ze
se jimi podnik nebude zabyvat. Aby hodnoceni mohlo byt objektivni, musi se pouzivat
otestovany soubor kritérii, ktery toto zarucuje. K tomu mize poslouzit napiiklad vhodny

pocitacovy program.

2.1.5 Stanoveni opati‘eni a kontrola

Zavéreénym krokem fizeni rizik je kontrola a zavedeni opatfeni ke snizeni rizik na
piijatelnou hranici. Jejim cilem je zjisténa rizika eliminovat, redukovat nebo pomoci transferu
rizika prevést odpovédnost na tieti osobu. A to takovym zplisobem, aby vysledna rizika byla
akceptovatelna, nebo v lepsim pripadé upln€ vyloucena. Opatieni k minimalizaci rizik s sebou
pfindsi 1 naklady, které by se také mély brat v ivahu a zavedeni téchto opatieni a naklady
Snimi spojené¢ by nemcély pfevySovat urCitou hranici, kterou stanovi vedeni podniku

s ohledem na vysi rozpoctu.

V této fazi se zaroven provadi kontrola, zda byla rizika spravné identifikovand a zda pfi
jejich vyhodnoceni byla pouzita sprdvnd metoda. To se miize provadét naptf. namatkovou
kontrolou, kdy se vybere jedno identifikované riziko, vyhodnoti se a vysledky se porovnaji

s predchozim zkoumanim.

2.2 Rizika a bezpe¢nost

JelikoZ neexistuje prostiedi, které je bezpené a vzdy existuji hrozby a z nich vyplyvajici
rizika, kterd mohou negativné ovliviiovat chod podniku, mélo by byt hlavnim cilem fizeni
bezpecnosti tyto rizika eliminovat. Proto je mozné fizeni bezpecnosti povazovat za fizeni
rizik. Proces fizeni rizik se aplikuje na jednotlivé druhy bezpe¢nosti, jako je informacni
bezpecnost, bezpecnost informaci a BOZP, ty jsou znazornény na obrazku 5. V nésledujicich
kapitolach budou tyto druhy bezpecnosti podrobnéji popsany, pficemz nejveétsi duraz bude

kladen na BOZP.

2.2.1 Informacni bezpecnost

Prvni oblasti fizeni bezpecnosti je informaéni bezpecnost. Jez piedstavuje dlouhodoby
proces, ktery se neustdle zdokonaluje a vyviji s ohledem na stile se vyvijejici sitové

technologie.

,»Bez informace neboli tzv. ,,informacni aktiva*, neni organizace schopnd fungovat. Jde o

vyznamny faktor procesu organizace, vyzadujici adekvatni usporadani a ochranu. Organizace
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musi stanovit odpovédnost za bezpecnost informaci jako samostatnou cast rizeni, a nikoliv
jako soucast jinych roli, které postradaji pravomoci, odpovédnost a zdroje kjejimu
prosazovani. Opak vede k neefektivnosti jejich vizeni, a dusledkem je nizka integrace
bezpecnostnich procesit v ramci organizace a jejich duplicita nebo bezpecnostni mezery*.

(Smejkal a Rais, 2013, s. 284)

ktery zajistuje integritu dokumentu.

Jedna se o bezpeCnost, kterou se zabyva kazdy podnik, ktery vlastni informacni
technologie. Jejim cilem je formulace navrhi a opatieni, které budou fesit pfipadna poskozeni
IS a souhrn pravidel, jakym zptisobem se bude bezpecné uzivat informacnich technologii.
Zabyva se nejen informacemi, které jsou ulozeny napf. na pamétovych zatizenich nebo na
pevnych discich, ale také bezpeénym pienosem téchto informaci, a to jak v ramci podniku,

tak i mezi podnikem a jeho zékazniky.
Hrozby informacni bezpec¢nosti

Zelenka (2013, s. 90-93) uvadi déleni téchto hrozeb na interni a externi, pfi¢emz se sleduje
ptedevsim frekvence vyskytu, zdvaznost vyskytu, moznosti a efektivita protiopatieni a druh
hrozby pusobici na podnik. Nejcastéjsi hrozby pro informacéni systém piredstavuji cracefi,
malware a chyby uzivateli. Cracerem je osoba, ktera zneuziva své védomosti a schopnosti
K tomu, aby zamérn¢ poskodil nebo zneuzil data ze systému, do kterého neopravnéné
pronikne. Malware, neboli zdkeiny software je pocitaCovy program nebo systém, ktery je
uréeny k tomu, aby poskodil pocitac. Jedna se napiiklad o pocitacové viry, sitové Cervy,
trojské kong&, hoax, phishing nebo spam. Nékteré hrozby uzivatele jen obtézuji, jako naptiklad

nékteré druhy hoaxu, jiné systém ohroZuji, a tim ohrozuji i bezpecnost celé organizace.

Pro udrZeni bezpe€nosti je nutné témto rizikim pfedchdzet a minimalizovat je, aby
nedoslo ke vzniku hrozby. Rizika 1ze minimalizovat nékolika zptisoby, a to s ohledem na to,

jak velkeé riziko ptinasi konkrétni hrozby. Zde je n€kolik zakladnich opatieni:
e dodrzovani pravidel pii uzivani IS,
e 7alohovani dat,
e antivirovy program,
e elektronicky podpis,
e Sifrovani,
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e antispam,

o firewall.
2.2.2 Ochrana osobnich udaji

Podle § 4 hlavy 1. (101/2000 Sb.) se ,,osobnim udajem rozumi jakdakoliv informace tykajici
se urceného nebo urcitelneho subjektu udajii. Subjekt udajii se povazuje za urceny nebo
urcitelny, jestlize Ize subjekt udajit primo ¢i neprimo identifikovat zejména na zakladeé cisla,
kédu nebo jednoho ci vice prvkii, specifickych pro jeho fyzickou, fyziologickou, psychickou,
ekonomickou, kulturni nebo socialni identitu. Citlivym udajem je osobni udaj vypovidajici o
narodnostnim, rasovem nebo etnickém piivodu, politickych postojich, ¢lenstvi v odborovych
organizacich, nabozenstvi a filozofickém presvédceni, odsouzeni za trestny cin, zdravotnim
stavu a sexualnim zivote subjektu udaji a geneticky udaj subjektu udajii; citlivym udajem je

také biometricky udaj, ktery umoznuje primou identifikaci nebo autentizaci subjektu udaji‘.
Pravni predpisy ochrany osobnich udaji

Ochrana osobnich udajii je vymezena pravnimi piedpisy. V Ceské republice je to
predevsim zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajii a o zméné nékterych zédkonl ve
znéni Ucinném od 1. kvétna 2014. Dale jsou nckteré dalsi zékladni predpisy stanoveny
v zakonu ¢&. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku a usneseni &. 2/1993 Sb. piedsednictva Ceské
narodni rady. V Evropské Unii se timto problémem zbyva timluva o ochrané osob se zfetelem
na ochranu osobnich dat a Smérnice Evropského parlamentu a Rady 95/46/ES o ochrané

fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaju.

Kontrola a dodrzovani téchto pravnich norem se provadi za pomoci Ufadu na ochranu
osobnich udaji. Kazdy podnikatel by mél povinnosti dané zadkonem znat a dodrZovat je.
V ptipadég, ze Ufad zjisti, Ze dochéazi k porusovani nékterych pravidel, hrozi majiteli sankce.
Podnikatel také musi pravidelné zadavat udaje do registru zpracovani Udaji, ktery je

vetejnym registrem a kazdy obcan do néj mize nahlédnout.

2.2.3 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Bezpecnost a ochrana zdrava pri praci ,,je soubor opatreni (technickych, organizacnich
vychovnych), ktera pri spravné aplikaci nebo realizaci vytvori podminky ktomu, aby se
pravdepodobnost ohrozeni nebo poskozeni lidského zdravi sniZila na minimum* (Neugebauer,

2010, s. 12).
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Jelikoz neexistuje préce, ktera je bezpecnd, je potieba vytvaret takové podminky, které
umoziuji co nejveétsi snizeni rizik. To je hlavnim cilem bezpe€nosti prace, ktera chrani
vSechny pracovniky pifed faktory, kter¢é na né¢ mohou mit negativni vliv, a to jak z
kratkodobého, tak i1 z dlouhodobého hlediska. BOZP tidi management rizik, ktery se zabyva
bezpe¢nosti prace, ochranou zdravi pfi praci, ergonomii, Upravou pracovniho prostiedi,
pracovné-lékaiskymi sluzbami, bezpecnostnim znaCenim, pracovni trazovosti, nemocemi
Z povolani a technickou bezpecCnosti. Prostfednictvim téchto oblasti bezpeCnosti se snazi
zamestnance a zaméstnavatele chranit pfed negativnimi vlivy a eliminovat tak ztraty. Tedy

nemoci a z nich plynouci vétsi naklady na praci.
Legislativa

PoZzadavky na bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci se diky inovacim ve vyrobé neustale
meni. Pravidla, kterd vydava Evropska Unie, se tak musi neustidle zdokonalovat a rozvijet,
aby se usnadnila implementace evropskych smérnic vztahujicich se k BOZP, které musi
kazdy podnik ¢lenské zemé bezpodminecné plnit. Tyto smérnice musi kazdy ¢lensky stat

vClenit do své legislativy, kterou se pak fidi.

Ceska Republika, stanovuje Narodni akéni plan bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci.
Ten je planovan pro obdobi 2015-2016 a jsou v ném uvedeny zakladni cile, které jsou
rozpracovany do jednotlivych ukoli, které je tfeba plnit a nést za né¢ zodpovédnost. Narodni
akéni program se odviji od evropské strategie BOZP, ale kazda zemé si podrobné rozpracuje
své cile, které je potfeba splnit. V CR byly stanoveny tyto cile:

e zavedeni funk¢niho systému trazového pojisténi,

e 7ajisténi financovani systému BOZP,

e prevence pracovnich rizik,

e Dbezpecnost a ochrana zdravi déti, zaku a student,

e rehabilitace osob po pracovnim tirazu a nemoci z povolani,

e vzdélavani specialistl v oblasti BOZP,

e vyzkum a vyvoj (Narodni akéni program bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pro

obdobi 2015-2016, 2014)

V Ceské republice se BOZP tidi platnymi pravnimi predpisy, které musi zaméstnavatel
dodrzovat. Mezi tyto zakony, které BOZP fesi systémovym pfistupem, patii pfedev§im Zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Kromé pravnich ptedpist, které jsou pro kazdy podnik

zavazné, muze podnik pfistoupit k dodrzovani normy OHSAS 18001. Ta napoméaha
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organizaci pii dodrZzovani vSech pravnich pfedpisii a dalSich pozadavkd, které jsou
vyzadovany certifika¢ni spole¢nosti. Tento systém fizeni usnadnuje praci manazera, fizeni
BOZP je efektivnéjsi a pod neustalym dohledem a kontrolou.

Managament rizik BOZP

Managament rizik je dalezitym nastrojem pro vyhleddvani a vyhodnoceni rizik. V této
kapitole autorka podrobné&ji definuje metody, pomoci kterych se fesi fizeni bezpe¢nosti
Vv organizaci. Na obrazku 8 je zobrazena struktura managamentu rizik pii praci. Tedy postup

pracovniki pfi analyze rizik.

| Managament rizik pfi praci

| Posouzeni rizik Kategorizace praci ‘

Vyhledavani a rizik H Vyhodnoceni rizik H Stanoveni opatfeni

Obrazek 8: Management rizik pfi praci
Zdroj: Zpracovano podle Neugebauer, 2014

Kategorizace praci je prvnim krokem posouzeni rizik, ta je ustanovena v Zakoné ¢.
258/200 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakond, kdy se
provede souhrnné hodnoceni jednotlivych pracovnich pozic z hlediska trovné zatéze
zamé&stnanct a faktory ovlivilujicimi zdravi zameéstnancti pfi vykonavani prace. U
jednotlivych praci se hodnoti limitni hodnoty téchto faktort:

e prach,

e chemické latky,

e hluk,

e vibrace,

e neionizujici zafeni a elektromagnetické pole,

o fyzicka zatéz,

e pracovni poloha,

e 7at¢Z teplem,

e 74téZ chladem,

e psychicka zatez,

e zrakova zatéz,
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e Dbiologické Cinitele,

e prace ve zvySeném tlaku vzduchu.

Na zakladé posouzeni téchto kritérii se kazdd pracovni pozice zaradi do jedné ze Ctyt
kategorii. Do prvni kategorie se zafazuji prace, pfi nichz neni pravdépodobny nepiiznivy vliv
na zdravi. V druhé kategorii jsou prace, pii nichz je vyjime¢ny vyskyt negativnich vlivii na
zdravi, ale hygienické limity nejsou prekroceny. Ttreti kategorie se vyznacuje piekrocenim
hygienickych limita a vyskytuji se zde nemoci z povolani. Ve Ctvrté kategorii je vysoké riziko
ohrozeni zdravi. Zarazeni praci do tfeti a Ctvrté kategorie neprovadi zaméstnavatel, ale
hygienicka stanice. Pti kategorizaci praci je dulezité, aby bylo provadéno odborné zptsobilou

osobou a aby bylo aktualni.

Vyhledavani rizik, tedy druhd faze posouzeni rizik je také pevné ukotvena v zakoné.
,Podle §2 zakoniku prace je zaméstnavatel povinen soustavné vyhledavat nebezpecné cinitele
a procesy pracovniho prostredi a pracovnich podminek a zjistovat jejich priciny a zdroje. A
na zaklade téchto zjisténi je povinen vyhodnocovat rizika a prijimat opatreni k jejich
odstraneni. \ ramci vyhleddavani rizik se posuzuje skutecny stav s optimdlnim sStavem, ten
posuzuje rizika na vSech pracovistich, a to tak Ze postupuje od znamych a snadno
rozpoznatelnych rizik, k tém obtiznéjsim a za pomoci riuznych metod, které Ize k této analyze

vyuzit zkouma jednotliva rizika* (Neugebauer, 2014, s. 19).

Mezi zékladni metody vyhledani rizik BOZP patii analyza pomoci check listi, co se stane
kdyz, analyza stromem poruch, relativni hodnoceni nebo analyza BOMECH, ktera je
univerzalni metodou vhodnou k analyze celého managamentu rizik pii praci. Pii analyze
pomoci metody BOMECH, se nejprve ur¢i tym, ktery bude pracovni prostiedi analyzovat,
poté si pii podrobné prohlidce pracovisté¢ zaznamena do tabulky nebezpecné Cinitele, zdroje
rizika a pravdépodobné nasledky. Prohlidka kon¢i zpracovanim sumadrni tabulky (jeji vzor a
kritéria bezpecnosti leze nalézt v ptiloze A. Jako materidl pro identifikaci nebezpecnych
Cinitell mize poslouzit technickd norma zatizeni nebo stroje, bezpeCnostni predpisy a

Vv neposledni fad¢ praktické zkusenosti a zpozorovani (Neugebauer, 2014, s. 45- 49).

Vyhodnoceni rizik pfi praci je subjektivni, a 1 pro tuto fazi existuje n€kolik metod, které
eliminuji rizika subjektivity hodnoceni. Pro ucely pozd€jsiho pozorovani v praktické casti
autorka vybrala dvé metody, které budou podrobnéji popsany.

e PHN je jednoduchou polokvantitavni bodovou metodu. Touto metodou se hodnoti

riziko na zakladé tii kritérii.
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o Pravdépodobnost vzniku P se stupnici od 1-5
o Pravdépodobnost nasledkt N se stupnici od 1-5

o Nazor hodnotiteld H kdy se hodnoti mira zavaznosti ohrozeni, pocet
ohroZenych osob, ¢as piisobeni ohroZeni, stav technologie, vliv pracovniho

prostiedi a dalsi z pozadavkti BOZP

Jednotliva kritéria a jejich bodové hodnoceni jsou uvedena V pfiloze C.
Vysledkem je ukazatel miry rizika R, ktery ziskame soucinem jednotlivych

kritérii (Koudelka a Vrana, 2006).

e JBM je jednoduchou bodovaci metodou, ktera na zaklad¢ identifikovanych rizik
vyhodnocuje jednotlivd rizika za pomoci stanovenych kritérii. Témi jsou
pravdépodobnost nezadoucich nasledku, expozice rizika, které je zaméstnanec
vystaven za jeden rok, ochranné reakce pii vzniku rizikové situace pied
ohrozenim zdravi a nasledky rizika. Zjisténé hodnoty se zaznamenaji do tabulky a
pfitadi se knim bodové hodnoceni jednotlivych kritérii. Vynéasobenim
nasledujicich hodnot ziskame miru rizika, podle ni se ur¢i zavaznost rizika, jejiz
stupnice je dana tabulkou, jez je uvedena v pfiloze B spole¢né s bodovym

hodnocenim.

Stanoveni opatieni proti rizikiim probihd po vyhodnoceni identifikovanych rizik. Jejim
cilem je eliminovat zjiS§téna rizika na pfijatelnou miru. A to za pomoci vylouceni rizika,
nahrazeni nebezpecného bezpecnym nebo méné nebezpecnym, vylouceni rizika u zdroje,
technicka opatieni, nebo pouzivanim OOPP. V této fazi se také provadi kontrola opatfeni, zda
je vyhovujici, neomezuje pracovnika v praci a zda dostate¢né napomaha k eliminaci, nebo
uplnému vyloucenti rizik. To se provadi namétkovou kontrolou, za pouziti stejné, nebo nékteré

Z jinych metod analyzy rizik.
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ZAVER

Strategické fizeni se v poslednich letech stalo soucasti kazdého podniku, jez chce
dosdhnout tspéchu. A to predevsim diky tomu, ze umoziiuje vymezeni podniku na trhu,
ziskani konkurenéni vyhody a predstavy dlouhodobého vyvoje podniku. Zaroven by kazdy
podnik mél minimalné v mezich zdkona fesit fizeni bezpe¢nosti, které napomaha k dodrzeni

dlouhodobych cilti. Kvalitnim fizenim bezpecnosti mize podnik uSetfit nemalé financni

prostiedky, které mtize nasledn€ pouzit na jiné aktivity.

V prvni Casti autorka stanovila a popsala predpoklady pro spravné zavedeni strategického
fizeni podniku s ddrazem na fizeni bezpecnosti. Byly zde popsany c¢innosti a metody
souvisejici se strategickym fizenim, fizenim bezpecnosti a krizovym managementem. Prvni
Cast tedy stanovuje a popisuje navod pro fizeni rizik se vSemi kroky, které samotnému

managamentu rizik pfedchazeji.

V druhé ¢asti bakalarské prace se autorka zaméfila na aplikaci teoretickych poznatkl
v podniku, Juta a.s. v oblasti fizeni rizik. Zkoumany podnik je nejprve stru¢né popsan, a to jak
z hlediska jeho historie, sou¢asného stavu, pifedmétu podnikani, tak i z hlediska organizacni
struktury podniku. Dale se autorka zaméfila na analyzu fizeni bezpecnosti v tomto podniku.
Zde popsala vSechny kroky procesu fizeni bezpecnosti tak, jak jsou provadény v podniku,
pficemz se zaméfila na vyhodnoceni rizik, kdy ze ziskanych informaci provedla analyzu
vyhodnoceni rizik podniku a porovnala dv€ metody popsané v prvni cCasti s metodou

vyuzivanou podnikem.

Bylo zjisténo, Ze vysledky jednotlivych analyz byly shodné. Presto metoda vyuZivana
podnikem, Juta a.s. ukazuje vysledky piehlednéji a je tedy vhodnou metodou pro
vyhodnoceni rizik sledované¢ho podniku. Hlavnim pfinosem préace pro podnik je tedy ndhodna
komparace n¢kolika metod vyhodnoceni rizik, kdy se potvrdila spravnost feseni podnikem.
Dale se potvrdil spravny a efektivni pfistup podniku K fizeni bezpe€nosti. Cile prace byly

splnény.

Juta a.s. je velkym vyrobnim podnikem, jehoZ pocet zaméstnancl ptesahuje 2000 a
Vv nejblizsich letech se bude pravdépodobné déle rozristat. Je tedy dilezité, aby neopomijel
fizeni bezpecnosti a zaméstnaval kvalifikované a kvalitni pracovniky, ktefi budou fizeni
bezpecnosti fesit na kvalitni urovni a dopomtizou tak podniku v jeho dalsim rozvoji. Podnik

tato pravidla dodrzuje a rizika nebere na lehkou vahu. Svéd¢i o tom 1 ziskana certifikace ISO
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18001, ktera klade ptisné pozadavky na dodrzovani pravidel tykajicich se BOZP a plnéni

téchto pozadavku pravideln¢ kontroluje.

Bezpecnost je téma, které se bude neustale fesit a S nastupem novych technologii budou
vznikat dal$i a dals$i rizika, se kterymi budou muset podniky podcitat a feSit opatieni, ktera
budou tyto rizika co nejvice eliminovat. Jedna se tedy o nikdy nekoncici proces, ktery by mél

byt neustale zdokonalovan a nemél by se brat na lehkou vahu.
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Ptiloha A kritéria metody BOMECH

Kritéria bezpe¢nosti
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Zdroj: BOZP info- Téma tydne, 2012

Kritéria bezpecnosti

N- odhadovany mozny nasledek

O- pocet soucasné ohrozenych osob

P- moznost existence nebezpecného mista

E- doba, po kterou je ¢lovek v poli rizika za rok

R- mozZnost obranné reakce

Z- naroky na psychofyzické vlastnosti ¢lovéka pti ¢innosti v poli rizika

K- naroky na bezpecnou kvalifikaci

I- identifikovatelnou

D- dynamicnost

V- citlivost nebezpec¢nosti nebezpecného Cinitele na vliv pracovniho prostiedi

Zdroj: BOZP info- Téma tydne, 2012




Ptiloha B kritéria metody JBM

Pravdépodobnost nezddouciho néasledku

Casty vyskyt 10
Mozny vyskyt 6
Neni bézné ale je pravdépodobné 3
Nekdy se vyskytuje 1
Jeste se nevyskytl, je vSak mozny 0,5
Prakticky nemozny 0,2
vylouceny 0,1
Expozice rizika:
Stale 10
Casto (denn¢) 6
PtileZitostn¢ 3
Obcas (mésicné) 2
Ziidka (n€¢kolikrat za rok) 1
Velmi ziidka (ro¢n¢) 0,5
Neni expozice 0,0
Ochranna reakce
Nemozna 1
Velmi obtizna 0,95
Obtizna 0,90
Mozna 0,85
snadna 0,80
Nésledky rizika
katastrofické 100
Velmi zavazné 40
Zavazné 15
Vazné 7
Lehké 3
zanedbatelné 1
Metoda JBM

Zavaznost rizika

Mira rizika




Zdroj: Neugebauer, 2014, s. 53-54



Ptiloha C Kritéria metody PHN

P- Pravdépodobnost vzniku nebezpeci

Nahodila 1

Nepravdépodobna 2

Pravdépodobna 3

Velmi pravdépodobna 4

Trvala 5
N- Mozné nasledky ohrozeni

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti 1

Absencni traz (s pracovni neschopnosti) 2

Vnéjsi traz vyzadujici hospitalizaci 3

Tezky uraz a traz s trvalymi nasledky 4

Smrtelny traz 5
H- Nézor hodnotitelt

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni | 1

Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 2

Vetsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a | 3

nebezpeci

Velky a vyznamny vliv na miru ohrozeni a | 4

nebezpeci

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivu na 5

zavaznost a

nasledky ohrozeni a nebezpeci

Rizikovy stupen

Mira rizika




Zdroj: Koudelka, 2006



