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Pristup studenta k zadanému tikolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska soucasnych metod:

Pristup studenta k zadanému tikolu, ktery si sdm zvolil, je velmi zodpovédny a postup
feSen{ plné odpovida soufasnym metoddm, jak pro zpracovin{ diplomové prace, tak pro jeji
provozng-praktické vyuZiti.

DosaZené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Vysledky, predloZené v diplomové praci, zcela odpovidaji a spravné poukazujf
na soudasny stav v rdmci pifpravy a upeviiovdni profese vypravé pro SZDC, s. o. Jejich
uplatnéni v provozni praxi, jak v roviné teoreticke, tak praktické je jednoznaéng moiZné, aviak
za ur¢ité zmény celého systému vzdélavani provoznich zamestnancd, jak na to diplomant
spriavné poukazuje.

Jak priace odpevida normam, zakonnym ustanovenim a predpisim:

Diplomovd price uvedenym normdm, zdkonnym pledpisim a vnitfnim pfedpisim
odpovid4 zcela, nebot’ diplomant z nich pfi tvorbé diplomové prace vychazi. Kromé toho
veskeré teoretické zaveéry opird o vlastni provozni zkuSenost.

Formalni naleZitosti (prehlednost, iprava apod.):

Zvécného 1 formdlniho hlediska odpovidd diplomovd price viem poZadovanym
néleZitostem.

Obsahuje price originidlni feseni vhodné pro autorské osvédéent, patent apod.? ANOC

Diplomova price navrhuje zcela origindini a ojedinélé feSeni, dosud v praxi ani teorii
nepouzivané, a to vyuZitf existujiciho technologického trenaZéru k ekonomickym zdvérim.
(Viz priloha).

Piripominky a dotazy k pract:
Pfipominky ani dotazy k diplomové prici nemdm. V pfiloze pfikladdm podrobnéjs§i
vécnou analyzu, kterd je nedilnou soudésti tohoto oponentského posudku.
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Piiloha k openentskému posudku

(z vécného hlediska)

V uvodu diplomové prace {dale jen DP) je velmi p&kné vystifena skutecnost, ie Elovék je
nedilnou, aviak nezastupitelnou soudasti technického a technologického rozvoje spolecnosti, ale diky
binlogickému procesuy, zvanému zapomindni, se musi neustale vzdélavat, aby spoledenskemu pokroku
stadil a neztracel souvislosti. Zviasté pak uvédomime-li si, Ze narocnost vwkonu prace vypraviiho
a viakového dispedera je srovnatelnd s ndronasti vykonu prace leteckého dispedera, o ¢emi nikdo ani
v laické vefejnosti nepochybuje. Provozni zkudenost ¥elezniéniho provozu ukazuje, Ze diplomantem
zvolené téma je velmi aktudni a Fedenl pfedmétné problematiky zcela nezbytné,

Vzhledem k tomu, Ze tématem DP je vzdélavani vypravéich pro Spravu Zeleznién! dopravni
cesty, s. 0. {dale jen SZDC, s. 0.), tedy velmi specifickou statni organizaci, je z dévodu srozumiteinosti
nezbytné vysvétlit obecnou podstatu  podnikového  vzdéldvani z  pohledu pedagaogicko-
psychologického, a to v ndvaznosti na pracovni vwwkonost jednotlivee a kolektivu, tedy celé organizace.
Tuto podminku diplomant bezezbytku spinil, coi je patrno z &asti 1.1 - 1.3.2. Dokladovat [ze citaty
z pfedmétné prace: ,PFjemnd atmosféra mezi managementem a zaméstnanci napomdhd k aktivni
spoluprdci, vzafemné divéfe a spolu s vysokym motivaénim zpisobem Fizenl umoZiiuje védéni, 7e lidé
fsou vysoce hodnotnym Eldnkem spoleénosti.”; ,Znalosti jsou obsaZeny v dlouholetych zkusenostech
fidi, v jefich usudcich a intuicich. Generované znalosti se transformuii do podoby elektronickych nebo
psanych dokumentd — manudly, knihy, které slouZl k uchovdani a vyufiti myslenek pro zavedeni
Jednotnych postupli a technologii, souvisejicich s Cinnosti a Fizenim internich procesi,”

V DP je spravné zdlraznéno, Ze investice do vzdélani jednotlivcl se pfislusné organizaci,
potazmo spolelnosti, vidy vyplati jak z pohiedu provozniho, vietné zajisténi bezpeénosti, tak z pohledu
ekonomickéha, A pokud organizace postupuje spravné, je mezi témito komponenty vidy ekvivalentni
vztah,

Diplomant opét spravné poukazuje na skuteénost, Ze prosperujici firma, podnik, &i organizace
adekvatné a efektivné plizplsobi své podnikové vedélavani a vychovu svych zaméstnanclh technickym
novinkdm a postuplm, které pfinddi spoleCensky vyvo] a pokrok. Neufini-li tak, vystavuie se riziku
krachu, v ptipadé SZDC, s. 0., kterd ma v soutasné doba Fizeni Zelezniéniho provozu ve své kompetenci,
ohroZenl bezpednosti provozu se viemi pravnimi, ekonomickymi a lidskymi disledky.

v £4sti DP 1.4 ~ 2, diplomant proved! detailni analyzu zptsobu vyuky zaméstnancil, respektive
pfediciil pedagogické zplsoby, jak co nejvhodnéji a nejefektivnéji zaméstnance motivovat a nasledné
odborné poutit pro potieby jejich bezchybného vykonu prace. Prediofil tak $ZDC, s. 0. celou $kalu
moinosti, jak provadét vyuku a vychovu zamé&stnanch, organizujicich a Fidicich Zeleznitni dopravuy,
v ramei jejich celoZivotniho vzdeéldvani,

Pro doplnéni potfebnych souvislosti déle diplomant spravné pfedlofil stavajicl strukturu
felezni¢énich organizaci, véetné jejich kompetenci, s plynulym pfechodemn na pfedpis Zaml
(prozatimni), ktery pro kaidého zaméstnance SZDC, s. 0. urtuje povinny rozsah znalosti v ramci jeho
pracovni plisobnosti a soutasné popisuje organizaci vzdélavani a zkouSek pro jednotlivé odborné
profese. DP se tak stala | vyborny privodce stavajicim vycvikovym a zkuZebnim prostfedim $20¢, s. 0.,
a to z hlediska vnitfni organizace, véetng smiuvnich ujedndni s ostatnimi vzdélavacimi institucemi
v ramci pripravy pro pracovni zafazeni vypravdi,



DP se zamé&Fuje zejména na pracovni zafazeni - vypravéi, Diplomant tzv. pretestem proved]
prizkum, kterym zjistoval spokojenost respondentl ~ vypravéich, se zplsobem jejich vzddlavani
v rdmei SZDC, s. 0. Fo vyhodnoceni dotaznikdl a na zakladé provoznich zkudenosti dosp@) k naprosto
vystiinemu zdvéru, fe stdvajici zplsob vzdélavani vypravéich je ve viech stupnich netplny
a nedostatelny. Tuto skuteCnost [ze bohuiel ne? potvrdit. Kromé této konstruktivni kritiky proto
diplomant navrhuje zplsoby rfeieni, jak danou neutéienou situaci zlepéit.

Diplomant uvadi velmi vystiZnou informaci, Ze skupinova soudrinost v poddni organizovan
draini dopravy nebude ve skupiné jako takové, nybri v pracovni skupiné slofené z malych tymd
jednotlivych stanic nebo dalkového provozu. P vyuce v tomto smyslu lektor nenafizuje a neposkytuje
FeSeni, ale snai se pomoci vhodné volenych otdzek pivést d€astniky k viastnim Gsudkim, vymezenym
vhitinimi pledpisy. Teprve pfi kontrole vysledkd koriguje jednotlivd Feleni, V soutasném zplsobu
vzdélavani viak neexistuje zpétna vazba, kterd by hodnotila vkony pracovnik( na drovni poznani
viastnich schopnosti a dovednosti. Jsou sice pfedepsany testy podle pfedpisu SZDC Zam1 (prozatimni),
ale to je pouze procesni zéleZitost pro spinéni nafizeného tkolu, kdy je viak postradana vypovidajici
hodnota k wkonnosti zaméstnanc{.

Déle ndsleduje podrobny popis technologického trenazéru pfi zcela spravném pochopeni jeho
funkce a ginnosti. Obsluha trenaZéru sméfuje ke vzajemné spolupréci, kterd musi obsahovat protindni
viech Urovni organizovani draini dopravy. Tedy posuzovat situaci v uceleném kamplexu informaci
a déjl, a to ve vzdjemnych souvisiostech., Respondent se tak uéi samostatnym rozhodovacim
procesim. Nezanedbatelnd je zde i skuteénost zdmérného uteni se chybou.

Kromé provozné-vyukovych situaci je zde diplomantem pfedlofena zcela ojedinéld a dosud
v praxi nepoufivand pomdlcka vyufiti technologického trenaféru k ekonomickym zdvérGm.
Zjednodudené feceno, zplsob dalkového ovlddani zabezpedovaciho zafizeni iniciuje zpdisob datkoveého
fizenizeleznilni dopravy a naopak, aviak vidy s n&jakym éasovym, ekonomickym a finanénim dopadem
do redingho provozu. Do jisté miry tak lze méfit zpdsob Fizeni Zelezniéni dopravy s dopadem
na finanéné ekonomické ztraty. Z uvedeného vypiyva, Je vidi-li cvifeny respondent jakou ekonomickou
a finanéni ztratu zplsobil nevhodnym zplisobem fizeni Zelezniéni dopravy, mél by byt motivovéan
k lepsimu vykonu, aniZ by muselo dojit k perzekuci ze strany jeho nadfizeného. Jednd se o velmi
zajimavy postfeh diplomanta, ktery bude v budoucnu moino dale rozvijet a provozné aplikovat.

V zavéru diplomant velms trefné poukazal na souéasnou problematiku ve vzdéidvani vypravéich
pro SZDC, 5. 0. a navrhl zplisob, jak takovou zdle¥itost fetit, a to vietné Upravy piisluiného zdkladniho
predpisu SZDC D1, Viz citdt z pfedmétné préice: Timto celkovym ndvrhem jsem chtél odstranit
nedostatek v pFipravé vypravcich, kteri ziskdvaji zkusenosti bohulel aZ ve skuteéném provozu pouze
s teoretickymi znalostmi. Navriené vzdéldvdni neni ndhradou za soufasny wyukovy program,
ale pfedstavuje dopinéni vychovy a vadélavdni vzhiedem k ménicim se ndrokm na pracovni &innosti
jesté pred tim, neZ jsou wypravéi zafazeni do skuteéného pracovniho procesu. Jinou oblasti,
kterg predstavuje zménu v oboru, je prostor pro zjednodufeni dopravniho pfedpisu $ZDC D1
tak, aby jeho vyklad byl vice srozumitelny a jednodule pochopiteiny pro viechny zeméstnance.
Produktem tak mude byt pomiicka kompatibilni se soucasnym predpisem, jen3 je stéfejnim
prostredkem, provdzejici vipravdi po celou dobu povoldni.

Diplomant soucasné proved! ekonomické a finanéni srovnani jednotlivych zplsobl wyuky,

¢imi poskyt! pFisiusnym organizacim, zabyvajicim se vzdélavénim provoznich zaméstnanct, rozhodujici
informace pro jejich rozhodnuti o dalsdim postupu v uvedené véci.
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