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Uvod

Strojirenstvi je technicky obor, ktery se zabyva navrhem, vyrobou a udrzbou stroji
a zatizeni. Ve velké ¢asti primyslovych podnikil tvofi stroje a zafizeni vyznamnou soucast
dlouhodobého movitého majetku podniku a ten zase vyznamnou soucast celkovych aktiv.
Vyse aktiv a jejich vyuziti vyznamné ovliviiuje vykonnost podniku, ¢imZ je rozuména
schopnost podniku zhodnotit spotfebované zdroje v daném obdobi a vytvafet vlastni
¢innosti zisk [1, s. 15].

Téma bylo zvoleno na zakladé dlouholeté tradice strojirenské vyroby v Libereckém,
Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji, tvoficim region soudrznosti Severovychod. Déle
proto, ze polozka exportu ,,Stroje a dopravni prostiedky* tvoii vice jak 50 % celkového
exportu z regionu [6, s. 23].

Pomérovym ukazatelim aktivity, méficim jak podniky efektivné hospodaii se svymi
aktivy, je od r. 1990 vénovana pozornost v pracich autorti — Kone¢ny [17], Synek [3], Petiik
[14] a tady dalSich. Trendovou analyzu zminuje zejména Synek [3, s. 354]. V pojeti
uvedenych ukazateli nedochazelo k vétsim zméndm. Podnikové vykony jsou sledovany
vice v souvislosti s kalkulacemi kupt. [16]. Autor tohoto ¢lanku nalezl v odborné literatuie
minimum informaci o vysledcich finan¢ni analyzy strojirenskych podniki. Z odborného
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hlediska se problematice Ceskych strojirenskych podnikl zabyvala jen Reznakova [9]. Tato
oblast tudiz neni dostate¢né prozkoumana jak z hlediska teoretického, tak z hlediska
praktického a to presto, Ze strojirenské podniky maji vr. 2011 53 % podil
na exportu CR [18].

1 Formulace problematiky
1.1 Strojirenské podniky

Strojirenskymi podniky je vtomto ¢lanku rozuméno 31 vybranych pramyslovych
podnikil s pfevahou strojirenské produkce, vymezené v predmétu podnikéani, které maji
sidlo, popf. provozovnu na Uzemi regionu soudrZnosti Severovychod. Kritériem pro jejich
vybér byla dostupnost vyro¢nich zprav zvetejnénych v obchodnim rejstiiku [5]. Proto byly
vybrany vyhradné akciové spolecnosti.

1.2 Vykony, pomérové ukazatele vykont a jejich vyznam

Vykon je v nejobecnéjsi podobé chapan jako vysledek cCinnosti. Pro potieby tohoto
¢lanku jsou vykony definovany jako soucet fadku ¢. 5 Trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb, fadku ¢. 6 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a fadku ¢. 7 Aktivace Ceské verze
Vykazu zisku a ztrat [7, list V1]. Vykony, které jsou proddvany externim zikaznikiim
na trhu za trzni ceny, jsou hlavnim smyslem podnikatelské ¢innosti. Vykony jsou konecnym
komplexnim vysledkem vnitropodnikové kooperace nejriznéjSich ¢innosti, proto je jejich
vySe dalezitym absolutnim ukazatelem vykonnosti podniku.

Pro srovnani vykonnosti rizné velkych a rozdiln€¢ zamétenych podnikl je nezbytné
pouzivat pomérové ukazatele, které umozni mezipodnikova srovnani nebo srovnani v rdmci
odvétvi. V tomto c¢lanku je pouzivan pomérovy ukazatel meéfici vykonnost podnika
na jednotku dlouhodobého majetku.

1.3 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je pro potieby tohoto ¢lanku definovan jako soucet fadku ¢. 4
Dlouhodoby nehmotny majetek, fadku ¢. 13 Dlouhodoby hmotny majetek a fadku €. 23
Dlouhodoby finan¢ni majetek Ceské verze Rozvahy [7, list R1]. Dlouhodoby majetek (stala
aktiva) slouzi podniku dlouhou dobu a tvoii podstatu jeho majetkové struktury [3, s. 46].
Cilem podniku by méla byt maximalizace vykont pii optimalni vys$i dlouhodobého majetku.

1.4 Cil prispévku

Optimalizace investovaného kapitalu do majetku podniku pfedstavuje vyznamny ndstroj
pfi zvySovani jeho rentability a hodnoty [2, s. 134]. Obvyklymi metodami analyzy vyuziti
majetku podniku je vypocet ukazateli Obrat aktiv, Obrat dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, obrat zasob a pohledavek [2]. Vyjadifuji zdjem podnikl
na zvySovani poctu obratek (zkracovani doby obratu), coz obvykle vede ke zvySeni zisku.
Kislingerova [15, s. 72] uvadi dalsi ukazatel, a to Relativni vazanost dlouhodobého majetku,
ktery méti, do jaké miry se dafi zvySovat objem trzeb bez dalSiho rozSifovani kapacity
méfené dlouhodobym majetkem. Autor zvolil obdobny pfistup, snazil se zjistit vazbu
vykonti na dlouhodoby majetek.

Cilem pftispévku je tedy zhodnotit vysi vykont, vytvofenych vybranymi strojirenskymi
podniky v letech 2007 az 2011 a porovnat ji mezi sebou. Na zaklad¢ analyzy vykonu

s pomoci matematicko-statistickych metod urcit trendy vyvoje pomérového ukazatele,
posuzujiciho vysi vykont na jednotku (1 K¢) dlouhodobého majetku.
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2 Metody

Data, pottebnd pro srovnani, byla zjisténa z vyro€nich zprav posuzovanych
strojirenskych podnikli, dostupnych v obchodnim rejstiiku [5]. Vykony byly pievzaty
z vykazu zisku a ztrat a dlouhodoby majetek z rozvahy.

V ptipadech, kdy tyto informace nebylo moZzné zjistit z vyrocnich zprav jednotlivych
strojirenskych podniki, byly chybéjici tdaje poskytnuty podniky z jejich ucetnich vykazl
na zakladég jejich vyzadéani. Posuzovéno bylo nejprve vSech 31 strojirenskych podniki jako
celek, nasledn¢ pak tfi skupiny podnikii.

Hodnoceny byly absolutni ukazatele — Vykony a Dlouhodoby majetek. Dale pomérovy
ukazatel navrzeny autorem ¢lanku - viz niZe uvedeny vzorec:

Suma vykona podnikt

Vykony na dlouhodoby majetek = Suma dlouhodobého majetku podnikt

Trend vyvoje byl stanoven grafickym vyrovnanim ¢asové fady. Spojnice trendu byla
pouzita jednak linedrni (pro nazornost), jednak polynomicka 2. stupné (vybrdna byla pro
znacnou kolisavost dat). ,,Kvalita® vyrovnani casové fady byla posouzena vypoctem
koeficientu determinace R* [4, s. 79].

3 Rozbor problému

,Podniky se v souCasné dobé musi vyrovnavat s mnoha nastrahami konkurenc¢niho
prostiedi, které se neustale méni a vyostiuje se“ [8, s. 89]. Podniky proto realizuji hmotné
investice, které modernizuji zafizeni, popf. rozSifuji vyrobni kapacitu podniku. ,,Podle
pruzkumu ,,Barometr kapitdlovych investic evropskych malych a stfednich podnika*
realizovaného GE Capital EMEA, investice do vybaveni mohly tuzemskym firmam
za uplynuly rok pfinést na novych zakdzkéch celkem 2,7 miliardy eur* [13, s. 30].
PouZivanim a plisobenim pfirodnich vlivii dochdzi ke snizovani plivodnich vyrobnich
parametri dlouhodobého hmotného majetku — sniZzuje se vykon a ptesnost strojli, zvySuje se
mira poruchovosti. ,,Investicni ¢innost je v podnikové praxi povazovana za rozhodujici
prvek akcelerace ekonomického rozvoje firmy ve vSech jejich formach* [11, s. 38].

Zkoumané podniky miizeme oznacit, v pfevazné mife, jako stfedni ¢1 malé. ,,Malé
a sttedni podniky v ekonomice plisobi jako ozivujici faktor, majici nejen ekonomicky, ale
1 socidlni a politicky aspekt.”“ [10, s. 130]. Zkoumané podniky byly posuzovany nejprve jako
celek, nasledné¢ byly porovnavany mezi sebou ve tiech skupiniach vytvofenych
ze sledovanych podnikii podle kodu ,Klasifikace ekonomickych cCinnosti (CZ-NACE)
- systematicka ¢ast“. Prvni skupina byla tvofena dvanécti podniky se zaméfenim na vyrobu
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkii kromé strojii a zatizeni (dale jen skupina 25).
Druhé skupina byla tvofena jedenécti podniky se zaméfenim na vyrobu strojii a zatizeni
(déle jen skupina 28). Tteti skupina byla tvofena osmi podniky se zaméfenim na vyrobu
motorovych vozidel (a jejich soucasti), piivést a navest (dale jen skupina 29). Divodem
vytvoreni uvedenych skupin podniki byla moZnost porovnavat podniky navzijem v ramci
odvétvi (a ne kupt. teritoridln€ podle krajii) 1 meziodvétvove.

Hypotéza, jejiz pravdivost byla posuzovéna, je: ,trend vykond, ptfipadajicich na 1 K¢
dlouhodobého majetku, v rozmezi let 2007 — 2011 bude klesajici*. Hypotéza vychazi
z ptedpokladu, Ze ve sledovaném obdobi (od pielomu let 2008 a 2009) ptevazovala
v ekonomice CR recese a vykony podnikii budou v priibdhu sledovaného obdobi nizsi nez
na jeho pocatku. Recese vyostiuje konkurencni soupeteni, podniky by na to mély reagovat

120



investicemi do modernizace svych zatizeni. Hodnota dlouhodobého majetku tim poroste, ale
vykony se nedostavaji na roven pied zacatkem recese. Na tomto zdklad¢€ byla formulovéana
hypotéza.

4 Diskuze

Autor nejprve bere v tvahu piipadnou zménu cen a nasledné bude zkoumat vliv jinych
faktorG. Modernizace, rekonstrukce, popt. zvySeni vyrobni kapacity nemusi byt jedinou
pfic¢inou zmén velikosti vykonl. Ty se mohou ménit i vlivem zmén ceny produkce, popf.
vlivem miry vyuziti stdvajiciho dlouhodobého majetku. Index cen primyslovych vyrobct
v letech 2007 az 2011 rostl ve strojirenstvi — skupina 25 do jednoho procenta, a ve skupiné
28 pies 2 %. Ve skupiné 29 nastal vice nez desetiprocentni pokles cen [12]. Naproti tomu
klesly vykony sledovanych podniki ve skuping 25 o 16 %, ve skupiné 28 o 38 % a ve
skupiné 29 o 8 %. Pro sledované podniky ve skupinach 25 a 28 a pro Sest podnikili z osmi ve
skupiné 29 to znamena, ze pokles vykonil neni dan poklesem cen, ale jinymi vlivy. Naproti
tomu vyse Dlouhodobého majetku klesla pouze u sledovanych podnikii ve skupiné 28.

K ovéfeni platnosti hypotézy byl analyzovan trend pomérového ukazatele Vykony
na dlouhodoby majetek, stanovené¢ho grafickym vyrovnanim casové ftady. Z dat,
obsazenych v tabulce 1, vychazi graf 1, ve kterém je znazornén trend vyvoje pocitaného
pomérového ukazatele.

Tabulka 1 ukazuje hodnotu pocitaného pomérového ukazatele vSech 31 zkoumanych
strojirenskych podnikii ve sledovanych letech.

Tab. 1: Pomérovy ukazatel celku zkoumanych podniku v tis. K¢
Podniky celkem v letech 2007 2008 2009 2010 2011

Vykony / dlouhodoby majetek 293 269 232 231 251
Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]

Z obr. 1 je patrné, Ze trend vyvoje Vykoni na dlouhodoby majetek je klesajici. Hypotéza
se tedy potvrdila. Divodem je skutecnost, Ze ve vétsi Casti podnikit se vykony vr. 2011
dosud nedostaly na troven r. 2007 (pokles o 18 %), tedy na uroven pred recesi a soucasné
vySe dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi téméf neklesd, protoze velkd Cast
podniki musi alesponi ¢aste¢né modernizovat sva zatizeni, aby drzela krok s konkurenci.
Minimalni vy$e doséhl ukazatel v letech 2009 a 2010, v r. 2011 mirn¢ vzrostl.

Obr. 1: Vykony / dlouhodoby majetek celku zkoumanych podnikii v tis. K¢

Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]
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4.1 Skupina podniki - oddil 25 ,,Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobku
kromé strojii a zarizeni*

Tabulka 2 ukazuje hodnoty pomérového ukazatele - oddil 25 ve sledovanych letech.

Tab. 2: Pomérovy ukazatel zkoumanych podnikii — oddil 25 v tis. K¢
Celkem skupina 25 v letech 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011

Vykony / dlouhodoby majetek 241 191 169 173 167
Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]

Z obr. 2 je patrné, ze trend vyvoje Vykont na dlouhodoby majetek je klesajici. Hypotéza
se potvrdila. Ve sledovaném obdobi poklesly Vykony o 16 %, zatimco Dlouhodoby majetek
vzrostl 0 20 %. Minima dosahl ukazatel v r. 2011.

Obr. 2: Vykony / dlouhodoby majetek zkoumanych podnikii - oddil 25 v tis. K¢

Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]
4.2 Skupina podniki - oddil 28 ,,Vyroba stroju a zafizeni“
Tabulka 3 ukazuje hodnoty pomérového ukazatele - oddil 28 ve sledovanych letech.

Tab. 3: Pomérovy ukazatel zkoumanych podnikii — oddil 28 v tis. K¢
Celkem skupina 28 v letech 2007 2008 2009 2010 | 2011

Vykony / dlouhodoby majetek 264 235 161 212 260
Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]

Z obr. 3 je patrne, Ze trend vyvoje Vykonl na dlouhodoby majetek je mirné klesajici.
Hypotéza se potvrdila. Minima dosahl ukazatel vr. 2009. Ve sledovaném obdobi
dramaticky poklesly Vykony (o 38 %) 1 Dlouhodoby majetek (o 37 %).
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Obr. 3: Vykony / dlouhodoby majetek zkoumanych podnikii - oddil 28 v tis. K¢

Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]
4.3 Skupina podniki - oddil 29 ,,Vyroba motorovych vozidel (a jejich soucasti),
privési a navésia“
Tabulka 4 ukazuje hodnoty pomérovych ukazatelii — oddil 29 ve sledovanych letech.

Tab. 4: Pomérové ukazatele zkoumanych podnikii — oddil 29 v tis. K¢
Celkem skupina 29 v letech 2007 | 2008 2009 2010 | 2011

Vykony / dlouhodoby majetek 357 364 328 292 330
Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]

Z obr. 4 je patrné, Ze trend vyvoje Vykoni na dlouhodoby majetek je klesajici. Hypotéza
se potvrdila. Minimalni vySe dosahl ukazatel vr. 2010. Ve sledovaném obdobi poklesly
Vykony o 8 %, hodnota Dlouhodobého majetku se nezménila.

Obr. 4: Vykony / dlouhodoby majetek zkoumanych podnikii - oddil 29 v tis. K¢

Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]
Zavér
Vysledky za celek sledovanych strojirenskych podnikl ukazuji, Ze ve sledovaném

obdobi r. 2007 az 2011 dosahly sledované absolutni ukazatele (vykony, dlouhodoby
majetek) a pomérovy ukazatel Vykony / dlouhodoby majetek minimalnich hodnot v r. 2010.
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Lze konstatovat, Ze vyvoj vétSiny ukazatelll ma klesajici trend, ktery se az od r. 2010 zvolna
obraci v trend rostouci, k maximtim z roku 2007 se vSak v r. 2011 jesté nepftiblizuje.

Jednotlivé skupiny podniki dosahuji rozdilnych vysledkli. Ukazatele oddilu 25 vykazuji
ve sledovaném obdobi klesajici trend, na rozdil od celku vSech podnikti dosahuji
minimalnich hodnot vr. 2009 ¢i 2011. Vr. 2010 dochazi k mirnému ristu, ktery se
vr. 2011 vraci kpoklesu. Pii porovnani hodnot pomérového ukazatele Vykony
na dlouhodoby majetek, dosahuji podniky oddilu 25 nizSich hodnot nez celek vSech podnikt
1 neZ podniky skupin 28 a 29.

Podniky oddilu 28 maji zCasti jiné vysledky. VétSina absolutnich ukazateli 1 hodnoceny
pomérovy ukazatel dosahuji minima v r. 2009. Vykony na dlouhodoby majetek se v r. 2011
vratily témé&f na troven vychoziho r. 2007.

Pti porovnani hodnot jednotlivych ukazateli, dosahuji podniky oddilu 28 ptevazné
niz8ich hodnot nez celek vSech podnikii. Podnikiim oddilu 28 klesl provozni hospodarsky
vysledek nejméné ze vSech tii skupin sledovanych podnika, a to o 34 % (proti 50 % oddilu
25 a 44 % oddilu 29), 1 méné nez celek podnikl (44 %). Je to dano vyraznym snizenim
poctu zaméstnancli (o 30 %) a relativné menSim poklesem ptfidané hodnoty ve vztahu
k vykonim.

Podniky oddilu 29 maji nejvySsi absolutni ukazatele, maji proto i nejvyssi vahu
vzhledem k celku podnikl. Trendy ukazateli podnikd oddilu 29 jsou tak obdobné trendiim
celku podnikd. Pfi porovnani hodnot jednotlivych ukazateli, dosahuji podniky oddilu
29 vysSich hodnot nez celek vSech podniki, také vyssich nez jsou hodnoty podniki oddilu
25 ¢t oddilu 28. Vyjimkou je dlouhodoby majetek na zaméstnance, kde dosahuji spiSe
niz8ich hodnot. VétSina ukazateli dosahla minima v r. 2010.

Pti celkovém hodnoceni skupin sledovanych strojirenskych podniki 1ze konstatovat, ze
se podniky oddilu 28 vyrovnaly ve sledovaném obdobi s dusledky recese (pokles vykont,
vyuziti dlouhodobého majetku apod.) 1€pe, nez ostatni sledované podniky — dokladuje to
1 nariist Pfidané hodnoty na dlouhodoby majetek a Provozniho hospodéiského vysledku
na dlouhodoby majetek (ve sledovaném obdobi o 23 %, popt. o 6 %), zatimco obé ostatni
skupiny i celek podnikt nepiekrocily uroven roku 2007.

Jednotlivé strojirenské podniky dosahuji velmi rozdilnych vysledkt. V tabulce 5 jsou
uvedeny ty podniky, které se ve sledovaném obdobi dokazaly se zménénou hospodarskou
situaci vyrovnat lépe, nez ostatni sledované podniky. Tabulka 2 ukazuje, jak vzrostla
hodnota sledovanych ukazateld r. 2011 ve srovnani sr. 2007 (100 %). Pro ilustraci
hospodaiské situace podnikii autor v tabulce pouzil i dalsi, v ¢lanku neuvedené, poméeroveé
ukazatele.
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Tab. 5: Zména hodnoty pomérovych ukazatelii podnikii v %

UKAZATEL

PODNIK V/DM |PH/DM |PHV/DM |DM/Z |V/Z
Sklopan Liberec, a.s. 501 443 *00,8 33 165
Prokop Invest, a.s. 113 105 128 118 132
Bombardier Transportation CR,

a.s. 110 119 102 92 102
Sauer Compressors Zandov a.s. 130 195 581 99 129
Tonava, a.s. 365 366 173 32 115
Wikov MG, a.s. 138 135 244 101 140
Rieter CZ a.s. 209 331 682 43 89
ZVU POTEZ, a:s. 91 110 212 100 91
Step TRUTNOV a.s. 20 26 105 638 128
Sroubarna Turnov, a.s. 113 116 99 85 96
Labit a.s. 113 98 *00,1 129 145
STROJIRNY HOLDING, a.s. 212 171 290 38 81

Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii]

Vysvetlivky:

V' / DM — Vykony na dlouhodoby majetek

PH / DM — Pridand hodnota na dlouhodoby majetek

PHYV / DM — Provozni hospodarsky vysledek na dlouhodoby majetek

DM / Z — Dlouhodoby majetek na zaméstnance

V' / Z — Vykony na zaméstnance

Poznamka: * U podnikii Sklopan a Labit zvolil autor, misto procentualniho vyjadrent ristu,
riist hodnoty ukazatele, protoze v r. 2007 byla uroven ukazateli zaporna.

Pozitivni by mél byt rist vykona, pfidané hodnoty 1 provozniho hospodatského vysledku
na jednotku majetku, rovnéz tak rst vykonl na zaméstnance. Naopak riist hodnoty majetku
na zaméstnance by mohl byt povazovany za pozitivni jen vtom piipadé, ze vykony
na zamgéstnance porostou jeSt¢ rychleji. Podle tohoto kritéria lze nejlépe hodnotit firmy
Sklopan, Prokop Invest, Bombardier Transportation CR, Sauer Compressors, Tonava
a Wikov MGI, jejichz podilové ukazatele piesahuji troven r. 2007. Uroveii vétsiny
ukazatelli prekonavaji také Rieter CZ a.s. Usti nad Orlici, ZVU POTEZ, a.s. Hradec
Krélové, Step TRUTNOV a.s., Sroubéarna Turnov a.s., Labit a.s. Vrchlabi a STROJIRNY
HOLDING, a.s. Hradec Kralové.

Pro jmenované podniky je jisté cilem dlouhodobé udrZzeni vysoké vykonnosti, popf. jeji
zlepSeni. Pro vétsi Cast hodnocenych podnikli bude pravdépodobné prvotnim cilem dosazeni
hospodaiskych vysledkl alespoit na tirovni vychoziho roku 2007 a poté dalsi zlepSeni.

V souvislosti se stale oddalovanym hospodaiskym ozivenim, bude pro vétSinu podniki
problematické zvySovat vykony — ve sledovaném obdobi vyrazné zvysily vykony
(o desitky procent) pouze Sauer Compressors a Wikov MGI.
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Vice mozZnosti dava optimalizace dlouhodobého majetku, zejména hmotného.
Ptizplisobit vySi dlouhodobého hmotného majetku (a tedy 1 vyrobni kapacitu)
nasmlouvanym nebo predpokladanym vykonim, a to v relativné kratkém case, je jednou
z cest zlepSeni vykonnosti a ziskovosti podnikd. Nejvice pfizplsobily stav svého
dlouhodobého majetku zméné vykonti Sklopan, STROJIRNY HOLDING a Tonava.

Ptipadny nedostatek vyrobni kapacity je mozné feSit vyS$Sim vyuzitim Casu (zvySenim
sménnosti, pfescasy, vyssim obsazenim smén) nebo spolupraci s jinymi podniky. Naopak
piebytek vyrobni kapacity fteSit vypuSténim, ptipadné zkracenim nékterych smén, ¢i
nabidnout volnou kapacitu jinym vyrobcim. Podnikim v tom bréni setrvacnost
v rozhodovani o strojnim a technologickém vybaveni. Vyrobni isek obvykle prosadi strojni
a technologické vybaveni na horni hranici pfedpokladanych vykonil s diirazem na jistotu
splnéni pozadavkl zdkaznikd. Technicky tusek podporovany usekem kvality obvykle
prosazuje nejnovejsi technologie, ¢asto na hranicich ekonomickych moznosti podniku.

Dalsi bariérou je neochota managementu podnikti prodat nepotfebné pozemky a budovy.
Zdavodnuji to predevsim budoucimi investi¢nimi zdméry. V praxi se prosazuje spise postup
spocCivajici ve zbourdni zastaralych objekti a vystavbé novych na tomto uvolnéném
prostoru, nez investi¢ni vystavbou na dosud nevyuzivanych podnikovych pozemcich. Také
vyuziti objektl, které né€kolik let neslouzi svému ucelu je méné pravdépodobné.

Dalsi cestou zvySovani vykonnosti je pruzna optimalizace poctu zaméstnancii jejich
redukci, popt. vyuZzitim docasné ptidélené pracovni sily na téch pracovnich mistech, kde je
moznost jejich snadnéjsiho a rychlejsiho zapracovani. Nejvice ptizpiisobily pocetni stav
svych zaméstnancti zméné vykoni Wikov MGI, Sklopan a Labit.

Jmenované podniky mohou poslouZit jako urcity ,,vzor pro ostatni strojirenské podniky
tim, jak se jim dafi, nebo z velké ¢asti dafi, eliminovat vliv hospodaiské recese a dosahovat
hospodaiské vysledky srovnatelné sroky pfed nastupem recese. Neni diivod, aby jich
nemohli dosdhnout 1 dalsi strojirenské podniky regionu soudrznosti Severovychod.
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