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Abstract: This paper presents results of the regional analysis of career structures
in Pardubice Region, specifically the section of professions with university education.
However, it touches some of the current issues in university education mission
and legitimacy of relevant employers” expectations as well. The field research contains not
only quantitative data about the current occupational structure of employees and economic
characteristics of employers; but it is focused on e. g. the threat of saturation of certain
professions due to higher age; missing study fields, changes in the requirements
for qualification in connection with the introduction of new technologies, expansion
or reduction production. The article shows the rate of professionals with university
education in the Pardubice Region by sector and their internal structure. It presents the
views of the Pardubice Regions employers over the future requirements of university
-educated workers, evaluates the relevance of these views for decision-making regarding
to the selected parameters. stability and performance of respondents as economic entities.
1t reflects the structure of study fields at the University of Pardubice as the main institution
for saturation of the regional labour market needs.
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Uvod

Vysokoskolské vzdélani je stale vice povazovano za jeden z hlavnich néstroji kariérniho
uspéchu a jednu z nejlepSich Zivotnich investic. Logicky po ném tedy existuje silici
poptéavka, a to napiic celou spolecnosti. Bild kniha tercidrniho vzdélavani poukazuje na to,
ze dlouhodobé fundamentalni zména definujici znalostni ekonomiku tkvi v posunu chapani
vysokoskolského vzdélani. Neni a nemiize byt vysadou elit, ale naopak standardem. Malé
zemé s otevienou ekonomikou bez vyznamného bohatstvi piirodnich zdrojd, jako je Ceska
republika, musi na tento trend reagovat citlivéji nez jiné staty, protoZze druha moZznost, ona
¢asto zmiflovand ,,evropskd montovna®, pro n¢ neni nijak zvlast lakava. Nasim bohatstvim
proto musi byt znalosti a schopnosti. [6] Helmut Willke ve své ivaze o spolecnosti védéni
vymezuje jako jeji dilezité predpoklady vzdélani a zkuSenost. [11] Védéni se ve vSech
rovinach spole€nosti neustale méni, obnovuje, rozSifuje, je vSeobecné komplexné;si.
Kontinudlni studium novych védeckych poznatkli je nutné, aby se vyhovélo neustale se
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ménicim pozadavkiim na védéni. Je tieba pocitat s delsi dobou vzdé€lavani a ndslednymi
kontinudlnimi programy dalSiho vzdélavani. [2]

Ekonomicky statek vzdélani je mozné strukturovat podle stupiii dosazeného vzdélani
(primarni, sekundarni, terciarni), pfiCemz plati, ze jeho kvalita na daném stupni je
bezprostiedné zavisla na kvalit¢ stupné predchazejiciho. Rozdil mezi kvalitou statku
vzdélani dvou naslednych Grovni je mozné povazovat za jeho pfidanou hodnotu. [8] Vyssi
vzdélani s sebou pfitom pifindsi mnohé vyhody. Znamou skutecnosti je, Ze vysokoskolaci
jsou mnohem mén¢ ohrozeni nezaméstnanosti a dosahuji v priiméru vyssiho ptijmu nez lidé
s niz§im vzdélanim. Pfinosy nejsou jen individudlni, ale i1 celospolecenské. Mezi pozitivni
externality tercidrniho vzd€lani patii: obecné vyssi kvalita spoleCenského zivota, coz se
projevuje napt. v dobfe fungujici demokratické spolecnosti, v niz§i mife kriminality;
vykonnéjsi ekonomika; vEtsi rozsah vetejné zabezpeCovanych statkli, které mohou byt
zaplaceny z dani dodatecné vybranych z vy$Sich mezd osob s vy$§im vzdélanim; Gspory
vetejnych vydajl, zejména v oblasti socidlniho zabezpec€eni a zdravotni péce. [3]

Relevance vysokosSkolského vzdélavani ve vztahu k potfebam trhu prace — v oborové
1 uroviové struktufe — se stava jednou z priorit koncepce rozvoje ¢eskych vysokych Skol
(dale jen ,,VS“). Napliovani této priority je viak jen zdanlivé jednoduché. Veobecné se
dnes ma za to, ze v podminkach dne$ni globalizované spole¢nosti zaloZené na poznéni je to
pravé vzdelavani, které musi zajistit i¢inny a hromadny pienos stale rostouci a trvale se
rozvijejici sumy poznatkti a technik. Jentak se miize vytvofit zdkladna dovednosti
potiebnych pro budoucnost. Pfed vzdélavanim stoji ukol najit a vyznacit cestu, jak to ucinit,
aniz by clovék byl piehlcen nepfetrzitym tokem informaci, znichz mnohé maji jen
kratkodoby vyznam. [9] Obdobné¢ deklaruje vzdélani jako piedpoklad k osvojeni si
takovych zplsobli mySleni, rozhodovani a chovani jedince, které vedou k udrzitelnému
rozvoji v osobnim, pracovnim 1 obcanském zivoté Strategie vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj Ceské republiky pro obdobi let 2008 az 2015. [7]

Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventii deklaruje MSMT CR
v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dal$i tvarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011 — 2015, v némz soucasné
prohlasuje, Ze bude usilovat o to, aby vysokosSkolské vzdélani v bakalaiskych studijnich
programech bylo na trhu prace chipano jako ucelené vysokoSkolské vzdélani a absolvent
takového vzdélani jako kompetentni specialista v dané oblasti. Vedle toho jsou VS
vyzyvany k inovaci studijnich programii s ohledem na budouci potieby spolecnosti
a uplatnitelnost absolventi. [5]

1 Formulace problematiky

Snaha zjistit miru souladu mezi oborovym zaméfenim S$kol, pfipravujicich odborniky
zejména pro trh prace v Pardubickém kraji, a pozadavky tohoto regiondlniho trhu prace,
vedla Utad prace v Pardubicich k provedeni ,Krajské analyzy profesni struktury
u vybranych zaméstnavateli. Soucasné bylo zdmérem urcit odvétvi, kde je pfedpoklad
vysoké potieby technicky vzdélanych pracovnikti do budoucna. Uiad prace v Pardubicich
vyzval k participaci na této analyze akademické pracovniky Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice. V ramci této kooperace byla analyza rozSifena i o parametry
ekonomické charakteristiky zaméstnavateli. Kooperaci obou partnerit lze oznadit
za oboustrann€ vyhodnou, nebot’ zaméstnavatelé maji povinnost relevantni data ufadim
prace poskytovat (vyhoda pro akademickou sféru, pro kterou je mnohdy sbér dat v rdmci
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terénniho prizkumu do jisté miry problematicky), na druhou stranu akademickd sféra
do¢asné navysila ,,pracovni kapacitu Gfadu prace.”

Analyza byla provadéna za Ucelem poskytnuti relevantnich informaci pro rozhodovani
a fizeni pii koordinaci politiky zaméstnanosti v jednotlivych okresech a kraji
(napt. efektivné zacilit projekty aktivni politiky zaméstnanosti), koordinaci krajské politiky
regionalniho Skolstvi (potfebné, nedostatkové a nadbytecné profese na trhu préace, troven
absolventll) a ovliviiovani procesu optimalizace stiedniho Skolstvi v Pardubickém kraji, ale
i vsouvislosti s fizenim vstupu zahrani¢nich investortt do jednotlivych okrest kraje,
stanoveni vyhledu potieb potencidlu lidskych zdrojii, ur€ovani slabych a silnych stranek,
stejn¢ jako vymezeni piilezitosti a hrozeb krajského trhu prace v SirSich souvislostech.

2 Cile a metody
2.1 Cile a metodika provedené analyzy

Zékladnim cilem analyzy bylo zmapovat soucasnou profesni strukturu u vytipovanych
zaméstnavatelll ve vybranych odvétvich a zpracovat ji jednak za jednotlivé okresy a podle
odvétvi, jednak souhrnné za Pardubicky kraj. V ramci dil¢ich cilii bylo vytyceno: 1) zjistit
profese, které¢ jsou ohroZeny z dlivodu vysokého véku a profese, které¢ zameéstnavatelé
obtizn¢ ziskavaji; i1) zjistit ucebni a studijni obory, nebo kombinace obori, které
zaméstnavatelé postradaji, zjistit jaké znalosti a dovednosti chybi absolventim; iii) zjistit
predpokladané zmény u zaméstnavatelti a jejich dopad na pocty a kvalifikaci pracovniki;
1v) zachytit vybrané ekonomické charakteristiky trhu prace v odvétvové-regionalni
struktufe, které dokresluji vykonnost a efektivnost zkoumaného segmentu podnikatelského
prosttedi Pardubického kraje.

Vzorek respondentfi byl cilené vybran Utadem prace v Pardubicich a piedstavovaly jej
firmy s 15 a vice zamé&stnanci (tj. malé, sttedni a velké podniky) ze 13 odvétvi, u kterych Ize
pfedpokladat vysokou potiebu technicky vzdé€lané pracovni sily. Osloveno bylo
425 respondentl, po korekci o sady snekonzistentnimi daty bylo zpracovano
a do vyhodnoceni zatazeno celkem 349 sad dat, tj. 82 % vybraného vzorku.

Z odvétvového hlediska bylo nejvice zastoupeno: stavebnictvi, strojirenstvi
a zemedelstvi (v kazdém 54 nebo 55 firem), nejméné chemie (7 firem), ostatni odvétvi byla
zastoupena 13-29 firmami. V souhrnu vzorek prezentuje firmy s cca 39 tis. zaméstnanci, coz
predstavuje zhruba 1/3 celkového poctu zaméstnancti v Pardubickém kraji.

Analyza prob¢hla v roce 2012, zahrnovala terénni Setfeni — sbér dat o soucasné profesni
struktufe zaméstnancli (ve fyzickych osobach) a ekonomickych charakteristikach
respondentti k 31. 12. 2011, a to formou dotaznikli a polostandardizovanych rozhovori,
které se tykaly zejména: ohrozeni saturace nckterych profesi z diivodu vysSiho véku;
obtiznosti ziskavani profesi; nedostatkovych ¢i chybéjicich vzdélavacich obort; spoluprace
firem se Skolami pii ziskavani pracovnikd; potieby doskolovani absolventi $kol
— ve kterych znalostech ¢i dovednostech; zmén v pozadavcich na kvalifikaci pracovnikii
v souvislosti se zavadénim novych technologii, rozSifovdnim ¢i redukci vyrobys;
zameéstnavani cizinci; spolupraci s agenturami prace pii docasném piidélovani zaméstnanct
k vykonu prace.

? Vdaném piipadé neslo o zadny specialné financovany projekt, tuto aktivitu fakulty lze zafadit jednak
do institucionalniho vyzkumu, jednak do naplnovani tfeti role univerzity.
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2.2 Stanoveni cile prispévku

Tento Clanek vyjima z celé analyzy Cast, ktera se tyka odbornika s vysokoskolskym
vzdélanim a klade si za cil:

a. urcit podil vysokoskolsky vzdélanych odborniki v Pardubickém kraji podle odvétvi
a jejich vnitini strukturu (zameéstnanci s kvalifikaci bakalafskou — R, magisterskou — T
a doktorskou — D);

B. prezentovat ndzory zameéstnavateli Pardubického kraje na budouci potiebu
vysokoskolsky vzdélanych pracovniki;

y. posoudit relevantnost téchto nazorti pro decizni sféru s ohledem na vybrané parametry
stability a vykonnosti respondentti jako ekonomickych subjekti;

0. zhodnotit dosazené vysledky ve vztahu k akceptaci napliiovani Bolonského procesu
trhem prace a vyvoji struktury studijnich obort na Univerzit¢ Pardubice jako univerzity,
ktera by mohla byt hlavnim subjektem saturujicim potieby regionalniho trhu prace.

3 Rozbor problému

3.1 Stav odvétvové kvalifika¢ni struktury Pardubického kraje s akcentem
na vysokoskolsky vzdélané odborniky

Kvalifikaéni struktura kazdého regionu je ovlivnéna jednak kvantitou ekonomickych
subjekt, jejich velikostnim typem a vneposledni fadé 1 odvétvovou prislusnosti.
Kvalifikaéni strukturu zaméstnanctt vybranych firem celého Pardubického kraje zachycuje
v roz¢lenéni na stupné vzdelani a 13 sledovanych odvétvi Tab. 1.

Tab. 1. Kvalifikacni struktura vzorku firem v Pardubickém kraji podle odvétvi
(k 31. 12. 2011, ve fyzickych osobdach)

Odvétvi Z \Y S R| T |D
1. Zemédélstvi, lesni hospodarstvi, rybolov 379| 2056| 748| 27| 247| 0O
2. Potravinaisky primysl 317| 1485 737| 26| 118| 1
3. Odévni, textilni a kozedélny primysl 192 978| 266| 14| 77| 2
4. Dtevozpracujici, papirensky a polygraficky pr. 2161 671 247| 3| 72| 0
5. Chemicky priimysl, petrochemie 167| 703 612 10| 155| 9
6. Vyroba pryzovych, plastovych atd. vyrobki 323 1921| 861| 36| 228| 4
7. Strojirenstvi 480| 3660| 1711| 81| 385| 4
8. Elektrotechnika 416| 1493 905| 25| 271| 4
9. Vyroba dopravnich prosttedki a zatizeni 469 | 2591 1514| 23| 371] 5
10. Vyroba nabytku, ostatni zpracovatelsky pr. 135 706 341 3| 29| 1
11. Energetika, plynarenstvi, vodni hospodarstvi 235 782 397| 12| 106| 4
12. Stavebnictvi 4421 2419| 1009| 33| 285| 7
13. Doprava a skladovani 113 2111| 1315 84| 118| 3
celkem 3884 (2157610663 |377|2462 |44

Zdroj: viastni zpracovani.
Legenda k Tab. 1: Z = zakladni vzdélani, V = vyuceni, S = uplné stfedni vzd¢lani,

R = bakalaiské, T = magisterské, D = doktorské vysokoSkolské vzdélani.
Na prvni pohled je patrnd dominance zaméstnancli vyuenych a s uplnym stfednim

vzdélanim, zejména v odvétvich strojirenstvi, vyroba dopravnich prostiedki a zafizeni,
stavebnictvi a doprava a skladovani — ve vSech téchto odvétvich pfesahuje pocet vyucenych
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zaméstnancil ve vzorku 2 tisice, pocet zaméstnancl s uplnym stiednim vzdélanim 1 tis.
osob. Vysokoskolskym vzdélanim disponuje nejvice zaméstnancl ve strojirenstvi (470),
vyrob¢ dopravnich prostfedki a zatizeni (399) a ve stavebnictvi (325). Jako ¢tvrté odvétvi
doséhlo hranice 300 vysokogkolsky vzd&lanych zaméstnanci odvétvi elektrotechniky.

Celkové zastoupeni jednotlivych kvalifikacnich stupiitt vzd€lani zaméstnanct
zkoumaného vzorku je nasledujici: zakladni vzdélani 10,0 %, vyuceni 55,3 %, uplné stiedni
vzdélani 27,3 % a souhrn vSech tii stupni vysokoskolského vzdélani 7,4 %. Pokud
vysokoskolsky vzdélané zaméstnance roz€lenime, ptfedstavuje bakalaisky stupen 13,1 %,
magistersky stupet 85,4 % a doktorsky stupenn 1,5 % vSech vysokoskolsky vzdélanych
zaméstnanci. Struktura vysokoSkolskych odbornikli je jest¢ znacn€ ovlivnéna osobami,
které ziskaly vysokoskolské vzdélani pred zavedenim strukturovanych magisterskych
programil. Nicméné fakt, ze vice nez 13 % zaméstnancii s vysokoSkolskou odbornosti
pfedstavuji absolventi s titulem bakalaf, svéd¢i o tom, Ze trh prace tyto absolventy
akceptuje, 1 kdyz — jak se dale vyzkumem ukazalo — spise jako ,,vylepSenou* alternativu
pro stfedni technické a odborné pracovniky. V piipadé Pardubického kraje je to nejvice
ve sluzbach v oblasti dopravy a skladovani a ve strojirenstvi. Situace z hlediska absorpce
absolventi doktorskych studijnich program zaméstnavateli v Pardubickém kraji je
diametraln¢ odlisnd. Prvni pficku zaujimd chemicky pramysl (9 osob), nasledovan
stavebnictvim (7 osob).

Podil jednotlivych stupiii vysokoSkolského vzdélani podle odvétvové piisluSnosti

respondentti dokresluje ilustrativné Obr. 1, v némz jsou udaje fazeny sestupné podle poctu
zaméstnanych bakalari.

Obr. 1: Struktura zaméstnancii s VS vzdélanim podle odvétvi ve vzorku firem
Pardubického kraje (v % fyzickych osob)
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Legenda k Obr. 1: R = bakalatské, T = magisterske, D = doktorske VS vzdélani.

? Je tieba podotknout, Ze oéekavani pievahy odvétvi chemie se nepotvrdilo zejména s ohledem na koncentraci firem
tohoto odvétvi v okrese Pardubice a v navaznosti na cilené regionalni rozlozeni vzorku respondenti.
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4 Diskuze

4.1 Predpokladana budouci potieba vysokoskolsky vzdélanych odbornikii
regionalniho trhu prace

OhroZeni saturace nékterych profesi z diivodu vys§iho véku vnimaji zaméstnavatelé
jen v nékterych odvétvich, napt. zeméd¢€lstvi (agronom, zootechnik, ekonom), kdy jako
ditvod uvadgji malou ochotu absolventl VS zvolit si praci a Zivot na vesnici. Nedostatek
elektro-inzenyrii, strojnich inZenyrG a inzenyrti technologi avizuji zaméstnavatelé
z potravinaifského a elektrotechnického primyslu. Dvé odvétvi dokonce upozoriuji
na potiebu pracovnikii vyvoje, kde Ize dedukovat 1 potfebu doktorsky vzdélanych
odborniktli; jde o odvétvi vyroby dopravnich prostfedki a odévni, textilni a kozedélny
pramysl. Oproti predikované vazbé na divod vyssiho véku jako ohrozeni profese,
upozoriuji zaméstnavatelé z odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobkd na limitaci
saturace n&kterych profesi kviili neadekvatnimu zdravotnimu stavu zaméstnanct,
resp. potencialnich zaméstnanci.

Obecné zaméstnavatelé nepovazuji vysokoSkolsky vzdélané odborniky za obtizné
ziskatelné, s vyjimkou zaméstnavatelll v odvétvi zemédélstvi — viz vySe. Co ale zjejich
odpovédi vyplyvd, je nedostateCna adekvatnost dovednosti absolventli a pozadavki
na obsazovanou pozici. Napfi¢ vSemi stupni vzdélani (vCetné vyucenych) je akcentovan
pozadavek jazykovych dovednosti (anglictina ptevazuje, rovnéz némcina s ohledem
na piislusnost k matefskym podnikim, ale také rustina s ohledem na cilové trhy). Zde je
nutno podtrhnout, Ze jednak neni mozné ocekavat, Ze vysoké Skoly jsou s to zajistit bez
predchozi dostatecné priipravy schopnost uzivat odborného jazyka na dobré komunikativni
urovni, jednak skutecnost, Ze na technické obory se Casto hlasi (a jsou pfijimani) uchazeci,
pro néZ je prave studium jazykd tou obtiznéjsi ¢asti vysokoSkolského studia. Pokud by mé¢l
byt proveden vycet profesi, kde je v urCité mife pocitovana obtiznost pii jejich ziskavani,
pak je to projektovy manazer, vyvojovy pracovnik, procesni manazer, obchodnik-odbornik
z oblasti marketingu (specialné pro trhy Ruské federace), odbornik na finance a ucetnictvi,
elektro-inzenyr, technolog, technik zpracovani plasti, specialista v logistice.

Vyhodnoceni odpovédi, v nichz se zaméstnavatelé vyjadiuji k chybéjicim studijnim
oborim, piinasi ponc¢kud rozpacité vysledky, nebot’ je z nich patrné, ze zaméstnavatelé
nemaji dobry ptehled o studijnich oborech, uskutectiovanych na relevantnich vysokych
Skolach. Pfitom se zaméstnavatelé v jiné Casti dotazniku vyjadiuji i ke své spolupraci se
$kolami v¢&. VS, kdy nejéastdji uvadgji Univerzitu Pardubice (jak vybrané fakulty
— Dopravni fakultu Jana Pernera, Fakultu chemicko-technologickou, tak jiz tradi¢ni akci
,Kontakt“, kterou univerzita pofadd kazdoro¢né jako platformu setkavani zaméstnavatell
a studentli — budoucich absolventd univerzity), dale Technickou univerzitu v Liberci, VUT
Brno, CVUT Praha, VSCHT Praha ¢i CZU v Praze.

Z odpovédi na dotaz tykajici se potfeby doSkolovani absolventu Skol, které znalosti
¢i dovednosti jim chybi, vyznivd ponékud paradoxn¢ kritika nedostateCné praxe
(n€kdy 1 nedostatecna praxe v konkrétnim prosttedi podniku). Jako by si zaméstnavatele
neuvédomovali, ze vzd€lani je soucast kvalifikace, kterou dale dotvdii — mimo jiné
— praktické zkuSenosti, které VS nemohou absolventim zajistit bez extenzivniho
rozvolnovani studia a prodluzovani jeho doby, coz by ssebou pfindselo — v ptipade
vefejnych VS (a to je naprosta vétsina, ne-li viechny technické univerzity) — dal§i naroky
na statni rozpocet. Pfesto vSak lze ztéto Casti odpovédi vytézit poznatek o zajimavém
trendu, ktery zaméstnavatelé akcentuji. Je jim véEtsi Sife znalosti absolventa (dokonce ,,uzka
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odbornost* byla oznaCovana za problém). Krom¢ hlavni odbornosti se predpoklada znalost
ICT, dovednost prace s pocitacem na pokrocilejsi urovni, dovednost uzivat cizi jazyk
(zejména u technikll), komunikovat v ném; disponovat zaklady tizeni, kontroly a systémové
prace. Ojedinéle byla zminovana potifeba doSkolovani v oblasti (relevantnich) norem ISO
a ochrany zivotniho prostiedi, kritizovana byla neschopnost spojovat teoretické poznatky
s praxi.

Zavadéni novych technologii bud zaméstnavatelé povazuji vesmes za prubéznou
zélezitost, stejné jako zmény v rozsahu vyroby, nebo Zadnou skokovou zménu neplanuji.
V této souvislosti zadné specifické potieby ve vztahu k vysokoskolsky vzdélanym
odbornikiim nepredikuji.

Vysokoskolsky vzdé€lani odbornici jsou ziskdvani ztad ceskych obcant, cizinci tyto
profese nebyvaji obsazovany; zaméstnavatelé neuvadéji, Ze by pii obsazovani pozic
s pozadavkem vysokoSkolsky vzdélanych odbornikli vyuzivali sluzeb agentur.

4.2 Ekonomicka pozice respondentii vs. relevantnost jejich vyjadieni pro decizni sféru

Obvyklé posuzovani validity (zjiStovani spravnych dat, relevantnich z hlediska
vytycenych cili) a reliability (spolehlivosti a pfesnosti zjisténi) dotaznikového Setieni, bylo
v tomto ptipadé rozsifeno o ekonomickou pozici respondentt jako aspektu reliability, a to
sohledem na predpoklddané wvyuziti vysledkii analyzy decizni sférou, tj. nositeli
hospodaisko-politického rozhodovani. Diivod je prosty, potfeba vysokoskolsky vzdélanych
odbornikti v urcité struktuie nemtize byt uspokojena ze dne na den. Zménu struktury oborti
vysokoskolského vzdélavani lze spojovat s cca desetiletym cyklem — bez jakychkoli
podrobnosti: vytvofeni koncepce, personalni, technickeé a finan¢ni zabezpeceni, akreditacni
fizeni, zahdjeni realizace, realizace a teprve v nadvaznosti na standardni délku studia prvni
absolventi pfipraveni pro ,,odbér* aplika¢ni sférou.

S ohledem na tento relativné dlouhy cyklus pfipravy se neodbytné vnucuje otazka, zda
dnesni respondenti budou i1 v budoucnu témi, kdo budou deklarované oborové absolventy
poptavat. Jde o to, Ze v segmentu malych, ale 1 stfednich — a jak posledni hospodaiska krize
ukazala — i velkych podnikli byva neopomenutelny ,,pohyb®, tj. jedny subjekty zanikaji,
druhé vznikaji. Pokud jsou respondenti piedstavitel¢ firem s nestabilni finan¢ni situaci
a problematickou vykonnosti, je mozné, ze se dotaznikového Setieni zucastnili respondenti
nenapliiyjici tento aspekt reliability.

Pro potieby tohoto ¢lanku byly vybrany dva ukazatele posuzujici ekonomickou pozici
respondentli: I. zmény hodnoty majetku (aktiv), kdy rist je chapan jako schopnost rozvoje
a konkurenceschopnosti na trhu; II. vykonnostni péka, pfedstavovana pomérem ptidané
hodnoty a mzdovych ndklad; to, co predstavuje previs pfidané hodnoty, jsou
— zjednoduSené¢ feCeno — odpisy (akrualni rozlozeni hodnoty dlouhodobého
odepisovatelného hmotného a nehmotného majetku), nékladové turoky (cena placena
za pujCeny cizi kapital), ndkladové dané (litba statu za moznost podnikat), ale zejména zisk
(4. kladny rozdil celkovych vynost a nakladi).

V oblasti zmén hodnoty majetku je situace uspokojivd, nebot vétSina firem
v odvétvovém Clenéni vykazuje rlst (¢i stagnaci) majetku, vyjimku tvofi odvétvi
1 (zemédélstvi...), 3 (od€vni, textilni...) a 4 (dfevozpracujici ... primysl). OvSem decizni
sféra by 1 stimto faktorem ekonomické stability méla ve svych rozhodovanich pocitat.
Pro podrobné;jsi analyzu by pak bylo tfeba hledani pfi¢in zmén, zejména poklesu aktiv, coz
je nad ramec tohoto ptispévku.
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Podstatn¢ lepsSi situace je zhlediska hodnoceni vykonnostni paky, kdy ve vSech
odvétvich ptevazuji firmy, jejichZ pfidana hodnota pfevySuje mzdové naklady. Opét by bylo
tteba zkoumat strukturu tohoto previsu. Nejlepsi situace je, pokud v ném ptevazuje zisk.
Na druhou stranu neni mozné zamlcet, ze napt. v odvétvi stavebnictvi se vyskytly dvé
firmy, jejichZ ptfidand hodnota byla zaporna (to mize byt de facto zplisobenou tim, ze ztrata
prevysi vSechny ostatni slozky pfidané hodnoty).

4.3 Struktura studijnich obori Univerzity Pardubice a poti‘eby regionalniho trhu
prace

Univerzita Pardubice se fadi tradi¢né k technicky zaméfenym c¢eskym univerzitam,
nicméné na jejich 7 fakultich se péstuje Siroké spektrum studijnich programi a obort:
kromé technickych (48,2 % studentti) a ptirodovédnych (2,5 %), jde o ekonomické
(21,4 %), spolecenskovédni (17,3 %), pedagogicke (2,4 %) a zdravotnické védy a nauky
(7,3 %), ale také védy a nauky o kultufe a uméni (0,9 %) v oboru restaurovani. V ramci
naplnovani Bolofiského procesu jsou vSechny studijni programy strukturovany,
t]. magisterské programy jsou uskutechovany pouze jako navazujici. V soucasnosti na ni
studuje pres 10 tis. studenttli, pficemz studenti bakalafskych studijnich programt ptedstavu;ji
cca 74 %, studenti navazujicich magisterskych programt 21 % a doktorskych programu
5 %. [10] Uvedena ¢isla o podilech studenti podle tirovné studijniho programu nejsou vSak
z hlediska trhu prace zcela relevantni, nebot’ neobsahuji informaci o podilu bakalatri
na absolventech, ktefi v magisterském programu nepokracuji a kteti povazuji tuto troven
vzdélani pro sebe za finalni.

Podilem studentii technickych oborii je potvrzena pfislusnost Univerzity Pardubice
k technickym vysokym Skolam, Site jejiho zadbéru vSak ukazuje na jeji schopnost zajiSténi
viceoborovosti, kterda pak dadva predpoklad 1 naplhovani interdisciplinarity
¢1 multidisciplinarity studia v rdmci univerzity jako celku.

Nezbyva nez posoudit adekvatnost struktury studenti Univerzity Pardubice jako
potencidlniho ,,dodavatele pottebnych zaméstnancti s vysokoskolskym vzdélanim
zaméstnavatelim Pardubického kraje v navaznosti na provedenou ,Krajskou analyzu
profesni struktury u vybranych zaméstnavateld“. K tomu je tfeba predeslat, ze studenti
Univerzity Pardubice pochdzeji z vice nez 36 % z Pardubického kraje, téméi 22 %
z Kralovéhradeckého kraje a necelych 12 % z kraje Stfedoceského, o zbyvajici ¢ast se déli
véechny ostatni kraje CR. [10]

Posouzeni bylo provedeno na zdkladé porovnani vykazanych hodnot o studentech
k31. 10. 2012 a poctu neobsazenych, volnych pracovnich mist v Pardubickém kraji
za Ctvrté Ctvrtleti roku 2011, které jsou jako ,,nejCerstvejsi aktualné k dispozici v databazi
MPSV [4].

Zaméstnavatel¢  Pardubického kraje celkov€ poptavaji 8 %  zaméstnanci
v prvni kategorii (zdkonodarci a ftidici pracovnici), kde jsou pozice s pozadavkem
vysokoskolského vzdé€lani, a to vSech Urovni. Je ziejmé, Ze v uvadénych subkategoriich
fidicich pracovnikii se mohou uplatnit absolventi Fakulty ekonomicko-spravni, Dopravni
fakulty Jana Pernera, Fakulty chemicko-technologické iFakulty elektrotechniky
a informatiky, ktefi ve svém souhrnu ptedstavuji 69 % studentli bez ohledu na uroven
vysokoskolského vzdélani.

V druhé kategorii (specialisté), kde je pozadovano magisterské ¢i doktorské vzdélani, je
poptavano celkem 27 % zaméstnancl. Nejvy$§iho podilu dosahuje poptavka
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po specialistech v obchodni sféfe a vetejné spravé (7,5 %) a specialistech v oblasti védy
a techniky (7,1 %), které dokézou nabidnout opét jako své absolventy vySe uvedené fakulty.
Ty navic dopliiuji 1 nabidku v ICT — zejména Fakulta elektrotechniky a informatiky, ale
castecné 1 Fakulta ekonomicko-spravni a Dopravni fakulta Jana Pernera. Univerzita
Pardubice uskuteciiuje 1 magisterské a doktorské studijni programy v oblasti zdravotnickych
véd a nauk na své Fakulté zdravotnickych studii, svou nabidkou reaguje i na tyto potieby
trhu prace. Pouze specialisty v oblasti vychovy a vzdélavani neni schopna zajistit
v pozadované mife (ani oborové¢ struktufe), protoze pedagogické obory tvoii jen nepatrnou
¢ast studijnich programt Fakulty filozofické, avSak tuto poptavku dokéazi bez problémui
saturovat dvé sousedni univerzity v Liberci a Hradci Kralové se svymi tradi¢nimi
pedagogickymi fakultami.

PInych 65 % je poptavano v kategorii tfeti (technicti a odborni pracovnici), tj. v kategorii
technickych a odbornych pracovniki, avSak tam z vysokoSkolsky vzdélanych odbornikt
spadaji pouze bakalafi, a to kromé dalSich ¢tyt tid stfedoskolského a vyssiho odborného
vzdélani (K, L, M, N), jejichZ nositel¢é mohou byt s ohledem na niz§i mzdové naroky
pro zamé&stnavatele atraktivnéj$i. Ale 1 v tomto segmentu je Univerzita Pardubice ,,realnym
dodavatelem* pozadovanych profesi.

Je nutno podotknout, Ze pokud je v ¢lanku zminovéano zajiStovani ptislusnych profesi
Univerzitou Pardubice, pak to neznamend, Ze absolventi se stdvaji automaticky uchazeci
0 zameéstnani ve vystudovaném oboru a v posuzovaném regionu.

Zavér

Pii védomi vyznamu a nezastupitelnosti vzdélavani a vzdélani v sou¢asném svéte, ktery
je charakteristicky dynamicky nariistajicim mnozstvim novych poznatkl, je tieba se
zaobirat i otazkou zaméfeni vyuky na VS. Do jaké miry reagovat na explicitné vyjadiené
konkrétni pozadavky zaméstnavateli, které velmi Casto zachycuji pouze kratkodoby
horizont jejich potieb? Nemélo by byt zapominano na to, Ze... “Skola, ktera piestala byt
mistem pohody, soustfedéni, kontemplace, piestala byt Skolou. Stala se mistem zivotni
nutnosti. A v ni potom dominuji projekty a praktika, zkuSenosti a kontaktni sit¢, exkurze
a vylety. Casu k premysleni se nedostava.” [1, s. 46] Neziidka byva vyvozovan zavér, Ze:
,»Vse, co n¢jak nesouvisi s praxi a neni ji obrousené, se vilbec nemusi ucit...“. [1, s. 47]
Pokud k nému dospivaji zaméstnavatelé¢ z hlediska jejich orientace na operativni fizeni
podniku, je to snad pochopitelné. Hrubou chybou by pak bylo, pokud by byl takovy zavér
aplikovan ve strategiich decizni sféry — tedy subjektli, jimz pftislusi rozhodovat a konat
v oblasti hospodaiské politiky, stejné jako pii rozhodovani o financovani rozvoje terciarniho
vzdélavani, napf. s vazbou na prostiedky EU.

Realizovanou podporu technickych studijnich obori v ¢eském vysokém Skolstvi
1ze vnimat pozitivné, pokud je zamétfena na eliminaci poklesu studentti v nich, nikoli vSak
jako impuls k nahrad¢ jinych skupin obori, napt. ekonomickych.

Provedena analyza trhu priace Pardubického kraje ukazuje na odvétvovou
diverzifikovanost. Trh je schopen absorbovat odborniky se vSemi tfemi Urovnémi
vysokoskolského vzdélani s mirnymi odvétvovymi odchylkami. Vyrazné je prezentovéana
preference interdisciplinarné vzdelanych odbornikli. 1 pfes proklamované chapani
vysokoskolského vzdélani az na urovni ,,inzenyra®, trh prace vyuziva v nezanedbatelné miie
i odborniky s bakalafskou urovni vzdélani. Potfeba zaméstnavatell je prezentovana spise
z kratkodobého ¢i stfednédobého hlediska, v jejich ndzorech neni ziejma (otdzkou je, zda
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muZe byt) predstava o technologickém smétovani oboru do budoucna. Nelze ale nezminit,
ze hlavni pozadavky a pocitovani absence odbornikii ze strany zaméstnavateli
neptedstavuje uroven vysokoskolsky vzdélanych odborniki, ale sttedoskolaki, zejména pak
odbornikil vyucenych ¢i vyucenych s maturitou.

Pfi hodnoceni nézorli zaméstnavatelll by méla decizni sféra brat v uvahu 1 jejich
ekonomickou stabilitu a vykonnost, nebot opirat se o nazory a vyjadiené potieby
zameéstnavateld s perspektivou zaniku postrada smysl.

Univerzita Pardubice se svym spektrem studijnich programii a obort a poctem studentti
a absolventi muZe byt chapana jako velmi ucinny partner pii saturaci potieb trhu prace
Pardubického kraje, miize byt tak vniména jako regiondlni univerzita s nadregionalnim
piesahem, nebot’ ,,obsluhuje” i ostatni, zejména sousedici kraje Ceské republiky.

To, co zanalyzy rovnéZz neakcentovano vyplynulo, je neziidka nizka informovanost
respondentl — zastupctl zaméstnavatelll o zaméfeni piipravy odbornikii na ¢eskych VS,
zejména co se realizovanych studijnich obord tyce. Druhym zévaznym problémem jsou
ocekavani zaméstnavatelli, ktera ne vzdy ,,vidi za horizont dneska® a snazi se ziskat
specialistu s praktickymi dovednostmi vazanymi nejlépe na konkrétni podnikové
technologie a systémy.

I zaméstnavatel¢é by méli dokadzat vnimat roli univerzit nadCasové, méli by
ve vysokoSkolsky vzd€lanych odbornicich vidét inovacni potencial vyplyvajici praveé
z jejich Sir§iho védomostniho zékladu.

Interakce mezi strukturou vysokoskolsky kvalifikovanych odbornikii opoustéjicich brany
univerzit a potfebami trhu prace je nutnd, avSak usmériovat ji s vazbou na kratkodobé
a specificky zaméfené cile je zcestné. Takovy piistup znamend dlouhodobé ztratu jak
pro spolecnost jako celek, tak pro jednotlivé zaméstnavatele.

Podékovani

Tento clanek byl zpracovan s podporou vyzkumného projektu SGFES01/2013
na Fakulté ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice.
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