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ANOTACE

Prace je zagtena na flexibilni formy zasstnavani. V prvnéasti je charakterizovanatéina
flexibilnich forem zamistnavani, jsou porovnany jejich vyhody a nevyhodsk |
pro zandstnance, tak pro zafstnavatele. Prace se téz zabyva flexibilnimi forinam
zamistnavani v EU a jejich srovnanim GR. V druhé ¢asti jsou analyzovany vsechny
flexibilni formy zaméstnavani vyskytujici se ve spdfesti Faurecia Interior Systems

Bohemia s.r.o. fleti ¢ast je ¥novana sdileni pracovniho mista a rotaci praceé kig mohly
byt ve spolénosti zavedeny jako dalSi varianty flexibilnich akia
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TITLE

Flexible forms of employment in the company Fawadnteriors Systems Bohemia s.r.o.

ANNOTATION

The work focuses on flexible forms of the employmédime first part describes the most of all
flexible forms of employment and their advantaged disadvantages for both employees and
employers are compared. The work also deals watkildle forms of the employment in the
EU and their comparison to the Czech Republic. Ha second part all flexible forms
of employment occurring at Faurecia Interior SyséBohemia s.r.o. are analyzdde third
part is dedicated to job sharing and job rotatihich could be another implemented variant

of flexible jobs in the company.
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UvoD

Pracovni trh srtuje ke stale &Si flexibilit¢. Flexibilni formy organizace pracovni
doby a zamsstndvani nabizeji moZnost 1épe sladit pracovnidinny Zivot, pop. pracovni
povinnosti a vz#lavani. Pro specifické skupiny osob (matkycyjei o malé dti,
handicapovani, starSi &@mé) jsou flexibilni formy zagstnani mnohdy moZnosti jakitat
aktivnim na trhu prace. Rostoucimu vyznamu flerilsih forem organizace prace napoméaha
i rostouci globalizace a mezinarodni konkurencerétzvySuje pozadavky kladené jak
na zamistnavatele, tak za¥stnance. Zagstnavatelé, aby obstali v tvrdém konkuheim
boji, hledaji nejiizngjSi kombinace flexibilnich forem zafstnani.

Téma mé bakaitdké prace jsem si vybrala proto, Ze ho v dnedni dqumivazuiji
za velmi aktualni a Ceské republice ne zcela vyuZivané. Tento stav sbwviaktem, Ze
otazka flexibilnich forem za#stnani je u nas pafmé mlada a také stim, Ze jednotlivé
flexibilni formy zanstnani jsou prozatim @R obtiZré realizovatelné, zejména legislativni
zakotveni, které by davalagapoklad pro bezproblémovou realizaci podminek gdokych
typt flexibilnich forem organizace prace a zmtmani, je nedostateé. Manaz#

a personalisté také nejsou mnohdy schopni vyuBiter@ moznosti, které se jim v této oblasti
nabizeji nebo stéle setrvavaji v zaZitych steresutlya brzdi tak potencialrist podniku.

Cilem této prace je analyzovat sesny stav tykajici se flexibilnich forem
zamestnavani ve spoleosti Faurecia Interior Systems s.r.o. a navrhmoa$ieni vyuZiti

stavajicich nebo ve speélgosti nevyskytujicich se flexibilnich forem zéstmani.



1 FLEXIBILNI FORMY ZAM ESTNAVANI PRACOVNIK U

Z davodu vysoké miry nezatatnanosti a nizké efektivity prace je nutné hledana
feSeni&chto probléni. Proto gichdzeji na trh tzv. flexibilni formy zafstnavani.

Pri sladovani soukromého a pracovniho Zivota hraji fleribipracovni Gvazky
duleZitou roli. V podstat jde o gizpusobeni pracovni doby tak, aby vyhovovala jak
zamnestnanci, tak zagstnavateli. Existujittzné metody flexibilni pracefigemz jejich vyuZziti
v praxi zavisi na druhu vykonavané praceCR nejsou zatim flexibilni formy pracerifs
casté.

Podle zakoniku praceiphazi v Gvahu sjednani:

» kratSi a zminéné pracovni doby,
* pruzné pracovni doby,
» distartni vykony prace — prace z domata@st&né nebo Upls,
— prace na dalku,
e pracovni pordry na dobu utitou,
» dohody o praci konané mimo pracovni porm dohoda o provedeni prace,
— dohoda o pracovsiinnosti,
» konta pracovni doby,
» docasna zarstnani progednictvim agentury prace.
Za flexibilni formy prace lze dale povazovat hap
» sdileni pracovniho mista vice z&tmanci,
» vikendovou praci,
» volnou pracovni dobu,
» stlaeny pracovni tyden,

» flexibilni zatatky pracovnich dina dalsi. [1]

1.1 Charakteristiky n €ékterych flexibilnich forem zam éstnavani
1.1.1 Pruzna pracovni doba

Pruzné pracovni doba je takovy reZim pracovnictnsmi némz si zandstnanec sam
voli zaétek, popipact i konec pracovni doby vramalasovych Usek stanovenych
zamestnavatelem (,volitelnd pracovni doba“). Mezi Usekalitelné pracovni doby je vioZzen
casovy uUsek, vémz je zanmistnanec povinen byt na pracovisti (,zakladni prataoba®).

Pruzn& pracovni dobatie byt uplatéina jako pruzny pracovni den, pruzny pracovni tyden
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nebo pruznétyitydenni pracovni obdobi (dle délky obdobi, za ksxéozadovana pracovni
doba musi odpracovat). [2]

Pruzna pracovni doba m& R pontrné dlouhou historii. VyuZivani pruzné pracovni
doby je VCR ¢asté zejména u administrativnich profesi.chs§jsi formou pruzné pracovni
doby je moZnost volit si Zatek pracovni doby v &itém rozmezi kazdy den. Tuto formu
organizace prace vyuZzZiva vice negtiha organizaci, nejoblibg8i formou gitom je
pracovni doba pruzna dle pelb zantstnance ke spémi pracovnich dkal. [3]

Cedti zamistnavatelé vidi j®dnost této formy organizace prace v moznosti
flexibilniho usp@adéani pracovni doby tak, aby odpovidala jak jefiottebam, tak i pgdebam
zamestnance. Spadji v ni vSak i nevyhody, zejména ob##i kontrola, evidence a sledovani
skute&ného vyuzivani pracovni doby. Také nemoZnost s¢ &fblehnout na fftomnost
zamestnance, kdyZ ho pi@buji, fredstavuje dalSi nedostatek této formy organizaaeguni
doby. Zatimco mezi zagstnanci je pruzna pracovni doba velmi vitana a cledeeji na ni
Zadné nedostatky. Podle agentury STEM byvili jeji c¢asgjSi vyuzivani. Podle
zanestnand vSak o ni zaréstnavatelé neprojevuji zajem, ktery je dan stemotyorganizaci
prace a obavami ze zneuZivani pruzné pracovni gatmystnanci.Castou a o to vyznanijsi

piekazkou je, Ze charakter prace tento rezintktarych gfipadech ibec neumaiuje. [3]

1.1.2 Distan éni vykon prace — prace z domova (homeworking)
Jedn& se o praci mimo pracovizanmestnavatele. Jak ndzev sdm napovida, tento typ

prace umoiuje zangstnaném pracovatéast tydne nebo celou pracovni dobu z domova.
Zamestnanec si sam rozvrhuje pracovni dobu a zakordkepse u tohoto typu opani
uplatni s gkterymi vyjimkami. [1]

U prace z domova mohou byt problémem pracovni (ragynénaeSeni otazky, zda
se tyto Urazy staly v pracovni dol v souvislosti s vykonem prace nikoliv. Zaméstnavatel
nese plnou odp@dnost za spkni vSech povinnosti v oblasti bezpesti a ochrany zdravi
pii praci, neb@ v tomto snéru nestanovi zakon pro praci na dalku Zadné Géewsyjimky.
Utrpi-li tudiz zandstnanec pracujici na dalkdi wykonu prace pracovni Uraz, ponese &g n
zantstnavatel plnou odp@dnost navzdory faktu, Ze nemohl pracovni et zandstnance
blize ovlivnit a zajistit tudiz bezpey vykon prace. Také ochrana osobnich tdaj
a obchodniho tajemstvi z&stnavatele a jejich zabez@mi fed zneuZitim rzou byt g
praci zdomova ztizeny. [4]

V souvislosti s praci zdomova se pouZiva téZ pdeme-office (doméci kancé)a

ktery vSak vystihuje spiSe situaci, kdy zmtmanec pracuje ¢né na pracovisti
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zantstnavatele s tim, Ze wipad potteby miZze ¢as od¢asu plnit gkteré ukoly i z domova
(vétSinou zde vSak nejde o trvaly vykon prace z donjaka je tomu u homeworkingu). [4]

Prace doma jako forma zastnani ma 'R svou tradici, jen jeji rozsah se \ipghu
let zmenil. Dlouhou dobu se tento druh vykonu zemtmani tykal spiSe velmi specifické
skupiny osob, kterou twity prevazri Zeny starSiho fieddichodového #ku nebo matky
na matéské dovolené. Do napinprace spadaly népcinnosti: vyroba bizuterie, uétecka
vyroba, korespondeni sluzby atd.

Rozvoj vyp@etni techniky zmanil a obohatil moZnosti vykondvané prace. K jiz
uvedenym pracovnintinnostem pibylo vyuZivani internetu a prace s nim¢ethictvi,
internetova korespondence aj. | kdyZ prace domgu#aba atraktivi, jen velmi maly podil
pracovniki pracuje pouze doma,étgina z nich mnohengastji vykonava mimo objekt
zantstnavatele jedast povinnosti.

V souladu s modernimi trendy se&i prykonu prace doma vytraci prvekiimé
nadizenosti a poizenosti, pokud jde dizeni jednotlivych pracovnich postum jejich
kontrolu. Domaci prace nentimo zavisla na pracovnich podminkach Zsmavatele ani
na stanovené provozni a pracovni &doZanmestnanci se f vykonu prace domaidi
ustanovenimi zakoniku prace, s vyjimkowkolika odchylek — na tyto zafstnance
se nevztahuje ustanoveni o rozvrzeni stanovenénmydpracovni doby a o prostojich;
pii dulezitych pracovnichigkéazkach jim nendlezi od zastnavatele ndhrada mzdy; nenalezi
jim piiplatek za praci f@tas ani piplatek za praci ve svatek, pogpact ani dalSi slozky
mzdy stanovené mzdovynigapisem. [3]

Z pohledu zargstnavatel neni domaci prace tolikimosné jako jiné pracovni modely.
Jedinou vyhodu spatji v Usporach na rezijnich nakladech, na vydajiahprovoz, energii,
nadjmy kanceld a jinych prostor, Ize uS@t i na nakladech za zajiti stravovani
pro zangstnance pracujici z domova. DalSi vyhodou je maZrizkat do svého pracovniho
kolektivu i zangstnance ze vzdalenych lokalit, &iteby jinak nebyli ochotni pro firmu
pracovat. Timto zsobem niZe zamdstnavatel ziskat lewsi pracovni silu (nap
ze vzdalené lokality s vysokou nezssmanosti). Zavedeni moznosti distaimo vykonu
prace ve firmd prispiva také k celkové stabditpracovniho kolektivu, nelfozangstnanec
muze pokré&ovat ve vykonu své prace i po zalozZeni rodinyémimista bydlist apod.

Problémy vSak pro zatstnavatele fedstavuje obtizna kontrola kvality provedené
prace a dodrzovani pracovni doby. Komplikayjdhje také komunikace se zastnancem,

fizeni a distribuovani prace.
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Zamestnanci praci doma vitaji. Mohou si sami organizopeacovni dobu, uspb
naklady na dopravu &as potebny k dopraveni se do mista prace. Zstmanec mze
flexibiln¢ prizpusobit vykon prace @@ o rodinu a domacnost (coZz ocenfegevsim
zanmestnanky® ¢i zamgstnanci peéujici o malé dti, zangstnanci péujici o jinéhoclena
domacnosti vyZadujici trvaloéi dlouhodobou p#&, zangstnanci se zdravotnim postizenim
apod.). Na druhou stranu maji omezeny socialni dtapts ostatnimi zadéstnanci a lidmi
vibec, ktery niZze vést k pocitu socialni izolace. Nedostatkem gkétmnohdy dlouha
pracovni doba. gkoliv si ji pracovnici uéuji sami, vykazuje tato skupina zéstnané vibec
nejdelSi pracovni dobu. DalSim problémem je, Zekakdy jedinec je schopen pracovat
plnohodnoté z pohodli domova, pokud navic neni vazan pevnacgwni dobou a neni
pod neustélou kontrolou nddeného zawstnance. Kror toho je velmi &Zké soustdit se
na vykon prace tehdy, kdyZ k tomu objektivnejsou dany peéebné podminky, coz plati
zejména pro zadstnanceti zamestnankyr peiujici o malé dti. V takovych gipadech je pak
¢asto pateba odsunout praci do pozdnicktemich¢i nocnich hodin, coz seéke velmicasto
na ukor kvality vykonané prace. [3]

Je teba si rovz uwdomit, Ze prace z domova neni zdaleka vyuZitelndach tyg
profesi, tento model zafstnavani je vhodny zejména u administrativnich ggbf{ietni,
fakturantky) ¢i u profesi blizicich se svou povahou tzv. svoboangovolanim (naip
projektanti, architekti, fgkladatelé, deovi poradci, pravnici, udfci), dale pak u technickych
profesi (programatg pocitacovi grafici) ¢i nékterych dalSich povolani {ielé, lektdi).

Naopak u ¥tSiny dlnickych povolani je jeho vyuZiti nemyslitelné. [4]

1.1.3 Distan ¢éni vykon prace — prace na dalku (teleworking)
Jednd se téZz o praci mimo pracavistanestnavatele, kdy vygna pokyri

zantstnavatele i vysledk prace zamstnance probiha prdetnictvim telekomunikaiho
kontaktu, @koli zamgstnanec nepracuje na pracovisti Zamavatele, ale v terénu (zpravidla

u zakaznika zadstnavatele). Vykon prace vSakube byt se zagstnancem dohodnut

i kombinovar (tj. na pracovisti a na jiném mést U prace na dalku je dobré podminky této
prace upravit mo v pracovni smlow nebo vinterni s#rnici, dohodnout se

se zamistnavatelem mj. na problematicerfzeni a uzivani z&eni potebnych pro distami
vykon prace a ifjpadné Uhratlnaklad: s tim spojenych. Je nutné se dohodnout na evidenci

pracovni doby, bezgaosti prace atd. [1, 5]
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1.1.4 Pracovni pom ér na dobu ur ¢€itou
Pracovni por&r na dobu ufitou (doba, na kterou se pracovni smlouva uzavimagi

byt vyslovre sjedndn a uveden pracovni smlduwokud tak neni dnéno, jednd se
0 pracovni porér na dobu neuitou. Pracovni smlouva na dobwitou miZe byt sjednana
nejdéle nait roky. Takovy postup Ize opakovat nejvySe dvakpiittemz za opakovani se
povazuje i prodlouzeni. Kipdchozimu pracovnimu p@nu na dobu ufitou, ktery skoiil
pred vice neziemi lety, se nefhlizi. Maximalni délka po s@bjdoucich pracovnich pasru
na dobu utitou je tedy de#t let, miZe vSak byt i kratsi. [2]

Obliba pracovnich po#ni na dobu ufitou u zandstnavatel roste. Progednictvim
pracovnich porri na dobu ufitou se zaréstnavatelé snazi upigitvat potebu flexibilnich
pracovnich porri, které jim umo#uji rychle reagovat na zmy trhu (zejménaigchodné
obdobi zvySené vyroby nappii sezénnich pracich) a zardvese vyhnout drahému
propoustni zangstnand v trvalém pracovnim po#nu. Urita pozitiva nize mit pracovni
pongr na dobu ufitou i pro zandstnance (nap kdyZz zamistnanec danou praci povazuje
za grechodnou). Zakonik prace nicnéamespektuje, Ze zarstnanec hleda v pracoypravnim
vztahu zejména jistotu a proto favorizuje pracqarér na dobu neuitou. [6]

Z hlediska kvalifik&ng — profesniho jsou ¢R zangstnanci na dobu titou nefast;i
osoby bez vz#lani a absolventi zakladnich aestnich odbornych Skol, Kiepracuji jako
pomocni nekvalifikovani &@nici.

Necela polovina za#éstnand na dobu ufitou prijima tento pracovni kontrakt pouze
a predevsim z évodu nemoznosti najit praci na dobu réou. Vyhovuje naopak zhruba
19 % zamistnan@m, zejména osobam starSim 60 let. Nejgnénhotni pracovat na dobu
uréitou jsou VCR svobodni zagstnanci.

Z pohledu od¥tvové struktury se za#stnani na dobu titou v CR pouziva prakticky
ve v8ech oborech, rozdily mezi jednotlivymi étiémi jsou vSak porrné vyrazné. Trading
se terminované pracovni pém vice vyuzivaji v zewdélstvi a stavebnictvi (jedna se

zejména o sezonni prace). [3]

1.1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pom  ér
Dohody o pracich konanych mimo pracovni gonjsou specifikem ¢eského

pracovniho prava a jsou uzaviranyiipad praci malého rozsahu nebo pracéaknéhcsi
ojedirglého charakteru. V souladu se zé&konikem prace seaytoa dohody vztahuje az
na stanovené vyjimky (n&ppracovni doba, skdéeni pracovniho po#énu) Uprava vykonu

prace v pracovnim po¥ru. Na odnénu z dohod se pak vztahuje Uprava minimalni mzdy.
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Dohodou o pracovnéinnosti mize zamistnavatel uzaWt se zamstnancem pouze
na praci v rozsahu nggkraiujicim v pfiméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby,
tj. obvykle 20 hodin tyd& Rozsah prace, na kterou lze uiadohodu o provedeni prace,
nesmi byt ¥tSi nez 300 hodin v kalenittdm roce. [2]

Zamgstnavatel mZe pracovni dobu flexibithorganizovat.

1.1.6 Konto pracovni doby
Konto pracovni doby zaseigilstavuje systém, ktery reaguje na sezonni vykyvy

v objemu prace a get odpracovanych hodin se v navaznosininDiky kontu pracovni doby
mohou zarsstnanci pidélit praci v takovém rozsahu, v jakém firma faiiuje. Mzdu lze
pracovnikovi snizit maximaio 20 procent, musi mu byt tedy vyplaceno negng@ %
pramérného vydlku. Pramérnou tydenni pracovni dobu (40 hodin) neni moZfesghnout
za obdobi nejvySe 26 tyfmpo sokd jdoucich nebo 52 tydnv pripac kolektivni smlouvy.

Tento zfisob zanstnavani Ize vyuZivat napr zengdélstvi nebo v cestovnim ruchu. [1, 7]

1.1.7 Docasné zam éstnani prost Fednictvim agentury
Od &innosti zakona o zagstnanosti {. 435/2004 Sb.) maji agentury prace moznost

zamgstnavat uchaze o zamistnani za €elem jejich doéasného fdéleni k vykonu prace
k jiné fyzické nebo pravnické osblfuzivateli). Tento zfisob zprosedkovani zagstnani je
striktné regulovan jak zadkonem o zastnanosti, tak zakonikem prace s cilem zajistit
piidélenym zangstnandm u uzZivatele optimalni pracovni podminky. UZivasel nestava
zantstnavatelem iidélenych zamistnand, avSak pidéluje jim praci, kterou organizuje
a kontroluje. [5, 8]

V sowasné dob je tento zjsob zamistnavani ¢asto vyuzivan za#stnavateli
z davoda relativre snadného ziskani gebného pracovnika, ktery se vSak nestava kmenovym
zamestnancem a jehozZapobeni u zagstnavatele jegaso¥ omezeno na sjednanou dobu,
pripadré je mozné déasné pidéleni ukortit i pied uplynutim sjednané doby. [5]

Najiméani pracovnik prostednictvim zprosedkovatelskych agentur vyuZivaji u nés
zejména firmy se zahramim vlastnikem, zprostdkovatelské agentury se ve &né@ mfe
orientuji na niZz8i segmenty trhu prace a &mkdy nemaji trvalé zadstnance, které by

nasleds zapijcovaly dalSim zagstnavatelm. [3]

1.1.8 Sdileni pracovniho mista vice zam éstnanci (job sharing)
Sdileni pracovniho mista vice zgtnanci pai mezi moderni flexibilni formy

organizace prace a sp@a v pisobeni vice pracovnikna jednom pracovnim méstV praxi

to znamend, Ze se raplva zanstnanci, kt& pracuji natast&ény pracovni Gvazek, domluvi
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na pravidelném #dani v pfibéhu pracovniho tydne tak, aby pokryli celou pracostabu.
ZaleZi na jejich vzajemné dohfdzda bude kazdy pracovat 2,5 dne t&dmebo zda budou
pracovat kazdy den polovinu pracovni doby. Tito damestnanci sdileji jedno pracovni
misto, gicemZ dochdzi k maximalnimu vyuZiti pracovni dobymZstnavatel s tim musi
souhlasit a vytviit k tomu odpovidajici podminky. Zde je nutné upoitp Ze absence pravni
Upravy (zakonik prace tuto formu pracovniho Gvazkislovné neupravuje) zfsobuje

vykladové problémy. [1]

1.1.9 Stlaéeny pracovni tyden
Stlateny pracovni tyden rpdstavuje variantu, kdy je tydenni pracovni doba

odpracovana za ménnez @t dni. Pracovni dny jsou delSi, ale pracovni tydeatSi.
Zamgstnanec nap pracujectyii dny v tydnu po 10 hodinackjmz ziska jeden volny den
v tydnu navic. Délka jedné smy nesmi podle novely zakoniku prace (zakon 363/28K.)
presédhnout 12 hodin. Stlany pracovni tyden popisuje 8 85 zakoniku pracerevmongrné

rozvrzeni pracovni doby. [1, 2]

1.1.10 Flexibilni za ¢atek pracovniho dne
Flexibilni zatatek pracovniho dne je opanim, které se podoba pruzné pracovniédob

Zamestnavatel umozni zatetnand@m, aby si stanovili Zatek pracovni doby podle vlastnich
potreb a této moZnosti pak mohli vyuzit tiapro vyizeni svych osobnich zalezitosti

a rodtovskych povinnosti. [1]

1.1.11 Prace p feséas
Zamgstnavatel mze praci pestas naidit, i kdyZ s tim pracovnik nesouhlasi, zakonik

prace mu to umailje. OvSem ndzené pesasy nesri piekraiit osm hodin tyda

a 150 hodin za kalen#f# rok. | v gipack, Ze zamstnanec sigsasem souhlasi, nesmi prace
prekratit vySe uvedeny limit. Za praciiestas musi pracovnik dostat mzduiépfatek ve vysi
nejmért 25 % pamérného vyalku ¢i ndhradni volno. [2]

Pregasy redstavuji klasicky typ flexibility, ktery vifpac, Ze neni dan ipdem
charakterem vyrobyi pievaZzujici technologii, umdagje okamZzi¢g reagovat na vykyvy
v poptavce. Z tohoto hlediska je pro zZsmtmavatele vyuzZivaniresasové prace po¥meé
nenahraditelné a jejich aplné zruSeni, respiSpé omezeni by mohlo byt kontraproduktivni.
Atraktivita pregasi pro zandstnavatele je obvykle snizovana jejich cenou, regpa@nim
maximélnich limit. Atraktivita pregasi pro zandstnance miZze byt sniZzovana tim, Ze

odmeény za & nebudou vyplaceny ve fosmzdy, ale formou nahradniho volna. [1, 6]
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V podminkachCR se pestasova prace povaZuje zirpzenou sodast pracovni doby.
VétSinou vyhovuje jak zawsstnavataim, tak zamistnaném. Zangstnavatelé se mohou
vyhnout hledani, najimani a zZewani novych pracovnik jejichz poteba niZze byt navic
pouze doasna. Pro za#stnance jsou odény za praci pestas dileZitou sloZzkou jejich mzdy
acasto odmitaji jejich omezovéni (rfapdravotnictvi). [3]

Zavaznym problémem spojenym s pratdgas, ktery se v podminkactR objevuije,

je neplaceni odem za gestasy, fipadre jejich nedostata evidence. [3]

1.1.12 Caste ény Uvazek
Podle zakoniku prace je moZné sjednat seégarancentast&ny pracovni Uvazek.

Mzda pak odpovida kratSi pracovni #dobRozvrzeni prace zavisi na rozhodnuti
zamgstnavatele nebo na dohiode zamstnancem. Zatstnanec také nesmi dostatinanou
praci [esas, protoze za tu se povaZzuje é@nost nad stanovenou tydenni pracovni dobu
40 hodin. Tento typ prace je vyhodny pro Zeny, &ktee vraceji z mateké nebo rodovské
dovolené, studenty aidhodce. [2, 9]

Cesti zanstnavatelé nachazeji vyhodsast&nych Gvazk ve finargénich Gsporach
na mzdovych nékladech. K nevyhoddm pak z jejicanstrpati nemoznost niddit prestasy
a vySSi administrativni z&t.

K zékladnim nedostatikn c¢asténych Uvazk pro zandstnance pat nizky plat,
mnohdy neodpovidajici odvedené praci, malo sodhljistot, problemati¢jSi dojizdni
apod. Castény Gvazek pro zadstnance je vyhodny zejména pro osoby, kterym zéleZi
na ziskani dostataého mnozstvi volnéhdasu, pop si timto givydélavaji nebo kumuluji

vice Gvazk. [3]

1.2 Flexibilni formy zam éstnavani v zahrani ¢&i
Zatimco v zapadnich zemich je flexibilni zstmavani BZznou sowésti trhu prace,

v CR se teprve rozbiha a stale chybiipbha legislativa.

Pouzettyii procenta zagstnané pracuji vCR nacasteény tvazek. Timto podilem se
pouze jen o tuto flexibilni formu prace, algadu dalSich, které jsou nedostatevyuzivany.
Oproti mnohym zemim je takesky pracovni trh stale j@Skonzervativni, a to jak diky
zamestnan@ém, tak viad® piipadi i zamsstnavateim. [10]

Jednotlivé evropské zemse z hlediska rozsahu vyuZivani flexibilnich forem
zanmestnavani a pracovni doby vyznanisi. Nagiklad ve srovnani s pmérem EU pracuje

nejwtsi podil pracovni sily n&asteny Gvazek v Nizozemsku, na dobitmu ve Spasisku.
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Tyto rozdily jsou ve vyznamné iei ovliviéné pracovipravni legislativoudchto zemi, ale
také faktory jiné povahy, kifkladu tradénim dlenim genderovych roli, postavenim Zeny
na trhu prace,evladajicim hodnotovym klimatem, historickyrfigitupem apod.

V Némecku pedstavuji nejroz&énsjSi formu flexibilniho zamsstnavani casténé
Gvazky na dobu netitou nasledované dasnymi formami zagstnani, tzv. mini (do 50 dn
Vv roce a s isicnim prijmem do 400 eur,itemz zanmistnanec neplati Zzadné odvody) a midi
(mésieni prijem mezi 400 a 800 eury) pracovnimi misty.

Na konci evropského Z&bku je z hlediska rozsahu vyuZivani flexibilnich dior
zamestnavani Slovensko. Flexibilita zde mé dasigji podobu pracovnich po#ni na dobu
uréitou, wetnd Gvazki zprostedkovanych pracovnimi agenturami. Takové smlouvy mé
priblizné 6 az 7 % pracujici populace, coz je podobny vytgdko v Nmecku (6 az 9 %).
[11]

1.2.1 Préace prescas
| v EU jsou pegasy pongrné rozStenou formou flexibility. Ve vyvoji této flexibilni

formy organizace pracovni doby nelze v Ewromjit jeden spolmy trend. Nkteré zens
uvoliuji legislativni omezeni pro vyuZivanitgxadi stim, Ze umaiuji, aby za ®
zamtstnavatelé ,platili“ dny volna. Jiné voli ofi@y pristup, omezuji rozsahiggagi

a naopak uvaluji pravidla pro vyuZivani aznych forem pruzné pracovni dobyers
celkového zkracovani délky pracovni doby. Problémpodobs jako vCR, v poslednich
letech se ukazuje byfist prestadi, které nejsou zaplaceny. To se tyk@devSimridicich
pracovniki. Doporwené postupné snizovanfggiasoveé prace a jejich kompenzace volnymi
dny se v pistich letech v zemich EU projevi sniZzenim celkavéhjemu pestasovych hodin

a jejich nahrazovanim jinymi flexibilnimi formamiganizace pracovni doby. [3]

1.2.2 Céaste ény Gvazek
V zemich EU pracuje n&asté&ny Uvazek vice nez 20 % vSech zatmanych osob.

NejbézrgjSi formoucaste&né zanistnanosti je prace na 20 hodin tydt). polovicni pracovni
Gvazek. Situace v jednotlivyatlenskych statech se v3ak velmini. Vyzkumy potvrzuji, Ze
organizace pracovni doby jsou silzavislé na rozvrhu hodin ve Skolach a néstppu
k dalsim kolektivnim sluzbam {pé o dti. Urovei zanestnanosti nacastény Gvazek je
v jednotlivych evropskych zemich ovligma zejména nésledujicimi faktory:

» situaci na trhu prace ifpdevsim mirou za#stnanosti Zen) — v zemich s vysokym

podilem zamsstnanych Zen je podil za&stnanych n&ast&ny Gvazek ¥tsi;
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N s

» odwtvovou strukturou €ast&né pracovni Gvazky jsou vyuZivgsi v oblasti sluzeb
nez v ptimyslu;

» socialnimi sluzbami — dostupnosti kolektivnickizeni pée o dti a jejich provozni
dobou;

« programy politiky zaréstnanosti;

« postoji vlady, zaréstnavatel i zamgéstnandé k ¢ast&nym pracovnim Uvazin;

« socialnim a d@govym systémem. [3]

Jak je vidt na Obrazkw. 1, p@et osob zagstnanych n&astény Uvazek ve &sSing
evropskych zemi roste, vipnéru kazdy péaty zagstnanec v Evropské unii pracuje
nacastény Gvazek. Op&ay trend vyvoje lze zaznamenat v Polsku, kde seépgmétu
pracovnich mist nacast&ny Gvazek k celkovému ptu pracovnich Gvazk snizuje
(za poslednich 11 let pokles o 3%)eskéa republika s hodnotnou 6,6 % osob &trmanych

nacaste&ny Gvazek zaostavé za evropskymrpérem téngi o 14 %.

Obrazeke. 1: Procentualni vyj&eni p@tu osob zargstnanych naaste&ny Uvazek v EU
a vybranych evropskych zemi (2004 — 2013)
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Zdroj: CSU

Porovndnim Obrdzk¢. 2 a¢. 3 lze dojit k zadru, Ze Zeny jsou zaratnany na

¢astény Uvazek mnoherdastji nez muzi. To plati pro vSechny vybrané evropsiét.
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Obrazeks. 2: Procentualni vyj&eni p@&tu muzi zaméstnanych naasté&ny Gvazek v EU
a vybranych evropskych zemi (2004 — 2013)
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Obrazeke. 3: Procentudalni vyj&dni p@&tu Zen zaréstnanych naasté&ny Uvazek v EU
a vybranych evropskych zemi (2004 — 2013)
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1.2.3 Pruzna pracovni doba
Vyuzivani flexibility v délce a usg@dani pracovni doby je ve vydjpch evropskych

zemich na vzestupu. Vedle forem, které &b uplatiuji i u nas, se v zemich EU rozvijeji i
jiné flexibilni formy délky a organizace pracovruly:

* razné rozvrZeni pracovni doby,

e zhuSgny pracovni tyden,

» klouzava pracovni doba,

e prace v pracovnich skupinach,

» pracovni dobaifzptisobena Skolnimu roku,

» védecké volno,

e pracovni pestavky,

» dovolena za &elem vzélavani,

» fazovany nebgast&ny odchod do @ichodu a dalsi.

VétSina zahrarinich firem (zejménasth wtSich) se snazi vytvid vhodné podminky
pro to, aby jejich za#stnanci mohli Iépe sladit pracovni a rodinny ZivBtotoZze ¥tSina
z uvedenych usgédani pracovni doby mé zaitych podminek pozitivni vliv na nastajici
problémy trhu prace, vyuZivaji je vlady evropskyemi ve svych programech pro zvySovani

zamgstnanosti, resp. sniZzovani nezetmanosti. [3]

1.2.4 Pracovni pom ér na dobu ur ¢€itou
Zamestnani na dobu ditou v poslednich letech vyraznymigobem pispélo k rastu

celkové zamstnanosti v Evrop a ilustruje snahu firem vyhnout se najimani novych
pracovniku na dobu neatitou v dok& ekonomickych potizi, stejrtak jako snahu vyhnout se
drahému a komplikovanému propairst

Z hlediska odw¥tvové struktury je podil smluv na dobucitou nejvySsi v sektoru
hoteli a restauraci, nasledovan je socialnim sektorenekédorem nemovitosti. &tSina
zamestnaneckych powomi na dobu ufitou predstavuje zagstnani pro mladé lidi s nizSim
vzklanim, jedna sefpdevsim o énické profese v pgimyslu, zendélstvi a také ve sluzbach.
Vysoky podil mladych lidi zagstnanych na dobu é&tou souvisi i s vysokou mirou
nezangstnanosti u této skupiny osob (tiaBpariisko, Irsko). V posledni dabse mezi lidmi
zanmestnanymi na dobu titou objevuje nova skupina pracovni sily — profesiové

s vysokoSkolskym vzadanim. [3]
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Obrazeke. 4: Procentualni vyj&eni p@&tu osob zaréstnanych na dobu &itou v EU
a vybranych evropskych zemi (2004 — 2013)
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Jak je vidt na Obrazkg. 4, v Evropské unii bylo v fsském roce zatstnano na dobu
uréitou 13,8 % osob z celkového qio zangstnand, vCR 8,8 %. Ze sousednich sitéae

dlouhodolé nad evropskym iimérem pohybuje Polsko (v roce 2013 hodnota 26,9 %).

1.2.5 Distan éni vykon prace
Celkovy pa@et zangstnan@ pracujicich doma v zemich EU je obtizjistitelny. Praci

doma jako zawstnaneckou formu uplatji predevSim velké firmy,casto se jedna
0 kombinaci prace doma a v ngganméstnani.

DalSi zmisob distatiniho vykonu prace — teleworking — je typicky prosege
vzdklané pracovniky, kig¢ predstavuji kiiovou pracovni silu (manaitetechntti pracovnici
aj.). Uplatuje se pedevSim v soukromém sektoruét¥inu zamdstnand takto pracujicich
tvoii muZzi, pokud Zeny pracuji vtéto flexibilni foémzaméstnani, jedna serevazr

o administrativnti sekretéské prace. [3]

1.2.6 Docasné zam éstnani prost Fednictvim agentury
Ackoliv rané formy agentur zprasdkovavajicich praci existovaly v Eviogiz

v 19. stoleti, jejich moderni podoba se prosazowdlgriblizné 50. let 20. stoleti. Jednalo se

zejména o Francii, Velkou Britanii a Nizozemi.
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V souwasnosti se jedna o nejrychleji rostouci model Béwiho zangstnavani
v Evropské unii. ZvySujici se zajem o tuto formmzatnavani v 80. letech lze vy&iit vétsi
potrebou flexibility ze strany za#stnavatal. V 90. letech z&ly firmy vyuZivat
zprostedkovatelské agentury i k najimani novych pracavnihlediska vyvoje diasného
zamestnavani  progednictvim  zprogedkovatelskych agentur v zemich EU byly
identifikovany dva odliSné scéré
* docasné zamstnavani prosednictvim zprosedkovatelskych agentur vimyslu —
jedné se fedevsim o fyzicky pracujici muze.
* docasné zamstnavani prosednictvim zprogedkovatelskych agentur ve sluzbach —
jedna se fedevsim o Zenskou pracovni silu.
Pravdpodobny péet pracovnilt zamgéstnanych u agentur zprostikovavajicich praci
se v zemich EU pohybuje okolo dvou milkgmejvice jich pracuje ve Francii.
Jednotlivé evropské zem se vyraza liSi ve zmsobu, jak je fungovani
zprostedkovatelskych agentur legislatiévopraveno. Ve &sSin¢ zapadoevropskych zemi byla

prijata legislativa, kterd upravujekteré aspekty jejich fungovéni. [3]

1.3 Praktické uplat fovani flexibilnich forem zam éstnaniv CR ve
srovnani se zem émi EU
Zasadni zrny souvisejici se ekonomickou i spmaskou transformaci

uskuténovanou u nads po roce 198%inesly nové vyzvy jak pro zatetnavatele, tak
pro zangstnance. Zawstnavatelé byli nuceni péidit se pravidim fungovani volného trhu
a Vv zajmu svéhoipZziti se natit byt konkurenceschopnymi. V mnoha podnicich sé&riin
pracovni podminky, zavedly se nové technologie man¢ se zvySily pozadavky kladené
na pracovni silu, zejména jeji \&ani, pracovni zkuSenosti a schopnostisgppsobit.

Staty EU, respektive vladydhto zemi, se v poslednich letech vyznanmamgazuji
v oblasti rozvoje flexibility pracovni doby a zawfidriznd opateni pro podporu flexibilnich
forem zangstnani, vetreé redukce pracovni doby. Tento postoj je mimo jieémfulovan
ve Sngrnicich pro politiku zaréstnanosti, které jsou prd@lenské staty s#rodatnym
dokumentem v oblasti zatstnanosti. Obsahuji dvsnernice, které se fiimo dotykaji
flexibility délky a usp#adani pracovni doby.

Zatimco zemy EU wnuji problematice flexibility spojené s pracovnimhem,
konkrétre flexibilni pracovni dob a formam zamstnani, zvySenou pozornost a povaZzuji ji
za jeden z k&iu k feSeni sotasnych probléiin na poli zanistnanosti (nizka zagstnanost

a vysokd neza#stnanost), u nas je toto téma opomijeno. Ve viddrstrategickych
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dokumentech v oblasti zastnanosti se sice pojem flexibilita (flexibilni pavni doba
a formy zanmistnani) objevuje, ale pozornost, ktera sefjiuye, neni dostatea.

Strategicky dokument v oblasti zastnanosti, Sektorovy opeira program rozvoje
lidskych zdrofi, konstatuje, Ze podil flexibilnich forem z&stnmavani na celkové
zamsstnanosti je \CR nizky. Dokument se v3ak jiZ nezabyva tim, zdpgdpora flexibilni
pracovni doby a forem zastnavani u nas Zadouci nebo jakymisgbem (specialni

programy) Ize ekonomické subjekty motivovat k jejimétSimu vyuzivani. [3]
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU VE SPOLE CNOSTI
FAURECIA INTERIOR SYSTEMS BOHEMIA S.R.O.

2.1 Predstaveni spole €énosti
Spole&nost Faurecia je Sestym n&&m s¥tovym vyrobcem automobilovych dil

na s¥té. V roce 2013 byla ,jedidkou v oblasti interiéi vozidel a technologii pro regulaci
emisi. Jeden zétyi vyrobenych automohil obsahuje komponent vyrobeny ve spalesti
Faurecia. Spolmost ve svychiech desitkdch vyvojovych center navrhuje a nasleenvice
nez tech stovkach vyrobnich zaviodpo celém s&té vyrabi sedadla, vyfukové systémy,
interiérové systémyridici panely, sedové konzole, dwai panely, akustické moduly a dalsi),
vnéjSi moduly (gedni konce, v§Si systémy, systémy tlumeni naigza dekorativnicasti
vozidel. Zakaznici spodmosti pati do skupiny Volkswagen, PSA Peugeot Citroén, Ford,
General Motors, BMW, Daimler, Toyota a dalSi. Sidkpol&nosti se nachazi

ve francouzském Nanterre (zapadé&st metropolitni oblasti Fide).

2.2 Historie spole €nosti
V roce 1914 Francouz Bertrand Faure ééégvou prvni dilnu, kterd se specializovala

na vyrobu sedsek pro vozy p&zského metra. V roce 1929 ziskala spotest Bertrand Faure
Group (BFG) patentovou licenci pro vyrobu pruZinclwymatraci a sedadel pro automobilovy
a tramvajovy pimysl. Po druhé s¥ové vélce se poptavka péchto polozkadch vyrazn
rozSfila a tak spolénost BFG dale roz&vala své produktovédady, které zahrnovaly
sedadla, vyfukové systémy a dalsi.

V roce 1987 francouzsky vyrobce Peugeot &losvé dcdiné spolénosti a vytvdil
novou spolénost s ndzvem ECIA. V roce 1988 ziskal Peugesiavym odkupem akcii
kontrolni podil ve spotaosti BFG a nasledrBFG ziskala vyznamny podil akcii spi&testi
ECIA.

Zrozeni spolénosti Faurecia Group je datovano k 11. 12. 199hekw oficialni
sloweni skupin BFG a ECIA se konalo o dva roky pgizd.ogo spolénosti je na Obrazku
¢. 5. Spolénost od té doby neustéle raz§e zejména akvizicemi své podnikatelské aktivity

a ziskava tak vyznamj$i podily na trzich nejen v Evrép

Obrazelg. 5: Logo spolénosti Faurecia

faurecia

Zdroj: www.faurecia.com
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2.3 Faurecia Interiors Systems Bohemia s.r.o.
Faurecia Interiors Systems Bohemia s.r.o. (déle jEaurecia“) se nachazi

v pramyslové ¢asti Mladé Boleslavi na adrese Plazy 100, 293 Oad&llBoleslav. Letecky
pohled na zavod v Mladé Boleslavi je na Obrazkuws. Zavod, jak vyplyva z nazvu, se
zan®iuje na vyrobu interiér automobiti. V sowasnosti vyrabi duai panely, schranky
na strad spolujezdce (gloveboxy), algqulevSim palubni desky pro celtadu vyznamnych
vyrobai automobiti. Mezi zakazniky spotmosti pati koncern Volkswagen (Audi, Skoda),
Daimler (Mercedes-Benz), General Motors (Opel), FEugeot Citroén (Citroén) a Ford.
Spole&nost disponuje mnoha vyrobnimi technologiemiiikstvani plast, lakovani plast,
flokovani, vyroba slushovych folii,¢povani, zeslabovani félii v oblasti airbagu, ka&rd,
svaovani apod. Vyrobni technologie spiié s montazi tvii vyrobni linku.

Obrazek:. 6: Letecky pohled na zavod v Mladé Boleslavi

Zdroj: Interni dokumentace urecia
2.4 Organiza €ni struktura spole ¢€nosti

Spol&nost se skladd zp na sol relativne nezavislych vyrobnich jednotek
ozna&ovanych jako UAP. Tato UAP maji okolo 120 aZ 158gowvniki. V kazdém UAP jsou
autonomni vyrobni tymy, tzv. GAPy, kterétaji 5 — 8 operatar véetnd GAP leadera
(vedouciho tymu). Prvnim stugm v managementu je supervizor (mistr vyroby), kteefe
cca 25 pracovnik coZz odpovida ccaép GAPam, vedoucim supervizora je UAP manZzer.
Nadiizenym UAP manaZzérje Plant manazetdditel zavodu). Krom vySe uvedenych b
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vyrobnich jednotek jsou ve spotesti z&lenéna dalSi odéeni, jejichz primarni funkci je
podpora a bezproblémovy chod vyroby. | tato poda oda@leni maji své manazery. VSechna
odcEleni jsou po#izena Plant manazerovi. Organima struktura spolaosti je znazorma
graficky na Obrazkd. 7.

Obrazeké. 7: Organizani struktura spolmosti

Reditel
zavodu
HSE a FES [ g Controlling
o I
(= [ ]
| ) L] L] ] ] ] | n
planovani

Zdroj: Autorka

2.5 Pracovni fad
Na zéklad 8§ 306 zakoniku prace spol®st vydala pracovriéd, ktery stanovi zasady

vnitiniho pdadku, spravné organizace prace a dodrzovani prakéure. Tento pracovniad
stanovuje postupy ip zabezp&ovani ustanoveni zdkoniku prace a navazujicich nylodc
predpisi v podminkach spotaosti, aby zastnaném poskytly orientaci pro jejich chovani.

Pracovniiad je zavazny pro zasstnavatele i vSechny za&stnance spotaosti a jeho
dodrZzovani je povinnosti kazdého. Na 2amancec¢inné na zaklagl dohod o pracich
konanych mimo pracovni pamse pracovnfad vztahuje jen tehdy, pokud to vyplyva z jeho
dalSich ustanoveni nebo z usawvé dohody.

Kazdy zandstnanec je fd uzavirani pracovniho pafru povinen se seznamit
S pracovnimifadem. Zamsstnanci jsou pracovniniddem seznamovani v rdmci nastupniho
Skoleni, dale je pracovriad k dispozici kazdému zastnanci u manazéra supervizat.
Nékteré jeho zasady jsou w8eny na pracovistich.

Ostatni pravni fedpisy jsou zagstnandm k dispozici k nahlédnuti na o#ldni HR,
nékteré z dokumeiitjsou zveéejrény na intranetu.
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2.6 Vyvoj po ¢tu zam éstnanc U
Celkovy p@&et zamdstnand ve spolénosti neustalé roste (viz Obrazek8). Tento

fakt souvisi s nathem novych projekita rozSiujici se vyrobou. #¢inou razantniho zvySeni
v roce 2012 je zahajeni sériové vyroby u dvou velizinamnych projekt (denni produkce
okolo 1 000 ks palubnich desek). ZvySenétpgracovnik v roce 2013 souvisi se zvySenou
poptavkou zakaznika zvySenim produkce (od &vrtleti). Od roku 2009 doslo k vice nez
dvojnasobnému zvyseni ga zangstnand, spol€énost se se svymi 1 036 za&stnanci (Udaj

k 30. 11. 2013jadi k velkym podnikm.

Obrazelke. 8: Vyvoj celkového p&tu zangstnand ve spolénosti (2009 — 2013)

1200
1036
1000 394
800
592
600 545
467
400
200
O T T T T
2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Autorka dle dat spotmosti Faurecia

2.7 Flexibilni formy zam éstnani ve spole €nosti Faurecia

2.7.1 Pruznd pracovni doba
Pruzna pracovni doba &eli pravidly uvedenymi v pracovniradu.

U zangstnané v jednosmnném rezimu s trvalou ranni 8nou si zamstnance voli
sam zaatek, popipact i konec pracovni doby v jednotlivych dnech v rdméisledujicich
¢asovych usekvolitelné pracovni doby — od 6:00 do 8:30 a od@5o 17:00.

Mezi dva Useky volitelné pracovni doby je vioZasovy Usek, védmz je zanistnanec
povinen byt na pracovisti (zakladni pracovni doliZgkladni pracovni doba je stanovena
od 8:30 do 15:00.

Zakladni pracovni doba spolu s Useky volitelné gvat doby tvéi denni pracovni
dobu. Pruzna pracovni ma formu pruznétytydenniho pracovniho obdobi, v ramci kterého
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je zangstnanec povinen odpracovat pracovni dolfipgolajici podle rozvrzeni tydenni
pracovni doby na toto obdobi.

S ohledem na provozni a pracovni podminky a ekocidnzajmy spoknosti Ize
na zaklad rozhodnuti fislusného manazera po dokalHR manaZerem pruznou pracovni
dobu zastavit nebo dasr¢ prerusit.

Pruznd pracovni doba se neuplatrfi pyslani zamistnance na pracovni cestu
(ptisludny manaZzer zafstnance uii na dobu pracovni cesty pevnou pracovni dobu).

Prace pesas se posuzuje specialnimugpbem, tj. praci fjegas je prace konana
nad stanovenou pracovni dobkippdajici nactyitydenni obdobi naifkaz zandstnavatele
nebo s jeho souhlasem.

PrekdZzky na strah zantstnance se posuzuji jako vykon prace pouze v rozsah
ve které nezbyth zasahly do zakladni pracovni doby. V rozsahu, verékn zasahly
do volitelné pracovni doby, se posuzuji jako omhé&enikoliv vSak jako vykon prace,
a neposkytuje se zat mahrada mzdy. V tomtoripact je zangstnanec povinen v &itém
terminu neodpracovanaist pracovni doby napracovatigem? toto napracovani neni praci
presas.

Pruznou pracovni dobu maji automaticky vSichni médko-hospod&sti pracovnici,
VyVvoj poitu zangstnané s touto flexibilni formou zagstnani tedy souvisi s piem vySe
zminénych zangstnand (Obrazel. 9).

Obrazeké. 9: Vyvoj paitu zangstnand s pruznou pracovni dobou ve spwmlesti Faurecia
(2009 - 2013)
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Zdroj: Autorka dle dat spotmosti Faurecia
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2.7.2 Distan éni vykon prace — prace z domova
VS8ichni zamngstnanci, kt& maji k dispozici firemni notebook, mohou svou gira

vykonavat z domova. Pokud ovSem nemdijzen tzv. externi ifistup pomoci vzdaleného
pripojeni, je jejich prace ztizena tim, Ze se z doanoedostanou k e-mailovému klientovi
avSem ostatnim aplikacim a databdzim umijsth na firemnich serverech. Nikdo
ze zandstnané@ nepracuje pouze doma, vSichni kombinuji praci damanist zangstnéni.

Ve firmé bylo k 30. 11. 2013 celkem 90 z&stnané (tj. 62 % z celkového ptu
technicko-hospodékych pracovnik) vyuZivajici sluzebni notebook, avSak byltizeno
pouze 73 externichéfstupi pomoci vzdalenéhaoiipojeni. Externi gistup zizuje oddleni IT

na zaklad Zadosti manazeraiplusného odgeni.

2.7.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pom  ér
Dohoda o provedeni prace a dohoda o practimmosti jsou ve spot@osti Faurecia

rovnéz vyuzivané flexibilni formy zasstnani, nicmé# ve srovnani s celkovym pem
zanestnand je podil zamistnané s touto formou zagstnani velmi nizky (Obrazek 10).
Takto jsou nejastji zamestnani experti nebo specialisté, iktee podileji na né&hu
novych projekli do sériové vyroby nebo poradci ze sektoru infamieh technologii, kié
spravuji vyrobni a controllingové databaze. Titoaqavnici byli ¢asto v minulosti
zanmestnanci spolknosti, v sodasné dob jiz hlavni pracovni posr maji u jiného
zantstnavatele, ale spaieost Faurecia vyuZiva jejich znalosti a zkuSenoNthopak
v nekterych jinych pipadech se zagstnanec s dohodou o pracovirinosti nebo s dohodou

0 provedeni prace podité doke stava zarstnancem v klasickém pracovnim pirm
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Obréazeks. 10: Vyvoj p@&tu zangstnané s DPP nebo s DiPve spolénosti Faurecia
(2009 - 2013)
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Zdroj: Autorka dle dat spotmosti Faurecia

2.7.4 Docasné zam éstnani prost Fednictvim agentury
Spole&nost Faurecia spolupracuje genhi agenturami:

* PAVMART PSV, s.r.0;
« HV Agency s.r.o.;
« AV.lsro.

Jak je znazowmo na Obrazkué¢. 11, vyvoj p@tu agenturnich za#stnand
ve spolénosti Faurecia neustéle roste. V roce 2013 dokomcestl tento poet vice nez
Sestindsobh oproti roku 2009. Kdatu 31. 11. 2013 bylo ve spobsti zanstnano
448 agenturnich zafstnand, coz odpovida vice nez 43 % celkovéh@tpazangstnand
(Obréazeke. 11). Jak je vidt na Obrazkw. 12, podil agenturnich zastnand k celkovému
poétu zangstnané@ roste v dvouletych intervalech, mezi lety 2009 G4 @ o ténsi 10 %,
mezi léty 2011 a 2012 o 18,5 %.
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Obrazeke. 11: Vyvoj p@tu agenturnich zaéstnand ve spolénosti Faurecia
(2009 - 2013)
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Zdroj: Autorka dle dat spotmosti Faurecia

Obrazeke. 12: Podil agenturnich z&stnand ve spolénosti Faurecia
(2009 - 2013)
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Zdroj: Autorka dle dat spotmosti Faurecia

2.7.5 Stlaéeny pracovni tyden
Tato flexibilni forma zaréstnani byla v historii spoé@osti Faurecia zavedena \imnit

smérnici  vroce 2009 jako reakce managementu na c#lmew ekonomickou
a hospodéskou krizi, ktera tehdy automobilovytpnysl postihla. Toto plosné, alégghodné
opateni zavedené pro operatory ve vyratd 1. 2. do 31. 5. 2009 a pro THP od 1. 2. az
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do 31. 8. 2009 spateosti usdtlo nemalé finaani prostedky vynaloZzené na reZzijni naklady,

vydaje na provoz a energie jak kanégltak vyrobnich prostor.

2.7.6 Prace presc¢as
Prace pesas je dalSim typem flexibilni formy zastnani vyskytujicim se ve

spole&nosti Faurecia. Tento typ praceibe mit negativni vliv na jedince,ithe se projevit
zhorSenim zdravotniho stavu diZe rovieZ piinéstifadu socialnich dopagdnicmért ji nelze
z divodu charakteru vyroby a pozadavkdkaznik zcela vylodit.

V Obrézku¢. 13 je znazorn vyvoj jednoho z kiiovych ukazatel — tzv. Headcount
equivalent, ktery se vygita podle nasledujici vzorce:

ocet prescasovych hodin
HCE = p p vy

primérny mésicni fond (150 h)
Tento ukazatel vyjadje, kolik je poteba pracovnik navic tak, aby stavajici
pracovnici nemuseli pracovatgxas, v roce 2013 by tedy nemusel Zadny zeéztmand
konat fegasovou praci, kdyby bylo v zav®daméstnano o 45 pracovnikvice.

Obrazeke. 13: HCE ve spolmosti Faurecia (2009 — 2013)
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Zdroj: Autorka dle dat spotmosti Faurecia

Od roku 2011 tento ukazatel roste&kali se spolénost snazi pfet pesasovych
hodin snizovat. Fakt zvySenéhoc¢po presasovych hodin souvisi s problémyhem nabhu
novych projekt a zvySenou zmetkovitosti.

Celkovy rozsah festasové prace se zaéstnanci uklada do tzv. ,bankyigriasi”.
Odpracované hodiny uloZzené z#sfuSny mgsic v této bance fe zangstnanec werpat

béhem nasledujicich Sestiésiol formou ndhradniho volna. Pokud tak &iei, presasového
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hodiny jsou mu nasledrautomaticky proplacenyifplatek 30 % pimérného vydlku obdrzi
zanmeéstnanec ve mzdza gislusny ngsic.

Jak je uvedeno v Tabulcg 1, spolénosti Faurecia poskytujefiplatek za praci
piesas ve vysi 30 % pmeérného vydlku, tedy vySSi nez ji uklada zakén 262/2006 Sb.,

ve zréni pozajSich gedpig.

Tabulka¢. 1: Porovnani zdkonného a firemniho ramidplatka

zékonny priplatek priplatek ve Faurecii

odpoledni sména neni pravni Uprava 10 %imeérného vyealku

noéni sména

10 % pamérného vyaélku

15 % pameérného vyalku

vikend (sobota a nedle)

10 % pameérného vyealku

10 % pfimérného vydlku

svatek

100 % pameérného vyalku

100 % ptmerného vydlku

prestas

25 % pameérného vyealku

30 % pfimérného vydélku

Zdroj: Autorka dle informaci ze zakoa262/2006 Sb., ve 2ni poz&jSich gedpidi a dat spolénosti Faurecia

Zamestnanci roviiZz nalezi piplatek za praci v noci (22:00 — 6:00}jpdatek za praci
o vikendu, piplatek za praci ve statem uznané svatky a takérdnaéc zakonaftfplatek za
odpoledni srénu (14:00 — 22:00). iplatek za néni smenu a za fesgtasovou praci je 0 5 %

pramérného vya@lku vysSi nez uklada zékona.

2.7.7 KratSi pracovni doba — zkraceny uvazek
Pro podani Zadosti o praci na zkraceny Uvazek pkkbnné fedpisy a pedpisy

spolenosti. KratSi pracovni dobu povoluje i®gdchozim souhlasentimého natizeného HR
manaZer na z&kladpisemné Z&dosti zastnance. KratSi pracovni doba se sjednavéa
v pracovni smlou¥ a povoluje se pouze nacitou dobu, nejdéle vSak na jeden rok. Trvaji-li i
po uplynuti této doby ivody pro kratSi pracovni dobu, zé&sthanec musi podat novou
zadost.

Patet zkracenych pracovnich Gvdizkak je uvedeno na Obrazku 14, od roku 2009
roste, v roce 2103 stagnoval. Na druhou strarietppandstnané se zkracenym pracovnim
Uvazkem v laském roce tvil pouze 1 % z celkového pm kmenovych zagstnand.

V listopadu roku 2013 bylo ve spéleosti Faurecia za#stndno se zkrdcenym pracovnim
tvazkem celkem 6 pracovriikz toho 4 Zeny vracejici se z réavské dovolené a pajici
o malé di¢ a 2 muZi, kt& jsou studenty vysoké Skoly. VSechny vySe uvederaeovni
Gvazky jsou polowini, jen u jedné za#stnanky® se jednd o sedmihodinovy Uvazek.
Spolenost tak vychazi zastnankyni vatic, aby mohla dopravovat a vyzvedavat své zk
Skoly.
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Obrazeks. 14: P@et zkracenych pracovnich Gvdizke spolénosti Faurecia (2009 — 2013)
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Zdroj: Autorka dle dat spotmosti Faurecia
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3 NAVRHY NA ROZSIRENI VYUZITi FLEXIBILNICH FOREM
ZAMESTNAVANI VE SPOLE CNOSTI FAURECIA
INTERIOR SYSTEMS BOHEMIA S.R.O.

| kdyZ spol€nost Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o. jevien zanistnaném
velice vsticnd, flexibilni Uvazky ve forghsdileni pracovniho mista (job sharing) a tzv.ceta
prace (job rotation) se ve spéh®sti nevyskytuji, pop vyskytuji v redukovanéi upravené

forme.

3.1 Sdileni pracovniho mista
Forma sdileného pracovniho mista (tzv. job sharij@)jeden z postugn se

rozvijejicich flexibilnich Gvazk Jak uZz bylo uvedeno v kapitole 1.1.8, princip g ve
sdileni jednoho pracovniho mistaétha zamdstnanci.

| tato forma flexibilniho pracovniho Uvazku by mahbyt ve spoknosti Faurecia
zavedena. MozZnosti nastaveni podminek by bykolik:

* jeden zansstnanec pracuje dopoledne, druhy odpoledne;
» zamgstnanci pracuji zZisobem ,kratky a dlouhy tyden®;
» u rekterych pracovnich pozic by byla moZnost réitcsi Ukoly a do terminu je spinit.

Praci by bylo mozZzné sdilet i wipad, Ze zamstnanec se chysta k odchodu do
dichodu nebo ve spaleosti bude kotit pracovni pordr. Uvedenému zadéstnanci by byl
Gvazek sniZzen a byl by dogimnag. ivazkem absolventa, nezéstmané osoby apod. V dbb
zacviku by byli samazjmeé na pracovisti oba. Tim by obac&astréni zangstnanci profitovali
— zangstnanec z&najici na dané pozici ziskava zkuSenosti dlouhétolpracovnik, mentor
zase ziskavé osobni uspokojeni a satisfakci.

| v pripact sdileni prace u dvou pracoviike stejnou kvalifikaci a zkuSenostmi, je
velkym grinosem moznost vzajerfise obohatit o pracovni postupy.

Pro efektivni fungovani tohoto systému musi mit @ba¥stnanci sdilejici jednu
pracovni pozici schopnost kdykoliv se dohodnoutd@éteni ukol, organizace pracovni doby
apod.). Oddleni HR by tuto schopnost muselfh wybéru kandidat dikladns posoudit.

Sdileni pracovniho mista by bylo mozné u vSechniekb-hospodéskych pracovnik
vyjma vySSich manaZerskych pozic. JelikoZz zakon#ce sdileni pracovniho mistéimo
neupravuje (vychazi z toho, Ze se jedn&st&ny pracovni Uvazek), konkrétni pravidla by
bylo nutné nastavit do internicligulpisi spole&nosti (pracovnfad).

Sdileni prace by bylo vhodnykeSenim fi zavadni prograni rotace prace (job
rotation).
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3.2 Rotace prace
Rotace prace je dalSi z rozvijejicich se flexilbinpracovnich Gvazkve spolénosti

Faurecia ne zcela vyuzivanym. Zakladni model rotaéee je nasledujici - za&stnanec je
na ugitou dobu uvolén z prace (nap za &elem dalSiho valavani) a po tuto dobu
vykonava jeho praci vyskoleny zastupce (internionekterni). Toto zakladni schémaiie
byt samorejmé upraveno podle pttb konkrétniho zadéstnavatele.

Jelikoz zaSkoleni ve spdieosti Faurecia je zisodu sloZzitych technologii a prodes
¢aso¥ velmi nar@né, rotace prace by mohla probihat podle nésldtiojiscénte - zastupce
by nenahrazoval konkrétniho z&sinance a jim vykonavanatinnost, ale vykonaval by
sdruzené jednodus&innosti jinych zamistnan@. Tim by zamistnanci ndli uvolnénou
kapacitu pro sloz¥3i ukoly vykonavané za absentujiciho Zamance.

Jednou z velmi efektivnich forem rotace prace @ntre program, kdy zaistnanec
vystiida v rAmci spoknosti rékolik pracovi§. Ve spolé€nosti Faurecia zatim prébla dw
kola celorepublikového trainee programu, kterygesan v nasledujici kapitole.

Prizpisobenim pdebam zavodu v Mladé Boleslavi by mohla vzniknoutiarsta

interniho trainee programu.

3.2.1 Celorepublikovy trainee program
Trainee program je osmnactiskni rozvojovy program weny absolveriim

vysokych Skol. Cilem tohoto programu je ziskat nokélegy, kt&i svymi napady
a proaktivnim pistupem pispgji k dalSimu rozvoji spotanosti.

Absolvent VS niZe mit praxi maximéakh v rozsahu dvou let a musi mit dobrou
znalost anglického jazyka (znalogtmeckého a francouzského jazyka je velkou vyhodou).

Trainee byli vybirani na zaklédiikolového vykrovéhotizeni, postup je znazam
na Obrazku¢. 15. Po selekci Zivotopisa motiv&nich dopis, telefonickych pohovorech
a naslednych pohovorech s HR manazZeremddelem zavodu prahlo nar@né jednodenni
Assessment centrum z&tané zejména na modelové situace testujici schopnéase v tymu
a komunikaci. Na z&kladvysledki z tohoto skupinového vybovéhotizeni bylo z celkového
potu 56 zadosti vybrano v prvninghu 8 novych trainee pro viechny zavodgR (celkem
7 zavod tti BG rozmistnych ve fech krajichCR — Obrazek. 16). V druhém &hu byli

vybrani celkem 3 novi trainee.
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Obrazeke. 15: Postup éhem vylkEru uchazeée na pozici trainee

selekce ZivotopisU, interview s HR

nabidka trainee jednodenni

telefonické rozhovory manazerem a

¥editelem zavodu Assessment centrum
s kandidaty

programu

Zdroj: Autorka

Obrazeks. 16: Rozmisini zavod: spole&nosti Faurecia v raméiR

r"" . 4 -
A » '+ Mlada Boles

- v

"

o0 ;L
L " Sl (.,-ﬁ Pisek | %
AT l R N“I.LFI{" -.

O FIs © FECT @ FAs

Zdroj: Autorka z podkladu spaiaosti

3.2.2 Struktura trainee programu
Trainee program probihal v Sesti blocich trvajiciztly 3 nésice:

e Prvni blok — ,Zas¥ceni* - zakladni Skoleni (HSE, FES, ...), detailnzregmeni se
s jednotlivymi vyrobnimi procesy a vSemi @étizhimi v zavod.

* Druhy blok — Rotace na cilovém adieini v domovském zaved
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» Tieti blok — Rotace na odeni nejvice spolupracujicim s cilovym @thim

v domovském zavad

+ Ctvrty blok — Rotace na vybraném UAP v domovskénmpziy
+ Paty blok — Rotace na cilovém @tihi v jiném zavod v jiné BG v ramciCR.
+ Sesty blok — Cilova pozice na cilovém dkai v domovském zaved
Béhem vSech Sesti modultrainee absolvoval Skoleni @znych oblasti zagtené
na vSechnytyti obchodni skupiny spateosti:

* Automotive Seating — vyroba sek;

« Emission Control Technologies — vyroba vyfukovygistémi, systéni na kontrolu
emisi a katalyzatdr

» Interior Systems — vyrobatigtrojovych desek, kastlik dvenich panel a stedovych
konzoli;

» Automotive Exteriors — vyroba narazijkblatniki, spoilefi, front-endi, systénd
chlazeni motat, podlah, sesnich konstrukci a taznychiizaeni.

Kazdy modul byl zakafen prezentaci na témacené HR manazerkou préR
a souvisejici s tématem workshopu, na kterém teais®é prezentace rgalstavovali
a prohlubovali si tak zejména své soft skills:

* prezentani dovednosti;

« komunikace, vyjednavani a vedeni meeiing

» tymové prace a zéklady vedeni tymu lidi;

* Project management a Time management;

* Management Control a Finance pro ,nefiériky".
Béhem workshopu trainee ro¥h prezentovali své nejlepsi realizované zlepSowaairhy
za dané obdobi a vysledky své prace ve éoagelenych projekt VSechny projekty musely
byt prokonzultovany s HR manaZerem, manaZereniledidareditelem zavodu.

Po celou dobu trainee programu byl fiadnym traineeho HR manazer v domovském
zavod. Beéhem rotace trainee plnil Ukoly a spi téchto Ukol reportoval manaZerovi
prislusného odtleni, ktery zarovi zaji¥oval coaching. Na gsiéni bazi probihaly salzky
sieditelem zavodu a zaravea tydenni bazi probihaly telefonické konferereegtasti vSech
trainee, HR manazém HR manaZerky proR.

Absolvovanim trainee programu trainee ziskal globabhled na spotmost, seznamil
se nejen s vyrobnimi procesy ve svém domovskémdéawade i v zavodech svych koleg
trainee.
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Po ukoreni trainee programu mohl absolvent nastoupit dayez pozic uvedenou

v Obrazkué. 17 a Bhem svého dalSihaipobeni ve spobmosti dale iist a nénit své pracovni

zatazendi.

Obrazelg. 17: Moznost dalSi rotace a rozvoje ve s{desti

supervizor specialista
vyroby odd. ME
supervizor supervizor
odd. logistiky vyroby
supervizor specialista
udrzby odd. ME
supervizor FES
vyroby specialista
specialista supervizor
odd. ME udrzby

Zdroj: Autorka z podkladu spalrosti

3.2.3 SWOT analyza trainee programu

supervizor
udrzby

disponent
odd. PC&L

supervizor
vyroby

specialista
odd. kvality

specialista
odd. PC&L

ME manazer

PC&L
manazer

manazer
udrzby

UAP manzer

PPTL

Pro poteby vzniku interniho trainee programu v z&volllada Boleslav byla

vytvorena SWOT analyza celorepublikové varianty traimregmmu, kterd #a shrnout silné

a slabého stranky a odhalitilpZitost a hrozby spojené s vySe uvedenym profpekte

Silné stranky

» trainee program funguje jako nabor novych pracavnik

* je tréninkovym program, tzn. podporuje dalSi&ladani a rozvijeni se

» kombinuje teoretické znalosti a praktické dovedinost

e motivuje k dalSimu vz&lavani

e umozuje dalSi kariérni postup

* zlepSuje image podniku

* miZe vytvdit kvalifikovanou pracovni silu

* umo#iuje rozvijet schopnosti a znalosti svych 2atnand

» podporuje spolupraci zavad
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» zvySuje konkurenceschopnost firmy
* podporuje firemni vzélavani

e usnaduje zreny viizeni spolénosti

Piilezitosti

* moznost ziskat dotace z EU fand

Slabé stranky

* zvySené naklady

» komplikovargjSi koordinace

* po ukorteni trainee programu neni zéstmandém poskytovana systematicka podpora
pro dalSi rozvoj

» pred z&atkem IEhu trainee programu nejsou vyjé&ag vSechny otazky

* nedostatekasu naéizenych ke coachingu

* nejasna komunikace s republikovym HR

» best practises nejsou naslédyuzity

Hrozby
» nedostatek vhodnych uchahgjazykova vybavenost, technicky obor VS)

» obavy potencialnich uchafez naréného Assessment centra

3.2.4 Trainee program v zavod é
Na zaklad vySe popsaného konceptu trainee programu by maigdvat i interni

trainee program v zavédMlada Boleslav. Do trainee programu by byliazeni vSichni noy
prijati technicko-hospodéti pracovnici (nejen absolventi technickych vysaikgkol). Tento
program by byl vhodny jak pro specialisty, tak gidici pracovniky natznych Urovnich
fizeni (supervizth, UAP manaZz#).
Struktura trainee programu by byla nasledujici:
* Prvni blok — ,Zasgceni“ - zakladni Skoleni (HSE, FES, ...), detailnzréemeni se
s jednotlivymi vyrobnimi procesy a vSemi @étighimi v zavod.
* Druhy blok — Rotace na cilovém adieini v domovském zaved
 Tieti blok — Rotace na odeni nejvice spolupracujicim s cilovym @thim
v domovském zavad

+ Ctvrty blok — Cilova pozice na cilovém atléni v domovském zaveéd
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Kazdy blok by trval pouze jedenésic, celko¢ tedy 4 ngsice a byl by zakamen
zhodnocenim sifmym nadizenym. Cely trainee program by kinpohovorem s HR
manazerem zakhenym na celkové zhodnocenimispbeni v trainee programu.

| kdyZ by trainee program trval o 14¢sia1 kratSi dobu nez celorepublikovéa varianta,
presto by pomohl novému zastnanci poznat spaleost a jeji firemni kulturu, byl by
zantien na jeho adaptaci a intenzivni osobni rozvéhe®n tohotastyfmésicniho programu
by si novy zamsstnanec v ramci spalrosti vytvdil zarover kontakty potebné ke kvalitni
praci.

Na rotaci v piibehu pracovniho pogtu (ne na jeho z@tku) uz neni tak velkyasovy
prostor a zarstnanci by ani ndémesla tak velkou iidanou hodnotu, proto je dité lepSi

zaradit rotaci na z&atek pracovniho poénu.
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ZAVER

Tématem této bakatské prace byly Flexibilni formy zatstnavani ve spodaosti
Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.

V prvni ¢ésti této prace byla popsan&sina flexibilnich forem zagstnani — pruzna
pracovni doba, prace z domova, pracovni grona dobu ufitou, dohody o provedeni préace,
dohody o pracovniinnosti, konta pracovni doby, z&stnani progednictvim agentury,
flexibilni zacdtek pracovniho dne, stleny pracovni tyden, pracégx’as a kratSi pracovni
Gvazky. RoveZz byly zhodnoceny vyhody a nevyhody jak pro #amance, tak
pro zandstnavatele. Nasledrbyly srovnany flexibilni formy R a v EU a také byl zméno
praktické uplatovani flexibilnich forem zagstnavani.

V druhé casti byla v kratkosti popsana historie sgalesti a samdzjm¢ zavod
v Mladé Boleslavi. Dale byla prac€énovana organizani struktue spolénosti a nasledhuz
hlavnimu cili celé prace, a to vSem flexibilnim f@m zamistnani vyskytujicim se
ve spolénosti Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o. Bydodnocena a porovnhana
interni data spotmosti z obdobi let 2009 az 2013.

Treti ¢ast prace byla zattena na dva flexibilni pracovni Uvazky — sdilenicpranino
mista (job sharing) a rotaci prace (job rotatidop sharing se ve spoétesti nevyskytuje, job
rotation pouze ve fortn celorepublikového trainee programu. Proto bylyétotcéasti
zanalyzovany moznosti zavedeggtito flexibilnich forem zagstnani.

Spole&nost vyuzivd mnoZstvi flexibilnich pracovnich Gvézk zangstnaném je
velice vsticna. Poet agenturnich za#stnand ve spolénosti neustéle roste a tiaémet
polovinu z celkového pidu zangstnané. Aby byly v terminu splény poZzadavky zékaznik
vétSina zamstnand musi konat préci iestas. Flexibilni formy zawrstnavani - sdileni
pracovniho mista a rotace prace - by mohly bytpm@esnosti zavedeny aimaseji gidanou
hodnotu jak pro zasstnance, tak pro zarstnavatele. Struktura trainee programu by mohla

byt podobné strukte celostatni formy trainee programu, kterd se vebwidcila.
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SEZNAM ZKRATEK

BFG Bertrand Faure Group
BG Business Group

obchodni skupina

DPC dohoda o pracovrinnosti
DPP dohoda o provedeni prace
FAS Faurecia Automotive Seating
obchodni skupina — setky
FECT Faurecia Emission Control Technologies

obchodni skupina — vyfukové systémy
FES Faurecia Excellent System
vyrobni systém Faurecia, systéixeni
FIS Faurecia Interior Systems
obchodni skupina — interiéry vozidel
GAP Groupe Autonome de Production
vyrobni tymg¢itajici 5 — 8 pracovnik
HR Human Resources
lidské zdroje
HSE Health, Safety and Environment
Zdravi, bezpénost a Zivotni prosedi
IT Information Technologies
Informa&ni technologie
ME Manufacturing Engineering
odcEleni technického planovani
PC&L Production Control & Logistics
oddleni logistiky
PPTL Plant Process Team Leader
koordinator zavodovych prodes
UAP Unité Autonome de Production
nezavisla vyrobni jednotka o cca 120 pracovnicich

THP technicko-hospodsky pracovnik



